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« 11 ne faudrait pas étre démesurément surpris si I'on finissait par découvrir un
jour une petite annonce rédigée de la sorte : "Politologue accompli mais perplexe

cherche a comprendre mystére Rocard. Pourquoi aussi populaire ? Si éclaircissements,

contacter"... »

« Les sages qui veulent parler au vulgaire leur langage au lieu du sien n'en

sauraient étre entendus » (Rousseau, Du contrat social, chapitre 6).

! Article de Maurice Szafran dans Le Matin Magazine, 24 octobre 1981
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Michel Rocard : « On vous a prévenu que j'étais un trés mauvais communicant ?' »
C'est ainsi que Michel Rocard introduisit notre premier entretien dans le cadre de cette these.
Derriére le bon mot d'un homme qui ne cache pas sa capacité a jouer de l'autodérision, cette
anecdote révele tout le rapport de Michel Rocard a la communication. Aujourd'hui, il suffit
de parcourir des ouvrages sur la communication politique pour constater qu'il apparait

comme une énigme :

« Au PS, certains, depuis longtemps, parfois bien avant les partis de droite, ont cédé
aux sirénes de la communication. Et le premier d’entre eux, méme si on a le sentiment que

cela ne se voit pas beaucoup a ’écran, s’appelle Michel Rocard®. »

Cet avis de l'historien Christian Delporte est largement répandu. Il semble y avoir un
paradoxe Rocard: un homme qui a trés tot pris en considération les médias et la
communication, sans pour autant étre parvenu a briller et & occuper le rang de leader
médiatique. C'est plutdt I'image de 'anti-communicant qui s'est diffusée au sein de la société,
synthétisée dans le célébre « Anaha » qui vient toujours conclure les discours de sa

marionnette aux Guignols de l'info.

Si l'on porte attention a sa communication dans les années 1970, il apparait une tout
autre image’. Elle se distingue, selon les communicants et journalistes de I'époque, comme
plus moderne, plus efficace, et son entourage apparait trés professionnel. Quant aux moyens
employés, ils n'ont guére d'égal, excepté peut-Etre a 1'Elysée époque giscardienne. Mieux, loin
de 1'idée qu'elle ne serait pas efficace, elle marqua les esprits durablement, a tel point que
certaines de ses interventions sont encore aujourd'’hui des points de reperes du discours
politique (le « parler vrai » notamment, sans doute 1'é1ément le plus rappelé dans les articles
couvrant son déces, ou encore son intervention du 19 mars 1978, sans parler du « Big
Bang »). En reconstituant les représentations des années 1970, on percoit donc que ce que
I'on commengait a peine & nommer « communication politique » apparaissait clairement
comme une arme de Michel Rocard et si, effectivement, dés cette époque, on voyait les

« travers » ultérieurement soulignés (débit rapide, phrases longues et alambiquées,

! Entretien avec Michel Rocard, 12 novembre 2012

> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux : Une histoire de la communication politique en France des
années 1930 jusqu'a nos jours. Paris : Flammarion, 2007, p. 309.

 GUIGO, Pierre-Emmanuel. Le chantre de l'opinion : La communication de Michel Rocard de 1974 & 1981.
Paris : INA Editions, 2013
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vocabulaire complexe), ils n'en gommaient pas pour autant les capacités d'adaptation, la
maitrise de la télévision et le succeés sondagier du maire de Conflans. Unanimes, les
journalistes se disputaient ses interviews et sa participation aux émissions de télévision :

« Une rapide incursion dans les principales gazettes (...) on ne I’aime pas, on I’adore’. »

Un retournement semble s'étre produit entre les années 1970 et 1980, modifiant son
image. C'est cette mutation que nous entendons comprendre. Comment « le chantre de
l'opinion », celui qui souhaitait établir un dialogue avec celle-ci et s'en faire le porte-voix, se
mue dans les années 1980 en « anti-communicant » ? Comment expliquer que celui qui fut
I'un des pionniers a gauche dans l'usage des médias et des sondages comme ressource
politique, qui utilisa, bien avant Francgois Mitterrand, les méthodes du marketing et s'appuya
sur les conseils d'universitaires et de publicitaires, se transforma en farouche contempteur de
la méme communication ? A partir des années 1980, Michel Rocard ¢élabore ainsi une critique
systématique des médias, trés inspirée par Marshall McLuhan et Neil Postman et parfois,
¢galement, Pierre Bourdieu. Selon lui, les médias pervertiraient la politique et simplifieraient

a outrance le discours. Il les accuse méme d'empécher les dirigeants de gouverner.

Cette évolution, si elle n'est plus guére dans les esprits, est par contre percue par les
acteurs de I'époque et en particulier les journalistes, dont Alain Duhamel se fait le porte-voix
en soulignant le paradoxe qu'il y a a « découvrir ainsi le plus volubile des dirigeants de la
gauche devenu soudain le moins bavard de tous, le plus conceptuel des hiérarques socialistes
tenir désormais le langage le plus étroitement pratique, voire prosaique, et le plus imaginatif

(parfois imprudent) des princes du PS faire de la circonspection sa vertu cardinale® ».

De¢s lors, comment sa relation a la communication se transforme-t-elle en complexe,
entre l'attraction qu'elle suppose et le désir permanent de s'en prémunir, pour revenir a la
pureté originale d'une politique idéalisée ? L'image de mauvais communicant est-elle une
construction qui vise a conforter son ethos — entendu comme mode de présentation de soi’ —

d'homme politique rigoureux, pour mieux se démarquer de ses contemporains ? Ou le fruit

"HAMON, Hervé et ROTMAN, Patrick. L effet Rocard. Paris : Stock, 1980, p. 9
2 DUHAMEL, Alain cité par DE VIRIEU, Frangois-Henri. La médiacratie. Paris : Flammarion, 1990

> AMOSSY, Ruth. Images de soi dans le discours — La construction de [’ethos. Lausanne : Delachaux et Niestlé,
1999
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des évolutions médiatiques toujours tournées vers la simplification et l'appauvrissement,

comme le prétend le Premier ministre lui-méme ?

Si le cas rocardien parait bien sir spécifique, on peut toutefois s'interroger sur ce qu'il
nous dit du rapport plus général des politiques a la communication politique. L'objet Michel
Rocard va donc nous permettre de comprendre par quel biais la « communication politique »
s'impose dans le champ politique au point de voir des « professionnels » s'y consacrer et
inventer des techniques spécifiques, mais aussi les limites (potentielles et réelles) de cette

institutionnalisation.

La communication politique : essai de définition

La communication politique reste un objet d'étude difficile & définir'. L'association de
deux termes aussi généraux que communication et politique y est pour beaucoup.
Communication que l'on peut définir comme un ensemble d'interactions avec autrui
transmettant des informations, recouvre en réalité une pluralité de sens suivant qu'on l'utilise
en sociologie, en ethnologie, en histoire, en sémiologie, sans méme parler des sciences dites
« dures ». Daniel Bougnoux résume cette difficulté a définir I'objet communication : « Nulle
part ni pour personne n'existe LA communication. Ce terme recouvre trop de pratiques,
nécessairement disparates, indéfiniment ouvertes et non dénombrables®. » Quant au politique,
on trouve la encore une multitude de définitions. On distingue assez généralement la politique
qui renvoie a la lutte pour le pouvoir ou son exercice — ce qu'on nomme en anglais politics —,
du politique qui concerne 1'organisation générale de la société — policy. On voit ainsi que
suivant la définition prise de chacun des termes on peut arriver a des définitions trés larges ou
au contraire trés étroites. Jacques Gerstlé en arrive ainsi a quatre conceptions principales. Une
définition « cecuménique », d'abord, qui décrit la communication politique comme étant « un

processus interactif concernant la transmission de 1'information entre les acteurs politiques,

" GERSTLE, Jacques. La communication politique. Paris : Armand Colin, 2004, p. 9

2 BOUGNOUX, Daniel. Introduction aux sciences de la communication. Paris : La découverte, Collection
reperes, 2001, p. 7
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les médias d'information et le public' ». On retrouve 13, a peu de choses prés, la définition de
Dominique Wolton, souvent utilisée dans la recherche francaise, considérant Ia
communication politique comme « l'espace ou s'échangent les discours contradictoires des
trois acteurs qui ont la légitimité pour s'exprimer publiquement sur la politique, et qui sont les
hommes politiques, les journalistes et I'opinion publique® ». Elle se situe donc a l'intersection
de l'information journalistique, du discours politique et de l'opinion publique : « c'est leur
interaction qui structure la communication politique considérée non pas comme un espace de

"communication", mais comme le lieu d'affrontement de logiques contradictoires’. »

Cette définition a l'avantage d'étre suffisamment large pour englober nombre de pans
de la recherche, mais pour inconvénient de gommer les inégalités entre ces différents acteurs.
Jacques Gerstlé distingue également une conception « compétitive » de la communication
politique comme « lutte explicite pour le contrdle des représentations collectives® ».
Troisiéme définition possible, la conception délibérative fait de la communication politique
un objet remontant au moins aux origines de la démocratie. Elle est le moyen par excellence
du débat public. Enfin, il distingue une conception « instrumentale » pour laquelle la
communication politique « est constituée par l'ensemble des techniques et procédés dont
disposent des acteurs politiques, le plus souvent les gouvernants, pour séduire, gérer et
circonvenir l'opinion’ ». Si cette définition est bien évidemment réductrice, comme le
souligne l'auteur, puisqu'elle restreint un objet bien plus complexe a un aspect technique et
gomme l'histoire de la confrontation public-politique pour encenser la modernité, elle
correspond au point de vue de nos acteurs. Elle est en effet la conception qui triomphe chez
les « professionnels » de la communication®. C'est, par exemple, celle que I'on retrouve dans

les écrits de Jean-Marie Cotteret, a la fois acteur et analyste du domaine, qui considere qu'il

' NORRIS, Pippa. The virtuous circle. Political communication in postindustrial societies. New York :
Cambridge University Press, 2000

? WOLTON, Dominique. La communication politique : construction d'un modéle. In Hermés, n° 4, Editions du
CNRS, 1989, p. 30

> WOLTON, Dominique. Les médias, maillon faible de la communication politique. In Hermés, n° 4, op. cit.

* GERSTLE, Jacques. La communication politique. Op. cit., p. 11

3 Ibid., p. 12

® LEGAVRE, Jean-Baptiste. Conseiller en communication, ['institutionnalisation d’un réle, thése de doctorat

sous la direction de Philippe Braud : Université de Paris I : 1993, p. 30
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s'agit de « I'échange d'informations entre gouvernants et gouvernés, par des moyens formels
ou informels, pour conquérir le pouvoir ou bien l'exercer' ». En effet, il serait anachronique
de vouloir partir d'une définition scientifique de la communication politique et la plaquer sur
notre terrain de recherche. Nous préférons donc partir du discours « indigéne » des acteurs —
celui qu'ils utilisent concrétement et dans notre contexte — pour mieux comprendre comment

ils forment, 1égitiment et usent de I'objet « communication politique ».

La communication politique « moderne » : cause ou conséquence de

la médiatisation du politique ?

Comme le montre bien Jean-Baptiste Legavre, il y a une étonnante unanimité des
chercheurs en sciences sociales frangais sur la datation des « débuts de la communication
politique® ». Celle-ci trouverait son origine dans les années 1960, en lien avec le
développement des médias de masse, et en particulier de la télévision. L'émergence de la
« communication politique » est d'ailleurs congue par ses entrepreneurs comme une manicre
de répondre aux évolutions des médias. La communication politique comme « processus
continu d'équipement cognitif, technique et instrumental des entrepreneurs politiques destiné
a réduire l'incertitude imposée par les nouvelles régles du jeu régissant désormais la conquéte
et l'exercice du pouvoir » est bien siir influencée par les évolutions médiatiques’. Mais le
risque en ne voyant dans 1'émergence de la communication politique que la conséquence de la
médiatisation de la société est de verser dans le média-centrisme. Comme le rappelle
Benjamin Ferron, « il est nécessaire, en effet, de rapporter les instruments techniques a des
relations sociales, c'est-a-dire de faire passer l'analyse des "médias" d'une approche de sens
commun essentiellement fondée sur une vision instrumentale des instruments (selon laquelle

ils ne seraient que des outils neutres de l'expression d'opinions préconstituées), a une

! COTTERET, Jean-Marie et EMERI, Claude. De la communication élective a la communication cathodique. In
SFEZ, Lucien. Dictionnaire critique de la communication. Paris : PUF, 1993

> LEGAVRE, Jean-Baptiste. La quéte des origines. Retour sur la fondation de la communication politique en
France. Questions de communication, n° 7, 2005, p. 323-344

3 ALDRIN, Philippe et HUBE, Nicolas. Conclusion. In ALDRIN, Philippe, HUBE, Nicolas et OLLIVIER-
YANIV, Caroline. Les mondes de la communication publique. Rennes : PUR, 2013, p. 170-171

Pierre-Emmanuel Guigo — « Le complexe de la communication » - Thése IEP de Paris — 2016 24



approche qui leur donne un statut d'objet politique et une fonction d'objectivation de relations
sociales et politiques historiquement situées' ». Ainsi, la télévision n'impose pas en tant que
telle de faire recours a des spécialistes extérieurs. La preuve en est que malgré son rdle massif
dans certains pays européens comme I'Italie, et ce dés les années 1960, les acteurs politiques
locaux refusent d'adopter les codes forgés par les stars du petit écran. Ils continuent a y

4 : J4 . . 2
asséner jusqu'aux années 1980 de longs discours lus sans passion”.

La communication est plutot une réalité anthropologique du politique — au sens ou elle
se situe a son fondement — comme ont pu le montrer les travaux d'ethnologues, notamment
Georges Balandier’. Des historiens comme Bernard Guénée nous rappellent que la volonté de
s'adresser a une « opinion publique » n'est pas propre a l'histoire contemporaine, « les
"prédications” du roi de Navarre sont 13 pour nous prouver qu'au XIV®™ siécle déja les
princes se souciaient de ce que pensaient les gens, et travaillaient & les convaincre® ». De
méme, l'empreint par les politiques de formes de communication proches de celles des
célébrités — ce que l'on appelle désormais la peopolisation —, loin d'étre propre a notre
période, s'ancre au tournant des XVIII®™ et XIX*™ siécles comme le montre Antoine Lilti :
« La célébrité n'est pas une nouveauté de notre monde contemporain, qui témoignerait du
déclin de la culture et de la sphére publique, voire de 1'oubli des promesses émancipatrices de
la modernité, c'est un trait caractéristique des sociétés modernes, la forme de grandeur qui

leur correspond, une grandeur presque impossible, toujours menacée d'illégitimité’. »
Jean-Philippe Genet rappelle lui 1'association étroite entre la communication et le
politique :

« Le "politique" me parait indissociable du concept de communication. Dés qu'il y a
politique, c'est-a-dire participation active des citoyens et/ou sujets a la vie de la cité, que

celle-ci soit une cité ou un regnum, il y a communication politique : c'est vrai a Athénes, c'est

" FERRON, Benjamin. La communication internationale du zapatisme, 1994-2006. Rennes : PUR, 2015, p. 26

* NOVELLI, Edoardo. La Turbopolitica. Sessant'anni di communicazione politica e di scena pubblica in Italia :
1945-2005. Milano : Biblioteca Universale Rizzoli, 2006

* BALANDIER, Georges. Le pouvoir sur scénes. Paris : PUF, 1980
* GUENEE, Bernard. L'opinion publique d la fin du Moyen Age. Paris : Perrin, 2002, p. 9-10
3 LILTI, Antoine. Figures publiques. L'invention de la célébrité (1750-1850). Paris : Fayard, 2014, p. 22
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vrai 2 Rome, c'est vrai dans les Etats modernes européens, tels qu'ils apparaissent au cours du

XIII*™ siecle!. »

Constatant lui aussi la consubstantialité¢ de la communication aux activités politiques,
Erik Neveu invite ainsi a « se demander pourquoi le mot communication n'est devenu que

depuis les années 1980 une des clés de perception des luttes politiques®. »

De l'institutionnalisation de la communication politique

Il faut sans doute remonter a la propagande, apparue avec la Révolution frangaise et
atteignant son apogée dans I'entre-deux-guerres, pour trouver la premiére trace d'appellation a
l'activité communicationnelle du politique. Avant cette période la communication politique
existait donc bel et bien, mais sans qu'on la nomme comme telle ; communiquer pour la
conquéte du pouvoir ou son exercice paraissait une évidence sans qu'il soit besoin de la
préciser. En lisant Machiavel on percoit diverses techniques de ce que l'on appelle
aujourd'hui « communication », mais sans que l'auteur se sente le besoin de le préciser. A la
fin du XVIII™ siécle, c'est parce que le pouvoir ne peut plus se fonder uniquement sur la
transcendance qu'il est nécessaire de convaincre et donc de mettre en ceuvre les moyens
nécessaires. La Révolution frangaise constitue clairement un tournant dans ce mouvement

avec l'apparition du terme de propagande en politique :

« La Révolution frangaise est un moment essentiel de l'histoire du mot. D'une part,
"propagande" quitte le simple plan religieux ou il avait été cantonné jusqu'alors et désigne
plus généralement toute association dont le but est de propager certaines opinions, en
particulier des opinions politiques. D'autre part, dés ce moment-1a, le mot est employ¢ pour
désigner non plus une institution, mais l'action exercée sur 1'opinion pour I'amener a avoir

certaines idées politiques et sociales’. »

! GENET, Jean-Philippe. Culture et communication politique dans I'Etat européen de la fin du Moyen Age. In
BERSTEIN, Serge et MILZA, Pierre. Axes et méthodes de I'histoire politique. Paris : PUF, 1998, p. 273

2 NEVEU, Erik. Les mots de la communication politique. Toulouse : Presses Universitaires du Mirail, 2012,
p. 4-5

> GUENEE, Bernard. Op. cit., p.8
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L'on fait alors glisser le mot propaganda, issu du champ lexical religieux, vers celui de
la politique. L'institutionnalisation de ce domaine, ou son « processus d'objectivation
sociale » selon Bernard Lacroix', est donc en partie le fruit de la démocratisation. Le terme
n'avait pas a lI'époque le sens négatif qu'il a acquis par la suite. Loin d'étre bornée a sa
définition moderne comme stratégie de manipulation, la propagande devait permettre de
diffuser les idées au plus grand nombre. La pérennité du terme au sein de la gauche — en
particulier socialiste et communiste — témoigne de cet attachement a un mode de
communication a vocation pédagogique. Si on se référe a L'Encyclopédie socialiste de Paul

« A . g . 2
Louis, étre socialiste pour lui, c'est avant tout « propagander” ».

Ce n'est qu'avec la Seconde Guerre mondiale et 1'usage intensif de la propagande par
les régimes totalitaires que le terme va se limiter a cette définition négative, bien synthétisée
par Emmanuel Taieb, dans un numéro de Mots consacré a la propagande : « Un message de
forme discursive ou factuel, mensonger ou vrai du point de vue de son émetteur, dont
l'identification de la source, conjuguée a l'analyse propre du contenu, laisse supposer qu'il est

artial, orienté, et qu'il n'inclut pas de contrepoint a ce qu'il contient’. »
p q p Y q

Ainsi, les acteurs de la propagande, dont certains se voulaient des « professionnels » et
« théoriciens » du secteur — on peut penser notamment a Edward Bernays —, vont chercher un
nouveau terme et des pratiques différentes pour relégitimer leur activité. Des la Seconde
Guerre mondiale, aux Etats-Unis, en particulier chez des entrepreneurs de la communication
du politique, se forge I'idée qu'il faut repenser une propagande sur un modele plus libéral et
bilatéral, accordant toute sa place a l'opinion publique. C'est ainsi que la propagande
américaine de la Seconde Guerre mondiale apparait, paradoxalement, beaucoup plus souple
que celle de la Premiére Guerre mondiale, du moins dans ses formes®. Le changement
é¢tymologique est donc avant tout une réhabilitation. A la propagande manipulatrice,

unilatérale s'opposerait ainsi la « communication politique » — nous emploierons désormais

" LACROIX, Bernard. Ordre politique et ordre social. Objectivisme, objectivation et analyse politique. In
GRAWITZ, Madeleine et LECA, Jean dir. Traité de science politique. Tome 1, Paris : PUF, 1985, p. 469-565

* REBERIOUX, Madeleine. Guesdisme et culture politique : recherches sur [’Encyclopédie socialiste de
Compeére-Morel. In Mélanges d’histoire sociale offerts a Jean Maitron. Paris : Les éditions ouvrieres, 1976,
p- 209-227 ; LOUIS, Paul. Le Parti socialiste en France. Paris : Aristide Quillet, 1912.

> TAIEB, Emmanuel. La propagande revisitée. Quaderni, n° 72, printemps 2010, p. 5

* AXELROD, Alan. Selling the Great War : The making of American Propaganda. New York : Palgrave
Macmillan, 1992
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des guillemets pour qualifier cette « communication politique » dite « moderne » et basée sur
les techniques de la publicité et du marketing — plus bilatérale et démocratique. Les travaux
des chercheurs ont bien montré que ces définitions indigénes sont avant tout des vues de
l'esprit ne recoupant pas une réalité, au final assez similaire entre les deux termes'. Jacques
Le Bohec qualifie de « tour de passe-passe linguistique » cette « transfiguration méliorative
de la propagande en "communication"” ». Aprés la guerre, le terme de « communication
politique » va donc faire florés pour caractériser ce changement idéologiquement construit. Si
on s'intéresse aux données collectées par Google pour son moteur de recherche Ngram viewer
— dont la scientificité reste tres relative, reposant sur les ouvrages numérisés par Google dans
le cadre de Google Books et dont le choix n'est pas toujours soumis a des réflexions
scientifiques —, on voit que le terme political communication, aprés une période de quasi-
disparition durant 1'apogée de la propagande — l'entre-deux-guerres —, connait un pic entre
1954 et 1956, date de la réélection de Dwight Eisenhower, 1'un des premiers a faire appel a
une agence de publicité et a faire réaliser des spots de campagne. Les pics suivants sont
d'ailleurs aussi corrélés avec les scrutins présidentiels, ce qui montre qu'il s'agit d'étapes

importantes de cette institutionnalisation (graphique 1).

' D'ALMEIDA, Fabrice. Histoire mondiale de la propagande. Paris : Lamartiniére, 2014

> LE BOHEC, Jacques. Les rapports presse-politique. Paris : L'Harmattan, 1997, cité par OLLIVIER-YANIV,
Caroline. Discours politiques, propagande, communication, manipulation. Mots, n°® 94, 2010, p. 35
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Graphique 1 : Diffusion du terme « political communication » a travers le temps,

selon les données du logiciel de Google Ngram
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Graphique 2 : Diffusion du terme « communication politique » a travers le temps,

selon les données du logiciel de Google Ngram
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Pour les données frangaises, la « communication politique » se répand avec un peu de
retard. La date de 1965, celle de la premiére élection présidentielle au suffrage universel, est
la aussi cruciale et constitue le point de démarrage, avant que le terme ne se diffuse tres
largement au cours des années 1970-1980, avant de s'imposer, cantonnant la « propagande »

a son seul sens négatif (graphique 2), ou a la « propagande électorale ».

Toutefois, au-dela du changement de terme et de vision, il y a également un
changement d'ambition. Les propagandistes et les méthodes utilisées appartiennent a la
politique. La mise en ceuvre de secteurs propres dans les partis, comme dans les activités
gouvernementales, est trés tardive (Premiére Guerre mondiale, voire Deuxiéme Guerre
mondiale) et d'autant plus limitée que le secteur est rapidement délégitimé, comme on vient
de le voir. Au contraire, la « communication politique » qui émerge a partir de la Seconde
Guerre mondiale se veut une discipline en soi, avec son marché, ses techniques et ses acteurs.
Ce qui démarque donc la « communication politique » contemporaine ce n'est pas tant son
efficacité, ni ses techniques (la plupart pourraient étre rapprochées de la rhétorique antique ou
de la théorie machiavélienne), que son rapport au politique. Il n'y avait pas de « conseillers en

communication » dans la cour de Rome, ou dans celle de Louis XIV. La politique était
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pensée comme un acte de communication en soi, sans que cela engendre une spécification.
Ce sont d'ailleurs plutot les historiens qui viennent plaquer ces notions contemporaines de
« propagande » ou de «communication politique » sur I'époque'’. Au contraire, la
« communication politique » se veut un champ en soi avec ses techniques, son corpus
théorique et ses professionnels. C'est en cela que l'on peut parler d'une véritable tentative

d'institutionnalisation au sens que lui donne Julien Frétel :

« L’institutionnalisation est un processus par lequel une réalité sociale, quelle qu’elle
soit, est en train de se faire jour au sein d’une société ou de 1’'un de ses groupes. Dit
autrement, c’est un mécanisme au cours duquel ce qui n’était pas encore per¢gu comme
existant par des agents sociaux prend peu a peu forme par et en leur présence, au travers de
leurs activités mentales, de leurs discours et pratiques, et finit par se voir doté d’une
extériorité, d’une force ou d’une consistance suffisantes a leurs yeux pour bénéficier du

qualificatif de réalité®. »

Avec la communication, ces promoteurs veulent instituer une approche plus
professionnalisée de la pratique. Cela se traduit par la tentative de mise en ceuvre d'un corpus
théorique’, d'un ensemble de registres, et de la naissance des premiéres formations. On ne
s'étonnera pas qu'émergent alors les premieres écoles pour professionnels des relations
presse, comme 1'Ecole francaise des attachés de presse, fondée par Denis Huisman en 1961.
Cette « professionnalisation » se veut clairement une autonomisation a I'égard du champ
politique, au sens donné par Bourdieu de la notion de champ, comme une sphére de la vie
sociale devenue progressivement autonome a travers l'histoire. Il s'agit 1a de répondre aux
critiques adressées a la propagande. L'autonomisation est censée garantir une modération que

ne pouvait permettre la propagande, dont les acteurs étaient trop impliqués pour avoir un

recul a 1'égard de 1'idéologie.

' BURKE, Peter. Louis XIV : Les stratégies de la gloire. Paris : Seuil, 1995

> FRETEL, Julien. L'institutionnalisation. In Encyclopedia Universalis : https://www-universalis--edu-

com.acces-distant.sciences-po.fr/encyclopedie/institutionnalisation/. Consulté le 20 aotit 2016

? On peut penser aux différents ouvrages se voulant théoriques de ces acteurs : SAUSSEZ, Thierry. Nous
sommes ici par la volonté des médias. Paris : Robert Laffont, 1990 ; BONGRAND, Michel. Le marketing
politique. Paris : Presses Universitaires de France, coll. Que sais-je ?, 1986 ; ZEMOR, Pierre. La communication
publique. Paris : Presses Universitaires de France, coll. Que sais-je ?, 1995 ; NOIR, Michel. Réussir une
campagne électorale : suivre l'exemple américain ? Paris : Editions d'Organisation, 1977
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Des héros sont aussi promus — voire auto-promus — afin de servir de mode¢le. Michel
Bongrand sera le premier en France a construire sa propre légende avec la campagne de Jean
Lecanuet en 1965, les techniques mises en ceuvre pour les élections servant souvent de

« mythe indigéne' ».

Pour fonder ces techniques spécifiques, c'est au modele sociétal en vogue alors que la
politique va emprunter : le marketing et la publicité’. Comme la rhétorique pour
s'institutionnaliser avait utilisé les méthodes des avocats grecs — ainsi les historiens de
I'Antiquité grecque font remonter les plaidoiries aux actions en justice menées par les
victimes apres les spoliations des tyrans de Syracuse —, la « communication politique
moderne » s'inspire des méthodes de ceux qui sont les plus en vue socialement et apparaissent
les mieux adaptés a la communication de leur temps: les publicitaires et hommes de
télévision. Les avocats étaient les « maitres » de la communication orale, les lettrés les
« maitres » de la communication écrite du XIX®™ siécle, les publicitaires et les hommes de

télévision, les « maitres » de la communication audiovisuelle.

Le marketing, comme technique de vente de la société de consommation, utilise les
valeurs de démocratie et de liberté pour se répandre et s'institutionnaliser, dés 1'entre-deux-
guerres, mais plus profondément aprés la Seconde Guerre mondiale®. C'est comme vecteur et
produit de la démocratie en Europe que les biens de consommation de masse se répandent a
l'aide du Plan Marshall. Parmi les techniques du marketing, les sondages vont étre un outil
déterminant pour accentuer la différenciation entre la « propagande » et la « communication
politique ». Ils rendraient en effet possible la bilatéralité de 1'échange politique-citoyen que ne
permettait pas la propagande’. Le politique aurait face & lui une opinion publique avec
laquelle dialoguer et dont on connaitrait les attentes. Grace au support d'une opinion publique
identifiée et a I'appui d'une technique qui a fait ses preuves, la communication politique ne

peut que favoriser la démocratie, pense-t-on alors. Jacques Walter parle a ce propos d'une

"LEGAVRE, Jean-Baptiste. La quéte des origines. Art. cit.
2 CHESSEL, Marie-Emmanuelle. Histoire de la consommation. Paris : La Découverte, 2012

’ Ibid. ; KROEN, Sheryl. La magie des objets, le plan Marshall et I’instauration d’une démocratie de
consommateurs. In CHESSEL, Marie-Emmanuelle et alii. Au nom du consommateur. Paris : La Découverte,
2005, p. 45

* BLONDIAUX, Loic. La fabrique de l'opinion. Paris : Seuil, 1998
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« rupture déontologique' ». Les « relations publiques » — c'est le terme majoritairement
employé alors — ne seraient plus une simple technique de vente, mais auraient un aspect
moral. Ce discours va toucher une série de leaders politiques en quéte de renouvellement de
la démocratie et soucieux d'accorder toute sa place au marché. De Michel Rocard a Valéry
Giscard d'Estaing, en passant par Jean Lecanuet ou Bernard Tapie, on remarquera que tous
ces leaders « pionniers » de la « communication politique » se situent dans un spectre libéral

ou social-libéral en accord avec les principes du marché capitaliste.

Comme on le voit, les « communicants » ne sont pas les seuls entrepreneurs de
I'émergence de cette « communication politique », les professionnels de la politique ont toute
leur part dans cette institutionnalisation. Obsédés par les médias, notamment audiovisuels,
qui prennent leur essor et dont ils considerent les effets comme massifs — en dépit de la foule
des travaux montrant le contraire’ — certains voient dans ces méthodes et ces agents qui
semblent avoir fait leurs preuves ailleurs, une ressource bienvenue pour bousculer les
hiérarchies politiques habituelles. Le désalignement du vote contribue a leur faire apparaitre
comme nécessaire le formatage de leur image, entendue comme « correspondance entre ses
caractéristiques personnelles et les qualités requises pour exercer un leadership politique
efficace’ », alors que celle-ci parait prendre de plus en plus de poids dans I'élection. On ne
s'étonnera pas que ce soit chez les plus marginaux, dans leur propre parti — Michel Rocard,
Jean-Jacques Servan-Schreiber — ou au sein du champ politique — Valéry Giscard d'Estaing
qui a certes été ministre de I'Economie et des Finances pendant treize ans, mais qui n'a pas le
soutien d'un grand parti — qu'on trouve les premiers cas d'émergence de cette
« communication politique moderne’ ». Leur croyance, partagée avec les communicants, dans
le pouvoir massif des médias les ameéne a considérer que ces stratégies de communication
leur apporteront de « bons sondages » et par 1a méme un poids, jusque-la, jamais atteint.
Cette association entre « communication politique » et sondages, plus fantasmée que réelle,

mais qui rencontre le discours journalistique, est donc censée leur permettre de briler les

" WALTER, Jacques. Directeur de communication. Les avatars d'un modéle professionnel. Paris : L'Harmattan,
1995, p. 29

> LAZARSFELD, Paul. The People's choice. How the voter makes up his mind in a presidential campaign. New
York : Duell, Sloan, and Pearce, 1944

* NADEAU, Richard et alii. Le vote des Francais de Mitterrand a Sarkozy. Paris : Presses de Sciences Po,
2002, p. 181

* BRIZZI, Riccardo. De Gaulle et les médias. L'homme du petit écran. Rennes : PUR, 2014, p. 98
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étapes du cursus honorum pour arriver a la fonction la plus haute du champ politique. Dans
un jeu politique nécessitant des ressources, c'est-a-dire « aussi bien des positions que des
savoir-faire et aptitudes accumulées et intériorisés, inégalement distribués et efficaces selon
les contextes, percus par soi et par les autres comme susceptibles d'avoir du "poids" dans les
interactions' », apparait la croyance dans ce que nous qualifierons la ressource « médiatico-

sondagiere ».

Des limites de l'institutionnalisation

L'institutionnalisation de la « communication politique » pose toutefois question.
Comme le souligne d'ailleurs Julien Frétel, une institution n'est pas inscrite dans le marbre,
elle peut connaitre des crises et étre remise en cause : « L’institutionnalisation, c’est aussi le
remous continu que connait une institution, sans quoi cette derniére irait en s’effagant peu a
peu de la conscience et des activités des agents sociaux tant ces derniers 1’auraient désinvestie
soit par choix ou intérét quand I’heure est au changement, soit par indifférence quand les
mornes habitudes conduisent & ’oubli®. » A-t-on assisté depuis 60, 40 ou 50 ans dans le
contexte frangais, au développement ininterrompu du marketing politique, a une
professionnalisation accrue du métier de communicant, a 1'émergence d'une formation
spécifique’ comme semblent le supputer les tentatives de typologies périodiques, trés

développées au sein du champ universitaire anglo-saxon ? Ainsi, si l'on suit Pippa Norris, par

" LEGAVRE, Jean-Baptiste. Conseiller en communication. Op. cit., p. 220
2 FRETEL, Julien. L'institutionnalisation. Art. cit.

? Dans sa thése Jean-Baptiste Legavre (LEGAVRE, Jean-Baptiste. Conseiller en communication. Op. cit., p.
316-333) avancait comme argument pour montrer l'institutionnalisation du réle de conseiller en communication
l'accroissement de la formation dans ce domaine a Sciences Po. Plus de vingt ans aprés, et méme s'il existe un
master dédié a la communication (L'école de la communication), nous pouvons douter que la communication y
occupe une place centrale. Nous avons en effet pu y enseigner durant deux ans et ainsi constater que trés rares
sont les étudiants a se consacrer a une carriére en « communication politique ». Au sein méme du master seuls
deux cours sont consacrés a cette « discipline » dont celui que nous animions. La direction de « 1'école » a plutot
tendance a retenir les étudiants qui souhaiteraient s'investir dans ce domaine. Mais ces jugements devraient bien
sir étre étayés par une étude plus large. L'étude menée par Caroline Ollivier-Yaniv sur le développement des
formations en communication publique nous invite a relativiser cette conclusion (OLLIVIER-YANIV, Caroline.
La « communication publique » comme « monde social » : une approche réflexive. ALDRIN, Philippe, HUBE,
Nicolas et OLLIVIER-YANIV, Caroline. Les mondes de la communication publique. Op. cit., p. 31-42).
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exemple, on serait passé d'une pratique de campagne pré-moderne — pour ne pas dire
archaique — basée sur les relations interpersonnelles, I'écrit et les rassemblements publics de
faible envergure, a des campagnes « professionnalisées », usant largement des médias de
masse, et notamment d'internet, et appliquant strictement les techniques de marketing'.
Concernant le cas frangais, cette vision tres téléologique parait plus difficile a appliquer telle
quelle’. Les maniéres de faire campagne au local n'ont guére varié, depuis les outils utilisés
par Armand de Mackau, étudié par Eric Phélippeau’. Le marketing politique qui apparaissait
comme l'expression méme de la communication politique « moderne » semble perdre de son
charme dés le début des années 1990 Si l'on se concentre sur la professionnalisation, par
exemple, les formations spécifiques aux métiers de la « communication politique » restent
rares. Quand on compare les pratiques des différents communicants aucune unité ne ressort et
les parcours de ces acteurs sont d'ailleurs trés différents. Comme le souligne Caroline
Ollivier-Yaniv, la « communication politique » « recouvre une grande diversité d'acteurs
sociaux, tant du point de vue de leurs formations que de leurs savoir-faire. Elle recouvre
¢galement une grande diversité de pratiques professionnelles, notamment du fait du caractere
hétérogene des contextes de mise en ceuvre de ces pratiques (...) Hétérogéne aussi, la
reconnaissance sociale de ces agents : en effet, seuls certains d'entre eux peuvent prétendre a
un nom de métier reconnu et stabilis¢ dans le secteur d'activit¢ de la communication en
général, comme, par exemple, "webmaster" ou "attaché de presse". Les autres, sans doute la
majorité, sont identifiés par des désignations générales — "conseiller pour la communication",
"conseiller pour la presse" — ou au contraire trés conjoncturelles — "chargé de mission en

anon

communication de proximité", "chargé de mission démocratie locale". »

Il est incontestable que la communication a pris une place accrue dans le champ

politique comme en témoigne la multiplication des postes dédiés a ce domaine au sein des

" NORRIS, Pippa. The virtuous circle. Op. cit.

* DESRUMAUX, Clément et LEFEBVRE, Rémi. Pour une sociologie des répertoires d'actions électorales.
Politix, n° 113, « Faire campagne », 2016

> PHELIPPEAU, Eric. L'invention de I'homme politique moderne. Mackau, I'Orne et la République. Paris :
Belin, 2002

* FRADIN, Guillaume. Cinquante ans de dévoilement de soi : le recours des hommes politiques frangais aux
émissions de divertissement (1955-2005). Le Temps des médias, n° 10, 2008, p. 53-65

> OLLIVIER-YANIV, Caroline. « Petites phrases » et « éléments de langage ». Communication et langages,
n° 168, juin 2011, p. 59
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ministeéres. Pour autant, le processus d'institutionnalisation ne parait guére avoir avancé. Pire,
la remise en cause sociale parait forte, comme le constate Jean-Baptiste Legavre : « La
"communication politique" a probablement épuisé les charmes — relatifs — qu'elle suscitait il y
a seulement dix ans. (...) Les communicateurs les plus caricaturaux se font discrets, apres

1. . ‘ . 1
quelques faillites, mises en examen ou rappels a I'ordre de leurs clients . »

La « communication politique » comme pratique est méme l'objet d'une diabolisation
importante dont la fiction est un des repéres les plus saillants — on peut penser a la série
francaise Les Hommes de l'ombre qui dépeint un milieu cynique, ou tous les coups sont
permis. Les communicants sont souvent percus comme des figures pervertissant une politique
qui, dans I'idéal, devrait étre détachée des stratégies de conquéte du pouvoir. La dénonciation
de la « com' » et de son emprise est donc devenue un passage obligé du discours politico-
médiatique. Michel Rocard n'est pas isolé dans sa critique des médias, plusieurs leaders
retraités ou actifs dénoncent la « tyrannie » de la communication®. Quant aux journalistes, il
est presque devenu une habitude d'écrire un ouvrage dénongant les travers du spectacle
médiatique, aprés en avoir été des acteurs essentiels’. Ce phénoméne se retrouve dans le
choix des professionnels de la politique de cacher leurs communicants ou de s'en remettre a
leurs semblables”. Il y a donc un paradoxe dans le rapport a la communication politique, entre

fascination et rejet comme le remarque Arnaud Benedetti : « La com est tout a la fois le

" LEGAVRE, Jean-Baptiste. L'horizon local de la communication politique. 471. cit., p. 76

* On peut penser a Francois Fillon (Le supplément de Canal+, 26 avril 2015), Arnaud Montebourg a Arrét sur
image, 12 février 2006 et Jean-Luc Mélenchon a de multiples reprises (voir : SIEFFERT, Denis et SOUDALIS,
Michel. Mélenchon et les médias. Paris : Politis, 2012

> Notamment DE VIRIEU, Frangois-Henri. La médiacratie. Paris : Flammarion, 1984 ; MASURE, Bruno.
Journalistes a la niche ? De Pompidou a Sarkozy, chroniques des liaisons dangereuses entre médias et
politiques. Paris : Hugo et compagnie, 2009

* GUIGO, Pierre-Emmanuel. Des hommes de 'ombre? Quel professionnalisme des consultants en
communication ? Intervention au Colloque « Communication et médias dans la campagne présidentielle de
2012 », 24 mai, LCP-CNRS, Paris ; — Conseiller en communication: regard transatlantique sur une
institutionnalisation dissymétrique. In Colloque « L'influence des présidentielles francaises et américaines de
2007-2012. Vers un nouveau modele transnational de campagnes ¢électorales ? », Ceccopop, 14 et 15 juin 2013,
Sénat, Paris ; —L'Europe des amateurs ? Professionnalisation de la communication politique dans les
européennes de 2014. In Colloque « La communication des élections européennes de 2014 », Ceccopop, Sénat,
28-29 juin 2014
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parent pauvre et le gourou de l'action. Reste a comprendre pourquoi ; et surtout a expliciter

les conséquences de ce paradoxe ou alternent mépris d'un coté, fascination de l'autre’. »

On parait donc bien loin du triomphe de la « communication politique » dans les
années 1980, qui voyait tous les politiques s'en remettre aux publicitaires, des figures comme
Jacques Séguéla plastronner dans les médias, et la publicité politique — l'utilisation des
techniques publicitaires et en particulier de 1'affichage et des spots télévisés en politique —
s'imposer comme le mode de communication dominant, au point de ponctionner lourdement
les budgets de campagne et des ministéres”. Notre hypothése est que la rupture est a chercher
au milieu des années 1980. Dans son rapport paradoxal a la communication, entre vif intérét
et répulsion, Michel Rocard parait donc un papier chimique important de cette mutation. Sa
pensée va méme influencer largement la situation de la « communication politique » en
France, puisqu'il est a I'origine de la loi du 15 janvier 1990 qui réglemente drastiquement le
financement des campagnes électorales et rend quasi-impossible le recours a la publicité
politique. Nous ne tirerons pas de notre cas unique une loi générale. Il faudra confronter nos
conclusions a d'autres cas d'études. Le grand nombre de sources sur lequel fonder notre étude,
ainsi que le rapport paradoxal de Michel Rocard a la communication que nous avons
commencé a esquisser, justifient que 1'on ne se focalise que sur lui pour cette thése. D'autant
que sa longue carriére au premier plan, étalée sur une trentaine d'années, nous permet de
desserrer notre objet pour mieux en comprendre les mutations sur une temporalité médiane.
Celle-ci s'inscrit d'ailleurs dans ce que Jean-Francois Sirinelli a appelé les « Vingt
décisives », a peine dilatée pour notre sujet, cette période qui voit s'établir les mutations qui
touchent encore aujourd'hui notre société. Elles sont marquées par la sortie de la guerre qui
avait rythmé jusque-1a I'histoire au XX™ siécle, I'émergence de nouvelles générations, « les
baby boomers », au modéle culturel en décalage avec les générations précédentes,
I'émergence de la culture de masse, l'institutionnalisation de la V™ République, et la

pérennisation de la crise économique.

! BENEDETTI, Arnaud. La « com » a I'épreuve de la communication. Hermés, LEPASTIER, Samuel dir.
« L'incommunication ». coll. Les Essentiels d'Hermes. Paris : CNRS Editions, 2013, p. 90

> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 225 et également : PAWELSKI, Léa et GUIGO,
Pierre-Emmanuel. « L'instant pub » : 1984-88, I'apogée de la com' ? Colloque conclusif « Frangois Mitterrand,
les années d'alternance 1984-1988 », Hotel de Lassay, Présidence de I'Assemblée Nationale, Paris, 21 et 22
janvier 2016 (actes a paraitre)
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Une histoire médiatisée de la communication politique

Comme on le voit, les outils de la communication recouvrent un champ trés large de
pratiques. Pour I'historien, cette étude posait parfois des enjeux complexes, ce qui nous a
décidé a nous centrer principalement sur la médiatisation du politique. En effet, la
communication interpersonnelle aurait ét€ un objet d'étude passionnant — surtout si l'on se
rappelle son influence' —, mais impliquant pour un historien des contraintes méthodologiques
auxquelles nous n'avons pas trouvé d'issue. Comment appréhender cette relation directe entre
politique et citoyen en l'absence d'une étude de terrain, in sifu, a la maniere des ethnologues ?
Les témoignages, le discours journalistique nous permettent d'envisager en partie cette forme
de communication, et nous donnent ainsi 1'occasion de 1'évoquer — notamment lorsque nous

nous penchons sur le vocabulaire de Michel Rocard —, mais ce sera d'une maniére marginale.

Si cette approche par les médias est bien slr critiquable, elle n'en est pas pour autant
insensée. En effet, si l'on revient au discours indigéne des communicants comme des
politiques, teint¢ de média-centrisme, ce sont les médias de masse, que 'on peut définir avec
Fabrice d'Almeida et Christian Delporte comme «tout moyen, outil ou systéme
d'organisation permettant la diffusion massive ou la communication publique d'une
information ou d'un message dans I'espace et dans le temps” », qui sont censés avoir créé la «
communication politique ». Ils auraient engendré certes des supports aux échos
spectaculaires, mais impliquant une adaptation obligatoire. Les médias de masse créeraient
un « impératif de communication » mis en valeur par des « entrepreneurs professionnels’ ».

Le choix d'une focalisation sur les médias et 'adaptation aux médias — pour laquelle 1'usage

! GERBER, Alan S., and GREEN, Donald P. The Effects of Canvassing, Telephone Calls, and Direct Mail on
Voter Turnout : A Field Experiment. The American Political Science Review vol. 94, n° 3, 2000, p. 653-63

2 D'ALMEIDA, Fabrice et DELPORTE, Christian. Histoire des médias en France, de la Grande Guerre d nos
jours. Paris : Flammarion, coll. Champs histoire, 2003, p. 15

> WALTER, Jacques. Directeurs de communication : les avatars d'un modéle professionnel. Op. cit., p. 9
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des sondages, du marketing politique sont des outils essentiels selon les discours des acteurs
— nous permet donc de mieux nous plonger dans leur vision pour comprendre comment ils

promeuvent ces techniques.

La communication politique comme focale de 1'histoire politique

On le voit, interroger 1'histoire de la communication politique c'est aussi appréhender
les mutations du champ politique. Pour les historiens, et en particulier les historiens du
politique, se consacrer a l'histoire de la communication politique ne semble pas aller de soi,
comme nous avons pu le découvrir aux débuts de nos travaux de recherche. Un stigmate pese
sur l'objet tant chez les historiens que dans les autres disciplines, d'ailleurs. La
communication politique se résumerait a « du vent ». Un objet largement vanté par des
entrepreneurs mais dont l'efficacité est trés contestée. Le fait est, que méme sans efficacité, le
« vent » reste un objet intéressant. Puisque la communication politique est inutile et
inefficace, pourquoi séduit-elle ? Mais on verra que bien loin d'une inanité totale, la
communication politique modifie « les processus de dévolution du pouvoir au sein de ces
groupes, I'examen des tensions et des luttes en découlant et 1'étude des idées qui nourrissent
ces affrontements’ », objets de I'historien du politique. Notre recherche se veut d'ailleurs plus
spécifiquement inscrite dans ce que 1'on appelle « I'histoire culturelle du politique ». Celle-ci
se concentre sur le « sujet pensant et agissant » et entend, en plus des phénoménes de

« 1égalité », comprendre ceux plus complexes de « 1égitimité » au sein de l'espace politique’.
g p p p g pace politiq

Pour cela, la communication politique est un objet particulierement intéressant. Outil,
la « communication politique » permet de voir les évolutions des moyens utilisés par les
leaders politiques. Comme nous l'avons vu plus haut, la « communication politique » est
censée influer sur les sondages et donc faire émerger une nouvelle ressource pour les

professionnels de la politique : la « popularité de papier’ ». Elle a pour but de contester les

' SIRINELLI, Jean-Frangois. Désenclaver I'histoire. Nouveaux regards sur le XX°™ siécle frangais. Paris :
CNRS Editions, 2013, p. 159

* Ibid., p. 19
> LEGAVRE, Jean-Baptiste. Une popularité de papier. In ASSOCIATION FRANCAISE DE SCIENCE
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hiérarchies politiques établies jusque-ld comme les mandats locaux, les fonctions
ministérielles ou l'ascension partisane. Cette ressource vient ainsi contester la légitimité
conférer par les partis politiques, centraux dans le jeu démocratique depuis le début du XX
siécle. Bernard Manin parle méme du passage de la « démocratie des partis a celle du
« public' ». Les sondages joueraient un role essentiel dans la sélection des prétendants
politiques, affaiblissant le role des partis, qui seraient méme contraints de s'y plier. Michel
Rocard, tout a la fois marginal dans sa propre organisation politique, a laquelle il oppose sa
cote de popularité, mais aussi incapable de se maintenir durablement a la téte du PS, donne

cependant une image plus nuancée du « déclin » supposé des partis politiques.

Dans son analyse des formes démocratiques contemporaines, Bernard Manin voit dans
les sondages bien plus qu'une ressource politique pour les acteurs. Ils seraient méme un
moyen de gouvernance, pour mieux comprendre la mani¢re dont évolue 1'opinion et ainsi
guider I'action publique®. La encore, l'exemple d'un Michel Rocard tout a la fois critique de
I'impact des sondages publiés sur le gouvernement et avide de sondages pour mener ses
politiques, nous sera un bon guide dans cette interrogation. Voit-on émerger une forme de
« gouvernance » — entendue comme « forme plus souple de gouvernement politique et qui
consiste dans I’interaction d’une pluralit¢ d’acteurs “gouvernants” qui ne sont pas tous
étatiques ni méme publics® » —, appuyée sur 'opinion et la « société civile », se substituant
aux modes anciens de gouvernement centralisé¢, comme 1'esquisse Michel Rocard dans son

discours de Joué-les-Tours en 1990 ?

Cette nouvelle méthode de gouvernement témoigne également de la recherche d'une
plus grande rationalisation, voire d'une « scientifisation » du travail politique, en s'inspirant
notamment de la science politique alors en plein développement, en particulier dans ses
approches quantitativistes. Cela correspond a l'attrait de notre leader politique pour la
méthode scientifique. La « science » sert ainsi une fois de plus la volonté d'encadrement du

pouvoir sur la société, les sondages entre autres outils, étant un moyen essentiel de

POLITIQUE. Actes du colloque « La popularité politique », 1990
" MANIN, Bernard. Principes du gouvernement représentatif. Paris : Flammarion, 2008
* Ibid., p. 281

> LE GALES, Patrick. Gouvernance. In BOUSSAGUET, Laurie et alii. Dictionnaire des politiques publiques.
Paris : Presses de Sciences Po, 2014, p. 300
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« biopouvoir » tel que 1'a conceptualisé Michel Foucault'. Sonder la population et vouloir la
persuader sont des moyens essentiels de domination des esprits alors que la coercition

arbitraire se trouve délégitimée.

L'émergence des entrepreneurs de communication politique bouscule les entourages
traditionnels. Si Balzac dans sa Psychologie de l'employé nous décrit le secrétaire particulier
du ministre « toujours un jeune homme », qui « amadoue les journaux et travaille les
rédacteurs », tout en s'occupant d'éléments plus politiques®, on constate, au cours du XX
siécle, une claire rationalisation du travail politique. Vont ainsi émerger, en dessous des
directeurs de cabinet et chefs de cabinet, une foule de conseillers techniques sur les thémes
les plus divers, mais aussi des conseillers en communication. Cette spécialisation n'est pas
propre aux cabinets. Ainsi, 1'exemple de Michel Rocard nous montrera que le souci de se
préparer, d'anticiper les échéances électorales, notamment en termes de communication,

amene a s'organiser trés en amont, avant méme l'accés au pouvoir.

L'objet « communication politique » est aussi un bon moyen d'appréhender les
mutations du rapport politiques-médias. Michel Rocard, par ses trente années de carricre
active au plan national, nous permet de voir la mutation d'un audiovisuel, trés soumis au
pouvoir politique au début de la période, a une distanciation croissante. La maniere de
présenter le politique évolue, privilégiant une posture critique, voire ironique des journalistes
a I'égard des politiques. Plutdt que le soutien affiché et la mise en valeur des idées, c'est le
« jeu politique », entendu comme les « attaques, soutiens, réactions, évaluation, événements,
affaires, campagne, images et sondages’ » qui focalise l'attention. Devant une baisse de
l'intérét du public pour le politique, on voit également 1'émergence de nouveaux formats afin

de rendre plus attractif ce théme, comme l'infotainment ou la peopolisation.

"FOUCAULT, Michel. Surveiller et punir. Paris : Gallimard, 1975
*BALZAC, Honoré de. Physiologie de I'employé. Paris : Aubert, 1841, p. 62-65

> GERSTLE, Jacques, DUHAMEL, Olivier et DAVIS, Dennis. La couverture télévisée des campagnes
présidentielles. L'élection de 1988 en France et aux Etats-Unis. Pouvoirs, n° 63, 1992
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Une histoire connectée de la communication politique

Mais cette histoire de la communication politique en France ne peut étre cloisonnée.
Plus que d'autres secteurs, la communication politique se nourrit de modéles, de techniques et
de stratégies, voire de conseillers venus de I'étranger’. En outre, le rejet de la communication
politique par la culture républicaine fait de ces exemples étrangers et en particulier des Etats-
Unis, des modéles beaucoup plus puissants que les quelques cas d'une histoire sans passé.
Comme le souligne Didier Georgakakis, apres les expériences de propagande publique dans
les années 1930, puis le Régime du Vichy, toute volonté¢ de mise en place d'une information
gouvernementale est déligitimée. La communication publique n'émerge pas a partir des
années 1970 et surtout 1980 en se fondant sur ces expériences, mais au contraire contre elles
et en s'appuyant sur des exemples venus d'outre-atlantique : « C'est ainsi surtout a I'étranger
que sont recherchés les références et les modeles, lorsque dans les années 1960-1970 se
reconstituent des administrations de l'information d'Etat, puis dans les années 1980, au
moment de l'essor multiforme de la communication publique’. » On peut parler d'une
véritable obcession des communicants pour « l'exemple américain » — pour plagier le titre
d'un ouvrage de Michel Noir, communicant puis homme politique frangais® —, d'ailleurs trés
souvent fantasmé”. John Fitzgerald Kennedy, Jimmy Carter, Ronald Reagan, et Bill Clinton
apparaissent régulié¢rement dans les notes des conseillers de Michel Rocard, comme des
modeles a suivre. Ce poids des Etats-Unis dans la « communication politique » s'explique
d'autant mieux que la France vit alors « a 1'heure du monde » selon 'ouvrage de Ludivine
Bantigny, et son histoire depuis la fin des années 1970 ne peut se comprendre sans les

mutations que connait le globe”.

" Le cas de Pierre Sallinger, d'abord conseiller de John Fitzgerald Kennedy, puis journaliste en France, avant de
conseiller des présidents africains en est représentatif.

* GEORGAKAKIS, Didier. La République contre la propagande. Paris : Economica, 2004, p. 282.
> NOIR, Michel. Op. cit.

* Cette fascination pour les Etats-Unis est d'ailleurs plus générale dans la société d'aprés guerre comme I'a bien
montré BOLTANSKI, Luc. America, America... Le Plan Marshall et l'importation du « management ». Actes de
la recherche en sciences sociales, n° 38, 1981

> BANTIGNY, Ludivine. La France a I'heure du monde : de 1981 d nos jours. Paris : Seuil, 2013
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Plus qu'un transfert tel quel, il s'agit d'une « hybridation » pour adapter ce modéle
américain aux spécificités francaises'. Déja en 1988, Marie-France Toinet avait montré qu'il
n'y avait pas vraiment d'« américanisation » de 1'élection présidentielle’. Dans une moindre
mesure, d'autres pays vont influencer cette communication politique rocardienne comme
I'Allemagne de son « ami » Helmut Kohl ou encore, de mani¢re moins avouée, la Grande-
Bretagne de Margaret Thatcher. Michel Rocard trés impliqué dans I'Internationale socialiste —
il révait de la présider un jour — a en outre eu régulierement l'occasion de rencontrer ses

camarades étrangers et de suivre leurs campagnes.

Historiographie de la communication politique et approches

Si la « communication politique » est un objet en quéte de 1égitimité politique, on peut
en dire de méme de son étude dans le champ des recherches en sciences sociales. Comme
décrite précédemment, la communication politique est un objet d'étude aux contours flous.
Depuis maintenant plus de soixante ans, les travaux les plus divers sont menés sur le sujet, et
de maniere trés dispersée, comme le faisait remarquer il y a quelques années Arnaud
Mercier’ : « En dépit de I’importance des enjeux dont elle a a traiter, la communication
politique ne correspond pas aujourd’hui encore a un champ disciplinaire bien établi. (...) Les
¢tudes de communication sont en effet placées sous le signe de la pluridisciplinarité,
réunissant prés d’une dizaine de disciplines, qui vont de I’histoire a la sociologie, de la
psychologie a la linguistique, de la science politique et du droit a I’anthropologie ou

, . . . 4
I’économie, ou encore la philosophie™. »

Cette hétérogénéité ne doit pas étre lue uniquement comme un handicap, elle permet
aussi de faire fructifier l'interdisciplinarité lorsque le dialogue entre les différents travaux se

réalise. Pour autant, on peut aussi la lire comme le témoignage du manque

" DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 26

2 TOINET, Marie-France. La fausse américanisation de la vie politique. Journal des élections, n° 2, mai 1988,
p. 17-18

* MERCIER, Arnaud. La communication politique en France. L année sociologique, 2001, n° 2, p. 355-363.
* Ibid.
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d'institutionnalisation de cet objet disciplinaire, pas toujours percu comme « sérieux’ ». Cette
diversité est d'autant plus criante qu'au-dela des différentes approches disciplinaires I'é¢tude de
la communication politique est fortement clivée. Nous n'entendons pas ici présenter un
paysage global des travaux en communication politique — ce qui serait prétentieux — tant on
compte de clivages divers et vari€s, suivant les disciplines. Mais si on se concentre sur les
approches en sciences de l'information et de la communication et en science politique, on
dégage deux grandes visions assez nettes de l'objet communication politique. D'abord une
théorie plus critique, qu'Arnaud Mercier qualifie de « théorie de la domination », postulant
que « les médias seraient contrdlés par certains acteurs sociaux et ne joueraient plus aucun
role critique, mais au contraire un réle de domination idéologique. La neutralité journalistique
serait alors une posture qui garantit en fait le maintien du statu quo social, tant elle implique
la recherche d'un certain consensus. Les médias grand public seraient incapables de se
dégager de la vision du monde dominante chez leur public. Une approche complémentaire
consiste a souligner la "connivence" existant entre les élites politiques et médiatiques qui
conduit a la formation d'un nouveau "cercle politique">. » On compte parmi ceux-ci tous les
travaux de sociologie et de science politique inspirés par Pierre Bourdieu et ses écrits sur les
médias’, avec un regard souvent critique des analyses quantitatives et remettant en cause les
sondages et leur représentativité’. On peut également y ajouter les ouvrages de Noam
Chomsky, mais qui, en dépit d'une large reconnaissance médiatique et éditoriale, n'ont guere

investi le champ universitaire”.

A ce paradigme plutdt majoritaire au sein de la recherche frangaise s'oppose un courant
dit « théorie de la démocratisation », au point de vue plus optimiste. Cette thése « est
notamment défendue en France par Jean-Louis Missika et Dominique Wolton. Ceux-ci voient

dans les médias de masse un facteur de démocratisation. L'audiovisuel permettrait au plus

' LEGRAVE, Jean-Baptiste a la journée d'é¢tude « De 'attachée de presse au conseiller en communication : pour
une histoire politique des communicants », Université de Nancy, 12 mai 2016

> MERCIER, Arnaud. Le journal télévisé : politique de l'information et information politique. Paris : Presses de
Sciences-Po, 1996, p. 109-110

* BOURDIEU, Pierre. Sur la télévision. Paris : Liber, 1996

* CHAMPAGNE, Patrick. Faire l'opinion : le nouveau jeu politique. Paris : Editions de minuit, 1990 ;
BLONDIAUX, Loic. La fabrique de l'opinion. Op. cit.

> On peut notamment citer son best seller, co-écrit avec Edward Herman : La Fabrication du consentement. De
la propagande médiatique en démocratie. Paris : Agone, 2008
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grand nombre d'accéder au débat politique et d'en mieux cerner les enjeux. Plaide en faveur
de cette theése le constat d'une indéniable association de la presse et de la démocratisation de
la vie politique'. » Cette approche se retrouve également largement dans le champ
universitaire, notamment dans les lieux restés insensibles a la critique bourdieusienne,
comme Sciences Po. Des tentatives de méler les deux approches se multiplient sans pour

autant mettre fin aux distinctions.

Nous avons choisi de refuser I'enrégimentement, qui est d'ailleurs contraire a 1'approche
historique. Nous tenterons plutét de nous saisir des perspectives ouvertes par les différents
travaux dans le domaine, depuis ceux, pionniers, sur les « effets » de la médiatisation du
politique, remontant a Lazarsfeld, jusqu'a ceux plus récents sur la peopolisation. Si les
travaux des historiens, en général venus étudier la communication par le biais de I'histoire des
médias, a partir des années 1980-1990% occuperont une place importante, nous n'en
délaisserons pas moins les autres approches. Nous accorderons une attention particuliere a la
sociologie du politique qui a depuis plusieurs décennies consacré des études a la
communication politique, au point d'avoir un groupe de projet de I'Association frangaise de
science politique consacré a ce domaine — le groupe Compol. Ces politistes ont également
ausculté les mutations des rapports journalistes-politiques’, les formes de communication
encadrant les politiques publiques®, les évolutions des campagnes électorales’, I'impact des

sondages sur le politique'.

" MERCIER, Arnaud. Le journal télévisé. Op. cit., p. 110

> DELPORTE, Christian. Les crayons de la propagande. Paris : CNRS Editions, 1991 ; CHAUVEAU, Agnés.
L'audiovisuel en liberte ? Histoire de la haute autorité. Paris : Presses de Sciences Po, 1997 ; BOURDON,
Jérome. Histoire de la télévision sous de Gaulle. Paris : INA, 1990, rééd.

> KACIAF, Nicolas. Les pages « politique ». Histoire du journalisme politique dans la presse frangaise (1945-
2006). Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2014 ; LEGAVRE, Jean-Baptiste. « Off the record » Mode
d'emploi d'un instrument de coordination. Politix, n° 19, 1992, p. 135-158 ; NEVEU, Erik. Des questions
« jamais entendues » : crise et renouvellement du journalisme politique a la télévision. Politix, n° 57, 1997, p.
26-56

* MARCHETTI, Dominique. Communication et médiatisation de I'Etat : la politique invisible. Grenoble :
Presses Universitaires de Grenoble, 2008 ; NOLLET, Jérémie. Des décisions publiques « médiatiques » ?
Sociologie de I’emprise du journalisme sur les politiques de sécurité sanitaire des aliments. Thése sous la
direction du Professeur Pierre Mathiot : science politique : Université de Lille 2 : 2010

> GERSTLE, Jacques dir. Les effets d'information en politique. Paris : L'Harmattan, 2001 ; Les différents
ouvrages dirigés par Philippe Maarek sur les campagnes électorales, notamment : MAAREK, Philippe. La
communication politique des européennes de 2014 : pour ou contre I'Europe ? Paris : L'Harmattan, 2015 ; et
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L'émergence des sciences de l'information et de la communication a également vu
naitre des analyses riches sur l'interaction entre médias, opinion et politique, dans la lignée de
ceux pionniers de Jacques Ellul’. Ces travaux ont notamment mené a une meilleure mise en
lumiére de la communication publique’, de I'opinion publique®, de I'analyse des médias’ et
de la peopolisation®. La sémiologie a également été notre découverte de cette thése. Elle nous
aura souvent sorti de 1'embarras, en particulier grace aux travaux de Pierre Fresnault-Deruelle
ou de Patrick Charaudeau’, pour mieux comprendre une image ou un discours. Nous aurions
aimé approfondir la dimension linguistique de la communication politique — dont les travaux
du Centre d’étude des discours, images, textes, écrits, communication de Paris 12
(CEDITEC), sont un bon témoin —, mais le manque de temps et de bases méthodologiques ne
nous l'a pas permis. Nous essayerons toutefois d'utiliser une partie de ces recherches,

notamment dans notre approche du discours rocardien et de ses spécificités.

Une approche historique

Si cette recherche se veut interdisciplinaire, elle s'inscrit néanmoins plus généralement
dans une approche historique — qui profite d'ailleurs amplement des analyses balisées plus
haut. Nous postulons que 'approche historique peut étre d'un apport capital dans I'étude de la
« communication politique ». Elle repose en effet sur un travail documentaire et archivistique

trés large alliant fonds d'archives, entretiens avec les acteurs encore vivants et sur les périodes

voir plus récemment le dernier numéro de la revue Politix, dirigé par Clément Desrumeaux et Rémy Lefebvre,
consacré aux campagnes électorales « Faire campagne » (n° 113, 2016).

! BLONDIAUX, Loic. Op. cit. ; GARRIGOU, Alain. L'ivresse des sondages. Paris : La Découverte, 20006 ;
LEHINGUE, Patrick. Subunda : coups de sonde dans l'océan des sondages. Bellecombe-en-Bauges : Editions
du Croquant, 2007

* ELLUL, Jacques. Histoire de la propagande. Paris : PUF, Que sais-je ? 1976 ; ELLUL, Jacques. Propagandes.
Paris : Economica, 1990

> OLLIVIER-YANIV, Caroline. L'état communiquant. Paris : PUF, 2000

* LAZAR, Judith. L'opinion publique. Paris : Sirey, 1995

> MISSIKA, Jean-Louis et WOLTON, Dominique. La folle du logis. Paris : Gallimard, 1983

® DAKHLIA, Jamil. Politique people. Paris : Bréal, 2008

" CHARAUDEAU, Patrick. Le discours politique : les masques du pouvoir. Paris : Vuibert, 2005
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les plus récentes, archives audiovisuelles. Ce travail conséquent permet de repartir du
discours et des actes des acteurs dans leur temps, en évitant un anachronisme dont les travaux
de science politique ne sont pas toujours exempts'. Il nous a notamment permis de nous
détacher du discours construit a posteriori par Michel Rocard se présentant comme un
« médiocre communicant » et de mettre en lumiére son succeés aupres des médias et

journalistes de I'époque.

Pour autant, travailler en historien sur la communication politique tenait du défi. Plus
encore que d'autres objets de recherche en histoire contemporaine, elle est un sujet qui laisse
peu de documents — ce qui explique peut-&tre qu'il ait été peu exploré en histoire. Ce travail
pourrait paraitre d'autant plus audacieux, que pour les historiens, les décennies 1970-1980
font encore figure de « polder », pas encore solidifié>. Mais dans le cas de Michel Rocard,
avec le recul historique qui est le notre, nous avons bénéficié de documents écrits, et en
particulier archivistiques, qui nous permettent de reconstituer la premiere phase de la
communication politique, le conseil, qui est en général une zone d'ombre de la recherche dans
ce domaine. Nous pouvons nous appuyer sur la trés grande richesse du fonds de Pierre
Zémor, conseiller en communication de Michel Rocard entre 1974 et 1988. Ses cartons nous
permettent de connaitre toute l'organisation qui se mit en place autour de Michel Rocard
durant ces années et plus particulierement d'étudier les deux groupes principaux (le Groupe
image et le Groupe Prospol) qui le conseillérent. Pour les périodes antérieures et ultérieures
des documents plus épars dans ce fonds nous sont tout de mémes tres utiles. Le fonds Michel
Rocard (3Z) de Conflans Sainte-Honorine est également indispensable pour étudier la
communication de Michel Rocard avant 1981, puisqu'il rassemble les archives de son
« cabinet » entre 1967 et 1980 (notes de ses conseillers, correspondance, documents de
campagne). Mais a partir de 1981 jusqu'en 1985, puis entre 1988 et 1991, Michel Rocard est
ministre, puis Premier ministre. Il a ainsi a sa disposition un cabinet dans lequel, sans qu'un
poste de conseiller en communication ne soit forcément créé, des collaborateurs ont une
influence sur ce domaine. Nous nous appuyons ainsi sur le fonds privé qu'il a déposé aux

Archives Nationales (680AP), véritable mine d'or pour l'historien, puisqu'il rassemble des

' SCHONHAGEN, Philomen et MEIBNER, Mike. Co-evolution of public relations and journalism : The
beginnings of PR in the 19th century in German-speaking countries. In « Congrés de la Société pour l'histoire
des médias », Université de Versailles, Saint-Quentin-en-Yvelines, 27 mai 2016

? SIRINELLI, Jean-Frangois. Désenclaver I'histoire. Op. cit.
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centaines de cartons (392) concernant les divers cabinets de Michel Rocard, ses activités d'élu
local, et surtout une quantité considérable de cartons sur ses discours et déplacements. C'est
grace a ceux-ci que nous avons pu carthographier ses voyages au fil du temps, suivant ses

différentes fonctions.

Les versements de Matignon (et en particulier ceux de Guy Carcassonne, qui joua un
réle crucial dans la communication de Michel Rocard a partir de 1986 : 19920622) sont
¢galement trés utiles pour compléter, méme si de nombreux documents ont sans doute

disparu, comme s'en vante d'ailleurs Jean-Paul Huchon dans Jours tranquilles a Matignon :

« Toute note écrite transitait par mon bureau. Elle n'atteignait le Premier ministre que
d'abord visée par moi et souvent annotée par Yves'. Cela nous a d'ailleurs posé quelques
soucis : avant de partir, il fallut opérer un tri sélectif de toutes ces notations souvent tres
personnelles. Heureusement — Jacques Chirac nous avait donné I'exemple — on laisse peu de

chose en archives & Matignon ! Seul Guy Carcassonne échappait parfois a cette loi’. »

Parmi les documents publics on peut aussi citer la production importante du Service
d'information et de diffusion du Premier ministre qui permet de voir les aspects plus
« publics » de cette communication gouvernementale, en particulier durant sa période a

Matignon.

Nous nous sommes aussi appuy¢ sur des documents collectés aupres des acteurs de
'époque que nous avons pu rencontrer au cours de notre these. C'est le cas de notes de
Bernard Spitz (1985-1995), de Gentiane Weil (1981-1985), de Gérard Colé (1988-1991), de
Jean-Francois Merle (1974-1988). Monsieur le Premier ministre Michel Rocard nous a
¢galement donné acces, en contrepartie d'un premier classement, a ses archives personnelles,
conservées a son domicile. On y trouve de nombreux documents personnels, notamment des
notes manuscrites prises en réunion (ses carnets personnels recensent ainsi au jour le jour

toutes ses activités), des notes inédites de ses conseillers, ou des échanges de courrier.

Enfin, prés de 100 entretiens ont été menés auprés des principaux conseillers, de

l'entourage de Michel Rocard et des journalistes de 1'époque. Si l'entretien oral a longtemps

"1 s'agit d'Yves Lyon-Caen, directeur de cabinet adjoint 4 Matignon.

> HUCHON, Jean-Paul. Jours tranquilles ¢ Matignon. Paris : Grasset, 1993, p. 142
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été dénigré par les historiens peu confiants dans le discours des acteurs', il est désormais un
outil de travail a leur disposition, d'autant plus indispensable que 1'on travaille sur une période
récente’. Nous avons choisi une méthode qualitative et « semi-directive » afin de permettre a
nos interlocuteurs de s'exprimer assez librement tout en suivant un questionnement
préalablement défini par nous-mémes, en fonction des enjeux de notre sujet. Dans ces
questionnaires ¢laborés pour chacune des interviews, nous nous intéressions tant a leur
rapport a Michel Rocard qu'a leur relation a la communication politique. Nous les
interrogions également sur des éléments plus contextuels dans les cas ou ceux-ci nous

manquaient.

Pour ce qui concerne la médiatisation du discours rocardien, nous avons a notre
disposition la plus large partie des interventions médiatiques de Michel Rocard grace a
I'Inathéque. Seules manquent les émissions de radios et télévisions privées (RMC, Europe 1,
RTL, Canal+, La Cinq) puisqu'elles n'ont pas donné lieu a un archivage avant la période du
dépot 1égal (1995), mais nous avons pu en consulter des comptes rendus papier trouvés dans
nos différents fonds, ainsi que des enregistrements présents en grand nombre dans les
archives de Pierre Zémor. Nous avons consulté l'intégralit¢ des émissions (J7, débats,
émission d'actualité, talk-show, etc...) durant lesquelles Michel Rocard intervient entre 1965
et 1995, et de maniere plus occasionnelle aprés 1995. Nous avons en outre consulté des
interventions télévisées d'autres acteurs politiques contemporains (Frangois Mitterrand,
Raymond Barre, Laurent Fabius, Jacques Chirac, etc...), a titre de comparaison. Nous avons
soumis toutes ces séquences a une analyse tant interne — basée sur 1'é¢tude du dispositif
médiatique défini comme «un lieu privilégié d’interaction entre communication et
transmission (...) et un lieu de médiation, composé de multiples facteurs sémiotiques,
esthétiques et techniques en interaction qui relient sensoriellement et de maniére médiate les
acteurs sociaux. Il est caractérisé par une articulation spécifique et nouvelle entre un moyen

permettant la transmission et la communication® », la gestuelle, la mise en scéne, ainsi que le

" BECKER, Jean-Jacques. Le handicap de I'a posteriori. Questions a I'Histoire orale. Cahiers de I'IHTP, 4, juin
1987, (table ronde, 20 juin 1986).

> DESCAMPS, Florence. L'entretien de recherche en histoire : statut juridique, contraintes et régles d'utilisation.
Histoire@Politique, n° 3, 2007. www.cairn.info/revue-histoire-politique-2007-3-page-14.htm. Consulté le 30
aout 2016

? Site du Centre pour la communication scientifique directe : https:/hal-univ-tln.archives-ouvertes.fr/I3M.
Consulté le 16 juillet 2016.
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discours — qu'externe. En effet, comme I'a bien montré Patrick Champagne, une analyse
uniquement interne ne permet de comprendre l'intervention dans sa globalité et son contexte'.
Les données de I'NA nous permettent également de faire de nombreuses analyses
quantitatives comme elles sont développées dans le corps de notre thése, notamment a I'aide
du logiciel Hyperbase. En codant tous les extraits ou apparaissent Michel Rocard et les
différents acteurs auxquels nous souhaitions le comparer nous avons pu batir les graphiques

développés plus bas.

Outre les médias audiovisuels, nous disposons grace aux dossiers de presse de Sciences
Po (Dossiers de presse sur le Parti socialiste, Dossiers de presse Michel Rocard Premier
ministre), aux cartons « Michel Rocard » de la Fondation Jean Jaures (des dossiers de presse
sur Michel Rocard entre 1978 et 1988 collectés par 1'entourage de Francois Mitterrand) d'un
large panel. Afin d'éviter tout effet de focalisation di a un fonds déja constitué, et en outre
incomplet (les Dossiers de presse de Sciences Po ne couvrent pas Paris Match, Le Journal du
Dimanche, la presse people, la presse régionale, etc.), nous avons aussi analysé
systématiquement la couverture presse, au travers du Monde, Le Figaro, Libération, Paris
Match, Le Point, Le Nouvel Observateur et L'Express, a toutes les grandes dates clés de
Michel Rocard (Arrivée au sommet du PSU, Campagne de 1969, Assises du socialisme,
Accession a la fonction de Secrétaire national du PS, Discours du Congrés de Nantes,
Discours du 19 mars 1978, Congrés de Metz, Appel de Conflans, Accession au ministére du
Plan, Accession au ministére de l'Agriculture, Démission du ministére de 1'Agriculture,
Déclaration de candidature pour la présidentielle de 1988 en juin 1985, Renoncement a sa
candidature en mars 1988, Nomination comme Premier ministre, Négociations sur la
Nouvelle-Calédonie, Débat sur la CSG, Guerre du Golfe, Démission comme Premier
ministre, Discours de Montlouis-sur-Loire, Accession a la téte du PS, Echec de la campagne

aux européennes).

Les sondages étant au coeur de la construction de la « communication politique » nous
avons souhaité accorder une place importante a leur étude. Leur présence en masse dans les
fonds privés, tant de Michel Rocard que de ses conseillers, évoqués plus haut, nous a permis

de voir leur réle dans 1'élaboration des stratégies d'image. Pour compléter leur analyse, nous

" CHAMPAGNE, Patrick. Qui a gagné ? Analyse interne et analyse externe des débats politiques a la télévision.
Mots, n° 20, 1989, p. 5-22
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nous sommes ¢galement penché sur la « sondothéque » du CEVIPOF — on verra l'importance
de ce centre de recherche dans la communication rocardienne — afin de suivre plus
systématiquement I'évolution de la popularité de Michel Rocard et la comparer a ses

principaux concurrents.

Structure de la thése

Afin de bien restituer les mutations du rapport de Michel Rocard a la communication,
nous avons opté pour un plan chronologique. Nous verrons ainsi dans un premier temps
comment et pourquoi la communication politique s'institutionnalise auprés de Michel Rocard,
afin de favoriser son ascension, au point de devenir une activité centrale dans son entourage,
au méme titre que l'analyse économique (1965-1981). L'arrivée au pouvoir en 1981 parait
étre un point de rupture. A partir de cette date, il semble délaisser, et de plus en plus rejeter
cette ressource pour se consacrer a l'exercice du pouvoir et a la fortification de son ancrage au
sein du parti. Il va méme se faire le théoricien de la critique des effets négatifs de la
médiatisation et de la communication (1981-1988). Devenu Premier ministre, ce qui n'était
qu'une tendance semble se radicaliser, le chef du gouvernement accentue sa critique a 1'égard
des pratiques journalistiques et déposséde les « professionnels » de son entourage pour
confier la communication a des « politiques ». Gouvernant, il se mure dans un silence
nuisible pour le cadrage de ses politiques publiques. « Démissionné » en 1991, il peine a
reconstruire son courant et ne semble pas prét a revenir vers une communication plus
offensive pour une éventuelle candidature en 1995. Malgré une tentative de reconquéte
hasardeuse de l'opinion, il se trouve emporté dans l'impopularit¢é qui touche tous les
socialistes. Privé de sa principale ressource jusque-la, les sondages, il doit finalement

renoncer a ses chances de présidentiable.
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Premicre partie : Le complexé de la communication
(1965-1981) ?
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Né en 1930, Michel Rocard fait partie d'une génération qui s'est socialisée avec les
débuts des médias audiovisuels. Son essor politique est d'ailleurs contemporain de celui de la
télévision, au sein de la société francaise. Des ses premiéres campagnes, dans un
environnement favorable qui est celui de la « deuxiéme gauche », il a recours aux méthodes
de communication politique « moderne » alors a leurs débuts en politique. Il est en effet
censé souffrir d'une inadaptation aux « codes » médiatiques de son temps, en raison de son
langage « complexe » et de son débit rapide. Complexé par ces « problemes » de
communication, il s'entoure de conseillers pour lui forger une image, le préparer a ses
interventions médiatiques, a partir de sondages notamment, d'abord de maniére ponctuelle,
puis plus systématiquement a partir de 1974. Mais cette institutionnalisation n'a rien
d'évident, tant elle parait isolée au sein d'une gauche hostile a ces méthodes « américaines »
et sceptique a I'égard des médias. C'est par sa situation politique, en marge des principaux
partis de gouvernement, que Michel Rocard va ressentir le besoin de plus et mieux

communiquer.
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Chapitre 1 : Une culture et un écosysteme favorables a la
communication

L'adoption de la « communication politique » par Michel Rocard s'inscrit d'abord dans
un contexte, celui de 1'émergence des médias audiovisuels de masse, des méthodes de
communication « modernes » et du changement institutionnel. La culture politique qui le
nourrit, celle de la « deuxieme gauche », contribue a préparer un terreau favorable a I'accueil
de ce qu'il est amené a considérer comme une nouvelle ressource politique, recherchant les
moyens d'un contact plus direct avec les citoyens et lui offrant tout un réseau important dans

le monde de la communication et du journalisme.

I) Un enfant du « temps des masses’ »

A) La médiatisation pendant et au lendemain de la Seconde Guerre

mondiale

1) Une période marquée par l'essor des médias de masse

Michel Rocard, né en 1930 a Courbevoie, fait partie d'une génération pour laquelle les
médias de masse, notamment audiovisuels font partie de I'environnement. La Seconde Guerre
mondiale, qu'il a connue comme enfant puis adolescent, fait clairement partie des événements

qui I'ont marqué et l'ont méme mené, selon lui, a I'engagement politique’. Le conflit est

! RIOUX, Jean-Pierre et SIRINELLIL, Jean-Francois. Histoire culturelle de la France. Tome 4 : « Le temps des

masses. Le XX°™ siécle ». Paris : Points, 2005

* 11 s'en explique récemment dans un ouvrage pour enfant, évoquant notamment son role de jeune scout auprés
des rescapés des camps de concentration : ROCARD, Michel. La politique : ¢a vous concerne. Paris : Gallimard
jeunesse, 2012, p. 23
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marqué par l'irruption de la radio dans tous les foyers. Entre les belligérants c'est une
véritable guerre des ondes qui est menée'. Pour la France, les discours du Général de Gaulle
et plus généralement les programmes de radio Londres, vont avoir un rdle capital dans la
mobilisation collective. Ils s'ancreront dans la mémoire collective contribuant a la
construction du « mythe gaullien® ». Parmi les souvenirs du conflit évoqués par Michel
Rocard, dans l'appartement de cette famille bourgeoise du 6" arrondissement de Paris, la
radio est avec la lecture en cachette du Silence de la mer, I'un des plus vivaces. On ne
s'étonnera pas que ce soit justement cette génération — dans laquelle se trouve également
Valéry Giscard d'Estaing, de quatre ans 1'ainé de Michel Rocard — qui, une fois au pouvoir, va

faire un usage important des médias de masse et notamment de la télévision.

2) La communication comme moyen de rénover la démocratie

Plus généralement, les débuts politiques de cette nouvelle génération se font dans une
Europe a la recherche de son nouveau modele démocratique, aprés I'expansion des
totalitarismes dans les années 1930. Une meilleure communication des gouvernants va
justement étre vue comme un moyen d'améliorer la démocratie. Albert Gazier, député
socialiste du Nord, prone I'emploi d'une propagande appelant a la raison des citoyens, et
s'opposant a la propagande démagogique des totalitarismes’. Mais plus que la résurrection de
la propagande, c'est le modele américain, auréolé du triomphe militaire et véhiculé par la
culture de masse, tant cinématographique que publicitaire, qui influence®. Les méthodes de
marketing, appliquées a la politique dés les années 1930 aux Etats-Unis, vont apparaitre

comme une des solutions, d'autant que la période est marquée par la valorisation de

"ECK, Héléne. La Guerre des ondes. Histoire des radios de langue francaise pendant la Seconde Guerre
mondiale. Paris : Armand Colin, 1985

* HAZAREESINGH, Sudhir. Le mythe gaullien. Paris : Gallimard, 2010
> OLLIVIER-YANIV, Caroline. L'état communiquant. Op. cit., p. 88

* ROGER, Philippe. Réves et cauchemars américains. Les Etats-Unis au miroir de I’opinion publique fran¢aise
(1944-1953). Villeneuve d’Asq : Presses Universitaires du Septentrion, 1996
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I'économie de marché, au moins en Europe occidentale, bénéficiaire du Plan Marshall'. Dés
l'entre-deux-guerres des publicitaires et spécialistes du marketing se sont impliqués dans des
campagnes aux Etats-Unis. On peut notamment penser 3 Edward Bernays, neveu de Freud,
qui est l'un des premiers a théoriser les techniques de propagande dans un ouvrage devenu
célebre, Propaganda’. A la méme période, pour sa campagne de 1932, Franklin Delano
Roosevelt fait appel a un « brain trust » essentiellement composé d'universitaires new-
yorkais. Au lendemain de la guerre, ces méthodes se développent et la campagne
présidentielle de 1952 — qui voit s'affronter Dwight Eisenhower et Adlai Stevenson — donne
lieu, semble-t-il, pour la premiére fois, a l'utilisation massive des techniques empruntées au
marketing comme le plan-médias — organisation d'une stratégie d'utilisation des médias les
plus appropriés, selon des objectifs et un calendrier précis. C'est d'ailleurs une agence de
publicité, BBDO (Batten, Barton, Durstine et Osborne) qui organise cette campagne et réalise
les clips du candidat, aidée d'un agence publicitaire : Rosser Reeves de Ted Bates Agency.
Les sondages se répandent largement comme moyen de connaitre les attentes du public
durant la campagne. Cet exemple américain va apparaitre a une série de politiques — le plus
souvent des jeunes — ainsi qu'a des publicitaires ou spécialistes du marketing francais, comme
le modele a suivre. Pour ces premiers entrepreneurs de ce que 1'on n'appelle pas encore la
« communication politique », s'inspirer des Etats-Unis c'est « moderniser » les moyens de
communication. Cette attraction touche d'ailleurs trés largement le champ politique, et ce

méme chez les communistes, comme a pu le montrer Fabrice d'Almeida’.

3) Naissance d'un orateur

S'il n'est a 1'époque pas médiatisé, Michel Rocard fait tres tot I'expérience de la prise de
parole en public. Avant méme qu'il ne soit en charge de responsabilités politiques, en tant que

chef de troupe adjoint puis chef de troupe des scouts unionistes de France (troupe n° 241

' D'ALMEIDA, Fabrice. L'américanisation de la propagande en Europe de I'Ouest (1945-2003). Vingtiéme
siecle. Revue d'histoire, n° 80, octobre-décembre 2003, p. 5-14

? BERNAYS, Edward. Propaganda. Comment manipuler l'opinion en démocratie. Paris : La Découverte, 2007
(rééd. 1928)

* D'ALMEIDA, Fabrice. L'américanisation de la propagande en Europe de 'Ouest (1945-2003). Art. cit.
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Paris-Luxembourg'), il a pour habitude de prendre la parole devant ses louveteaux, voire
méme de précher auprés d'eux. Plusieurs prédications du début des années 1950 sont ainsi
conservées chez lui’. Il trouve son inspiration dans les préches du trés charismatique pasteur
André Aeschiman qui ont marqué son enfance’. Ses études vont favoriser cette habitude de
la prise de parole en public. Sciences Po (1948-1952) et I'ENA (1952-1958) sont des lieux
d'initiation a l'art oratoire reconnus. Dés cette époque, Michel Rocard prend régulierement la
parole au sein de la section Sciences Po des Etudiants socialistes a laquelle il a adhéré en
1949. Pierre-Yves Cossé, qui restera son conseiller économique et un ami proche, s'en
souvient : « C’était déja un homme de ’oral qui savait écouter et donnait des exposés soir et
week-ends dans des salles enfumées. Avec un tel golit pour la communication directe et
I’échange, il a aimé ses études Rue Saint-Guillaume®. » Il va bientdt étre repéré et il accéde,
en 1954, au secrétariat général des Etudiants socialistes ou il fera la connaissance de Pierre
Mauroy, alors a la téte des jeunesses socialistes. Inscrit également en droit a Assas, Michel
Rocard participe a la lutte pour la direction de 'UNEF, notamment contre la corporation de
droite tenue par Jean-Marie Le Pen. Il y découvrira la puissance du verbe lors d'un discours
dans le noir et sous les intimidations de l'entourage de celui qui deviendra plus tard le

dirigeant du Front national’.

! Voir sa fiche sur Scoutopédia : https:/fr.scoutwiki.org/Michel Rocard. Consulté le 11 aott 2016
2 Archives de Michel Rocard a son domicile, Dossier « scoutisme »

> ROCARD, Michel. Si la gauche savait. Entretiens avec Georges-Marc Benamou. Paris : Robert Laffont, 2005,
p- 19

* Emile Boutmy Magazine, le journal des alumni, n° 1, printemps 2015

> ROCARD, Michel. Si la gauche savait. Op. cit., p. 55
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B) La guerre d'Algérie et les débuts politiques : mesurer l'influence

des médias et de 1'opinion sur la vie politique

1) La guerre d'Algérie et I'émergence de la V*™ République : des
événements sous le feu des médias

Les débuts politiques de Michel Rocard sont aussi marqués par un contexte fortement
médiatique, avec le développement de la radio et les premicres expériences télévisuelles.
Surtout c'est 'expérience mendésiste qui va l'influencer. Comme pour beaucoup de jeunes de
la gauche non-communiste, le Président du Conseil radical — du 18 juin 1954 au 5 février
1955 — représente l'espoir de mener une politique différente de celle de la droite et
indépendante a 1'égard du PCF. Son usage de la radio, a travers ses « conférences au coin du
feu », inspirées de Franklin Roosevelt, marquent l'opinion. Chaque jour, le Président du
Conseil explique a ses concitoyens son action et en particulier les négociations qu'il meéne
pour conclure le conflit en Indochine. Michel Rocard n'a lui-méme cessé d'étre inspiré par ce
modele tout au long de sa carriére, méme s'il le savait incomplétement reproductible’. 11 lui
empruntera notamment la préférence pour un discours fond¢ sur des arguments de raison

plutot que l'usage des sentiments.

A coté de cette poussée des médias audiovisuels, il ne faudrait pas oublier la presse a
laquelle Michel Rocard est trés attachée, et ce jusqu'a la fin de sa vie. Bien plus que la
télévision ou la radio, il s'agit du principal moyen d'information. Si les tirages ne sont plus
aussi forts qu'avant la Premiére Guerre mondiale, la presse de la libération se singularise par
la volonté de construire une presse de qualité, et d'opinions. Sa matinée commengait presque
toujours par la lecture des principaux quotidiens et en particulier du Monde®. Bien avant la

télévision ou méme la radio, c'est d'ailleurs dans la presse qu'il va s'exprimer.

! Entretien avec Michel Rocard, 12 novembre 2012

? Entretien avec Francis Coll, chauffeur de Michel Rocard depuis 1991, 30 juin 2015

Pierre-Emmanuel Guigo — « Le complexe de la communication » - Thése IEP de Paris — 2016 58



2) Le rapport sur les camps de regroupement : le premier « buzz »
médiatique de Michel Rocard

Trés tot, alors qu'il vient a peine de finir son cursus a I'Ecole nationale d'administration,
il va prendre conscience du poids pris par la presse dans la vie de la démocratie
contemporaine. Affecté comme jeune €énarque en Algérie, il se voit confier, aprés avoir alerté
le délégué général Paul Delouvrier sur la condition des populations locales regroupées de
force par l'armée, la conduite d'un rapport sur les camps de regroupement en Algérie'. Il s'agit
de camps mis en place par I'armée frangaise, apres 1'évacuation de zones ou le FLN pouvait
facilement trouver des relais logistiques. Prés d'un million de personnes y vivent dans des
conditions sanitaires trés préoccupantes. Les déces se comptent ainsi par milliers, notamment
chez la population en bas age. Le jeune Michel Rocard, alerté par son camarade Jacques
Bugnicourt, lui-méme soldat en Algérie, prend contact avec le cabinet de Paul Delouvrier par
l'intermédiaire d'Eric Westphal, un ami d'enfance. Celui-ci lui confie la mission officielle
d'étudier les changements de propriété fonciere, tout en rédigeant un rapport secret sur les
camps de regroupement®. Il rend son rapport le 17 février 1959 et en communique une
version & I'Elysée, par le biais d'un de ses camarades de promotion, Jean Maheu’, et une autre
au cabinet d'Edmond Michelet, ministre de la Justice. C'est de 1a que le document est livré a
la presse le 16 avril dans France-Observateur, puis le lendemain dans Le Monde. 1l est alors
attribu¢ a six fonctionnaires de 1'Inspection des finances. Pourtant, assez rapidement, le
Premier ministre Michel Debré apprend qu'il n'y a qu'un seul auteur et qu'il s'agit de Michel
Rocard. Il demande sa révocation de I'Inspection des finances, finalement rejetée grace a

I'intervention d'Edmond Michelet.

Le rapport aura un grand retentissement dans la presse, méme si 1'identité de Michel
Rocard n'est jamais dévoilée, et ameénera a un débat musclé a I'Assemblée Nationale entre
Waldeck Rochet, le secrétaire général du PCF et le Premier ministre, le 9 juin 1959. Il

suscitera également une forte mobilisation, notamment des associations d'entraide comme Le

"ROCARD, Michel. Rapports sur les camps de regroupement et autres textes sur la guerre d'Algérie. Paris :
Mille et une nuits, 2003

* GIACONE, Alessandro. Paul Delouvrier. Un demi-siécle au service de la France et de I'Europe. Paris :
Descartes et Cie, 2004, p. 104

3 ROCARD, Michel. Si ¢a vous amuse. Chronique de mes faits et méfaits. Paris : Flammarion, 2010, p. 50
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Secours catholique, Le Secours populaire et la CIMADE, en mai 1959. Quelques années plus
tard, il sera republi¢ par Pierre Vidal-Naquet dans son ouvrage La raison d'Etat’. Toutefois,
la part de Michel Rocard dans cette fuite de presse est nulle, il la qualifiera méme de « coup
de salaud », comprenant bien qu'elle pourrait mettre sa situation en péril>. Mais pour la
premiére fois, Michel Rocard prend en tout cas conscience de I'impact des médias dans la vie

politique, ainsi que des risques qu'ils peuvent faire peser sur le fonctionnement de 1'Etat’.

3) Les débuts au PSU et la prise de conscience du role des médias
et de I'opinion dans la vie politique francaise

Autre événement marquant qui a pu participer a sa prise de conscience de I'importance
des médias : la campagne pour « Monsieur X » en 1964. En effet, en tant que membre du
Club Jean Moulin — club fondé en 1958 par d'anciens résistants et ayant pour vocation de
défendre les institutions républicaines, face a ce qui est considéré comme un « coup d'Etat »
gaulliste’ —, il assiste a cette tentative de faire de Gaston Defferre le meilleur candidat pour
battre le Général de Gaulle. Toutefois, lui-méme ne semble pas avoir été réceptif a la
tentative’. Mais on trouvera dans son entourage plusieurs acteurs y ayant activement participé

comme Alain de Vulpian, Roland Cayrol et Claude Neuschwander.

Dés cette €poque, il prend la plume régulierement. En général sous des pseudonymes, il
écrit pour plusieurs organes incarnant la presse de la gauche non-communiste. Dans France-
Observateur, 'hebdomadaire de Gilles Martinet, il écrit des articles économiques puis en
tient la chronique sous le nom de Jacques Malterre®. Il écrit également dans Réforme, ainsi

que Christianisme social, toutes deux publications protestantes.

' VIDAL-NAQUET, Pierre. La raison d'Etat. Paris : Editions de Minuit, 1962

* Voir l'article de ANDRIEU, Claire. Servir I'Etat républicain en régime d'exception. In ROCARD, Michel.
Rapport sur les camps de regroupement. Op. cit., p. 239-281

? Entretien avec Michel Rocard, 12 novembre 2012

* ANDRIEU, Claire. Pour I’amour de la République. Le Club Jean Moulin, 1958-1970. Paris : Fayard, 2002
> ROCARD, Michel. Si la gauche savait. Op. cit., p. 93

® Ibid., p. 84
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II) Les années 1960 : un tournant de la communication politique en
France ?

A) La V™™ République et la présidentialisation du régime

Jacques Julliard écrivait que les « idées ne se promeénent pas toutes nues dans les
rues' ». L'intérét de Michel Rocard pour les médias est en effet le fruit d'un contexte
particulier qui voit le développement d'une personnalisation de la vie politique et d'une
médiatisation accrue. Autant de facteurs a l'origine de 1'émergence de la « communication
politique ». La culture républicaine’ qui domina le champ politique depuis 1870 était
marquée par un rejet de toute personnalisation de la vie politique : « La tradition
parlementaire s'est longtemps opposée, en France, a toute relation entre les gouvernants et les
gouvernés, entre les représentants du pouvoir exécutif et les citoyens’. » Opposés a
Napoléon III, les Républicains ont mis en place, entre 1875 et 1879, un régime institutionnel
dans lequel le pouvoir législatif prime et ou toute personnalité trop voyante est écartée.
Certains tentérent d'enfreindre cette régle tacite comme Georges Clemenceau, André Tardieu®

Iéme

sous la III*™ République ou Pierre Mendés France® sous la V™ République, le payant tous

d'un ostracisme temporaire ou définitif.

La V™ République bat en bréche ce modéle en imposant un régime semi-présidentiel
dans lequel la personne du chef de 1'Etat occupe d'autant plus d'espace politique qu'il est élu,
depuis 1962, au suffrage universel. Les institutions, sans déterminer totalement les pratiques,
influencent fortement la communication politique. Aux ombrageux présidents de la III*™ et
IV®™ République, succédent des chefs de I'Etat désormais bien connus du grand public. La

vie politique va dés lors se focaliser sur des personnalités qui peuvent accéder a cette

' JULLIARD Jacques. Sur un fascisme imaginaire : & propos d'un livre de Zeev Sternhell. Annales. Economies,
Sociétés, Civilisations. 39¢ année, n° 4, 1984, p. 855

2 BERSTEIN, Serge et RUDELLE, Odile. Le modéle républicain. Paris : PUF, 1992
> OLLIVIER-YANIV, Caroline. L'état communiquant. Op. cit., p. 37

* MONNET, Frangois. Refaire la République : André Tardieu, une dérive réactionnaire (1876-1945). Paris :
Fayard, 1993.

> CHATRIOT, Alain. Pierre Mendés France : Pour une République moderne. Paris : Armand Colin, 2015
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fonction. C'est ainsi qu'émerge le statut de présidentiable. Le processus d'individualisation
politique déja en cours, prend une plus grande ampleur'. Cette nouvelle donne institutionnelle
est encore amplifiée par une nouvelle évolution médiatique. A 1'¢re de la radio, qui régnait
depuis l'entre-deux-guerres et avait profondément marqué le second conflit mondial, succeéde
I’¢re de la télévision dont la possession se démocratise au cours des années 1960 et qui

triomphe véritablement a la fin de la décennie.

B) Emergence de la télévision et role accru en politique

Entre 1958 et 1968 le nombre de téléviseurs fut multiplié par dix’. Passant de 988 000
récepteurs en 1958 a 6 500 000 en 1965, le petit écran va jouer un role essentiel dans le
renouvellement de la médiatisation du politique. D'abord du co6té de I'exécutif, le général de
Gaulle, considérant la presse comme son ennemi, exerc¢a avec le relais de Matignon et des
différents ministéres en charge de l'information, une main de fer sur la télévision.
L'opposition y était quasi absente, sauf en cas d'élection, et encore, elle ne recevait a ce
moment-1a que la portion congrue’. Ce sera le cas lors de la campagne officielle télévisuelle
de 1958, ou seuls les seconds couteaux de chacun des camps interviendront, avec les plus

grandes difficultés, pour seulement cinq minutes®.

Le pouvoir se servait de la télévision comme d'un relais essentiel pour sa
communication, au point que Georges Pompidou la présenta comme le « balcon de la
France’ ». De Gaulle en fit un usage qui peut sembler modéré en comparaison de
I'omniprésence médiatique contemporaine, mais qui pour 1'époque était exceptionnel. Surtout,

la force de ses prestations marqua durablement 1'opinion, au point que certains lui attribuérent

" LE BART, Christian. L'égo-politique. Essai sur l'individualisation du champ politique. Paris : Armand Colin,
2013

* GAILLARD, Isabelle. De I'étrange lucarne  la télévision. Vingtiéme siécle, vol. 91, n° 3, 2006. p. 16
* BRIZZI, Riccardo. De Gaulle et les médias. Op. cit.
* DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 79-98

> BOURDON Jérome et CHAUVEAU Agnés. Un politique conservateur, un communicateur oublié : Georges
Pompidou et la radiotélévision. In GROSHENS, Jean-Claude et SIRINELLI, Jean-Frangois. Culture et action
chez Georges Pompidou. Paris : PUF, 2000
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un réle bien plus grand qu'elle n'en eut réellement. Ainsi, les critiques des contemporains
fusérent sur l'impact de la parole du Général sur la population, méme si les études

contemporaines montrérent la relativité de telles déductions’.

A partir de la seconde partie des années 1960, ce n'est plus seulement le pouvoir qui
peut accéder a ce média, désormais central dans la vie quotidienne des Francais. La loi du 6
novembre 1962 instaure en effet 1'équité lors des élections pour l'acceés aux médias. Un décret
du 14 mars 1964 crée une commission nationale de contrdle, présidée par le vice-président du
Conseil d'Etat qui attribue deux heures de radio et deux heures de télévision a chaque
candidat a I'¢lection présidentielle. Durant celle-ci, en 1965, tous les prétendants vont ainsi

pouvoir bénéficier de « I'étrange lucarne ».

C) L'élection de 1965 : I'acculturation de l'opposition a la télévision

Le principal défi posé par la « folle du logis » est 1'adaptation a l'image. Les premiers
films de campagne officielle en témoignent : rares sont ceux qui peuvent réellement contester
l'aisance télévisuelle du chef de I'Etat’. Francois Mitterrand, dont la communication a cette
époque a été largement étudice, peine a s'adapter a 1'outil, adoptant une tonalité en décalage

avec l'intimité que requiert le nouveau média’.

Cette nécessité d'adaptation — qu'avait également connu le général de Gaulle au début
de son premier septennat, I'obligeant a recourir I'aide de Marcel Bleustein-Blanchet, patron de
Publicis* — suscite chez les politiques le besoin de s'entourer d'experts, ou de personnalités

percues comme telles, du petit écran’. Les publicitaires, alors au faite de leur popularité et

' REMOND, René et NEUSCHWANDER Claude. Télévision et comportement politique. Revue fran¢aise de
science politique, 13° année, n° 2, 1963, p. 325-347

* DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit. , chapitre 4 : « Et si la télévision pouvait faire
I'élection? »

3 Ibid. ; GUIGO, Pierre-Emmanuel. Frangois Mitterrand et la communication : vocation ou conversion ? Lettre
de l'Institut Frangois Mitterrand, n° 43, 2013

* DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 84-84

> CHAUVEAU, Agnes. L’homme politique et la télévision. L’influence des conseillers en communication.
Vingtieme Siécle. Revue d’histoire, n° 80, octobre-décembre 2003, p. 89-100
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particulicrement bien adaptés au nouveau média, vont souvent en bénéficier. Marcel
Bleustein-Blanchet pour de Gaulle, Michel Bongrand pour Lecanuet, puis la majorité
gaulliste en 1967, ce sont les premiers conseillers en communication. La victoire de Kennedy
en 1960 a servi de modele, celui-ci s'étant entouré de conseillers marketing cherchant a
améliorer son image. Le livre de Theodore White, The making of the President’, va devenir le
livre de chevet de la plupart de ces conseillers francais. En 1967, ce sera méme une équipe de
120 personnes, composée de psychologues, sociologues, démographes, publicitaires qui sera
mobilisée pour mettre en ceuvre la campagne des gaullistes et élaborer un « dossier du
candidat », avec toutes les informations sur la circonscription. Le résultat sera trés décevant
pour son auteur — Michel Bongrand — puisque I'UDR ne décroche la majorité que d'un seul

r1..2
élu”.

Ces mémes conseillers amenent souvent avec eux des pratiques et techniques qui leur
sont propres. Ainsi apparaissent les premiers usages du marketing politique. Celui-ci consiste
en « un ensemble de théories, de méthodes, de techniques et de pratiques sociales, inspirées
du marketing commercial, qui sont toutes destinées a persuader les citoyens d’apporter leur
soutien a un homme, a un groupe ou a un projet politique. (...) Influencer les attitudes, les
comportements et les opinions des citoyens pour obtenir leur soutien’. » Cette technique de
communication repose sur I'étude de I'opinion pour adapter le candidat a ses attentes. Certains
caricatureront un peu vite des politiques vendus comme de la lessive. Georges Pompidou lui-
méme ne s'offusqua-t-il pas qu'on veuille le « vendre comme une enzyme glouton »,

lorsqu'on lui propose une campagne publicitaire pour I'élection présidentielle de 1969 ?

C'est dans ce renouveau de la communication politique qu'émerge politiquement
Michel Rocard. Membre du bureau national du PSU depuis 1965 et Secrétaire national du
parti en 1967, il est candidat aux 1égislatives de 1967, 1968, 1969 et a I'élection présidentielle

de 1969°. Comme Valéry Giscard d'Estaing, auquel il sera souvent comparé, il fait partie de

" WHITE, Theodore. La victoire de Kennedy ou Comment on fait un Président. Paris : Robert Laffont, 1962
> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 164-166
> ALBOUY, Serge. Marketing et communication politique. Paris : L'Harmattan, 1994, p. 12

* SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession : les élections présidentielle de 1969. Paris :
PUF, 1969

> Notice de Michel Rocard sur le Maitron : Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier et du mouvement
social. maitron-en-ligne.univ-paris1.fr/spip.php?article1 75754. Consulté le 11 aolit 2016
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cette génération politique pour laquelle la télévision est déja bien installée dans le paysage

politique.

Pour autant, en déduire qu'il était logique qu'il se saisisse de I'outil audiovisuel est un
peu rapide. En effet, & gauche surtout, beaucoup étaient attachés au modele républicain dont
I’objectif premier était la lutte contre la personnalisation du débat politique. C'est le cas, par
exemple, d'une figure aussi marquante pour Michel Rocard que Pierre Mendes France,
pourtant lui-méme a l'origine d'un renouveau communicationnel dans les années 1950.
L'usage de la télévision ou non est fortement lié a la culture propre de chaque leader

politique.

IIl) La « deuxiéeme gauche » et la communication, un rapport ambigu

A) Une culture politique originale

Michel Rocard n'est pas Pierre Mendes France. Contrairement a celui-ci il accepte,
selon les témoignages, assez rapidement les institutions' et la personnalisation. Dans son
premier texte pour le PSU, Socialisme et civilisation industrielle, il se fait méme le défenseur
de I'¢lection présidentielle au suffrage universel, en lien avec les travaux du Club Jean
Moulin qui donneront lieu, un an aprés, a la parution de L'Etat et le citoyen’. Il y voit une

avancée pour la démocratie :

« A cet égard, la communication directe entre 1'opinion et un homme n'a pas que des
aspects négatifs. Si les problémes politiques sont clairement posés, si le choix présenté a

l'opinion au moment d'une campagne ¢lectorale I'est clairement et si les deux hommes en

' Tony Dreyfus cité par ANDREANI, Jean-Louis. Le mystére Rocard. Paris : Laffont, 1993, p. 349
* CLUB JEAN MOULIN. L'Etat et le citoyen. Paris : Seuil, 1961
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présence s'opposent pour des raisons qui méritent que 1'on choisisse entre elles, il y a amorce

’ . . 1
de démocratie directe". »

Il ne s'oppose pas non plus au développement de l'opinion publique sondagiére, qui
n'intéressait guére Pierre Mendés France®. 1l se différencie ainsi de la culture républicaine
classique telle qu'elle est forgée a la fin du XIX™™ siécle, sous le Second Empire. Pour
comprendre cette culture propre de Michel Rocard et son rapport au pouvoir, il est nécessaire
de définir plus clairement ce que I'on appelle la « deuxiéme gauche ». Depuis le milieu des
années 1960 se cristallise en effet une culture politique — que l'on peut définir avec Jean-
Frangois Sirinelli comme « un ensemble de représentations qui soude un groupe humain sur
le plan politique, c'est-a-dire une vision du monde partagée, une commune lecture du passé,
une projection dans l'avenir vécue ensemble’ » — spécifique en réaction a la fois au
communisme stalinien, a un socialisme paraissant en décrépitude et se fourvoyant dans les
conflits coloniaux, ainsi qu'a un gaullisme percu comme potentiellement porteur dune
nouvelle dictature. Ce socialisme d'un genre nouveau n'émerge pas de nulle part, comme le
rappelle Jacques Julliard. Il hérite d'une longue tradition politique que l'auteur des Gauches
frangaises intitule, dans sa typologie, la « gauche libérale »*. Ce courant est également issu de
ce que l'on a appelé la « nouvelle gauche », incarnée par Pierre Mendés France durant cette
période. Ce n'est que bien plus tard que Michel Rocard théorisera les contours de la
« deuxiéme gauche » — avec un flou d'ailleurs utile sur le moment’. Pourtant, dés ce milieu
des années 1960, on peut postuler I'existence de cette « deuxiéme gauche ». Elle existe dans
les esprits de ses contributeurs et forme un corpus idéologique original. Elle n'est certes pas
structurée — Vincent Duclert parle de « nébuleuse »° — dans un seul parti ou méme autour d'un

seul syndicat, mais la multipositionnalit¢ — c'est-a-dire leur appartenance a plusieurs
Yy 5

"ROCARD, Michel (sous le nom de Georges Servet). Socialisme et civilisation industrielle. Rapport pour la
6™ section du Parti socialiste autonome, 1960, p. 5

? UNGER, Gérard. La communication de Pierre Mendés France. In Pierre Mendeés France et l'esprit
républicain. Paris : Le Cherche Midi, 1996, p. 234

3 SIRINELLI, Jean-Frangois. Comprendre le XX*™ siécle frangais. Paris : Fayard, 2005

* JULLIARD, Jacques. Les Gauches frangaises : histoire, politique, imaginaire (1762-2012), Paris :
Flammarion, 2013

’ Voir GUIGO Pierre-Emmanuel. Le chantre de l'opinion. Op. cit., p. 144

6 DUCLERT, Vincent. La « deuxiéme gauche ». In BECKER, Jean-Jacques et CANDAR, Gilles. Histoire des
gauches en France. Paris : La Découverte, tome 2, 2005, p. 175-189
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. . -1 71
structures dans lesquelles ils peuvent se retrouver — de ses acteurs lui donne vie'. Héléne

Hatzfeld a ainsi bien montré le cadre cognitif partagé par les membres de cette mouvance”.

Cette « deuxieme gauche » entend rompre avec toutes les formes d'aliénation de
l'individu. On comprend qu'elle se nourrisse fortement, et en particulier aprés mai 1968, de
tout le renouveau marxiste des années 1960. La domination capitaliste n'est plus dénoncée
seulement dans les rapports de force au travail, mais semble s'étre étendue a toutes les
sphéres de la vie : face a I'Etat, et méme dans le couple’. Le Parti Socialiste Unifié, qui est la
principale composante partisane de la « deuxiéme gauche », prone ainsi l'autogestion,
synthétisée dans son slogan issu du programme du Congrés de Toulouse (1972) : « Contrdler
aujourd'hui, pour décider demain® ». La prise de pouvoir de la classe ouvriére et ses alliés
n'est plus uniquement politique, mais étendue a toute la société et ses secteurs, dont
l'entreprise. Par ailleurs, en opposition a un communisme trés étatisé et hiérarchisé, le

systéme autogestionnaire repose sur le pouvoir confié a la base.

Cette recherche de I'autogestion implique le renouvellement des modes de
communication. Le rejet des structures organisationnelles classiques, comme les partis
politiques, améne a rechercher une communication plus directe et des moyens d'information
plus démocratiques que la traditionnelle propagande. Dés ses premiers écrits, Michel Rocard
prone une communication bilatérale : « Il n'y a en effet communication véritable, c'est-a-dire
expansion de l'individu que dans la mesure ou l'échange s'établit dans les deux sens’. » 1l
souhaite rompre avec une « communication essentiellement propagandiste qui impreégne
jusque-1a la culture de la gauche et se montrer plus attentif a la volonté populaire® ».

L'autogestion repose aussi sur la « publicit¢ du pouvoir. La publicité du pouvoir c'est la

' JAMOUS, Henri. Contribution d une sociologie de la décision : la réforme des études médicales et des
structures hospitaliéres. Paris : Copédith, 1968, p. 344

> HATFZELD, Héléne. Faire de la politique autrement. Les expériences inachevées des années 1970.
Rennes : PUR, 2005

* PAVARD, Bibia. « Un coin dans leur monde? » Le PSU et les femmes (1960-1981). In CASTAGNEZ,
Noélline, et alii. dir. Le Parti socialiste unifié : histoire et postérité. Rennes : Presses Universitaires de Rennes,
2013, p. 73-90

* PSU. Contréler aujourd'hui pour décider demain. Paris : Thema Editions, 1973
> ROCARD, Michel. Socialisme et civilisation industrielle. Op. cit., p. 24

® Entretien avec Michel Rocard, 4 juillet 2013
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possibilité d'une véritable lucidité révolutionnaire » comme l'argumente Pierre Rosanvallon',
La communication avec les citoyens apparait donc comme un sujet au cceur des
préoccupations des militants de la « deuxieme gauche » comme le souligne Frank Georgi :
« La notion d'information est au cceur de ces représentations nouvelles, qui n'ont jamais exclu

g 1o, . . . . 2
la possibilité d'une application aux systéme sociaux”. »

Ce role pédagogique dévolu a la propagande n'est pas neuf. Il est trés présent dans la
culture socialiste francaise’, et on la retrouve méme dans la pensée de Mendés France®. Mais
l'adaptation aux institutions et l'affaiblissement de la SFIO contribuent a effacer cette
tradition. Pour le PSU il faut désormais rechercher de nouveaux moyens de communiquer
avec les citoyens. Les médias de masse peuvent permettre de surmonter ce défi: « Les
moyens d'information de masse nous proposent ici certaines techniques qui peuvent étre un
¢lément de réponse (...) Il y a I1a des ¢léments d'une pédagogie compléte, dune pédagogie
synthétique, d'une véritable culture politique qu'il appartient a nos organisations socialistes de

mettre en oeuvres. »

Mais pour que cette communication soit véritablement bilatérale, elle doit reposer sur
une écoute de la société civile. Pour certains socialistes unifiés, dont Michel Rocard fait alors
partie, la meilleure prise en compte de 'opinion apparait ainsi comme un moyen de combler
ce déficit de démocratie et d'établir un lien direct avec les citoyens. Cela se traduit au sein des
activités de cette « deuxieéme gauche » par des études de terrain qualitatives et quantitatives.
Les membres des Groupes d'action municipales — composante essentielle au niveau local de
la « deuxiéme gauche » — s'intéressent ainsi beaucoup a l'information des citoyens. A Rueil-
Malmaison, « le GAM a sollicité le concours d'un spécialiste et a mis au point un sondage

destiné a analyser comment était per¢ue l'information et quelles étaient les aspirations de la

"ROSANVALLON, Pierre. L'dge de l'autogestion. Paris : Seuil, 1976, p. 71
* GEORGI, Frank. L'autogestion, la derniére utopie. Paris : Presses Universitaires de la Sorbonne, 2003. p. 22

> BREMONDY, Raphaél. Regards sur la genése de la culture politique socialiste en France. La concentration
politique révolutionnaire : un sujet de propagande, 1885-1893. Mémoire de master recherche sous la direction
de Marc Lazar : histoire : IEP de Paris : 2010

* UNGER, Gérard. La communication de Pierre Mendés France. Art. cit., p. 232

> ROCARD, Michel. Socialisme et civilisation industrielle. Op. cit., p. 29
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population en ce domaine'. » Ils innovent également dans les modes de communication en
créant des affiches et tracts imagés avec un vocabulaire simple et concret, parfois sous forme
de bande dessinée. Les pratiques militantes sont en outre rationalisées en utilisant les outils
statistiques pour affiner au mieux la communication. Le porte-a-porte, en particulier, est

réinventé, en ciblant les populations les plus sensibles au message :

« Les membres des GAM s'efforcent également d'avoir une bonne connaissance des
données de leur propre ville en langant une enquéte aupres de la population (...) pondérant la
répartition démographique de la population de la ville, sa croissance, sa répartition par
catégories socio-professionnelles, les types de logements existants, les modes de transports

etc...z. »

Pour ces acteurs, les méthodes qui visent a prendre en compte l'opinion publique,
comme les sondages et surtout les enquétes qualitatives n'ont donc rien d'une hérésie, elles
sont proches de leur « répertoire d'action » selon le sens donné & ce terme par Charles Tilly".
Que ces méthodes s'intéressent plus a I'individu qu'a la collectivité s'explique aussi par l'esprit
nouveau qui souffle a la suite de Mai 68. Les grandes institutions de la vie collective que sont
l'armée, 1'Eglise, 1'école, 1'Etat sont alors remises en question au profit des singularités®. Mai
68 influence aussi la maniere de penser la communication au sein de la « deuxiéme gauche ».
Ses acteurs ont pris une part active dans les événements de Mai et la plupart des formations
qui la constituent ont connu un afflux par la suite. Les idées qui en émergent opposent a la
verticalit¢ du message propagandiste, une horizontalité libératrice pour ses acteurs, comme
I'exprime Jacques Sauvageot : « Tout le monde a eu envie de s'exprimer, de prendre les

affaires en main. C'est ¢a le socialisme”. »

Corpus d'idées dont certaines sont favorables aux nouvelles formes de communication

politique, la « deuxiéme gauche » est aussi un réseau d'acteurs. Cet ensemble de contacts va

" SELLIER, Michéle. Les Groupes d'action municipale. Thése de doctorat sous la direction de Jean-Pierre Cot :
Science politique : Paris 1 : 1975, p. 186

* Ibid., p. 188

P TILLY, Charles. Les origines du répertoire de I’action collective contemporaine en France et en Grande-
Bretagne. Vingtieme siécle. Revue d’Histoire, n° 4, octobre 1984, p. 99

* PELS, Géraldine. Les Trente Glorieuses du téléspectateur : Une histoire de la réception télévisuelle des
années 1950 aux années 1980, Paris : INA Editions, 2015, p. 180

3 Cité par de CERTEAU, Michel. La prise de parole. Paris : Points, 1994
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¢galement jouer un rdle essentiel dans l'adoption par le futur leader du PSU des moyens de

communication politique modernes.

B) Un réseau d'acteurs

La « deuxiéme gauche », comme on l'a vu, est une nébuleuse. Elle offre ainsi la
possibilité de fortes liaisons sociales pour ses membres. Par son biais Michel Rocard va aussi
cotoyer tant des hauts fonctionnaires, que des syndicalistes, des étudiants et des chercheurs.
Cette derniére catégorie, si on I'élargit aux intellectuels', est trés présente dans la « deuxiéme
gauche » et s'avére un bon réceptacle des réflexions du moment. Parmi ces chercheurs, on
trouve des historiens®, des philosophes’ et nombre de jeunes politologues. Une frange d'entre
eux s'intéresse en particulier a l'impact politique de I'émergence des médias de masse”.
Surtout, ils sont de grands utilisateurs de sondages, au point que Jean-Baptiste Legavre les
qualifie de « politologues sondeurs’ ». Inspirés par la sociologie américaine — notamment les
travaux de Paul Lazarsfeld, d'Elihu Katz —, ils se tournent vers I'étude de l'impact des médias
sur le vote. En effet, ces domaines de recherche étaient jusque-la laissés a 1'écart par le
courant durkheimien dominant en sciences sociales, comme I'a souligné Didier Georgakakis®.
Ils entreprennent d'adapter les démarches quantitativistes pour rendre plus scientifique cette

. . . ~ ;o . . .. .1
sociologie francaise’, et méme plus généralement rationaliser la politique frangaise'. Jean-

' Nous adoptons ici la définition de l'intellectuel telle que présentée dans I'ouvrage de Jean-Frangois Sirinelli et
Pascal Ory, Les intellectuels : « homme du culturel, créateur ou médiateur, mis en situation du politique,
producteur ou consommateur d'idéologie » (SIRINELLI, Jean-Francois et ORY, Pascal. Les intellectuels en
France. De l'Affaire Dreyfus a nos jours. Paris : Armand Colin, 1986, p. 10)

? Jacques Julliard, par exemple, ou encore Marc Heurgon.
> On peut citer entre autres Alain Badiou, Jean-Marie Vincent.

* Roland Cayrol et Jean-Luc Parodi sont, par exemple, les auteurs d'un article sur la propagande dans I'élection
présidentielle, dans un ouvrage consacré a cette élection par le CEVIPOF : CAYROL, Roland et PARODI,
Jean-Luc. Propagandes In L'élection présidentielle de 1965, Paris, Armand Colin, 1970, p. 187-234

> LEGAVRE, Jean-Baptiste. Conseiller en communication. Op. cit., p. 601
® GEORGAKAKIS, Didier. La République contre la propagande. Op. cit., p. 125
"BLONDIAUX, Loic. La Fabrigque de l'opinion. Op. cit.
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Luc Parodi se souvient avoir été un des premiers avec Jean Charlot a faire des enquétes
électorales a partir des sondages”. Les liens avec les sondeurs sont donc nombreux. Alain de
Vulpian est, a titre d'exemple, issu de cette nébuleuse qu'est la gauche nouvelle. Rencontrant
tres tot Michel Rocard, il fournira par le biais de son institut — la Cofremca — une aide

substantielle au leader du PSU, lui remettant notamment des enquétes’.

L'interpénétration entre « deuxiéme gauche » et « monde de la communication » passe
¢galement par les journalistes. Cette « deuxiéme gauche » s'appuie ainsi sur un fort réseau de
presse représenté par Le Nouvel Observateur, Témoignage Chrétien® ou Esprit’. Ces organes
sont autant de plateformes de rencontre et de réflexion pour les acteurs de la « deuxiéme
gauche », qui sont nombreux a y écrire. Ils représentent ainsi un moyen d'acculturation aux
médias. Michel Rocard, lui-méme, tiendra la plume a plusieurs reprises dans Le Nouvel
Observateur, notamment, sous le nom de Georges Servet ou Jacques Malterre. Par ailleurs,
les journalistes sont bien conscients eux aussi — et pour cause — des transformations du
paysage médiatique. Et ils jouent ainsi un rdéle de passeurs de l'effervescence
communicationnelle du monde médiatique vers la politique. Certains se sont, par exemple,
inspirés de la campagne de John Fitzgerald Kennedy en 1960 pour faconner le candidat de
gauche opposé au général de Gaulle en 1965. C'est la fameuse campagne de « M. X ». Celle-
ci, orchestrée essentiellement par le Club Jean Moulin et L'Express, vise a fagonner un leader
de gauche capable de battre le général de Gaulle pour la premiére élection présidentielle au
suffrage universel’. Si L'Express, guidé vers des positions plus modérées les années
suivantes, sous l'influence de son directeur Jean-Jacques Servan-Schreiber, ne peut étre

considéré comme une force constitutive de la « deuxiéme gauche », plusieurs membres du

' DULONG, Delphine. La technocratie (au) miroir des sciences sociales. La réflexion technocratique en France
(1945-1960). In DUBOIS, Vincent et DULONG, Delphine. La question technocratique. De l'invention d'une
figure aux transformations de l'activité publique. Strasbourg : Presses Universitaires de Strasbourg, 1999, p. 88

% Entretien avec Jean-Luc Parodi, 29 avril 2011
? Entretien avec Alain De Vulpian, 14 mars 2014

* Sur Témoignage Chrétien, on peut consulter 'ouvrage de Cécile Hamsy consacré a Georges Montaron :
HAMSY, Cécile. Georges Montaron : le roman d'une vie. Paris : Ramsay, 1996

> Sur Esprit, voir la thése de Goulven Boudic : BOUDIC, Goulven. Esprit, les métamorphoses d'une revue
(1944-1982). Paris : Editions de 'IMEC, 2005

® DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 127-130
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Club Jean Moulin — Alain De Vulpian, Roland Cayrol, Claude Neuschwander — joueront un

role actif auprés de Michel Rocard, qui en est lui-méme membre.

Les publicitaires aussi sont présents au sein de la « deuxiéme gauche », méme s'ils ne
sont pas parmi les plus nombreux. Jacques Walter a bien montré comment les professionnels
des relations publiques — terme alors en usage et permettant de se distinguer de la publicité —
qui émergent a cette époque se retrouvent plus souvent au sein du « catholicisme social » et
du « socialisme humaniste », toutes deux composantes et inspiratrices de la « deuxiéme
gauche »'. C'est le cas de Claude Neuschwander, membre du Club Jean Moulin et qui fait trés
tot bénéficier Michel Rocard de ses compétences acquises dans le domaine, auprés de Marcel

Bleustein-Blanchet, a Publicis®.

Michel Rocard se trouve donc au centre d'un faisceau d'acteurs qui s'intéressent au
renouveau de la communication et en sont, pour beaucoup, a la pointe. Ce réseau lui offre une
chance sans commune mesure pour s'adapter aux contraintes du nouveau média qu'est la

télévision.

C) Un regard ambigu sur la communication

Il faut éviter d'en conclure trop rapidement a un lien direct entre culture de la
« deuxiéme gauche » et émergence de la communication politique au sein de la gauche. Tout
d'abord cette émergence n'est pas le propre de la « deuxiéme gauche ». Si le facteur culturel
est nécessaire pour comprendre comment la communication politique s'impose, il n'est pas
suffisant. Il faut encore que 'homme politique en ressente la nécessité. Par ailleurs, comme
nous l'avons souligné, s'il y a dans la « deuxieme gauche » des éléments qui peuvent favoriser
cette institutionnalisation de la communication politique, celle-ci reste une nébuleuse. Si elle
accorde une grande place au lien direct entre €lus et électeurs, elle se fonde aussi sur une
critique renouvelée du capitalisme a travers notamment le rejet de la société de

consommation. Dés lors que le systétme communicationnel est vu comme un élément de

"WALTER, Jacques. Directeur de communication: les avatars d'un modéle professionnel. Paris : L'Harmattan,
1995, p. 49

? Entretien avec Claude Neuschwander, 24 janvier 2011
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celle-ci, il est 1'objet de critiques. Si certaines personnalités de la « deuxiéme gauche » sont
donc trés favorables aux nouveaux moyens de communication, d'autres franges, plus
radicales et inscrites dans une pensée plus « gauchiste », vont en étre de fervents détracteurs,
en particulier des aspects les plus « marketing » de cette communication politique. Ils y
voient un outil de manipulation, semblable a la propagande qu'ils dénoncent. Les ouvrages
critiques de Jacques Ellul pour la France', de I'Ecole de Francfort® et plus précisément de
Herbert Marcuse dans L'homme unidimensionnel’, pour la recherche plus internationale,

impregnent ce mouvement ouvert sur les réflexions de la « nouvelle gauche ».

\

Mais cette critique n'est pas propre a ces courants gauchistes de la « deuxieme
gauche ». On la trouve aussi parmi les anciens parlementaires socialistes, a l'origine
composante principale du PSU (d'abord PSA*), qui y voient une rupture avec la culture
républicaine, telle qu'eux l'ont toujours connue. Ces méthodes, visant a s'adresser directement
a l'opinion sans passer par le Parlement, rappellent le césarisme ravivé par le général de
Gaulle qu'ils n'ont cess¢ de combattre. Enfin, la crainte, plus générale, engendrée par
l'utilisation massive des méthodes de propagande par les régimes totalitaires a contribué a
jeter la suspicion sur tout usage de ces méthodes d'influence de I'opinion et des masses. On
retrouve notamment ce point de vue dans l'ouvrage de Jean-Marie Domenach consacré a la
propagande. Il affirme ainsi que l'expression « propagande totalitaire » est pléonastique’. On
ne s'étonne pas de constater que les premiers usages des modes de communication modernes

ne font pas consensus au sein du PSU. Ainsi, Claude Neuschwander® rapporte qu'invité par

Michel Rocard a présenter 1’utilisation de ces nouvelles méthodes en politique, il s’est vu

! Par exemple, son Histoire de la propagande. Paris : PUF, 1967.
* Comme Theodor Adorno ou Jiirgen Habermas

> MARCUSE, Herbert. L'homme unidimensionnel. Essai sur l'idéologie de la société industrielle avancée.
Paris : Les éditions de Minuit, 1989

* MORIN, Gilles. De l'opposition socialiste d la guerre d'Algérie au Parti socialiste autonome, 1954-1960 : un
courant socialiste de la SFIO au PSU. Thése de doctorat sous la direction d'Antoine Prost : histoire : Paris I :
1992

> DOMENACH, Jean-Marie. La propagande politique. Paris : Presses Universitaires de France, coll. « Que sais-
je 7 », 1950

® Entretien avec Claude Neuschwander, 24 avril 2011
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conspué par I’assemblée qui 1’accueillait’, la critique venant d’une part de I’attachement des
plus vieux cadres au parlementarisme, et d'autre part d’un rejet de la « communication
politique » par les plus jeunes, notamment ceux issus de la génération 68. Roland Cayrol,
aussi, a du faire face 4 une certaine réticence au sein du PSU a I'égard des médias modernes”.
Cette antipathie d’une part de la formation de Michel Rocard, s’était déja révélée avec la
candidature de Gaston Defferre-alias « Monsieur X » en 1963. Elle est largement rejetée par
le PSU, « du moins de I’ensemble des militants, car a la direction, certains hésitent davantage
a condamner d’un bloc une tentative qui soutenue, et lancée par L Express, a surtout trouvé le
soutien des clubs (Jeunes Cadres, Jacobins, Citoyens 60, Démocratie Nouvelle, Jean-Moulin,
Tocqueville...) auxquels appartiennent de nombreux dirigeants du parti. Il faudra qu’un
comité national, en janvier 1964, se prononce résolument contre Gaston Defferre pour que

toute ambigiiité soit levée’. »

Ces différents exemples montrent qu’encore une fois le lien entre « deuxiéme gauche »
et communication n’est pas forcément logique. La rencontre avec la « communication
politique » ne peut se faire qu’en raison de réseaux dans ce milieu, d’un positionnement
politique, ou encore d’événements comme les élections. Mais ces critiques importantes que
l'on retrouve au sein de la « deuxiéme gauche » ont pu influencer Michel Rocard qui sera
amené par la suite a changer d'opinion sur les conséquences de la « communication

politique » moderne sur la démocratie.

D) La propagande du PSU : l'avant-garde de la communication a

gauche ou une propagande traditionnelle ?

La communication du PSU est un bon reflet de ces tiraillements. Si nous verrons que
Michel Rocard emploie trés tot la « communication politique », on ne peut en dire autant du

parti. En effet, les moyens sont tout d'abord limités. C'est un constat récurrent des archives, le

! Jean-Paul Ciret a également ressenti le méme rejet de la part des « politiques qui redoutent que le "message"
soit édulcoré » (HAMON, Hervé et ROTMAN, Patrick. L effet Rocard. Op. cit., p. 33).

? Entretien avec Roland Cayrol, 27 avril 2011

> EVIN, Kathleen. Michel Rocard ou I'art du possible. Paris : J-C Simoén, 1979, p. 65
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PSU est un parti précaire. Il peine méme a financer sa publication reine : Tribune socialiste.
Sans des collectes répétées 1'organe aurait sombré dés 1969. En outre, une conception de la
propagande « a l'ancienne » se maintient dans le parti. La communication se limite le plus
souvent au journal militant, a l'affichage et au tractage. Conforme a la tradition socialiste’, le
PSU accorde une grande place au militantisme dans 1'organisation et la conception de la

propagande.

En dehors de ces voies militantes, la communication constitue donc une préoccupation
secondaire. Il suffit pour s'en convaincre de consulter une brochure sur I'organisation du Parti
pour constater que onze lignes sur un document de 17 pages sont consacrées a la « Diffusion
et propagande ». Et encore, le secteur propagande n'est envisagé que comme « un secteur de
service. Il est chargé de la mise en forme des mots d'ordre, de la préparation du matériel, de
sa réalisation et de sa diffusion” ». Une note de Jacques Malterre pour la campagne
présidentielle de 1969 permet de constater que les codes de la communication politique
« moderne » n'ont pas encore été intégrés par les responsables du PSU : « Le matériel n'était
pas assez explicatif du point de vue politique : affiche-photo sans aucun texte, slogans trop
sommaires’. » Le responsable — Hubert Prévot qui partage ce pseudonyme avec Michel
Rocard — s'attend ici a une affiche avec plus de texte, mais dont 'aspect visuel serait alourdi
et par conséquent moins accrocheur, alors que l'affiche a déja un texte relativement long, et
par conséquent illisible. (Voir annexes, document 6). Ce point de vue est tout a fait conforme
a la tradition militante socialiste qui privilégiait jusque-1a des affiches avec peu d'images et
des textes longs. Néanmoins, on voit que les lignes bougent et qu'une adaptation de la
propagande du PSU a son temps se fait jour. Jacques Piétri dans une note a la Direction
politique nationale des 28 et 29 juin 1969 donne ainsi une définition de la propagande peu

idéologique :

« On peut définir la propagande comme le procédé permettant l'insertion d'une ligne

politique ou de mots d'ordre politiques au sein de l'opinion. Plus précisément, il s'agit de

! Cahiers et revue de I'OURS, « Propagande et formation au Parti socialiste SFIO », n® 240, juin 1993 ;
BREMONDY, Raphaél. Op. cit.

? Archives de Conflans-Sainte-Honorine, Fonds Michel Rocard, 3297, « Propositions pour la préparation d'un
plan de développement du PSU », 15 juillet 1969

? Centres d'Archives socialistes, Fonds de Robert Chapuis, 107APO 16/5, Note pour la DPN des 28-29 juin
1969 par Jacques Malterre
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traduire en termes clairs et compréhensibles, pour une catégorie d'opinion déterminée, ou
indéterminée — et dont le degré de conscience politique peut-Etre tres inégale — des objectifs
politiques. La propagande ne saurait certes se réduire a une simple technique, mais il est
¢vident qu'elle est étroitement dominée par des contraintes d'ordre technique, et que sa
réussite, ou son échec, est en fait étroitement dominée par le plus ou moins grand degré de

maitrise de cette technique’. »

Cette définition est loin de la théorisation de la propagande dans les ouvrages
socialistes de l'époque, comme action avant tout militante. L'auteur note lui-méme la

nécessité de s'adapter au moment présent :

« S'l est clair qu'on ne pouvait "vendre" une idée politique comme on vend une
nouvelle marque de dentifrice ou de lessive, il est non moins clair qu'on ne saurait s'affranchir
impunément des régles ¢lémentaires de la publicité moderne ; il faut se persuader qu'on ne

peut plus faire de la propagande politique comme on en faisait il y a 20 ans”. »

Cette note montre qu'une frange du parti est bien consciente qu'il est nécessaire de
moderniser et d'adapter la propagande du parti aux moyens « modernes ». Le PSU est
d'ailleurs un des premiers partis & commander des sondages dés 1964 selon Jacques
Sauvageot’. Cette tendance va s'amplifier avec I'approche des scrutins de la fin des années

1960.

! Centres d'Archives socialistes, Fonds de Robert Chapuis, 107APO 16/5, Note pour la DPN des 28-29 juin
1969 par Jacques Piétri sur « la propagande pendant les élections présidentielles »

? Ibid.
? Entretien avec Jacques Sauvageot, 18 février 2014
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IV) La mise en campagne : les premiers essais communicationnels
(1967-1969)

A) Le colloque de Grenoble (30 avril-1° mai 1966)

1) Un événement de la gauche non-communiste

Comme nous avons pu le voir, c'est en lien avec les échéances électorales que la
communication du parti connait ses plus nettes évolutions. Il en est de méme pour Michel
Rocard. Les campagnes législatives auxquelles il participe vont étre formatrices pour lui et sa
médiatisation va s'accroitre dans les années 1960. Mais c'est toutefois en dehors d'une
campagne et de manic¢re non-préparée que Michel Rocard s'affirme médiatiquement, par le
biais du colloque de Grenoble. Il s'agit d'un rassemblement intellectuel initié par des clubs
(Citoyens 60, Démocratie nouvelle), des revues (Le Nouvel Observateur, Esprit), des partis
de gauche (PSU) et des syndicats (CNJA, CFDT). 1l se tient dans la ville de Grenoble,
reconnue comme un laboratoire d'expérimentation socialiste depuis la victoire de Hubert
Dubedout en 1965, et ou les GAM (Groupes d'action municipale) jouent un rdle essentiel.
Autour de Pierre Mendés France se rassemblent tous ceux qui souhaitent renouveler la
gauche et qui ne se reconnaissent pas dans la Fédération de la gauche démocrate et
socialiste'. Les courants présents a Grenoble refusent toute « phraséologie révolutionnaire »
et se veulent porteurs dun programme de long terme et donc non lié aux échéances

électorales prochaines (comme c'est le cas de la FGDS)®.

! La Fédération de la gauche démocrate et socialiste est un rassemblement de partis de gauche dont la S.F.1.O.,
la Convention des Institutions Républicaines de Francois Mitterrand ainsi que 1'Union Démocratique et
Socialiste de la Résistance, le Parti Radical-Socialiste, 'Union des groupes et clubs socialistes de Jean Poperen,
'Union des clubs pour le Renouveau de la Gauche d'Alain Savary. Elle est créée le 10 septembre 1965 et
disparait en décembre 1968 a la suite de Mai 1968.

2 MOSSUZ, Janine. La rencontre socialiste de Grenoble. RFSP, vol. 16, n° 5, 1966, p. 967-974
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2) L'ouverture d'une bréche médiatique

Comparé a ce que Michel Rocard connaitra par la suite, son intervention reste pour le
moins confidentielle. Elle est tout de méme rapportée par une bonne part de la presse de
gauche. Mais cette date marque néanmoins sa premiere apparition publique en son nom,
depuis son adhésion au PSU. Georges Servet — son nom d'emprunt — devient pour la premiere
fois Michel Rocard. Il s'affirme ainsi comme un bon économiste, dans un milieu qui n'en
compte guere. Surtout, il profite de I'aura de Pierre Mendés France et apparait (avec plus ou
moins de raison) comme un de ses poulains. Mais c'est surtout aupres de cette « deuxiéme
gauche » qui se forme alors, qu'il obtient un large succés et engrange les soutiens'. Clest le
cas de Tony Dreyfus qui deviendra par la suite un acteur majeur de la « Rocardie » : « Le
discours de Rocard m'a fait une impression considérable (...) Pour la premiére fois, en face de

. . . , . . , . . . .2
la droite, il y avait des énarques qui parlaient économie, statistiques, planification”. »

Il est ensuite largement invité dans les fédérations pour présenter son rapport. C'est
d'ailleurs dans un colloque suivant, a Saint Brieuc, en décembre 1966, qu'il présente son
célebre texte « Décoloniser la province », qui le fera apparaitre comme un fervent
décentralisateur’. C'est aussi juste aprés ce colloque qu'il est pour la premiére fois invité a la
radio, sur France Culture dans 1'émission de Colette Garrigues, ou il peut développer ses
théses sur la « décolonisation de la province » et le régionalisme®. Et au moment ou il se
présente a sa premiere ¢élection, Le Monde fait remarquer que le succes de Michel Rocard au
colloque de Grenoble n'est pas pour rien dans sa candidature’. Pour autant, dans un systéme

politique encore largement régi par le cursus honorum traditionnel, il manque a Michel

' BERGOUNIOUX, Alain. Le PSU dans la gauche (1962-1967). In CASTAGNEZ, Noélline et alii. Le Parti
socialiste unifié. Op. cit., p. 102

* ANDREANTI, Jean-Louis. Op. cit., p. 95

? Institut Tribune socialiste I'a publi¢ en ligne : http ://www.institut-tribune-socialiste.fr/1966/04/30/decoloniser-
la-province/. Consulté le 9 mai 2016

4 INA, France Culture, Décoloniser la province, 13 décembre 1967

3 Le Monde, 19-20 février 1967

Pierre-Emmanuel Guigo — « Le complexe de la communication » - Thése IEP de Paris — 2016 78



Rocard un ancrage. Son principal défi va étre d'investir cette notoriété essentiellement

intellectuelle et nationale sur le plan électoral et local.

B) La campagne législative de 1967 : un laboratoire d'innovations

1) Une modeste candidature

Occupant des fonctions importantes au sein du parti et de I'administration, Michel
Rocard n'a pas encore eu I'occasion de se confronter au suffrage universel. A l'instigation de
Daniel Frachon, secrétaire de la fédération des Yvelines, il franchit le pas pour se présenter
dans la 4°™ circonscription — Louveciennes, Marly-le-Roy, Bougival, La Celle-Saint Cloud,
Le Chesnay — de ce nouveau département, tout fraichement issu de la « loi portant
organisation de la région parisienne » du 10 juillet 1964. Mais Michel Rocard ne peut pas se
prévaloir d'une notoriété locale. D'autant qu'il a face a lui des adversaires trés ancrés dans le
territoire comme le député sortant — la 4°™ circonscription des Yvelines reprend une partie de
la 5°™ circonscription du Val d'Oise — Pierre Clostermann, élu depuis 1962, et jouissant d'une
notoriété nationale comme aviateur de renom de la France libre. Toutefois, il s'agit dune

circonscription en pleine mutation. Elle vient d'étre redécoupée et connait un essor

démographique :

« Sa population a plus que doublé de 1954 a 1962 et, depuis la précédente consultation
législative, il y a sur son territoire prés de dix mille électeurs inscrits de plus. De "nouveaux
ensembles", de nouvelles "résidences", sont sortis du sol ces derniéres années pour loger des
employés et des cadres qui, généralement, travaillent a Paris. Les problémes locaux sont ceux
des liaisons avec la capitale, du logement, des équipements collectifs, scolaires

principalement.' »

Ces mutations profondes, et la faible implantation de Michel Rocard, en font un

laboratoire d'étude intéressant pour les recherches permettant une meilleure compréhension

' Le Monde, 19-20 février 1967
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des attentes locales. Jean-Baptiste Legavre fait ainsi remarquer que l'institutionnalisation de
la communication politique au niveau local est trés li¢ a 'urbanisation et a « ses effets sur les
relations interpersonnelles » : « La faiblesse des contacts directs entre €lus et populations

facilite le développement de la communication politique’. »

2) Des moyens exceptionnels

C'est ainsi que le modeste candidat va mettre en ceuvre une série de moyens de
communication alors particulierement innovants dans le paysage politique francais et tout
particulicrement au sein de son courant. Il commande ainsi auprés de son ami Claude
Neuschwander une étude de terrain de la population. A partir de ces données, son équipe peut

mettre en place un plan marketing. Le Monde en rend compte :

« Un groupe d'études et de sondages constitué par des amis lui apporte un concours
pratiquement bénévole. D'un premier sondage sur des intentions de vote, il ressort que 36 %
des personnes interrogées se déclaraient favorables a 'U.N.R., 24 % au Centre démocrate,
23 % au P.S.U., 13 % au PC et 4 % a I'Alliance républicaine. Un questionnaire, trés complet
et trés savant, portant sur les problemes de la circonscription, sur le role des parlementaires et
des partis politiques et sur la hiérarchie des grands problémes nationaux a été adressé a
20 000 personnes. Rocard a, en outre, entrepris de faire interroger les gens de chez eux,
enregistrant leurs réponses sur magnétophone, afin de mieux saisir la réalité sociologique et

psychologique de la circonscription.” »

On voit ainsi qu'une large enquéte quantitative et qualitative, assez proche de ce
qu'avait fait Michel Bongrand pour les Gaullistes en 1967°, a permis a I'équipe de nourrir la
réflexion, afin de cibler au mieux les attentes. Ils élaborent par la suite un tract ambitieux, en
couleurs, sur papier glacé (voir annexes, documents 1, 2, 3, 4), qui vise a s'adapter aux

attentes de la population. Ils emploient des techniques de publicité afin notamment d'attirer

" LEGAVRE, Jean-Baptiste. L'horizon local de la communication politique. At. cit., p. 84
* Le Monde, 19 février 1967

> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p.165-166
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l'attention de 1'électeur. Lorsque celui-ci se saisit du document, il ne découvre pas d'emblée
un document faisant référence aux élections, mais un 4 pages titré : « important, a lire avant
le 5 mars » (annexes, document 1). On reconnait le feasing ou aguichage, technique de
publicité bien connue du marketing pour attirer l'attention du consommateur, sans pour autant
donner le nom de la marque ou l'objet de I'annonce. S'ensuit une lettre de Pierre Mendés
France aux habitants de la circonscription. Le jeune candidat, inconnu du grand public se
place ainsi sous I'aura du « héros' » de la gauche non-communiste. Puis le document continue
a prendre I'¢lecteur par la main en l'amenant a l'ouvrir et ainsi a comprendre « Pourquoi
Pierre Mendés France soutient-il Michel Rocard ? », au travers d'extraits d'articles vantant les
mérites du jeune inspecteur des Finances, et de la liste de ses soutiens locaux (document 2).
Enfin, la derniére page aboutit sur une photographie en buste de Michel Rocard de trois-
quart, qui vient donc conclure la tension créée a la premiére page en dévoilant 1'objet de ce
tract (document 4). Son regard est fixé vers le haut, et plus précisément en haut a droite.
Comme l'a analysé Pierre Fresnault-Deruelle, un tel positionnement est porteur de sens. La
droite signifie dans 1'imaginaire collectif le futur, I'avenir, le progres. Mais c'est aussi montrer
le candidat comme visionnaire, dont le regard se projette au-dela du présent, dans la lignée de
la présentation faite en deuxiéme page, vantant ses compétences d'économiste et de
prévisionniste. Il est en outre pris en contre-plongée, ce qui vise a le mettre en valeur, a
I'élever au-dessus du commun®. Originale et réfléchie, la mise en valeur du candidat semble
toutefois un peu en décalage avec son positionnement politique. Cette « glorification » est
compensée par d'autres photos mettant en valeur son réle de pédagogue, craie a la main

devant un tableau.

Pourquoi de telles innovations pour un candidat, somme toute de second rang, et dans
une ¢€lection législative, plutét que des méthodes de campagne plus traditionnelles (réunions
sous le préau, porte-a-porte, tractage, etc.) ? De tels outils de communication sont ici
pertinents, beaucoup plus que les méthodes de campagne traditionnelles, en raison de la
spécificité de la circonscription. En effet, les mutations récentes, notamment sociologiques,

font que les structures électorales lourdes sont ici battues en bréche. Dans un territoire

! Ces figures symboliques jouent un role essentiel dans la construction de I'ethos du candidat comme I'a bien
montré Marléne Coulomb-Gully (COULOMB-GULLY, Marleéne. La démocratie mise en scénes. Paris : CNRS
Editions, 2001, p. 78).

2 FRESNAULT-DERUELLE, Pierre. L'éloquence des images. Paris : PUF, 1993
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mouvant, il est bien difficile de connaitre les réseaux et les sociabilités traditionnelles. La
notabilité locale y est donc moins la norme, alors qu'elle pése d'ordinaire lourd dans une
campagne, comme a pu le montrer Marc Abélés'. Une partie désormais marginale de la
population est réellement issue du terroir. Au contraire, la notoriété nationale y est une
ressource capitale. Les gaullistes ne s'y sont pas trompés en parachutant une personnalité

aussi connue que Pierre Clostermann.

Michel Rocard use de la méme stratégie, s'appuyant sur la figure de Pierre Mendes
France dans ses tracts, ainsi que sur 1'écho du colloque de Grenoble. De plus, il s'agit d'un
terreau favorable a ce membre du bureau du PSU. La zone est confrontée a une urbanisation
galopante avec la construction d'un temple du commerce : Parly II, comme le souligne Lucien
Sfez”. Les préoccupations des habitants sont donc assez proches des thématiques que défend
le PSU au plan national, notamment sur la qualit¢ de la vie. L'agenda de I'opinion locale
rencontre ainsi celui du candidat PSU. Enfin, le candidat, en dépit d'une carri¢re politique
déja ancienne, n'en est pas moins un novice de la campagne électorale. Il n'est pas rodé aux
techniques de campagne habituelles et trouve donc dans ces techniques de communication un

moyen de palier son absence d'expérience électorale.

Croire que ces techniques peuvent faire I'élection est un pas que nous ne franchirons
pas et la campagne de Michel Rocard semble en réalité assez difficile. Le candidat du PSU
piétine face a des partis et des candidats plus forts, plus connus et mieux implantés. André
Laurens pour Le Monde exprime nettement ses doutes sur les chances du jeune inspecteur des

Finances :

« Suffit-il d'étre un expert de la prévision économique et un militant de la gauche
nouvelle pour étre élu dans les Yvelines ? Le report des résultats de 1962 au territoire de la
nouvelle circonscription conduit a s'interroger, car si l'on s'en tient a ces chiffres, les
candidats gaulliste, centriste et communiste devraient devancer celui du P.S.U. Au premier

tour de 1'¢lection présidentielle, le général de Gaulle a devancé M. Mitterrand de cinq mille

! ABELES, Marc. Jours tranquilles en 89. Paris : Odile Jacob, 1989
* SFEZ, Lucien. La politique symbolique. Paris : PUF, 1993, p. 242
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voix et M. Lecanuet de neuf mille." »

Michel Rocard ne parviendra d'ailleurs pas a se hisser au second tour. Arrivé quatrieme
avec 5 626 voix, il doit se retirer au profit du candidat communiste, lui-méme battu par Pierre

Clostermann, au second tour.

C) Michel Rocard a la téte du PSU

1) Une aura démultipliée par l'institution

Le candidat des Yvelines sort de l'anonymat national en devenant, en juin 1967,
Secrétaire national du PSU non sans difficultés, toutefois, comme en témoignent les erreurs
orthographiques récurrentes concernant son nom. Il apparait ainsi en Marcel Rocard pour
Combat’, avant de se dénommer Michel Roccard dans Le Nouvel Observateur’. En effet, lors
du congres de 1967, il est loin d'étre aussi connu et réputé que Gilles Martinet, son principal
adversaire. Mais celui-ci, cofondateur en 1950 de L'Observateur et en 1960 du PSU,
choisissant la motion des « unitaires » favorables a I'unité avec la FGDS, essuie une défaite,
la base préférant l'autonomie du parti aux « manceuvres d'appareil ». Michel Rocard, plus
consensuel qu'un Marc Heurgon — occupant pourtant la place de n° 2 tacite depuis 19654 —
est choisi pour prendre la téte de la motion opposée a I'union avec la FGDS et l'emporte avec
70 % des suffrages. Il s'impose désormais comme le principal visage du parti, jugé plus
médiatique que Marc Heurgon, au moins au début. Ce dernier, qui incarne l'aile gauche du

parti, se considére trop comme un homme d'appareil, avec une image de sectarisme qui risque

' Le Monde, 19-20 février 1967
2 Combat, 6 octobre 1967
3 Le Nouvel Observateur, 3 avril 1968

* KESLER, Jean-Frangois. De la gauche dissidente au nouveau Parti socialiste : les minorités qui ont rénové le
PS. Toulouse : Bibliothéque historique Privat, 1990, p. 358
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de nuire & son parti, notamment dans les médias comme il le confie dans L'Effet Rocard'.

A son arrivée au pouvoir, Michel Rocard doit faire face a un cadrage négatif. Shanto
Iyengar a en effet montré que la maniere dont une information est présentée par les médias
pouvait influencer I'opinion’. Le cadrage médiatique peut ainsi étre défini comme : « les
altérations subtiles dans la définition ou présentation des problemes de jugement ou de choix
et les changements résultants de ces altérations dans les décisions subséquentes’. » Sa prise
de fonction est pergue comme le résultat d'alliances contre-nature et de divisions internes. La
plus forte aura de ses adversaires incite les journaux a ironiser sur les « durs » du parti dont il
serait le porte-parole. Toute la presse souligne les divisions du PSU entre les « intégristes » et
ceux ouverts a l'alliance avec la FGDS®. L'Express ne donne pas cher de l'avenir du nouveau
Secrétaire national : « Une coalition de purs et de durs, intransigeants et difficiles & mener,
méme pour un militant qui, comme M. Michel Rocard, a fait ses classes de 1950 a 1958 dans
l'appareil de la SFIO’. » Le nouveau Secrétaire national du parti va donc partir a la
reconquéte des magazines et quotidiens, en particulier ceux de gauche. Par son image plus
modérée et de haut fonctionnaire, ainsi que son jeune age, Michel Rocard va rassurer cette
presse alors décue de l'union manquée a gauche. Il est d'ailleurs tout de suite décrit comme
brillant®, méme si le substantif « technocrate » lui est souvent accolé. Sa premiére conférence
démontre aux journalistes ses qualités de communicant et ses capacités a devenir un nouvel

espoir de la gauche :

« Pour ce premier contact avec les journalistes, puisqu'il n'est en place que depuis le
début de 1'été, M. Rocard s'est montré décidé, clair dans ses analyses, ferme dans ses
jugements, renouvelant avec un certain bonheur le style des interventions d'un parti ou les

nuances doctrinales et la diversité des tendances entrainent parfois quelque obscurité dans

"HAMON, Hervé et ROTMAN, Patrick. L'Effet Rocard. Op. cit., p. 94

> IYENGAR, Shanto. Is anyone responsible? How Television frames political issues. Chicago : University of
Chicago Press, 1991

3 Ibid., p. 11

* Le Nouvel Observateur, 3 avril 1968
> L'Express, 20 juin 1967

® Le Nouvel Observateur, 3 avril 1968
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. .. 1
l'expression des positions . »

Il étonne par la qualité de son discours et sa clarté : « Disons cependant que 1'absence

r . . . . . , . 2
de démagogie, la rigueur du raisonnement ont favorablement impressionné 1'assistance”. »

2) Personnaliser la fonction

De¢s lors, son but, comme cela est clairement énoncé par Roland Cayrol, est de profiter

de la visibilité conférée par la direction du parti pour se construire une aura nationale :

« En janvier 1968, a I’issue d’un colloque, nous avons diné ensemble et au cours du
repas, je lui ai expliqué qu’il devait travailler son image publique. Je lui ai démontré qu’un
parti n’est rien s’il n’a pas a sa téte un type qui "joue le jeu". Il en a convenu facilement et
m’a dit de réfléchir a la question. La premicre idée était de le faire apparaitre et connaitre.
Avec la complicité des gens de I’A.F.P. qui nous aidaient, nous rédigions tous les jours un
communiqué sur les sujets les plus divers, signé Rocard. Par la suite, nous avons organisé des

déjeuners. Tous les mardis, de maniére systématique, Michel déjeunait avec un journaliste’. »

Comme l'explique Roland Cayrol, a la traditionnelle signature des communiqués de
presse au nom du PSU ou du bureau national du PSU se substitue le seul nom de Michel
Rocard”. C'est ce dont témoigne le nombre d'occurrences du nom de Michel Rocard dans le
titre des articles consacrés au PSU, dans les dossiers de presse de Sciences Po. Du 20 juin
1967 (arrivée de Michel Rocard a la téte du PSU) jusqu'en 1974, son nom est de trés loin le
plus cité. Méme apres son départ du PSU, il reste le nom le plus cité. Au fil du temps cette
hégémonie s'amplifie. Ainsi, du 12 mars 1967 au 15 juin 1968, c'est un peu moins d'un quart
des titres qui se rapportent a Michel Rocard sur l'ensemble des articles consacrés au PSU.
Puis de juillet 1968 a juin 1969, c'est un peu plus d'un tiers, contre la moitié entre juillet 1969

et mai 1971. Les soubresauts internes au PSU au cours de 'année 1972 le font retomber a un

' Le Monde, 4 septembre 1967

? Tribune socialiste, 14 septembre 1967

? Cité par HAMON, Hervé, ROTMAN, Patrick. L ’Effet Rocard. Op. cit., p. 26
* Ibid.
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peu moins d'un tiers entre juin et décembre 1972 (62/201). Mais méme €loigné de la direction
du parti, il continue a monopoliser pres de la moitié€ des titres d'articles consacrés au PSU

entre janvier 1973 et fin avril 1974 (tableau 1).

Tableau 1 : Nombre d'occurrences du nom de Michel Rocard dans les titres

d'articles consacrés au PSU a partir des dossiers de presse de la FNSP, 1967-1976

Périodes Nombre d'articles dont | Nombre Proportion d'articles dont le
le titre contient le nom | d'articles titre contient le nom de
de Michel Rocard concernant le | Michel Rocard/nombre

PSU d'articles concernant le PSU

12/03/1967- | 43 186 23 %

15/06/1968

1/07/1968- | 65 171 38 %

25/06/1969

15/06/1969- | 100 200 50 %

31/05/1971

01/06/1972- | 62 201 31 %

31/12/1972

01/01/1973- | 50 120 42 %

30/04/1974

01/05/1974- | 16 180 9 %

30/11/1976

Cette personnalisation ne reléve pas que d'une stratégie personnelle. Elle vise aussi a
compenser le départ de la plupart des figures connues du PSU. Apres le départ de Pierre
Mendés France, Alain Savary, Gilles Martinet et Jean Poperen, Michel Rocard reste le seul

leader connu du grand public. Sa parole est rapidement contestée par l'aile gauchiste qui
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émerge apres mai 68, mais aucun de ses leaders n'est suffisamment connu pour pouvoir
réellement le menacer. Mais cette mise en valeur personnelle va contribuer a une
identification unique jusque-la entre le parti et un homme. Edouard Depreux — Secrétaire
national de la fondation du parti en 1960 jusqu'en 1967 —, Daniel Mayer ou Alain Savary ont
été a différents moments les figures les plus en vue, mais sans pour autant s'imposer
définitivement. Michel Rocard lui va incarner le PSU, au point que cette étiquette va le
poursuivre bien aprés 1974. Le PSU sera souvent renvoy¢ a son ancien leader, des années
apreés son départ. Il devient méme une clé de voite de I'histoire du parti, au point qu'un
ouvrage portant sur la période qui I'a précédé s'intitule : Le PSU avant Rocard'. Toutefois,
marqué par l'identité et 1'idéologie du PSU, le processus de personnalisation n'est pas poussé
jusqu'au bout. Le nouveau Secrétaire national se refuse a trop s'engager quand le bureau
national ne s'est pas prononcé’. Comme le montre Christian Le Bart, le processus

d'individualisation est & I'époque encore tout relatif, en particulier & gauche’.

Grace a sa précocité politique, il suscite 1'intérét dans un champ politique vieillissant,
en particulier a gauche. Il va souvent étre présenté comme la figure d'avenir du socialisme. Si
la presse de gauche place en lui ses espoirs, la presse plus conservatrice s'y intéresse tout
autant. Sa personnalité paradoxale entre haute fonction publique et engagement
révolutionnaire ne peut qu'intriguer et renvoyer aux préoccupations de ces familles voyant
leurs enfants prendre des chemins qu'ils n'auraient imaginés. Son charme est des cette époque
un atout. Parfois explicite, parfois implicite, sa « verve », sa « force intellectuelle » sont
autant d'atouts mis en valeur par la presse. Le jeune leader se rode également a la prise de
parole en meeting durant toute cette période. Déja habitué des réunions locales par le biais du
secrétariat a la formation qu'il occupe depuis 1965, c'est désormais devant des salles entieres
qu'il doit s'exprimer sur tous les sujets. Les débuts sont d'ailleurs laborieux. Le jeune
Secrétaire national bafouille régulierement, ne se détache pas toujours de ses notes et parait

encore trés agité*,

"NANIA, Guy. Le P.S.U. avant Rocard. Paris : Roblot, 1973
* Combat, 28 juin 1967

> LE BART, Christian. L'ego-politique : essai sur l'individualisation du champ politique. Paris : Armand Colin,
2013

*INA, Premiére chaine, JT 20h, 22 avril 1969
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En tant que responsable du PSU, il va également prendre une part importante dans les
événements de mai 68. Toutefois, il n'en connait pas, pour autant, une médiatisation
conséquente. Une recherche au travers de la base de I'INA radio et télévision montre que son
nom n'est jamais évoqué a la télévision, ni a la radio publique, durant cette période. Ce n'est
qu'avec la campagne officielle des législatives de juin 1968 qu'il a de nouveau acces a la
télévision. Cela s'explique par le controle fort qu'exerce le pouvoir a 1'époque sur les médias
audiovisuels, ne donnant que peu d'échos a Mai 68'. C'est surtout dans la presse et sur les
ondes des radios périphériques qu'il aura l'occasion de s'exprimer. Mais 1a encore ses
interventions semblent rares. Les dossiers de presse de Sciences Po ne sont guére plus riches
sur cette période. Mai 68 est avant tout un mouvement sans visage. Et si quelques figures se
distinguent comme Daniel Cohn-Bendit ou Jacques Sauvageot, Michel Rocard reste lui dans
I'ombre. En revanche, la dissolution de I'Assemblée nationale va 'amener a faire sa premiere
allocution télévisée, dans le cadre de la campagne officielle. Le jeune leader du PSU, jusque-
1a habitué a I'écriture et aux meetings, va devoir s'adapter a ce nouveau vecteur essentiel de la

communication politique moderne.

D) Premiéres émergences télévisuelles

1) Des apparitions assez tardives

Si sa communication s'avere relativement efficace dans la presse écrite, il est plus
difficile de s'imposer dans les programmes radiophoniques et surtout télévisés, en grande
partie « au balcon » du pouvoir. Le PSU, parti résolument révolutionnaire a partir de Mai 68,
est ainsi assez délaissé par les médias. La personne de Michel Rocard reste assez marginale
dans ce paysage audiovisuel, excepté dans les périodes qui sont consacrées aux campagnes
politiques. On ne recense par exemple aucune apparition télévisuelle de Michel Rocard avant
1967. Son activité professionnelle dans la haute fonction publique (Inspection des finances)

et la discrétion qu'elle implique y sont pour beaucoup. On a vu que jusque-l1a, il apparaissait

" DELPORTE, Christian et alii. Images et sons de Mai 68 (1968-2008). Paris : Nouveau Monde Editions, 2011
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dans la presse sous un nom d'emprunt. Ce n'est qu'apres étre devenu une figure publique, sous
son propre nom, qu'il apparait dans les médias audiovisuels. D'abord a la radio, puis peu de
temps apres a la télévision. Ses premiéres interventions sont toutefois loin de toucher le
public de masse. Il est ainsi invit¢é a des émissions culturelles ou abordant des sujets
économiques et retransmises sur France Culture'. Sa premiére intervention télévisée est une
retransmission d'une série de conférences intitulées Dialogues. 11 y est confronté a Jean-Pierre
Soisson, lui aussi espoir politique, mais de la droite. Bien plus qu'une émission télévisée il
s'agit d'une conférence télédiffusée. Comme le précise le présentateur : « Il ne s'agit pas d'un

face-a-face” ».

Sa premiere intervention uniquement dédiée a la télévision date de 1968, dans le cadre
de la campagne 1égislative qui suit les événements de Mai et la dissolution de 1'Assemblée
Nationale par le général de Gaulle le 30 mai 1968. Sa participation ainsi que celle de son
mouvement aux événements de Mai renforcent l'attente de la presse a l'égard de son
intervention. Il y apparait figure solennelle, voire dramatique, dans un registre tres gaullien. Il
semble ainsi avoir intégré la rhétorique audiovisuelle bien spécifique du général’, faite de

théatralité et de solennité.

2) Un style qui détonne

Devenu une figure publique, et en particulier 'une des incarnations a posteriori du
mouvement de Mai, il va commencer a intéresser les journaux télévisés. Ceux-ci semblent
séduits par son style hors du commun pour les standards politiques de I'époque. La présence
de 1'image rend palpables sa jeunesse et une attitude bien différente des élites politiques
contemporaines. Son aspect juvénile n'a plus besoin d'étre rappelé comme dans la presse, il
apparait de maniere criante et rend l'identification au mouvement étudiant d'autant plus

simple. Mais il se démarque surtout par une posture, une allure en opposition aux codes

! INA, France Culture, Décoloniser la province, 13 décembre 1967

*INA, Premiére chaine, Soirée débat organisée par les « Groupes Rencontres » sur le théme « Technocrates et
politiques », 1% janvier 1967

* BRIZZI, Riccardo. Op. cit.
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audiovisuels contemporains. Méme au PCF, pourtant le « parti de la classe ouvriere », le
costume-cravate et un langage policé — Georges Marchais n'a pas encore pris la téte du parti —
sont a l'ordre du jour pour s'exprimer dans les médias. Michel Rocard — sans toutefois aller
jusqu'a l'outrecuidance des leaders gauchistes de Mai 68 — se distingue par une allure plus
négligée. Il apparait presque toujours €bouriffé, régulierement en pull sous sa veste au lieu
d'une chemise, et sans cravate. Il correspond a l'attente d'un plus grand dynamisme dans
l'interview politique par des dialogues en pleine rue, en marchant'. Cette transgression des

codes politiques, sans pour autant aller suffisamment loin pour discréditer sa parole, lui offre

une attraction certaine.

3) Des interventions encore hasardeuses

Ces premieres interventions de Michel Rocard, méme si elles réveélent un talent oratoire
et rhétorique certain, et déja bien mis en valeur par la presse et les meetings, montrent les
limites de la prise en compte de la spécificité audiovisuelle. Cela est particuliérement vrai
pour la télévision. Dans le débat avec Jean-Pierre Soisson, le contraste entre Michel Rocard et
le député républicain, a l'image, est claire. Il y apparait en effet mal coiffé, les méches
rebelles, le visage mal rasé, le veston trop large et lisant régulierement ses notes. En bref il y
donne I'image d'un homme négligé et somme toute indifférent a la caméra qu'il ne regarde
jamais (annexes, document 5). Au contraire, Jean-Pierre Soisson y apparait beaucoup plus
serein et a l'apparence plus soignée’. On retrouve cette négligence a 1'égard du role de l'image
dans une interview en 1969 ou il apparait a son bureau, a nouveau mal rasé. Assez tendu, il
cherche des yeux la caméra et ne sait s'il doit la fixer ou regarder le journaliste, donnant a

l'interview un c6té saccadé. Jusqu'a ce que le caméraman finisse par filmer la fenétre...”.

Comme nous l'avons vu, ce sont surtout les campagnes qui donnent les occasions

d'acces aux médias audiovisuels et, en particulier, au principal d'entre eux, la télévision.

"INA, Premiére chaine, Face d l'événement, 27 janvier 1969

*INA, Premiére chaine, Soirée débat organisée par les « Groupes Rencontres » sur le théme « Technocrates et
politiques », 1% janvier 1967

* INA, Premiére chaine, Face a I'"événement, 27 janvier 1969
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Jusque-la représentant de son parti, la campagne personnelle qu'il va devoir mener a I'échelle
nationale en mai 1969 va donc représenter, pour un Michel Rocard encore balbutiant a la

télévision, un test d'envergure.

V) Le baptéme médiatique : les campagnes de 1969

A) Une campagne audacieuse

1) Le candidat du socialisme

A gauche, la campagne présidentielle de 1969 surprend tout le monde. Les potentialités
de candidature se multiplient, et aucun front unique, a la maniére de 1965, ne parait possible.
C'est dans ce contexte que le PSU choisit de présenter Michel Rocard. La formation politique
est d'ailleurs l'une des premicres a entrer en campagne, préemptant ainsi la place de
« candidat du renouveau socialiste' ». Dés le 30 avril, le bureau politique du PSU convoque
le conseil national pour proposer la candidature de Michel Rocard. 1l est investi le 4 mai, sans
attendre les conclusions du Congres d'Alfortville du PS. Le candidat du PSU, bien conscient
du sens donné a 1'¢lection présidentielle par son créateur Charles de Gaulle, décide ainsi de se
présenter comme le candidat du socialisme tout au long de sa campagne. « Michel Rocard

candidat du socialisme » proclament ses affiches (voir annexes, document 6).

Outre la machine partisane nécessaire a ce type d'élection — et qui fera tragiquement
défaut a Alain Poher —, Michel Rocard peut compter pour élargir son réseau sur des comités
extérieurs, avec les « comités mai 69 » (référence claire a mai 68), « chargés d'animer la

. . . 2
discussion pendant la campagne, dans les usines, comme dans les foyers” ».

' SCHWARTZENBERG, Robert-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 77
2 Ibid., p. 105
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2) Aux moyens limités

Néanmoins, la campagne manque cruellement de moyens, probléme auquel il faut
ajouter par moments un déficit d'organisation. Parti sans ressources, le PSU ne peut engager
des dépenses de campagne importantes. Michel Rocard pour bien montrer la disproportion
entre ses dépenses et celles des principaux concurrents a publié le détail du colt de sa
campagne. Les postes les plus lourds furent le matériel de campagne (200 000 exemplaires de
son affiche de campagne, 400 000 bandeaux, 50 000 exemplaires des Cartes « Mai 69 »,
20 000 exemplaires de carnets de souscription et enfin 1 750 000 tracts dont 1 300 000 rien
que pour la souscription) pour 120 000F et la location de salles. Le candidat dépense ainsi
100 00OF pour les frais généraux parmi lesquels la location du local de campagne et du Palais
des Sports, pour le dernier meeting de campagne (25 000F), représentent la plus grosse part.
Ce qui explique que Michel Rocard n'ait pu faire qu'un nombre réduit de meetings, a une

heure ou les pratiques politiques privilégient encore largement ce type de communication.

Autre poste important de dépense, la propagande imprimée. Le comité de campagne
consacre 80 000F a un numéro de Tribune socialiste de 8 pages dédié¢ a la campagne, en
format a l'italienne, tiré a 2 millions d'exemplaires et diffusé gratuitement. A quoi s'ajoute le
non-remboursement de la caution du local de campagne (10 000F). Ce qui représente au total
310 O00F de frais de campagne. Si l'on suit Roger-Gérard Schwartzenberg qui a consacré un
ouvrage a la campagne de 1969, les principaux candidats (Alain Poher et Georges Pompidou)
auraient dépensé trois a quatre fois plus', et la campagne de 1965 avait méme vu les comptes
grimper jusqu'a 5 millions de francs pour Jean Lecanuet et 10 millions pour le général de
Gaulle’. Christian Delporte avance méme le chiffre de 3,5 millions de francs pour Georges
Pompidou, soit onze fois le budget de Michel Rocard®. Ces données assez précises nous
permettent de voir que la souscription est un élément essentiel de la propagande de
campagne. La priorité est d'abord de récolter de l'argent pour financer la campagne, a une
époque ou les financements publics n'existent pas encore, et pour un parti qui n'a pas de

réserves, ni de soutiens massifs dans le monde de I'entreprise.

" Ibid.
> GERSTLE, Jacques. La communication politique. Op. cit., p. 61
> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 172
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On voit également que la campagne souffre de problémes d'organisation. Les
difficultés se posent dés le début de la campagne. Ainsi, Jacques Piétri qui analyse, apres
coup, la propagande du Parti ironise : « Il n'est pas douteux que l'empirisme habituel qui sévit
au PSU dans ce domaine, comme dans d'autres, s'est manifesté a cette occasion, avec,
cependant, un début d'organisation’. » La connexion entre les professionnels a l'origine de la
production de l'affiche, des tracts et des moyens audiovisuels fut difficile. Les délais laissés
par le parti étaient en effet trop courts, comme le note Jacques Piétri, qui préconise plus
d'autonomie pour ces professionnels : « trop souvent le politique, par un controle étroit et
tatillon, risque de tout remettre en cause et de casser le style que le technicien a voulu donner

a la campagne ; c'est souvent ce qui s'est passé, au niveau des fédérations notamment”. »

Toutefois, une comparaison avec les styles de campagne des autres candidats permet de
relativiser le gouffre apparent entre la campagne de Michel Rocard et celle des autres
aspirants. Le livre de Roger-Gérard Schwartzenberg nous permet ainsi de voir qu'apres celle
de 1965, la campagne présidentielle de 1969 se veut plus modeste et surtout loin des
méthodes de campagne a l'américaine pratiquées par Jean Lecanuet en 1965. Georges
Pompidou refuse ainsi les propositions qui lui sont faites, échaudé par les échecs du
marketing en 1967 et en 1969 pour la campagne pour le référendum’. Au tout début de la
campagne, il refuse méme tout grand meeting, mais doit se rendre a 1'évidence de leur
nécessité, au fur et a mesure. La campagne d'Alain Poher se veut aussi discréte
conformément a l'image qu'il cherche a forger. Quant a Gaston Defferre, Roger-Gérard
Schwartzenberg note : « MM. Defferre et Mendeés France tiennent fort peu de réunions et
collent quelques affiches sur des emplacements réservés, menant une campagne discréte,
solitaire et peu vigoureuse dans la forme®. » La plus grosse campagne et la plus étonnante est
sans aucun doute celle de Jacques Duclos, menée tambour battant et avec des moyens bien

plus importants que celles des autres candidats de gauche’.

! Centres d'Archives socialistes, Fonds Robert Chapuis, 107 APO 16/5, Note de Jacques Piétri au DPN des 28-
29 juin 1969 sur « la propagande pendant les élections présidentielles »

? Ibid.

> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p. 167
* SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. Op. cit., p. 238

3 Ibid., p. 235
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Il s'avére que malgré des moyens financiers faibles, la campagne de Michel Rocard
n'est pas complétement disproportionnée par rapport a celles des autres candidats. A y
regarder de plus pres, elle utilise des outils relativement innovants pour I'époque. Ainsi, il
opte pour des tracts en format « a l'italienne », ce qui pour la période est original et se
démarque du matériel de campagne courant (annexes, document 7). Par ailleurs, si le
Secrétaire national du PSU tient peu de réunions, il s'essaye a plusieurs genres et a plusieurs
publics : le 16 mai, il donne symboliquement son premier meeting a Saint-Nazaire, pour
démontrer aux travailleurs des chantiers l'urgence des solutions socialistes ; le 20, il répond
aux questions des ¢léves de I'ESSEC. Enfin, le clou de la campagne est le meeting au palais
des Sports de la porte de Versailles, le 29 mai : dans une salle archicomble, qui agite des
drapeaux rouges, Michel Rocard parle sous un immense portrait ... de lui-méme'. Il réussit a
afficher autour de lui des soutiens de choix comme Giséle Halimi, ancienne candidate de la
Convention des Institutions Républicaines — la formation politique de Frangois Mitterrand —,
opposante a la Guerre d'Algérie et 1'un des fers de lance du droit a I'avortement, Bernard
Lambert secrétaire général de la fédération des exploitants de 1'ouest, Marc Heurgon, Luc
Barret, nouveau secrétaire général de 'UNEF et I'historien Pierre Vidal-Naquet. Devant un
auditoire galvanisé, il arrive a captiver 'assemblée composée essentiellement de jeunes, et se
montre capable d'user de 1'humour. Ainsi, alors qu'il explique : « Nous sommes ici ce soir
parce que de Gaulle a été abattu », une voix crie « Libérez I'Irlande ! », « Il y a un probléme

de priorité » répond en riant le candidat aux présidentielles’.

" Ibid., p. 241
% Le Monde, 31 mai 1969
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B) Le défi télévisuel

1) Le soutien d'un entourage spécialis¢ dans la communication
médiatique

Pour le PSU, se présenter a une élection présidentielle est une grande premicre. Le défi
est d'autant plus important que le parti a perdu ses principaux cadres et donc les plus
expérimentés, méme s'il a attiré de jeunes militants issus de Mai 68. Les délais de campagne
sont trés courts rendant I'adaptation plus difficile, d'autant que Michel Rocard parle en second
derriére Georges Pompidou'. Le principal défi va étre de profiter pleinement de 1'égalité de
temps de parole durant la campagne télévisée, d'autant que ces spots télévisés sont alors
amplement regardés par les citoyens et commentés par la presse. Ainsi, 44 % des Frangais
disent les regarder le plus souvent possible, 33 % de temps en temps”. Michel Rocard peut
toutefois compter sur les qualités personnelles évoquées et sur son entourage. On compte,
parmi ses proches, nombre d'acteurs des médias et plus généralement de la communication
(sondeurs, réalisateurs, publicitaires...). Dés les premiers jours de campagne Michel Rocard
décide ainsi de différencier son QG de campagne du sie¢ge du parti pour gagner en autonomie
et s'entourer de ses conseillers personnels, afin de préparer au mieux sa campagne et plus

précisément ses interventions. Ainsi, comme le constate Roger-Gérard Schwartzenberg :

« Au siege du PSU, 81, rue Mademoiselle, M. Heurgon dirige la campagne du parti,
coordonne les activités des sections, des fédérations et des 200 "comités mai 69". Tandis que
M. Rocard meéne sa campagne personnelle au 82 rue de Rivoli, ou il a loué¢ pour 4 000F un
ensemble de neuf bureaux, équipés de quatre téléphones. La une jeune équipe de sociologues,
de journalistes, de hauts fonctionnaires anime quatre groupes. Un groupe "relations avec la

presse". Un groupe "production", "brain-trust" chargé de préparer les interventions du

! Entretien avec Roland Cayrol, 27 avril 2011
* SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 269
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candidat. Un groupe "secrétariat". Et un groupe "radiotélévision"”, sous la direction du

;e . . , e . 1
réalisateur Jean Lallier, qui prépare ses émissions . »

Le candidat fait aussi installer un circuit vidéo dans ses bureaux rue de Rivoli pour
s'entrainer : « On lui apprend a parler moins vite, a réduire son débit pressant et saccadé, a
employer des termes simples®. » Michel Rocard n'est certes pas le seul a faire, ainsi, du
videotraining — Gaston Defferre en a aussi fait durant cette campagne, et Francois Mitterrand
s'était exercé en circuit fermé en 1965° — mais cela montre qu'il bénéficie alors de techniques
particulierement modernes. Par ailleurs, on peut remarquer, en s'appuyant sur les travaux
produits sur la campagne de 1969*, qu'il est le seul candidat & avoir un groupe spécialement
dédi¢ a la communication (relations avec la presse). Pour concevoir ses messages, il bénéficie
¢galement des sondages que Roland Cayrol a pu réaliser pour le compte de Georges
Pompidou’. L'équipe peut ainsi mieux appréhender a qui elle s'adresse préférenticllement,
ainsi que les attentes de la population. Un sondage de la Cofremca montre que pour 66 % des
Frangais le président idéal doit étre compétent et pour 56 %, honnéte. La campagne visera

ainsi a mettre particuliérement en valeur les compétences économiques de Michel Rocard.

2) Une stratégie d'image assumeée ?

Avec la V™ République, la question du leadership personnel est apparue au grand
jour. Le général de Gaulle a contribué a fortement personnaliser la fonction et la campagne
présidentielle, axant celle de 1965 — et méme déja avant la campagne 1égislative de 1962 —
sur une opposition entre ses partisans et ses adversaires. Dans la campagne de 1969, cet

aspect surprend particuliérement les observateurs comme Roger-Gérard Schwartzenberg :

« La personnalisation marque donc nettement une campagne présidentielle. Dans le

fond : les qualités personnelles des candidats sont un théme essentiel de propagande ou de

'SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 113
* Ibid., p. 262

> DELPORTE, Christian. La France dans les yeux. Op. cit., p.143

* Ibid.

> Entretien avec Roland Cayrol, 27 avril 2011
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polémique. Dans la forme : les techniques de propagande utilisées visent, par priorité, a faire
connaitre et apprécier les candidats, autant — sinon plus — que leurs programmes. Cette
recherche systématique de la popularité trouve des techniques d'information et de

. . . . e, o1
communication qui lui servent de support privilégié . »

Georges Pompidou comme Alain Poher s'affichent en bons maris. Le président
intérimaire cultive son image d'homme simple, de monsieur tout le monde, alors que I'ancien
Premier ministre du général de Gaulle apparait lui en homme moderne et proche de la
population. Méme du co6té du PCF, l'image rassurante et bonhomme de Jacques Duclos
semble avoir un impact sur le score final>. Un sondage de I'IFOP entre les 7 et 10 juin montre
d'ailleurs que 2 % des gens se déterminent sur la politique étrangére du candidat, 6 % en
considérant sa politique intérieure, 11 % a cause de son programme économique et social,
mais 53 % de ceux qui veulent voter Georges Pompidou, le choisissent car ils lui font

confiance’.

Le PSU étant I'un des héritiers de la tradition socialiste francaise, il n'est gucre
favorable a la personnalisation, le collectif doit 1'emporter. La position de Michel Rocard par
rapport a ce phénomene sera donc ambigiie, et surtout inavouce. Le Secrétaire national et son
équipe ont bien compris que le jeu d'une ¢élection présidentielle devait étre personnel, et toute
la campagne va s'en ressentir, mais ils ne peuvent l'avouer publiquement. Il ne faudrait
pourtant pas y voir un double langage, mais plutét la trace d'un phénomene de critique de la
personnalisation et de la médiatisation du politique dont on verra les effets les plus visibles
par la suite. Sans pour autant tromper les militants les plus gauchistes du Parti qui critiquent
une campagne jugée « réformiste’ ». Le candidat change son apparence personnelle pour
s'adapter a l'image télévisuelle. Il modifie sa coupe de cheveux, « de la coupe en brosse, de

style ébouriffé et juvénile, il passe graduellement aux cheveux plaqués avec une raie a

" SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 20

? KEROSLIAN, Christophe. Jacques Duclos : La campagne médiatique d’un candidat communiste a I’élection
présidentielle francaise de 1969. Mémoire de master 1 sous la direction de Francois Robinet : histoire :
Université de Versailles-Saint-Quentin en Yvelines : 2015

* SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 172

* Communiqué de presse de Jean-René Chauvin et André Durez, Dossiers de presse de Sciences Po, 7 juillet
1969
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gauche' ». Il occupe toujours le centre des documents de campagne, tracts comme affiche
¢lectorale : « La plupart des candidats font reproduire leur photographie a de multiples
exemplaires. Les professions de foi adressées aux é€lecteurs en sont abondamment illustrées.
MM. Defferre, Rocard, Poher et Pompidou consacrent exclusivement la premicre des quatre

pages de leur circulaire a la reproduction de leur portrait®. »

Selon le décret du 14 mars 1964, les candidats n'ont le droit qu'a «une affiche
annoncant ses déclarations et une autre annongant la tenue de ses réunions. » Mais comme le
souligne Roger-Gérard Schwartzenberg, la plupart des candidats privilégient leur image
comme c'est le cas pour Michel Rocard (voir annexes, document 6)°. Toutefois, l'affiche
finalement choisie — qui le montre en buste et de trois-quart, en noir et blanc, respire la
sobriété, voire la rigueur — est la parfaite illustration du compromis entre la candidature
individuelle et l'allégeance au collectif’. Ainsi, son style est trés inspiré par l'affichage

gauchiste post-mai 68, comme I'a étudié Pierre Fresnault-Desruelle :

« Les placards gauchistes présentaient les traits suivants: a) d'une part les traits
"aspect fabrique, artisanal" et "pauvreté"; les moyens étaient comptés et il entrait
¢videmment dans la qualité du message d'apparaitre aussi sobre que possible. Au contraire
des images en quadrichromie, signe de la société de consommation honnie, la sobriété
graphique, voire la rudesse se voulait gage de probité et signe avant-coureur d'une société
justement, méme si diiment, reprofilée ; b) d'autre part les traits "opportunité" et "coupe de
force" ; étant entendu que nous étions dans I'idéologie de la spontanéité et qu'il s'agissait de

répondre a un ordre jugé oppressant’. »

Comme ses contradicteurs, le candidat va aussi jouer le jeu de la confidence

personnelle, revenant sur sa jeunesse, son parcours :

« Je suis de la génération qui a eu I'dge de raison a la déclaration de guerre. Ce qui veut

dire la génération du rutabaga... C'était aussi, 1'époque de mon adolescence, 1'époque ou Yves

' SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 263

* Ibid, p. 238

3 Ibid., p. 238

* Ibid., p. 239

> FRESNAULT-DERUELLE, Pierre. L'affiche placardée. Paris : Nathan Université, 1997, p. 29
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Montand chantait Prévert. Et puis on a découvert le jazz de la Nouvelle-Orléans. C'était le

temps de ma premiére voiture, la Dyna Panhard, qui ressemblait a un hanneton'. »
Il évoque également ses loisirs, et notamment le sport :

« M. Rocard exprime sa préférence pour des sports moins collectifs. Possesseur d'un
bateau, 1'Epsilon, le candidat révele ses gotts en la matiére : "J'aime beaucoup la voile et le
ski. Ah je fais un peu de cheval aussi. Je suis méme breveté de vol a voile. Le vol a voile,

\ . . eqe . . 2
c'est tout a fait fascinant. Etre tout seul au milieu des nuages, c'est extraordinaire"”. »

Comme ont pu le montrer Roger Chartier et Georges Vigarello, le sport, en dépit du
poids des hiérarchies sociales dans le choix du sport pratiqué, est censé représenter 1'égalité
sociale’. Un professionnel de la politique faisant du sport peut donc apparaitre plus humain,
semblable a tout un chacun. Cette humanisation du candidat se retrouve également dans ses
spots télévisés. En opposition a des meetings enflammés par I'ambiance gauchiste post-Mai
68, ses interventions télévisées ont tout de la discussion décontractée (annexes, document 8) :
« Déco: deux fauteuils modernes face a face, table basse, cendrier sur pied; style:
conversation de salon. Avec une désinvolture quelque peu affectée, le candidat allume et
fume longuement une cigarette, tout en répondant aux questions de son interlocuteur®. » A
certains moments, cette personnalisation confine méme a ce que l'on n'appelle pas encore la
peopolisation’. Comme les Johnny Hallyday ou Frangoise Hardy, il s'affiche sur sa moto dans
le France-Soir du 31 mai, « ce motard est candidat a 1'Elysée », le candidat expliquant qu'il
n'avait pas hésité a enfourcher le véhicule afin de se rendre au plus vite a la Garenne-

Colombe, depuis la place d'Italie®.

Ce travail sur son image personnelle vise également a compenser le stigmate de
« technocrate » qui lui colle encore a la peau. Michel Rocard s'inscrit en effet dans le
mouvement vers l'engagement politique d'une série d'« ingénieurs-économistes » comme les

nomme Delphine Dulong, qui se distinguent par leur volonté de mettre en pratique les

' SCHARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op. cit., p. 198

2 Ibid., p. 204

> CHARTIER, Roger et VIGARELLO, Georges. Les trajectoires du sport. Le Débat, n° 19, 1982, p. 35-58
* Ibid., p. 266

> DAKHLIA, Jamil. Politique people. Paris : Bréal, 2008

® SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op.cit., p. 244
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théories économiques mathématisées dans l'aprés-guerre, et parmi lesquels les énarques
occupent une place centrale'. Le terme a pris son essor dans les années 1960, sous la triple
influence du « développement dans les années cinquante de toute une littérature spécialisée
dans la description du "progrés technique" qui, sous le couvert de la vulgarisation
scientifique, prone en fait une rationalisation de 1'action publique. C'est aussi l'apparition de
nouvelles élites syndicales dans le monde ouvrier (comme la minorité "Reconstruction" a la
CFTC), patronal et paysan (avec le CJP ou le CNJA) qui revendiquent un acces au champ de
la représentation au nom de leur "compétence technique". C'est encore, le mouvement
Poujade qui s'empare de la thématique technocratique a des fins politiques et lui fait une
publicité inédite. C'est, enfin, l'arrivée de plusieurs ministres "techniciens" dans le premier

gouvernement de la V™ République qui frappe les contemporains®. »

Plus un outil polémique qu'une catégorisation sociale ferme, « technocrate » désigne
« le plus souvent des hauts fonctionnaires, dont les principales caractéristiques consistent en
une faible affiliation partisane ou idéologique et en la détention reconnue d'une compétence
qualifiée de technique, le plus souvent administrative ou économique’ ». Il sert a délégitimer
ces « ingénieurs-économistes » qui se sont investis en politique depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale”. Ainsi, dans le portrait qu'elle brosse de Michel Rocard pour France Inter,
Suzanne Gauthier lui reproche la sévérité de son vocabulaire et l'austérit¢ de sa mise,

empreinte indélébile laissée par 'ENA :

« Vous avez adopté une fois pour toutes une stricte tenue vestimentaire, un costume
gris foncé, une chemise blanche. Avez-vous conscience de cette empreinte ? — Oui et non. Si
vous voulez, sur mon bateau, je ne porte pas chemise blanche ni costume gris foncé. Il
m'arrive d'aimer beaucoup le velours cotelé. Mais c'est un fait que mes fonctions m'ont obligé

a avoir une tenue d'une certaine rigueur. »

" DULONG, Delphine. Quand I'économie devient politique. La conversion de la compétence économique en
eme

compétence politique sous la V' République. Politix, vol. 9, n° 35, 1996, p. 111
* DULONG, Delphine. La technocratie (au) miroir des sciences sociales. Art. cit., p. 82

> DUBOIS, Vincent et DULONG, Delphine. Introduction générale. In DUBOIS, Vincent et DULONG,
Delphine. La question technocratique. Op. cit., p. 5

* DULONG, Delphine. Quand I'économie devient politique. Art. cit., p. 109-130

> DUBOIS, Vincent et DULONG, Delphine. Introduction générale. In DUBOIS, Vincent et DULONG,
Delphine. La question technocratique. Op. cit., p. 202
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Cette décontraction qu'il tente de construire correspond bien au phénomene knack que
Roger-Gérard Schwartzenberg met en valeur dans le cadre de 1'¢lection présidentielle de
1969, et qui est fortement inspiré de 1'exemple américain. Il s'agit pour les candidats de faire
moins solennel et de rassembler « un ensemble de grace, de charme, d'élégance des attitudes,
de capacité de séduction, de dynamisme qui vous classe définitivement in ou out'. » 1l essaie
¢galement, afin de mieux coller a I'ouvriérisme de son parti, de faire plus populaire : « Il ne
manque pas de rappeler que, pendant ses études, il travailla dans le laboratoire de physique de
I'Ecole Normale supérieure — dont son pere était le directeur. (...) Ce trait ouvriériste et

populiste cumule agréablement Zola et Malraux®. »

Personnalisée, la campagne n'en reste pas moins celle d'un leader de parti se situant a
l'extréme gauche de 1'échiquier politique. Il doit donc rester l'incarnation d'un collectif. On ne
s'étonnera donc pas de ne pas le voir s'afficher avec femme et animal de compagnie,
contrairement aux Poher et Pompidou’. A la journaliste qui l'interroge sur sa vie privée, il

critique aimablement ce type de procéd¢ :

« La vie publique est une grande mangeuse d'hommes. C'est de votre faute, d'ailleurs...
Car c'est 1'idée de constamment personnaliser les débats, les problémes, les idées. Vos
collégues et vous-méme de la presse nous font I'amiti¢ de chercher toujours les responsables,
les vedettes, etc. Il est bien difficile d'avoir la paix, d'avoir une vie privée. Et si, aprés tout, on

se taisait sur les hommes et qu'on ne parlait que des idées et des problémes...* »

3) Un gauchisme respectable

Cette stratégie personnelle 'améne également a chercher un public plus large que les
seuls militants du PSU ou de l'extréme gauche. Et pour cela, il a besoin de présenter un
visage moins inquiétant. Il est ainsi étonnant de comparer les messages de ses allocutions

télévisées aux documents internes du PSU. Le caracteére révolutionnaire du discours y est

' SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. La guerre de succession. Op.cit.
? Ibid.

3 Ibid., p. 214

*INA, France Inter, Portrait de Michel Rocard, 15 mai 1969
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largement atténué : « Nous ne voulons rien imposer. Nous demandons seulement un vaste
effort collectif pour une société plus juste, plus libre'. » Cela passe aussi par le visage qu'il
donne de lui-méme, sur ses affiches, dans ses tracts et a la télévision. Comme nous 1'avons
vu, il soigne son image et entend se présenter comme respectable. Au-dela de la rudesse des
traits, toute l'affiche vise a montrer un candidat aux atours sérieux et rigoureux. Le regard
directement tourné vers le spectateur” et une absence de sourire montrent cette ambition
d'authenticité. Répondant aux « goits » gauchistes, 'affiche entend aussi donner un caractere
sérieux au candidat, vétu d'un costume-cravate, témoignage du respect des conventions. Alors
que les autres candidats ont choisi la couleur ou des touches de couleur — comme Georges
Pompidou figurant en noir et blanc le regard directement adressé vers le spectateur avec son
nom en bleu ciel au dessus de lui, ou Alain Poher sur fond bleu — Michel Rocard s'affiche lui
en noir et blanc. Dans le numéro-tract de Tribune socialiste en format a l'italienne intitulé
« Mai 69 », il apparait en bon fonctionnaire ou employé¢ de bureau mod¢le : costume cravate,
bien coiffé, souriant, stylo a la main, prét a noter ce que les électeurs vont lui dire. Plusieurs
feuilles sont étalées devant lui. Son regard est légérement de biais, tendant l'oreille a
1'électeur. Quant a sa biographie, elle met en valeur ses compétences économiques : « chef de
la division des budgets économiques et secrétaire de la commission des comptes et budgets

¢conomiques de la nation. » (voir annexes, document 7)

4) Un candidat d'un style différent

Le candidat du PSU veut ainsi se montrer différent de ses concurrents, et n'appartenant
pas au monde des « professionnels de la politique ». Il ne se présente pas comme un candidat
capable de gagner. Le résultat ne l'intéresse guére —en tout cas c'est I'image qu'il entend
véhiculer — comme il le laisse affirmer par son interlocuteur dans son spot du 17 mai 1969 :
« Si on en croit les sondages vous n'avez aucune chance d'étre président de la République,

alors quel est le sens de cette candidature® ? » Il se veut plutdt le trublion, celui qui va

"INA, Premiére chaine, Campagne officielle, 21 mai 1969
? FRESNAULT-DERUELLE, Pierre. L'affiche placardée. Op. cit., p. 147
* INA, Premiére chaine, Campagne officielle, 20 mai 1969
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favoriser une prise de conscience. Par son originalité, il entend ainsi se démarquer et attirer
l'attention sur ses revendications et leur donner un plus large écho. Se voulant candidat hors

du systéme, voire anti-systéme, il refuse de se présenter en professionnel de la politique :

« Je ne suis pas tout a fait siir d'étre un homme politique au sens classique des régles du
jeu. Il y a une dureté du jeu politique, il y a des aspects tactiques, manceuvriers a quoi je ne
comprends pas grand-chose et qui me laissent souvent mal a l'aise. Alors, il m'arrive de me
demander si vraiment je suis fait pour ce métier-1a, alors que ce qui m'importe le plus c'est
d'affirmer et de faire triompher un certain nombre de propositions, de solutions, d'idées, une

C 1 .. 1
1dée du socialisme . »

La présentation qu'Etienne Guibert fait de lui pour son premier spot de campagne
confirme ce positionnement : « Vous avez 38 ans, vous n'étes pas un homme de la TV"™
République, vous n'étes pas un homme de la V™ République, puisque vous n'avez pas de

mandat. Vous n'étes donc pas ce que I'on appelle parfois péjorativement un politicien. »

Cette posture, mélange d'humilité et de recul critique sur le champ politique est
confirmée par la place qu'il réserve a des invités de la société civile dans ses spots télévisés,
comme Frangoise Villiers, militante du syndicalisme familial®, ou Victor Madelaine, ouvrier
sidérurgiste, militant syndical et maire de Nilvange dans la vallée de la Fensch®. Il se contente
soit de jouer l'animateur en les relangant soit de rebondir sur ce qui a été dit pour expliquer
ses solutions. Tout cela parait bien siir un peu amateur et les intervenants ne sont pas a l'abri
du bafouillement. Mais ce dispositif contribue aussi a accréditer 1'idée qu'il s'agit de « vrais
gens. » Cette formule est largement utilisée par la suite par les candidats contestataires ou
souhaitant se montrer plus ouverts & la société civile’. Les autres candidats de 1969 invitent
des personnages politiques (Mendés France pour Gaston Defferre) ou des journalistes, mais
seul Michel Rocard fait appel a des figures de la société civile. C'est une manicre de mieux se

montrer a 'écoute, en dialogue direct avec le peuple. Par I'enchainement des constats de la

"INA, France Inter, Portrait de Michel Rocard, 15 mai 1969
*INA, Premiére chaine, Campagne officielle, 20 mai 1969
* INA, Premiére chaine, Campagne officielle, 21 mai 1969
*INA, Premiére chaine, Campagne officielle, 29 mai 1969

’ GUIGO, Pierre-Emmanuel et PAWELSKI, Léa. Brice Lalonde : le beau visage de 1'écologie. Le Temps des
médias, n° 25, septembre 2015, p. 165
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société civile et des solutions proposées par Michel Rocard, son programme semble
implicitement découler des attentes des citoyens qui se sont exprimés, manicre de dire qu'il

est le mieux adapté pour répondre aux besoins de tous.

On peut légitimement s'interroger sur l'effet de ces spots. Amplement regardés comme
nous l'avons vu, ils contribuent a asseoir la notoriété du candidat du PSU. Les taux de
satisfaction, sans é&tre particulicrement impressionnants, montrent un Michel Rocard
séduisant bien au-dela de ses seuls partisans, en réunissant prés de 35 % de satisfaits (contre
44 % pour Georges Pompidou, 39 % pour Alain Poher, 31 % pour Gaston Defferre associé¢ a
Mendes France et 27 % pour Alain Krivine'). Leur style contraste en tout cas amplement
avec la campagne officielle de Gaston Defferre et Pierre Mendes France, qui apparaissent
ternes et trés mal a l'aise avec le dispositif®. Dans les sondages, Michel Roc