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$9!218,1!+81B/.9!OB.!C@+!1/8-8,9!3.!/.AE./AE.!.5,N2!38+0!9.!A83/.!3.!98!C8V1/,0.!0.!

G@/1.!0B/!B+!2AE8+1,99@+!3.!98!G/@3BA1,@+!/@C8+.0OB.!AE,+@,0.!.+!98+NB.!-B9N8,/.!

.1!0.! M800.!0@B0! 98!3,/.A1,@+!3Y(+3/2!a2-D:!OB,:!B+!1.CG0!.+!G@01.!S!#8/,0!K:!8-8,1!

1.+B! S! +.! G80! +2N9,N./! 0.0! 21B3,8+10! 3.! W@/3.8B5! $$$J! u.! MB0! 0@B1.+B! 38+0! A.11.!

.+1/.G/,0.! G8/! e/8+Z@,0! p.8B5! 3@+1! 9Y8C,1,2! CY8! 212! 3YB+! N/8+3! 0.A@B/0! G@B/!

8MM/@+1./!B+!0BX.1!GB,02!38+0!98!9.A1B/.!811.+1,-.!3.0!A@+1.0!3.!e.+N!7.+N9@+N!¢µ

Ó! T=>KR6=LRLU! .1! 948B0AB9181,@+! 3.! 94J32*3&"%(*# "3"$N&%.)*# *&# 7(%&%.)*# 5)# 7-3&*#

7?%3-%4# *3# $"3>)*# 2)$>"%(*! T=PKQ6U:! 3@+1! ,9! 0./8! OB.01,@+! G9B0! 9@,+J! u4.+! 1,/8,0! B+!

A@+1.!OB,!C.!0.C]98,1!9.!G9B0!.+!GE80.!8-.A!C.0!G/2@AABG81,@+0!3B!C@C.+1!.1!C8!

M@/C81,@+J!?.!MB1!9.!=Q.!A@+1.!3B!@%3>4?%#&-3>N"3#ä!�K!T)!$$!=QU:!0.B9!A@+1.!3.0!

D"3#O"3!�K! Ty/@,0!G/@G@0U!S![1/.!.+A@/.!S! 9Y2G@OB.! ,+23,1!.+! 1/83BA1,@+:!.1!OB,!

G9B0!.01!9YnB-/.!3.!e.+N!7.+N9@+N!.+!G./0@++.J!u.!M,0!3@+A!C.0!G/.C,F/.0!8/C.0!

38+0! 98! 1/83BA1,@+! 8-.A! B+! /.+3B! 0@CC.! 1@B1.! E@+@/8]9.! 3B! `!a8@! C.+0E.+N!

08+0E,!]8@Y.+!d�<d,�!�{�Ta.!-,.,9!21B3,8+1!G8,.!08!3.11.!3.!/.A@++8,008+A.!

S! 1/@,0! N2+2/81,@+0U! OB,! 218,1! B+.! ,99B01/81,@+! ,3289.! 3B! A@B/0! 0B/! 9.! 0D01FC.!3.0!

.58C.+0! OB.! +@B0! 8-,@+0! 0B,-,:! ,99B01/81,@+! 1.,+12.! 3YB+! EBC@B/! 8-.A! 9.OB.9!

9Y8B1.B/!G/.+8,1!3.!98!E8B1.B/!G8/!/8GG@/1!S!08!G/@G/.!3.01,+2.J!!

?.! 1/8-8,9!C.! A@+3B,0,1! S! .5G9@,1./! 8B!C,.B5! 9.0! /,AE.00.0!3.!+@1/.!],]9,@1EFOB.:!

C8,0!8B00,!S!C.!A@+M/@+1./!G@B/!98!G/.C,F/.!M@,0!8B5!3@ABC.+10!342G@OB.!.1!8B5!

23,1,@+0!8+A,.++.0:!+@18CC.+1!S!A.99.0!3B!?8],+.1!3.0!C8+B0A/,10!@/,.+18B5!3.!98!

W,]9,@1EFOB.! +81,@+89.! 3.! e/8+A.:! @i! 218,1! 32G@02.! 9Y23,1,@+! 98! G9B0! 8+A,.++.! 3B!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=!$C8N.!.CG/B+12.!S!`!%,+!|,+1./8].+3!d!T*+!0@,/!34E,-./:!=P="U!3.!s.@/N!y/8r9J!!



! =L!

@%3>)# .%>)"3!�%Ué�OB,! /.G/.+3! A.! A@+1.! .+! ;=.! G@0,1,@+:! .1! 0B/! 98OB.99.! 0.!

]80./8! G9B0! 18/3! &8,+,./! a8+0.99.! G@B/! 08! 1/83BA1,@+! ,+12N/89.! 3.! 98! M8C.B0.!

8+1E@9@N,.;J!!

a4@]1.+1,@+!3.! 98!C8V1/,0.!C4@B-/,1!34B+.!A./18,+.!C8+,F/.! 9.0!G@/1.0!3.! 98!?E,+.!

GB,0OB.! X.! 32A/@AE8,0! G@B/! 98! /.+1/2.! 0B,-8+1.! B+.! ]@B/0.! 3B! N@B-./+.C.+1!

M/8+Z8,0!OB,!C.!G./C,1!3.!G@B/0B,-/.!C8!M@/C81,@+!8B!32G8/1.C.+1!3.!9,112/81B/.!

8+A,.++.!3.!9Y*+,-./0,12!3.!#2r,+:!W.,X,+N!385B.!$O�ÍJ!

Q&5R5'9)*1?$&)KDEFPHDEFSM)

a.!AE@,5!3YB+!0BX.1!3.!/.AE./AE.!OB,!218,1!B+!3.0!A/,1F/.0!3.!029.A1,@+!G@B/!A.11.!

]@B/0.!3.!3.B5!8+0!0Y.01!M8,1!0.9@+!B+!AE.C,+.C.+1!OB,!CY8!A@+3B,1!08+0!E20,181,@+!

-./0!a,!zB!G¹ T=L==6=LQ<U!OB.!XY8-8,0!A/@,02!38+0!98!1EF0.!3Y(+3/2!a2-D!0@B0!9.!

X@B/!3YB+!A@+1.B/!E@/0!+@/C.!.1!8BOB.9!#81/,Ar!m8+8+!8-8,1!A@+08A/2!B+!AE8G,1/.!

.+1,./! 3.! 0@+! P?%3*4*# I*(3"7)$"(# D&-(N# Tm8/-8/3! *#:! =PQ<U:! C8,0! 8B00,! 3@+1! 9.0!

D?%G*(#$-)!
�Ê T^@Bl.!G8-,99@+0U:!0@+!B91,C.!/.AB.,9!3.!/2A,10!.+!98+NB.!-B9N8,/.!

8-8,1!B+.!AB/,.B0.!G8/.+12!8-.A!+@0!^,3./@1:!p@918,/.!.1!8B1/.!&21,MJ!!

78,0! .+-,08N2! 3.GB,0! 98! N/8+3.! ,+01,1B1,@+! OB,! /2,+12N/8,1! 89@/0! 1,C,3.C.+1!

A./18,+0!3.!A.B5!3.!0.0!G/@M.00.B/0!OB,!8-8,.+1!0B/-2AB!S!98!M@9,.!C.B/1/,F/.!3.!98!

&2-@9B1,@+! ?B91B/.99.:! 9.0! /@C8+0! 3.! a,! zB! +Y218,.+1! G80! 0.B9.C.+1! B+! 0BX.1! OB,!

0@B9.-8,1! B+.! CB91,1B3.! 3.! OB.01,@+0! GE,9@9@N,OB.0:! C8,0! 0B/1@B1! B+! 0BX.1!

`!18]@B!d!H! 9Y811/,]B1,@+! 3B! /@C8+! 2/@1,OB.! ;-),)&)"3#=½³ T?E8,/:! 18G,0! 3.!

G/,F/.U! S! A.1! 8B1.B/! 1@BAE.! S! 1@B1:! 1@B1! S! 98! M@,0! .1! 0BAA.00,-.C.+1:! 3/8C81B/N.:!

23,1.B/:! ,+-.+1.B/:! 3,/.A1.B/! 3.! 1/@BG.:! .01EF1.! .1! ]@+! -,-8+1:! +Y218,1! G80! G@B/!

M8A,9,1./!9Y8AAB.,9!3YB+!21B3,8+1!G@B/18+1!3.C8+3.B/!3.!0@B1,.+J!?.9B,!OB.!X.!/.ZB0!

9.!MB1!8-.A!3Y,+M,+,.0!G/2A8B1,@+0!G@B/!2AE8GG./!S!B+.!0B/-.,998+A.!OB,!M@+A1,@++8!S!

G9.,+!/2N,C.!G.+38+1!A.0!3.B5!8++2.0!3.!-,.!0B/!9.!A8CGB0!3.!W.,38J!!

a.!G9B0!N/8+3!8-8+18N.!34[1/.!9@N2!S!)E8@DB8+��¦�b!/20,3.+A.!3.0!21B3,8+10!.1!

3.0!.5G./10!21/8+N./0!b:!218,1!08+0!8BAB+!3@B1.!3.!C.!G./C.11/.!3.!-,-/.!S!C@,+0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;!D,*7&"7$*4#7)(%*)L#5B")Q-)(5B?)%#*&#5B?%*(J!#8/,0!H!s899,C8/3:!`!W,]9,@1EFOB.!3.!98!#92,83.!d:!
=PPLJ!



! =K!

3.!3.B5!C,+B1.0!S!G,.3!34B+!/,AE.!M@+30!34@B-/8N.0!/@C8+.0OB.0!8+A,.+0J!%+A@/.!

M899B16,9!.+!M@/A./!9.0!G@/1.0J!

aY8AAF0! 8B5! 1/20@/0! X89@B0.C.+1! N8/320! 3B! A8],+.1! 3.0! 23,1,@+0! 8+A,.++.0! 3.! 98!

W,]9,@1EFOB.! B+,-./0,18,/.! 3.! W.,38! +.! C.! MB1! /.+3B! G@00,]9.! OB.! N/jA.! S!

9Y,+1./-.+1,@+!3,/.A1.!3B!).A/218,/.!3.! 9Y(C]80083.!3.!e/8+A.:!7J! u.8+6#8B9!&28B!

T=PR=6;<<QU:! S! OB,! X.! 3@,0! +@+! 0.B9.C.+1! 3Y8-@,/! .B! 9.! G/,-,9FN.! 3.! G8/18N./! B+!

32X.B+./!AE.l!9B,!.+!A@CG8N+,.!3YB+!N/8+3!0,+@9@NB.!b!u.8+!a2-,!b:!.1!3YB+!X.B+.!

8B1.B/! AE,+@,0! 3,0A/.1! b! s8@! o,+NX,8+!�>��b:! A.9B,! 3Y8-@,/! GB! A@+0B91./! 9.!

R)4?*3>L%#?*Q%#�ÖÔ2 �T%3,1,@+!A@C],+2.!3.0!?@C23,.0!),9.+A,.B0.0U!OB,!C.!

M@B/+,/8!B+.!3.0!A9.M0!3.! 98!/.A@+01,1B1,@+!3.! 9YnB-/.!/@C8+.0OB.!3.!a,!zB:!8,+0,!

OBY.+1/.!8B1/.0!1/20@/0:!3.0!23,1,@+0!3B!D?%G*(#$-)J!#8/C,!A.99.06A,!M,NB/8,1!A.99.!OB,!

G.B1!G800./!G@B/!9.!1,/8N.!9.!G9B0!A@CG9.1!3.!9Y23,1,@+!98!G9B0!8+A,.++.!3B!/.AB.,9J!

^8+0! 98! M@B92.:! X.! GB0! 2N89.C.+1! 2G9BAE./! 9.0! M@+30! +@+! C@,+0! /,AE.0! 3Y8B1/.0!

],]9,@1EFOB.0!G2r,+@,0.0:!.1!S!9Y@AA80,@+!3.!3,-./0!32G98A.C.+10:!A.9B,!3.!98!-,99.!3.!

^89,8+!Ta,8@+,+NU:!A.9B,!3.0!N/8+3.0!],]9,@1EFOB.0!B+,-./0,18,/.0!.1!CB+,A,G89.0!3.!

)E8+NE8,! .1! q8+r,+:! .1:! S! 9Y@AA80,@+! 3YB+! A@B/1! 02X@B/! 8B! u8G@+! G.+38+1! 9YE,-./!

=PQL:!A.9B,!3.0!],]9,@1EFOB.0!3.!ycrDc!3@+1!98!)B+r.,r8rB!]B+r@!�«Å�z�OB,!

A@+0./-.! 9Y,CG/,C2!3.! 98!G/.C,F/.!23,1,@+!3.0!R)4?*3>L%#L%"-4?)-#3.!a,!zBJ!),! 98!

W,]9,@1EFOB.!3.!98!CB+,A,G89,12!3.!)8.r,!@A�C.!/.018!M./C2.:!9.!#/J!$1c!)cE.,!/ß

¸(:! 0G2A,89,01.! +,GG@+! 3.! a,! zB:! 8-.A! OB,! XY8-8,0! GB! .+1/./! .+! A@+18A1:! C,1!

/8G,3.C.+1!S!98!3,0G@0,1,@+!3.0!AE./AE.B/0!9YB91,C.!-./0,@+!3.0!R)4?*3>L%!3.!a,!zB!

G8/B.!0@B0!9.!1,1/.!3.!!%"37?*3><%!�iÛ�Ta.!u83.!-898+1!G9B0,.B/0!A,12.0!/2B+,.0U!

38+0!B+!9B5B.B5!M8A0,C,92!TycrDc:!'Dhr@!0E@,+:!=PQQ:!"!-@90JU!k!A.!OB,!M8,1!OBY.+!S!

G.,+.!3.B5!8+0! XY8-8,0!GB!A@99.A1./!.1! 8+89D0./! 9Y.+0.C]9.!3.0!23,1,@+0!8+A,.++.0!

0B/!9.0OB.99.0!]80./!C8!/.A@+01,1B1,@+!3B!G8/A@B/0!`!/@C8+.0OB.!d!3.!a,!zBJ!!

^.! M8,1:! C8! A@99.A1.! +.! 0.! ]@/+8! G80! 8B5! L%"-4?)-#3.! A.1! 8B1.B/:!C8,0! .C]/8008!

9YnB-/.! .+1,F/.! 3.! a,! zB! OB,! +Y218,1:! G.+38+1! 1@B1.0! A.0! 8++2.0:! 8AA.00,]9.! .+!

23,1,@+!OB.!G8/!B+!M8A0,C,92!G.B!081,0M8,08+1!23,12!G8/!m.9CB1!78/1,+!S!y8,].,!.+!

=PK<!b!,9! M899B1!811.+3/.!=PP=!G@B/!3,0G@0./!3YB+.!23,1,@+!A/,1,OB.!C@3./+.!3.0!

S)2(*4# 7-9,$K&*4# 5*# !%# O)! T!%# O)# .)"3Q%!G¹0 :! m8+NlE@B!H! wE.X,8+N! NBX,:! ;<!



! =Q!

-@9BC.0UJ! a4nB-/.! 3/8C81,OB.! 3.! a,! zB! b! .+! 1@B1! 3,5! 7?)"3.%#¤U! b:! /.1,+1!

9@+NB.C.+1!C@+! 811.+1,@+! A8/! .99.! 04.01:! G@B/! G8/1,.:! 32-.9@GG2.! S! G8/1,/! 3.! 0.0!

G/@G/.0! A@+1.0J! uY21.+3,0! 8B00,! C@+! 8GG21,1! 3Y23,1,@+0! 8+A,.++.0! S! 1@B1.0! 9.0!

nB-/.0!8D8+1!B+.!G/@5,C,12!8-.A!A.!1/@+A!A.+1/89!k!XY.0GF/.!G@B-@,/!1,/./!G/@M,1!B+!

X@B/! 3YB+.! M@B9.! 3.!C812/,8B5! OB.! X.! +Y8,! G80! .+A@/.! 1@189.C.+1! .5G9@,120!b! X.!

G.+0.!+@18CC.+1!S!B+.!A@99.A1,@+!3.!?)"<*3#18/3,M0!G8/B.!0@B0! 9.! 1,1/.!3.!D?%G*(#

L%"-!
��! T^@Bl.! W98NB.0U! G@00,]9.C.+1! 3.! ^B! uB+!HÕ� T=L==6=LQKU:! 9Y8C,!

M,3F9.!3.!9Y8B1.B/!3B!D?%G*(#$-)J!!

(-.A! 9.! /.AB9:!@+!G.B1! 0@B/,/.!3.! 9Y2+./N,.!OB,!3.-8,1![1/.!32G9@D2.!G@B/!8AA23./!

8B5! 0@B/A.0! G/.C,F/.0! S! B+.! 2G@OB.! @i! 9.0! 21B3.0! 0B/! 9.! /@C8+! AE,+@,0! 8+A,.+!

+Y8-8,.+1! G80! .+A@/.! N2+2/2! B+.! 0B/8A1,-,12! 23,1@/,89.! OB,! ,+1./-,.+3/8! 38+0! 9.0!

8++2.0! =PP<:! 8-.A! 98! GB]9,A81,@+! 3.0! N/8+3.0! A@99.A1,@+0! 3.! M8A0,C,920! T`!sB].+!

5,8@0EB@! A@+Nr8+!d! %)�ÀÙ#� S! 98! wE@+NEB8! 0EBXB! .1! `!sB].+! 5,8@0EB@!

X,AE.+N!d!%)�À 8�8B5! )E8+NE8,! NBX,U!k! 9.0! N/8+3.0! ],]9,@1EFOB.0! AE,+@,0.0:!

X8G@+8,0.0! .1! @AA,3.+189.0! +Y218,.+1! G80! +@+! G9B0! .+A@/.! .+!C.0B/.!C.11/.! 9.B/!

M@+30! S! 98! 3,0G@0,1,@+! 3.0! 9.A1.B/0! 3B! C@+3.! .+1,./! -,8! 9.! /20.8B! C@+3,89:! A.!

OB4.99.0!M@+1!C8,+1.+8+1!G9B0!98/N.C.+1J!

78,0! A.! 02X@B/! .+! ?E,+.! +.! MB1! G80! 0.B9.C.+1! 321./C,+8+1! 38+0! 9.! G8/A@B/0! 3B!

X.B+.! AE./AE.B/! G@B/! 9Y8AAF0! 8B5! 3@ABC.+10! OB,! 9B,! G./C.11/@+1! 3Y.+18C./! 9.!

1/8-8,9!3.!1EF0.:!C8,0!8B00,!G@B/!9.0!/.+A@+1/.0!OBY,9!8!/.+3B!G@00,]9.:!+@18CC.+1!

8-.A!B+!N/@BG.!3.!AE./AE.B/0!AE,+@,0!G800,@++20!.1!1/F0!8A1,M0!OB,!A@CC.+Z8,.+1!S!

/.32A@B-/,/!B+!3.0!8B1.B/0!C8X.B/0!3.!98!1/8+0,1,@+!7,+N6{,+NJ!$9!MB1!+81B/.99.C.+1!

]2+2M,OB.!3B!G@,+1!3.!-B.!9,+NB,01,OB.:!.1!08+0!3@B1.!32A,0,M!G@B/!9.!/.+M@/A.C.+1!

3.!C.0!9,.+0!8-.A!9Y@]X.1!3.!C@+!21B3.:!98!1.//.!OB,!9Y8-8,1!+@B//,:!C8,0!8B00,!G@B/!

9.0!9,.+0!M8C,9,8B5!OB,!0YD!1,00F/.+1J!!

$9! +Y.CG[AE.! OB.! 9.0! C.,99.B/.0! AE@0.0! @+1! B+.! M,+! OBY@+! +.! G.B1! ,+32M,+,C.+1!

3,MM2/./J!!

!:T:;:)KDEFFM)&()@8A@181(5"')*$)*"#("81()KDEFEHDEEIM)

(!C@+!/.1@B/!.+!e/8+A.:! X.!C.!0B,0! ,+0A/,1! S! 9Y*%&!3.!a8+NB.0!.1! A,-,9,081,@+0!3.!

9Y(0,.!\/,.+189.!Ta?(\U!3.!9YB+,-./0,12!#8/,0!K!@i!X.!MB0!8AAB.,99,!8-.A!AE89.B/!G8/!9.!



! =P!

#/@M.00.B/! #8B9! W83D!b! /.0G@+08]9.! 3B! ^J%J(J!b:! 9.OB.9! 8-8,1! S! AnB/! 3.! M8,/.!

32A@B-/,/! S! 0.0! 21B3,8+10! 1@B1.0! 9.0! 2A@9.0! .1! 9.0! ,+01,1B1,@+0! @i! ,90! G@B//8,.+1!

1/@B-./!0@B1,.+!.1!01,CB981,@+:!.1!9.0!],]9,@1EFOB.0!@i!B+!X.B+.!AE./AE.B/!G@B-8,1:!

S!94F/.!G/26,+1./+.1:!.+/,AE,/!0.0!A@++8,008+A.0J!!

a.0!02C,+8,/.0!0B,-,0!G.+38+1!A.11.!8++2.!3Y,CC./0,@+!38+0!9YB+,-./0!0,+@9@N,OB.!

G8/,0,.+:! .1! 9.0! 0B,-8+1.0:! MB/.+1! 1@B1! 8B00,! 01,CB98+10! .1! M@/C81.B/0J!

a4.+0.,N+.C.+1!.1!9.0!A@+0.,90!3.0!G./0@++89,120!8B00,!C8/OB8+1.0!OB.!9.!/.N/.112!

#/@M.00.B/!u.8+6#,.//.!^,2+D:!@B!9.!#/@M.00.B/!u8AOB.0!s./+.1:!G@B/!+Y.+!A,1./!OB.!
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a8! C@3.01,.! 3.! C8! G8/1,A,G81,@+! S! 98! ;FD# 1,.+1! G@B/! G8/1! 8B! M8,1! OB4S! 98! C[C.!

G2/,@3.!XY8,!A@+1/,]B2!G@B/!9.0!@B-/8N.0!G8/8,008+1!38+0!+@1/.!98+NB.!0B/!98!?E,+.!

.1!G8/M@,0!0B/!3.0!0BX.10!A@++.5.0!@B!3.0!8,/.0!N2@N/8GE,OB.0!-@,0,+.0:!8B!F)$$*&%3#

7(%&%.)*#5)#!%2(*#/("3Z"%4J!?.!C.+0B.9!],]9,@N/8GE,OB.!.1!0A,.+1,M,OB.!3,01/,]B2!38+0!

A.+1!A,+OB8+1.!G8D0:!OB,!04.+-,08N.8,1!A@CC.!`!B+!@B1,9!3.!029.A1,@+!3.0!C.,99.B/0!

1,1/.0!G8/B0!.+!98+NB.!M/8+Z8,0.0!d!.1!`!@B1,9!3.!1/8-8,9:!,+01/BC.+1!3.!/.AE./AE.!.1!

3.! A@++8,008+A.! G@B/! 1@B1! 9.A1.B/:! OB4,9! 0@,1! 21B3,8+1:! .+0.,N+8+1:! ],]9,@1E2A8,/.:!

3@ABC.+189,01.:!X@B/+89,01.:!G/@M.00,@++.9!3.!9423,1,@+!@B!0,CG9.!AB/,.B5!d:!C4@MM/,1!

98!G@00,],9,12!3.! 9,/.!.1!342-89B./!B+.!0@,58+18,+.!3Y@B-/8N.0!.+1/.!=PP>!.1!=PPQ:!

0@,1! 3B! +g! >LK! 8B! +g! L<;J! ?.! OB.! X.! /.1,.+0! 3.! A.11.! .5G2/,.+A.! OB,! 32G8008,1! 9.!

A83/.! /.01/.,+1! 3.0! 21B3.0! 0,+@9@N,OB.0! 1@B1! .+! A@+0./-8+1! 0.0! .5,N.+A.0!

0A,.+1,M,OB.0:!.01!348-@,/!8AOB,0!B+!A./18,+!08-@,/!M8,/.!38+0!948/1!3B!A@CG1.!/.+3B:!

.1!98!C8+,F/.!3.!M@/CB9./!B+!8-,0!A/,1,OB.!3.!C8+,F/.!,CG8/1,89.=<J!

a.!32G8/1!3Y(+3/2!^/28+!3.! 98!3,/.A1,@+!3YB+.!GB]9,A81,@+!OB,!A@++B1!3.!N/8+3.0!

3,MM,AB9120!M,+8+A,F/.0!0@++8!9.!N980!3.!C8!A@998]@/81,@+!k!A.!0.-/8N.!8]/BG1!3.-8,1!

C.! G@B00./! G9B0! 18/3! S! A@C]9./! .+! 9,N+.! .1! 0.9@+! 3.0! C@389,120! 3,MM2/.+1.0:!

9YE8],1B3.!G/,0.!3.!/.01./!.+!GE80.!8-.A!98!-,.!3.!98!/.AE./AE.!0,+@9@N,OB.!38+0!9.!

3@C8,+.!3.0!21B3.0!9,112/8,/.0J!

#.+38+1!1@B1.0!A.0!8++2.0!b!.+!1@B1!>!8+0:!A.!OB,!.01!/.981,-.C.+1!G.B!A@CG8/2!8B!

1/8-8,9!A@+0.+1,!.1!8B!G/@M,1!G./0@++.9!OB.!XY.+!8,!1,/2!b:!XY8,!/.ZB!9.!0@B1,.+!8-,02!

3.!C@+!3,/.A1.B/!3.!1EF0.!OB,!CY8!A@+3B,1!S!/.C.11/.!G9B0,.B/0!M@,0!0B/!9Y218]9,!B+!

1/8-8,9! 1@BX@B/0! G./M.A1,]9.:! 9.OB.9! 8-8,1! G/@M,12! 3YB+! ,+811.+3B! /.+@B-.8B! 3.0!

21B3.0!0B/!a,!zB!.1!0@+!nB-/.J!
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a8!C,0.!.+!AE8+1,./!3.!98!1EF0.!0Y218,1:!.+!.MM.1:!M8,1.!S!B+.!2G@OB.!@i!9.0!C812/,8B5!

3,0G@+,]9.0!218,.+1!G.B!+@C]/.B5J!%5A.G12:!94E,01@/,OB.!G@01M8A.!3.!)B+!'8,3,�y©

�!T=QPQ6=PQLU!S!0@+!23,1,@+!3B!D?%G*(#$-)#3.!=P">:!.1!OB.9OB.0!1.51.0!1/F0!1,C,3.0!

0B/! 9YE@CC.!.1! 9YnB-/.:! ,9! +YD! 8-8,1! NBF/.!OB.! 9.0! 1/8-8B5!32XS! 8+A,.+0!3Ym.9CB1!

78/1,+!T!%#!%\M*3>#]<*(#5"4#=?*"&*(:!=PLLU!.1!OB.9OB.0!G8N.0!2A98,/8+1.0!34(+3/2!

a2-D! .1! 3.! #81/,Ar! m8+8+:! 9.0OB.99.0! 0@B9.-8,.+1! ].8BA@BG! 34,+1.//@N81,@+0!

8B5OB.99.0! ,9! A@+-.+8,1! 3@+A! 3.! /2G@+3/.J! a.! 32M,! 3.! A@+08A/./! B+.! 1EF0.! 8B5!

L%"-4?)-#3.!A.1!8B1.B/!218,1:!+@+!0.B9.C.+1!C@1,-2!G8/! 98!G./0G.A1,-.!3.!G@B-@,/!

.5G9@,1./! 9.0! /,AE.00.0! 3.0! M@+30! 3.0! ],]9,@1EFOB.0! AE,+@,0.0! .1! X8G@+8,0.0:!C8,0!

8B00,! 3.! A@+08A/./! G9B0,.B/0! 8++2.0! S! B+.! nB-/.! 08+0! 2OB,-89.+1! OB,! /20./-8,1!

.+A@/.!].8BA@BG!3.!l@+.0!34@C]/.J!

\/! ,9!0.!1/@B-.!OB.!A.0!8++2.0!MB/.+1!A.99.0!3YB+!/.+@B-.8B!,+811.+3B!3.0!21B3.0!

0B/!a,!zB:!8-.A!#81/,Ar!m8+8+:!OB,! 9,-/8:!.+!=PQQ:!=?*#J32*3&%-3#-/#!%#O)#Tm8/-8/3!

*#:!=PQQU:!C8,0!8B00,!8B!u8G@+!8-.A! 9.0!1/8-8B5!3Y$1cE!)cE.,:!.1!0B/1@B1!.+!?E,+.:!

+@18CC.+1!0B/! 9.0! 1.//.0!OBY8-8,1!8/G.+12.0!a,!zB:!8B!wE.X,8+N:!S! u,+EB8!@i!8-8,1!

212!A/22!B+!A.+1/.!3.!/.AE./AE.!OB,!9B,!218,1!.+1,F/.C.+1!323,2:!9.!a,!zB!D8+X,BEB,G

¹oJ§J! a.! 0@B1,.+!3.!0.0!C.C]/.0! M@+381.B/0!b!wE8@!|.+O,+N!Â�v:! )E8+!

u,+E.+N!�Ðê:! .+1/.! 8B1/.0!b:! MB1! 3.! A.! G@,+1! 3.! -B.!3YB+! N/8+3! 0.A@B/0!k! B+.!

-,0,1.!G.+38+1!94212!=PP=!8B!u,.l,DB8+!b�¦!M98C]8+1!+.BM!OB,!8-8,1!212!A@+01/B,1!

S!u,+EB8!3@++8!B+!G.B!3.!AE8,/!.1!3.!AE89.B/!EBC8,+.!S!B+.!/.AE./AE.!XB0OBY89@/0!

G/,+A,G89.C.+1!9,-/.0OB.J!a.!G8008N.!G8/!98!1/83BA1,@+!0B/!9.OB.9!X.!/.-,.+3/8,!G9B0!

]80:! G./C,1! 8B00,! 3Y.+-,08N./! 9YnB-/.! OB,! 218,1! 8B! A.+1/.! 3.!C.0! G/2@AABG81,@+0!

0@B0!B+!8+N9.!C@,+0!8]01/8,1J!

a8!GB]9,A81,@+!S!m8+NlE@B!.+!=PP=!TwE.X,8+N!NBX,U!3YB+!C@+BC.+189!!%#O)#.)"3Q%#

G¹0 � .+! ;<! -@9BC.0! /.+3,1:! C89N/2! 0.0! 98AB+.0==:! B+! ,CC.+0.! 0./-,A.J!

aY.+0.C]9.! A@+08A/8,1! ],.+! 3.B5! -@9BC.0! 8B5! L%"-4?)-#3.! a,! zB:!C8,0! G/.+8,1! 98!

G/2A8B1,@+! 3.! +.! G80! /.G/@3B,/.!;-),)&)"3! G@B/! 9.OB.9! B+! /20BC2! 218,1! 3@++2J!

a.0! /2-,0,@+0! 8B5OB.99.0! X.! A@+1/,]B8,0:! +@18CC.+1! .+! A@CG9218+1! 9.0!
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A@CC.+18,/.0!C8/N,+8B5!3B!D?%G*(#$-)+!+.!GB/.+1!0Y8]01/8,/.!3YB+!,+1./3,1!OB,!GF0.!

.+A@/.! 0B/! A.! /@C8+! 8BOB.9! ?E8+! m,+NE@! 8-8,1! M@/1! E.B/.B0.C.+1! 3@++2! B+.!

23,1,@+! A/,1,OB.! 3.! /2M2/.+A.! .+! 9B,! A@+08A/8+1! 9.! =>.! -@9BC.! 3.! 08! A@99.A1,@+!

`!),tB5,.! EB,]8@!d!j�M ã! 23,12.! 8-.A! 9.! A@+A@B/0! 3.! 94*&(! =<LK! T`!%1B3.0!

E,01@/,OB.0! .1! 9,112/8,/.0! AE,+@,0.0!dU! 3B! ?q&):! S! y8,G.,! S! G8/1,/! 3.! =PP>J! 7.0!

G/@G/.0! /.AE./AE.0! A@+3B,1.0! .+! ?E,+.! .1! 8B! u8G@+:! GB,0! G@B/0B,-,.0! S! #8/,0!C.!

G./C,/.+1! 3.! -.+,/! S! ]@B1! 34B+! 1/8-8,9! OB.! 3.0! A@+3,1,@+0! C@,+0! M8-@/8]9.0!

8B/8,.+1!08+0!8BAB+!3@B1.!/.+3B!G9B0!329,A81!S!C.+./J!

u.!0@B1,+0!`!aYnB-/.!/@C8+.0OB.!3.!a,!zB!T=L==6=LQ<UJ!#8/A@B/0!3YB+!+@-81.B/!d:!

9.! =R! 32A.C]/.! =PPR! 3.-8+1! B+! XB/D! A@CG@02! 3.! 0G2A,89,01.0! 3.! 9,112/81B/.!

AE,+@,0.!8+A,.++.!b(+3/2!a2-D:!u8AOB.0!^8/0:!^@+893!m@9lC8+!b:!.1!C@3./+.!b!

#8B9!W83DJ!!

#/20.+12! .+! OB.9OB.0! C@10:! A.! 1/8-8,9! G/@G@0.! 98! /.A@CG@0,1,@+! 3YB+.! nB-/.!

/23B,1.!.+!G/@G@/1,@+!3B!/.01.!3.!9YnB-/.!9,112/8,/.!3.!a,!zB:!C8,0!OB,!@AABG.!B+.!

G98A.! A/BA,89.! 38+0! 9.! 32-.9@GG.C.+1! 3.! A.99.6A,J! ?.11.! G@0,1,@+! A.+1/89.! 1,.+1!

8B18+1!S!98!+81B/.!3.!A.11.!A/281,@+:!OBYS!98!G2/,@3.!G.+38+1!98OB.99.!.99.!,+1./-,+1:!

0@,1! .+1/.! =L>R! .1! =L>QJ! aY8GG/@AE.! GE,9@9@N,OB.! /,N@B/.B0.! 0B,-,.! 38+0! C.0!

/.AE./AE.0!CY8-8,1!.+!.MM.1!G./C,0!3.!/.A@+01,1B./!38+0!9.!3218,9!1@B1.0!9.0!218G.0!

,+1./-.+B.0! .+1/.! 9.0! GB]9,A81,@+0! 3.0! 3.B5! /.AB.,90! 3.! /2A,10! A@B/10:!

/.0G.A1,-.C.+1!R)4?*3>L%#�ÖÔ�T?@C23,.0!0,9.+A,.B0.0:!=L>R6=L>LU!.1!D?%G*(#$-)#


�Ê# Ta.0! ^@Bl.! G8-,99@+0:! =L>QU:! .1! 3.! 9.-./! 9.! 3@B1.! 0B/! 9Y811/,]B1,@+! S! A.1!

8B1.B/!3B!AE.M634nB-/.!3B!/@C8+!2/@1,OB.!AE,+@,0:!;-),)&)"3#=½³�T?E8,/:!18G,0!

3.! G/,F/.:! =L>KUJ! *+.! 8+89D0.! 3.0! 1EFC.0! .1! 3.0! C@1,M0! +8//81,M0:! A@CC.! B+!

.58C.+! 3.0! 1.AE+,OB.0! 3Y2A/,1B/.:! CY8B1@/,08,1! S! 3,01,+NB./! 98! OB[1.! 3.! 98!

+@B-.8B12! A@CC.! 9.! C@1.B/! G/,+A,G89! 3YB+.! A/281,@+! B+,OB.J! a4.5,N.+A.! 3.! +.!

X8C8,0! 98]@B/./! 3.B5! M@,0! 9.!C[C.! AE8CG:! 3,MM,A,9.C.+1! 1.+8]9.! 0B/! 98! 9@+NB.B/!

218,1! /.1.+B.:! 8-.A! 9.! A@+1.51.! G@9,1,OB.! G8/1,AB9,./! 3.! 9Y2G@OB.:! A@CC.! 9.0!

G/,+A,G8B5!/.0G@+08]9.0!3.!98!/.981,-.!]/,F-.12!3.!A.11.!,+0G,/81,@+!+@-81/,A.!.1!3.!

08! 3,00@9B1,@+! 38+0! 9.0! N.+/.0! A@++.5.0! 3B! 1E2j1/.6@G2/8! T7?)"3.%#¤UU! .1! 3.!

9Y.008,J!*+!-@9BC.!8++.5.!/.-.+8,1!.+!3218,9!0B/!9.0!811/,]B1,@+0!M/8B3B9.B0.0!S!B+!

8B1.B/!3@+1!9.!+@C!A@+01,1B8!3.!0@+!-,-8+1!C[C.!B+!81@B1!A@CC./A,89!,+32+,8]9.:!
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.1! M8,08,1! 98! G8/1! .+1/.! 9.0! 3,MM2/.+10! A@CC.+18,/.0! 3YnB-/.0! M8C.B0.0! OB,! 9B,!

MB/.+1!811/,]B20!G@B/!98!C[C.!/8,0@+J!!

?@CC.!B+.!G8/1!3.0!3@++2.0!G/20.+12.0!38+0!A.!1/8-8,9!.1!B+!.5G@02!A@+3.+02!3.!

0.0!A@+A9B0,@+0!8998,.+1! M,NB/./!38+0! 9.!A,+OB,FC.!1@C.!3.! 9YJ32*3&"%(*#"3"$N&%.)*#

*&#7(%&%.)*#5)#7-3&*#7?%3-%4#*3#$"3>)*#2)$>"%(*#T?@99FN.!3.!e/8+A.f$m%?:!;<<LU!89@/0!

.+!G/2G8/81,@+! .1! OB.! 94@B-/8N.! A@99.A1,M! 3,/,N2!G8/! u8AOB.0!^8/0! .1! ?E8+!m,+NE@!

P-99*3&#$%(*#)3#(-9"3#7?%3-%4#T#,AOB,./:!;<<=U:!3.-8,1!/.G/.+3/.!C.0!A@+A9B0,@+0!

0B/! 9Y811/,]B1,@+! 3B!;-),)&)"3#S! a,! zB:! X.! +Y8,! G80! AE./AE2! S! GB]9,./! .+! 9Y2181! B+!

1/8-8,9! 3@+1! A./18,+.0! 1/@B-8,99.0! A@+0./-.+1! 1@BX@B/0:! -,+N1! 8+0! G9B0! 18/3:! 9.B/!

,+12/[1! G@B/! 9.! 0G2A,89,01.! 3.! 9YnB-/.! 3.! a,! zB:! C8,0! 8B00,! G@B/! A.B5! OB,!

0Y,+12/.00.+1!G9B0!98/N.C.+1!S!98!-,.!9,112/8,/.!.1!S!98!9,112/81B/.!3.!3,-./1,00.C.+1!

8B!32]B1!3.!9YF/.!C8+3AE@B.J!!

*+.!,+-,181,@+!S!G8/1,A,G./!8B!R<<.!8++,-./08,/.!3.!98!+8,008+A.!3.!a,!zB:!,+-,181,@+!

S! 98OB.99.! OB.! X.! +.! GB0! M,+89.C.+1! E@+@/./! G@B/! /8,0@+! 3.! 08+12:! CY8! /.C,0!

/2A.CC.+1!.+!C8,+0!T;<==U!A./18,+0!292C.+10!OBYB+.!M@,0!8A1B89,020! XY8,!G/@G@02!

G@B/!GB]9,A81,@+!38+0!B+!N/@0!-@9BC.!A@CC2C@/81,M!GB]9,2!.+!?E,+.!.+!;<=;J!u.!

3.-/8,0! 38+0! B+! 8-.+,/! OB.! X.! 0@BE8,1.! G/@AE.! /2G@+3/.! M8-@/8]9.C.+1! 8B5!

+@C]/.B0.0! 0@99,A,181,@+0! 3.0! A.B5! OB,! .+! ?E,+.6C[C.! A@+1,+B.+1! 3.! 32M.+3/.!

8-.A! -,NB.B/! 98!C2C@,/.! 3.! a,! zB! .1! 9.! A@+0,3F/.+1! S! XB01.! 1,1/.! A@CC.! B+! 3.0!

8B1.B/0!C8/OB8+1!3.!98!G2/,@3.!7,+N6{,+NJ!!

aY@]1.+1,@+! 34B+.!C.+1,@+! 1/F0! E@+@/8]9.! 8-.A! 9.0! M29,A,181,@+0! 3B! XB/D! G@B/!C8!

1EF0.!C.!G./C,1! 3.! `!/.+1/./! 38+0! 98! A8//,F/.!d! .+! ,+12N/8+1! A.! OB,! 218,1! 89@/0! 9.!

^2G8/1.C.+1!3.!AE,+@,0!3.!9Y*+,-./0,12!3.!#/@-.+A.:!@i!X48,:!3.GB,0:!.+0.,N+2!08+0!

3,0A@+1,+B,12J!?.!AE8+N.C.+1!3.!G8/83,NC.!+Y8998,1!G80!8912/./!C8!G800,@+!G@B/!9.!

/@C8+! AE,+@,0! 8+A,.+! .1! 94nB-/.! 3.! a,! zB:! C8,0! 3.-8,1! +28+C@,+0! 9Y,+M92AE,/! .+!

94,+12N/8+1!38+0!3.0!G/2@AABG81,@+0!G9B0!N9@]89.0!8B1@B/!3.!98!1/83BA1,@+!9,112/8,/.!
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#@B/! G8/9./! ]/,F-.C.+1! 3.0! 3.B5! 32A.++,.0! OB,! -,.++.+1! 3.! 0Y2A@B9./:! X.! -8,0!

N/@00,F/.C.+1! 3,01,+NB./! 8B18+1! OB.! M8,/.! 0.! G.B1! C@+! 8A1,-,12! 3Y.+0.,N+8+1! 3.!

C.0!8A1,-,120!3.!AE./AE.B/:!.1!38+0!9.!/.N,01/.!98!/.AE./AE.!1.+1./!3.!M8,/.!98!G8/1!

.+1/.! 9.! 1/8-8,9! ,+3,-,3B.9! .1! 98! G8/1! A@99.A1,-.J! (! A.11.! 3@B]9.! M@+A1,@+!

3Y.+0.,N+8+16AE./AE.B/!OB,!,+A@C].!8B!C8V1/.!3.!A@+M2/.+A.0:!9.OB.9!0.!3@,1!8B00,!

3.! 0.! 1/8+0M@/C./! G9B0! 0@B-.+1! OBY,9! +.! 9.! 0@BE8,1.! .+! 83C,+,01/81.B/:! 0,+@+! .+!

0.A/218,/.:!XY8X@B1./8,!8B00,!B+.!1/@,0,FC.!A80OB.11.!OB,!.01!A.99.!3.!1/83BA1.B/J)

N1O(85+&)*&)#"'>A8&'#&+)

{B,! 3,1! .+0.,N+.C.+1! 3,1! +81B/.99.C.+1! ,+1./8A1,@+! .1! G/,0.! 3.! G8/@9.! .+! GB]9,A:!

8A1,-,120! OB,! 0@+1! 9@,+! 3Y[1/.! 2-,3.+1.0! G@B/! B+! .+0.,N+8+1! M/8VAE.C.+1! +@CC2!

9@/0OBY@+!08,1!A@CC.+1!9.!0D01FC.!23BA81,M!M/8+Z8,0!042-./1B.!S!/.+3/.!G800,M0!9.0!

29F-.0!.1!9.0!21B3,8+10!9@/0!3.!9.B/!AB/0B0:!.1!OB.!9.!G9B0!A98,/!3.!98!-,.!3YB+!1E208/3!

0.!32/@B9.!.+!],]9,@1EFOB.J!!

p@,9S! OB,! .5G9,OB.! G.B16[1/.! 9.0! OB.01,@+0! OB,! C.! MB/.+1! G@02.0! 9@/0! 3.! C@+!

G8008N.!3.-8+1!98!A@CC,00,@+!3.!029.A1,@+!OB,!0Y218,1!/2B+,.!S!(,56.+6#/@-.+A.!G8/!

B+.! ].99.! X@B/+2.! 3B! G/,+1.CG0! =PPLJ! e@/1! E.B/.B0.C.+1:! XY8-8,0! .B! C8,+1.0!

@AA80,@+0! 3.! 9.-./! 9.! +.l! 8B! 3.00B0! 3.!C.0! AE./0! 9,-/.0:! .1! 3@+A:! 08+0! 8-@,/! B+.!

.5G2/,.+A.!1/F0!G@B002.!3.!9Y.+0.,N+.C.+1:!3Y[1/.!.+!A8G8A,12!3.!/.9.-./!9.0!32M,0!

,+E2/.+10!S!98!G/@M.00,@+:!-@,/.!C[C.!3.!9.0!.+-,08N./!8-.A!B+.!A./18,+.!02/2+,12J!

^Y8]@/3!.+!OB89,12!3.!-.+3.B/!S!a,]/8,/,.!a.!#E2+,5!T#8/,0U!G.+38+1!G/.0OB.!3.B5!

8+0! T=PPR6=PPLU:! XY8-8,0! 800BC2:! @B1/.! 9.0! A@+1/8,+1.0! GB/.C.+1! G/81,OB.0! 3.! 98!

G/@M.00,@+:! A@CC.! A.99.! 3Y.+-,08N./! 3.0! 9,-/.0! +@+! G9B0! A@CC.! 3.0! C,+.0! 3.!

08-@,/:!C8,0!A@CC.!3.0!G/@3B,10!G.08+1!.1!G/,+A,G89.C.+1!3.01,+20!S!98!-.+1.:!9.0!

CB91,G9.0!3.C8+3.0!3YB+!GB]9,A!3,-./0!8998+1!3B!M,+!0,+@9@NB.!S!98!/.AE./AE.!3YB+!

1,1/.!],.+!G/2A,0:!8B5!.5,N.+A.0! 9.0!G9B0! M8/M.9B.0! M@/CB92.0!G8/M@,0!/B3.C.+1!G8/!

3.0!A9,.+10)G80!1@BX@B/0!1/F0!329,A810!k!A4.01!3,/.!0,! X4218,0!G/2G8/2!S!8MM/@+1./!1@B0!

9.0!GB]9,A0J!!



! ;Q!

#9B0! 02/,.B0.C.+1:! G9B0,.B/0! @AA80,@+0! C48-8,.+1! 212! 3@++2.0! 34.+-,08N./! 98!

G/@M.00,@+!34.+0.,N+8+1!8-.A!B+.!A./18,+.!8AB,12!8-8+1!C8!+@C,+81,@+J!!

u.!3@,0!S!^8+,.99.!%9,00..MM!3.!CY8-@,/!/.A@CC8+32!S!W281/,A.!{B.11.!G@B/!800B/./!

3.0!A@+M2/.+A.0!8B!7B02.!3B!a@B-/.!0B/!98!9,112/81B/.!3.0!3D+801,.0!)@+N:!zB8+!.1!

7,+N! 38+0! 9.! A83/.! 3.0! ?@+M2/.+A.0! 3B!7B02.! 3.0!(/10! 32A@/81,M0=;J! )8+0! 3@B1.:!

G/,06X.!S!A.11.!@AA80,@+!9.!N@h1!3Y8-@,/!B+!GB]9,A!811.+1,M:!8-.A!B+.!OB89,12!3Y2A@B1.!

OB,!,+A,1.!S!3@++./!9.!C.,99.B/!3.!0@,J!

$9!+Y.+!/.01.!G80!C@,+0!OB.!9Y8C],8+A.!3.0!0899.0!3.!A@B/0!.01!/8/.C.+1!S!9YB+,00@+!

3.! A.99.0! 3.0! 089@+0! M.B1/20! @i! 0.! 3@++.+1! 3.0! A@+M2/.+A.0! G8D8+1.0J! uY.+! .B0! 98!

/2-2981,@+!.+!800B/8+1!B+.!A@B/1.!AE8/N.!3.!A@B/0!T]8G1,02.!C@+,1@/81U!3.!98+NB.!

AE,+@,0.!C@3./+.!38+0!9.!A83/.!3.!C@+!899@A81,@+!3.!/.AE./AE.0J!?.11.!.5G2/,.+A.!

3.! A@B/1.! 3B/2.! OB,! 8-8,1! G@B/! ]B1! 348NB.//,/! 9.0! X.B+.0! 1E208/30:! C.! C,1! 08+0!

G/2G8/81,@+!G8/1,AB9,F/.!M8A.!S!3.0!N/@BG.0!3Y21B3,8+10!32]B18+10!G@B/!/.-@,/!8-.A!

.B5!9.0!/B3,C.+10!3.!AE,+@,0!8GG/,0!8-.A!9.B/0!.+0.,N+8+10J!?.!]8G1[C.!3B!M.B:!OB,!

C.! G/@B-8! OB.! 9.! G9B0! 329,A81! +4218,1! G80! -2/,18]9.C.+1! 9.! A@+18A1! 8-.A! 9.0!

21B3,8+10! C8,0! 3.! 0.! M8,/.! B+.! G98A.! 38+0! B+.! 2OB,G.! G238N@N,OB.! @i!

04.5G/,C8,.+1! 3.0! G./0@++89,120! 1/F0! M@/1.0:! 218,1! A@BG92! 8-.A! 9.! 0B,-,! 3YB+.!

M@/C81,@+!G238N@N,OB.!8C],1,.B0.J!?.99.6A,!G./C.118,1!+@18CC.+1!3.! /.+A@+1/./!

3.!MB1B/0!A@99FNB.0!8D8+1!G@B/!1jAE.!3.!M8,/.!G8/18N./!9.B/!.5G2/,.+A.!G238N@N,OB.!

3.! 9Y.+0.,N+.C.+1!3.0! 98+NB.0!.1!3.0!3,MM2/.+10!3@C8,+.0!3.0!)m)J!aY8AA.+1!218,1!

89@/0!C,0! 0B/! 9YB08N.:! XBN2! 3Y8-8+16N8/3.! S! 9Y2G@OB.:! 3.0! 0BGG@/10! 8B3,@6-,0B.90J!

78,0!G9B0!3.!-,+N1!8++2.0!0.!0@+1!2A@B92.0!3.GB,0!98!3,MMB0,@+!3.!A.0!]@+0!A@+0.,90!

.1! 98! 0,1B81,@+! 3.! 94.+0.,N+.C.+1! 8! ].8BA@BG! AE8+N2.!H! 9.!C@3.! 3.! 3,MMB0,@+! 3.0!

08-@,/0! 8! 212! AE8C]@B92! G8/! 9Y,+1./-.+1,@+! 3Y,+1./+.1! OBY,9! M8B1! 3@+A! 3@/2+8-8+1!

G/.+3/.! .+! A@+0,32/81,@+:! 08+0! @C.11/.! 3.! G/@3,NB./! .+-./0! 9.0! 21B3,8+10! 1/@G!

+8}M0:! 9.0!C,0.0!.+!N8/3.!3.! /,NB.B/J!#8/18N.8+1! 0B/! A.!G@,+1! 94@G1,C,0C.!C.0B/2!

34B+! 7,AE.9! ).//.0=":! X.! G@B/0B,0! C8! /2M9.5,@+! 0B/! 98! C8+,F/.! 34@/N8+,0./! C@+!

.+0.,N+.C.+1! .+! ,+12N/8+1! A.0! +@B-.99.0! 1.AE+@9@N,.0:! 1@B1! .+! .+! -@D8+1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
=;!=PPR6=PP>!H!`!a.0! 9.11/20!8B!G@B-@,/!3.! 98!?E,+.!3.0!)@+N!TPL<6=;KPU!d!H!L!32A.C]/.! H!
`!#@20,.!AE8+12.:!2A/,10!A9800,OB.0!.1!9,112/81B/.0!3.!3,-./1,00.C.+1!0@B0!9.0!)@+N!d!k!=PP>6
=PPL!H! `!a8! ?E,+.! 3.0! zB8+! .1! 3.0! 7,+N! T=;KP6=LRRU!d! H! ;=! +@-.C]/.!H! `!aYjN.! 3Y@/! 3B!
1E2j1/.!AE,+@,0!d!k!>!32A.C]/.!H!`!a.0!OB81/.!AE.M063YnB-/.!3B!/@C8+!7,+N!dJ!
="!p@,/!+@18CC.+1!08!8*&%&*#,-)7*&&*J!#8/,0!H!%3,1,@+0!3B!#@CC,./:!;<=;J!



! ;P!

A98,/.C.+1!9.0!9,C,1.0!38+0!9.!3@C8,+.!3.!94.+0.,N+.C.+1!3.!98!1/83BA1,@+!9,112/8,/.!

@B!3.!98!9,112/81B/.!AE,+@,0.!8+A,.++.J!)

7@+!.+1/2.!38+0!B+.!2OB,G.!G238N@N,OB.!3D+8C,OB.!/2GB12.!G@B/!98!OB89,12!3.!08!

M@/C81,@+! .+! AE,+@,0! C@3./+.! .1! 0@+! 02/,.B5! MB1! G@B/! C@,! 3Y8]@/3! B+.! N/8+3.!

/BG1B/.! N2@N/8GE,OB.:! 8-.A! B+.! ,+0189981,@+! S!78/0.,99.! @i! X.! /20,3.! 3.GB,0! 9@/0:!

C8,0! 8B00,! EBC8,+.J!78,0! .+!CY29@,N+8+1! 3.0! /20.8B5! 0,+@9@N,OB.0!G8/,0,.+0:! XY8,!

N8N+2! 3Y[1/.! AE89.B/.B0.C.+1! 8AAB.,99,! G8/! B+.! 2OB,G.! 8-.A! 98OB.99.:! XY8,! 800.l!

/8G,3.C.+1! +@B2! 3.0! /8GG@/10! 8C,A8B5! OB,! 0.! 0@+1! /.+M@/A20! 8-.A! 9.! 1.CG0!H!

?@/,++.! axAE.+:! ?E8+189! wE.+N:! q@v9! ^B1/8,1! OB,! A@+01,1B8,.+1! 9.! G@BC@+! 3B!

32G8/1.C.+1!D!A@+1/,]BF/.+1!98/N.C.+1!k!9.0!3,-./N.+A.0!3Y8GG/2A,81,@+!8GG8/B.0!

8-.A! 7C.! $08].99.! &@],+.1! T=P";6;<<<U! OB,! 218,1! 89@/0! 9.! 0.B9! G/@M.00.B/! 3B!

32G8/1.C.+1:!+Y@+1!G80!.+18C2!C8!321./C,+81,@+!S!32-.9@GG./!C.0!A8G8A,120!8B!

0.,+!3.!A.11.!2OB,G.J!!

a.! 32G8/1.C.+1! 3.! AE,+@,0! 3.! 9Y*e&! %&a(\)! 3.! 9Y*+,-./0,12! 3.! #/@-.+A.! =! OB,!

3.-,.+3/8!0,CG9.!0.A1,@+!3.!AE,+@,0!8G/F0! 98!A/281,@+!3YB+!^2G8/1.C.+1!3Y21B3.0!

80,81,OB.0!3.!9Y*+,-./0,12!(,5678/0.,99.!T(7*U!A@CG/.+8+1!3.0!.+0.,N+.C.+10!3.!

X8G@+8,0:!GB,0!3.!A@/2.+:!3.!-,.1+8C,.+!.1!3.! 1E8}:!8!A@+01,1B2!B+!.+-,/@++.C.+1!

018]9.!.1!0./.,+!OB,!0Y.01!32-.9@GG2!8B!M,9!3B!1.CG0!8B!N/2!3.0!3,MM2/.+1.0!-8NB.0!3.!

/2M@/C.!.1! 3.! /.01/BA1B/81,@+J! )@+!-./08+1! A9800,OB.! 0Y.01!C[C.!-B! /.+M@/A2!G8/!

9Y8//,-2.!3.!#E,9,GG.!?E.:!0G2A,89,01.!3B!18@}0C.!.1!3.!98!G.+02.!AE,+@,0.!8+A,.++.J!!

a.! M8,1! 3.! G@B-@,/! 2-@9B./! 38+0! B+.! 2OB,G.! 0@B32.! 8! .B! G@B/! .MM.1! ]2+2M,OB.!

3Y8C@,+3/,/! 9Y,CG8A1! 3.0! C@3,M,A81,@+0! T1.99.! OB.! 98! MB0,@+! 3.0! B+,-./0,120! 3.!

#/@-.+A.U! OB,! @+1! 8MM.A12! 9.! 0./-,A.! 0@B0! 9Y,+X@+A1,@+! 3.! 3.-@,/! 1@BX@B/0! `!M8,/.!

C,.B5!8-.A!C@,+0!d!.1:! ,9! M8B1! 9.!+@1./:!8-.A!B+!0@B06.+A83/.C.+1!A@+018+1J!(B!M,9!

3.0! 8++2.0:! XY8,! 0BAA.00,-.C.+1! .5./A2! A./18,+.0! /.0G@+08],9,120! 83C,+,01/81,-.0!

3@+1!A.99.!3.!3,/.A1.B/!3B!^2G8/1.C.+1!3.0!21B3.0!AE,+@,0.0!T=PPQ6;<<<UJ!u.!0B,0!

8A1B.99.C.+1!3,/.A1.B/!3B!^*!3.! AE,+@,0:! 3,/.A1.B/!3.0! 21B3.0!G@B/! 9.! AE,+@,0! .1!

3,/.A1.B/! 3.! 98! 0G2A,89,12! `!&.AE./AE.! .+! 0,+@9@N,.!d! T&%)U! 3B! 7801./! (,/.!

AB91B/.99.!80,81,OB.!T(?(UJ!



! "<!

u48,!2N89.C.+1!3,0G.+02!B+!98/N.!2-.+18,9!3.!A@B/0!3.!98+NB.!AE,+@,0.!TC@3./+.!.1!

A9800,OB.U:!.1!800B/2!3.!C8+,F/.!A@+1,+B.!B+.!G8/1!,CG@/18+1.!3.0!.+0.,N+.C.+10!

3.! AB91B/.! AE,+@,0.! 8+A,.++.! @MM./10! 8B5! 21B3,8+10! 3.! 9,A.+A.! aa?%&:! 08-@,/!

.00.+1,.99.C.+1! 9.0! A@B/0! 0B/! 94E,01@,/.! 3.! 98! ?E,+.:! 0B/! 98! AB91B/.! 3.! 98! ?E,+.!

,CG2/,89.:!.1!+81B/.99.C.+1!0B/! 98! 9,112/81B/.!AE,+@,0.!3.0!G2/,@3.0!G/26,CG2/,89.!

.1!,CG2/,89.:!0@,1!3B!D?%Q%3>#¯«�XB0OBYS!=P==J!!

T'+&59'&%&'()*&)61)65((A81($8&)#-5'"5+&)1'#5&''&)

?.! A@B/0! G/@G@02! 8B! 0.C.01/.! "! 3.! 98! 9,A.+A.! CY8! 1@BX@B/0! G8/B! [1/.! B+! 9.-,./!

.00.+1,.9!G@B/!A@+3B,/.!9.0!21B3,8+10!-./0!9Y.5G9@/81,@+!3.!98!AB91B/.!A9800,OB.:!0.0!

CnB/0:!0.0!G8/1,AB98/,120:!0.0!CB91,G9.0!-8/,81,@+0!.1!0.0!A@+018+1.0J!a8!9.A1B/.!.+!

A@B/0! 3.! G8008N.0! 3YnB-/.0! AE@,0,.0! G@B/! 9.B/! M@/A.! 2-@A81/,A.! .01! B+! 3.0!

,+N/23,.+10!3.!A.11.!01/812N,.:!G8/M@,0!G8D8+1.:!G@B/!A@+3B,/.!9.0!21B3,8+10!-./0!98!

32A@B-./1.!G./0@++.99.!3.0!1/83BA1,@+0!3.0!nB-/.0:!-@,/.!C[C.!38+0!A./18,+0!A80!

M8,/.!+8V1/.!3.0!-@A81,@+0!.1!B+!N@h1!3.!98!1/83BA1,@+J!

u.!CY8GGB,.!S!A.11.!@AA80,@+:!A@CC.!G@B/!9.0!8B1/.0!A@B/0:!0B/!B+!G@9DA@G,2!800.l!

3.+0.! .1! /,AE.! .+! /2M2/.+A.0! ],]9,@N/8GE,OB.0! OB,! A@CG.+0.! 9.! C8+OB.! 3.!

C812/,8B5! G238N@N,OB.0J! *+.! -,N,98+A.! G8/1,AB9,F/.! .01! 3.C8+32.! 8B5! 21B3,8+10!

-,06S6-,0!3.0!1/83BA1,@+0!8B5OB.99.0!,90!@+1!8AAF0!.1!98!C8+,F/.!3@+1!.99.0!9.B/0!0@+1!

G/@G@02.0J!a8!A@+M/@+181,@+!3.!A.0!1/83BA1,@+0!8-.A!9.!1.51.!@/,N,+89!.01!2N89.C.+1!

.+A@B/8N2.J!!

a8!3./+,F/.!-./0,@+!3.!A.!3@ABC.+1!A@+08A/2!S! 98! 9,112/81B/.!3@,1!].8BA@BG!S!B+!

1/8-8,9!3.!/238A1,@+!.+1/.G/,0!G@B/!A@CG@0./!9.!A@+1.+B!3B!A@B/0!.+!9,N+.!3.01,+2!

S! 3.0! 21B3,8+10! 3.! +,-.8B!C801./! 329,-/2! 3.GB,0! ;<<L! 0B/! 9.! ?8CGB0! -,/1B.9! 3.!

9Y$+01,1B1@! 3.! (91@0! %01B3,@0! *+,-./0,18/,@0! T$(%*:! W8/A.9@+.U! 0@B0! 9.! 1,1/.! 3.!

`!?B/0@! 3.! a,1./81B/8! .+! ?E,+8!dJ! a8! C81,F/.:! OB,! .+! 9Y@AAB//.+A.! A@B/1! XB0OBYS!

=PRP:! .01! G/@G@02.! .+! OB81/.! N/8+30! AE8G,1/.0! 0.9@+!B+!32A@BG8N.! OB,! 0Y,+0G,/.!

G@B/!G8/1,.!3.!A.9B,!/.1.+B!G8/!(+3/2!a2-D!38+0!0@+!`!{B.!08,06X.!~!d:!!"#$%&&'("&)(*#

7?%3-%4*# "37%*33*# *&# 7$"44%.)*# T#*e:! =PP=U:! 08-@,/! 98! G@20,.! A9800,OB.:! 98! G/@0.!

A9800,OB.! T?9800,OB.0! A@CG/,0U:! 9.0! 9,112/81B/.0! 3.! 3,-./1,00.C.+1! 3.! 98! ?E,+.!

,CG2/,89.!H!/@C8+:!1E2j1/.!.1:!GB,0OBY,9!9.!M8998,1:!98!A/281,@+!9,112/8,/.!.+1/.!=P==!.1!



! "=!

=PRPJ!a.!A@+1.+B!3.!G9B0!3.!"<<!<<<!0,N+.0:!.01!A@CG9212!G8/!B+.!B+.!8+1E@9@N,.!

3.! 1.51.0! G/20.+120! .1! A@+1.51B89,020!k! +@0! 21B3,8+10! 8,5@,0! 3,0G@0.+1! 8,+0,! 3YB+!

0BGG@/1!3.!OB.9OB.!=><!M.B,99.10!(R!1/F0!3.+0.0J!
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-@NB.!3B!/@C8+!2/@1,OB.!AE,+@,0!.+!e/8+A.;RJ!

)@99,A,12! G8/! 9Y8+A,.+! 3,/.A1.B/! 3.! 98! `!W,]9,@1EFOB.! 3.! a8! #92,83.!d! T=PQQ6=PPLU:!

u8AOB.0! ?@1,+! G@B/! A@+1/,]B./! S! 89,C.+1./! .+! 1.51.0! 3.! 98! ?E,+.! 8+A,.++.! 98!

A@99.A1,@+!3Y2/@1,OB.0!OBY,9!8-8,1!A/22.!8B5!%3,1,@+0!#E,9,GG.!#,AOB,./:!`!a.!#8-,99@+!

3.0! A@/G0! AB/,.B5!d:! XY8,! .B! 98! 12C2/,12! 3Y8AA.G1./:! S! 98! /20./-.! 3.! G@B-@,/! +@+!

0.B9.C.+1! AE@,0,/! 9.0! 1.51.0:! C8,0! 0B/1@B1! 3Y8-@,/! 9Y.0G8A.! 0BMM,08+1! G@B/! 9.0!

G/20.+1./J! ?.0! A@+3,1,@+0! MB/.+1! +@+! 0.B9.C.+1! 8AA.G12.0:! C8,0:! OB,! G9B0! .01:!

.+A@B/8N2.0! 8-.A! 98! A/281,@+! 3YB+! /2G./1@,/.! 3.! M,+! 3.! -@9BC.! .+! C.0B/.!

34,+12N/./!9Y.+0.C]9.!3.0!3@++2.0!AB91B/.99.0!,CG@00,]9.0!S!,+02/./!38+0!3.0!+@1.0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;;!p@,/! 9.!G8N.0!=>=6=>R!3B!-@9BC.!3.0!8A1.0!GB]9,2!AE.l!(A1.0!)B3f(ya()!.+!;<=<J!%+!
9,N+.! S! 94*&a!H! E11GHfftttJ819806A,19J@/Nf;L6.6800,0.063.69861/83BA1,@+69,11./8,/.68/9.06
;<<Pf!T`!%/@0!AE,+@,0!dU!
;"!p@,/!`!(,C./J!a48/1!.1!98!C8+,F/.!d!+g!>Q:!XB,99.168@h1!;<=>:!!*#8-%3&\;'/'(*37*4:!GJ!L"J!
;R !u48,! /2A.CC.+1! T;Kf<Qf;<=RU! GB]9,2! 0B/! C@+! A8/+.1! 3.! /.AE./AE.! S! 94*&a!H!
E11GHffr80./JEDG@1E.0.0J@/NfLL=!!94.5G@02!G/20.+12!9@/0!3.!9481.9,./!3.!1/83BA1,@+!1.+B!9.!"!
M2-/,./! ;<<L! S! (,56.+6#/@-.+A.! G8/! 98! u%! a.@;1:! .5G@02! 0B,-,! 3.! OB.01,@+0f/2G@+0.0!
/.-.+8+1!0B/!A.11.!.5G2/,.+A.!H!`!y/83B,/.!9.!/@C8+!2/@1,OB.!AE,+@,0!.+!98+NB.!-B9N8,/.!dJ!



! R=!

3.! ]80! 3.! G8N.:! 3F0! 9@/0! C@,+0! +@C]/.B0.0:! @B! /,0OB8+1! 3.! 0B/AE8/N./!

9Y,+1/@3BA1,@+J!!

*+.! +@B-.99.! 1/83BA1,@+! 3B! ;-),)&)"3! .+! C.0B/.! 3.! /.+3/.! .+M,+! XB01,A.! S! A.!
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S!0@B/,/.J!(9@}0!y81B!+4.01!3B!/.01.!G80! 9.!0.B9!G0.B3@+DC.!S!8-@,/!212!A@+-@OB2!

G@B/! @MM/,/! B+.! G81./+,12! 8B5! 1/83BA1,@+0! 3.! /@C8+0! 2/@1,OB.0! AE,+@,0! G8/! 9.0!

%3,1,@+0!#E,9,GG.!#,AOB,./J!u4D!8,!-B!G@B/!C8!G8/1!948-8+18N.!348-@,/!B+.!C8/N.!3.!

9,]./12! G9B0! N/8+3.:! +@18CC.+1! G@B/! 9.! G/.C,./! 3.0! 1/@,0! -@9BC.0:! .+1,F/.C.+1!



! R"!

811/,]B2! S! (9@}0! y81B:! 89@/0! OB.! G@B/! 9.0! 3.B5! 8B1/.0:! ,9! +4.01! A/23,12! OB.! 3.! 98!

1/83BA1,@+J! u48,! .+! .MM.1! @G12! G@B/! B+.! G/2M8A.! 3,89@NB2.! OB,:! 0B/! 9.! 1@+! 3.! 98!

A@+-./081,@+:! +4.+! 3,0G.+0.! G80! C@,+0:! A@CC.! X.! 9.! M,0! G@B/! 9.0! 3.B5! ! -@9BC.0!

0B,-8+10:! 0@+! 9@1! 34,+M@/C81,@+0! ,CG@/18+1.0! G@B/! 98! ]@++.! A@CG/2E.+0,@+! 3B!

/@C8+! OB4.99.! G/2AF3.J! (! AE8OB.! M@,0:! A.0! G/28C]B9.0! .1! A.0! 8GG.+3,A.0!

T8-./1,00.C.+1:! ! +@1,A.! ],]9,@N/8GE,OB.! .1! /2G./1@,/.U! OB.! 9.! 9.A1.B/! G/.002! G.B1!

@C.11/.:!@MM/.+1!3.0!8+89D0.0!]802.0!0B/!B+.!8GG/@AE.!GE,9@9@N,OB.!.1!0,+@9@N,OB.!

02/,.B0.:!OB,!G/.+3!XB01.!98!G.,+.!3.!04.5G/,C./!0,CG9.C.+1!38+0!94.0G@,/!342A98,/./!

1@B0!9.0!1DG.0!3.!9.A1.B/0:!.1!34@MM/,/!9.!C85,CBC!3.!G,01.0!3.!9.A1B/.J!!

:*3>7"-#?*4?"3>#E?)"3#Î�RW¤�

?.!6-%3*# 6K7?*# 5*# !"9,*# .01:! A@CC.! 94.+0.C]9.! 3.0! @B-/8N.0! 3.! A.! /.N,01/.:!

3,MM,A,9.! S! 381./! 8B1/.C.+1! OB.! G8/! B+.! 8GG/@5,C81,@+! ]802.! 0B/! 9421B3.! 3.! 98!

A,/AB981,@+!3.0! ,CG/,C20!8+A,.+0J!p/8,0.C]98]9.C.+1!3B!32]B1!3.0!{,+N:!A.!G.1,1!

/@C8+!04,+0G,/.!3.!0@B/A.0!8+A,.++.0!.+!98+NB.!A9800,OB.!OB.!948B1.B/!048GG/@G/,.!

G@B/! 9.0!32-.9@GG./! 9,]/.C.+1!38+0! 9.! /.N,01/.! 2/@1,OB.J!?.!+4.01!G9B0! 0.B9.C.+1!

B+.!B+,OB.!32C@+.!OB,!A8B0.!98!C@/1!34B+.!C8V1/.00.!3.!C8,0@+:!A@CC.!38+0!9.!

/2A,1! ,+,1,89:!C8,0! 1@B1.! B+.! M8C,99.! 3.! 32C@+0:! S! 08-@,/! 98!CF/.:! 9.! M,90!b! +@1/.!

7@,+.!7FAE.63.6a8CG.!b:!.1!0.0!0nB/0:!OB81/.!0BAAB].0!S!98!].8B12!/.+-./08+1.:!

OB,! ,+-.01,00.+1! 0BAA.00,-.C.+1! 98! C8,0@+! 3B! C8+38/,+! z8+N!k! A.11.! G.+38]9.!

A@+M/2/,.! 32]@B9.! A@CC.! G8/! C8N,.! G@B/! 0.C./! 9.! 320@/3/.! 38+0! B+!

.+-,/@++.C.+1!M8C,9,89!S!942OB,9,]/.!],.+!M/8N,9.J!!

a8!A@CG9.5,12!3.!98!1/8C.!/@C8+.0OB.!+4.01!.+!M8,1!OB4B+!G/21.51.!G@B/!.+M,9./!3.0!

8-.+1B/.0!8C@B/.B0.0!8B00,!-8/,2.0!OB.!G@00,]9.!.1!3@++./!B+.!A./18,+.! 1.+B.!S!

B+! .+0.C]9.! 3.! G./CB181,@+0:! 8-.A! 0.0! G8008N.0! @]9,N20! T/21/,]B1,@+! 3.0! 8A1.0:!

8]B0!3B!0.5.!38+N./.B5!GED0,OB.C.+1:!C@/89.C.+1:!0@A,89.C.+1U:!.1!0.0!C@C.+10!

M@/10!b!@+!D!M/c9.!94,+A.01.!É!a8!A/B3,12!3.0!32]@/3.C.+10!@B1/8+A,./0!.1!@/3B/,./0:!

@AA80,@++20! G8/! A.0! 0,1B81,@+0! 0A8]/.B0.0! .01! 08B-2.! G8/! 98! A@+38C+81,@+! 08+0!

2OB,-@OB.!3.0!.5AF0!8B5OB.90!A@+3B,1!98!M@+A1,@+!C8+38/,+89.:!C8,0!8B00,:!.1!A4.01!

A.! OB,! M8,1! 9.! G/,5! 3.! A.11.! nB-/.:! 98! /.-.+3,A81,@+! 3.! 942C8+A,G81,@+! 1@189.:! D!

A@CG/,0!0.5B.99.:!3.!98!M.CC.!G8/!/8GG@/1!S!B+.!0@A,212!A@+MBA2.++.!EDG@A/,1.J!a.!

G/@G@0!.01! S! A.!G@,+1!C8/OB2!OB.! 94@+!.01! M@+32!S! 0.!3.C8+3./! 0,! 948B1.B/!3.! A.!



! RR!

/@C8+!/.C8/OB8]9.!S!],.+!3.0!2N8/30!+4.01!G80!B+.!M.CC.:!.1!0@+!nB-/.!B+.!0@/1.!

3.!`!N@3.C,AE2!9,112/8,/.!d:!A@CC.!X.!9.!G/@G@08,0!38+0!98!G/2M8A.J!!

?.99.6A,!+48D8+1!GB!899./!8B!M@+3!3B!G/@]9FC.:!X.!G/@X.11.!1@BX@B/0!98!/238A1,@+!34B+!

8/1,A9.!G/.+8+1!.+!A@CG1.!3.0!1/@B-8,99.0!/289,02.0!3.GB,0J!?4.01!3,/.! 94,+12/[1!OB.!

/.-[1! A.1! @B-/8N.! OB.! X.! +.! /.N/.11.! G80! 348-@,/! 3,01,+NB./! .+1/.! B+.! ]@++.!

3@Bl8,+.! 34nB-/.0! 3.! C[C.! 18,99.! b! A.! /@C8+! .01! .+! 3@Bl.! A@B/10! AE8G,1/.0!

0@B1.+B0!G8/!B+!/D1EC.!OB,!+.!M8,]9,1!X8C8,0J!a.0!3.B5!0B,-8+10!+.!G.B-.+1!98,00./!

,+3,MM2/.+1!C8,0!G/20.+1.+1!B+!,+12/[1!C@,+3/.J!

F%#O)#!-)#º+Ê�

y@B1! 8B00,! 3,MM,A,9.C.+1! ,3.+1,M,8]9.! OB.! 9.! G/2A23.+1:! A.! G.1,1! /@C8+! .+!3,56EB,1!

AE8G,1/.0:!3@+1!A./18,+0!0@+1!1/F0!]/.M0:!,C,1.!@%3#8%3>#6*%!G@B/!B+!1,1/.!/.+3B:!M8B1.!

3.!C,.B5:!G8/!!*#8"2%$$-3#5*4#Q"5*4J!$9!8!212!/.1.+B!G@B/!08!M,9,81,@+!8-.A!;-),)&)"3!

8BOB.9!,9!.CG/B+1.!9.!C@1,M!3B!C8/,!C89!3@12!G8/!98!+81B/.!OB,!/.A@B/1!8B5!0./-,A.0!

34B+!C8V1/.!F0!"(4#*(-&%7"!G@B/!0.!M8,/.!899@+N./!.1!/8MM./C,/!9.!0.5.J!),!AE.l!a,!zB:!9.!

E2/@0!0B],008,1!B+.!N/.MM.!3.!0.5.!3.!AE,.+!G@B/!3.-.+,/!B+!,+M81,N8]9.!81E9F1.!3.!98!

AE8C]/.!S!A@BAE./:!,A,:!,9!B0.!34B+!1/8,1.C.+1!S!]80.!3.!G98+1.0!OB,!9B,!1,.+1!9,.B!3.!

C,0.!S!+,-.8B!8M,+!3.!081,0M8,/.!B+.!2G@B0.!8B5!.5,N.+A.0!92N,1,C.0:!.1:!G8/!98!C[C.!

@AA80,@+:!04@A1/@D./!OB.9OB.0!8-.+1B/.0!.51/8A@+XBN89.0J!78,0!948B1.B/!GB,0.!8B00,!

38+0! 9.0! /.AB.,90! 3.! A@+1.0! 3.! 98! M,+! 3.0!7,+N! .1! 348B1/.0! /@C8+0! A@OB,+0! 3.! 98!

C[C.!2G@OB.!OB.9OB.0!C@1,M0!A@CG92C.+18,/.0!G@B/!A@+M.A1,@++./!B+.!0@/1.!B+!

/2A,1! 9.01.! +4E20,18+1! G80! S! 32+@+A./! 3.0! G/81,OB.0! M@/1! A@B/8+1.0! S! 942G@OB.!OB,!

A@+3B,08,.+1! 9.0!C8V1/.0!3.!C8,0@+!S!8]B0./!3.! 9.B/0! X.B+.0! 0@B]/.11.0!b! ,A,:! 98!

X.B+.!M,99.!OB,!.+!M8,1!9.0!M/8,0!C.B/1!348-@,/!212!32M9@/2.!08+0!C2+8N.C.+1J!

O"-?)#N"34?%#D_ç&�

b"$"3&*4#7?(-3%.)*4#5*#(*3"(5*4#*3Qc$*)4*4+#/@C8+!.+!3@Bl.! AE8G,1/.0! 8BOB.9! M8,1!

32M8B1! B+.! -2/,18]9.! A@9@++.! -./12]/89.! +8//81,-.:! +.! C8+OB.! G80! +@+! G9B0!

3Y,+12/[1! GB,0OBY,9! C.1! .+! 0AF+.! OB.9OB.0! 0G2A,C.+0! 3.! /.+8/3.0:! @B! G9B1c1!

8NN9B1,+.! 38+0! B+.! A@+01/BA1,@+! 9jAE.! 9.0! 3,MM2/.+1.0! M8A.11.0! 3.! A.! G./0@++8N.!

M8C.B5!3.!9Y,C8N,+8,/.!AE,+@,0J!$9!D!8GG8/8V1!+@18CC.+1!38+0!0.0!32A9,+8,0@+0!9.0!

G9B0! 0A8]/.B0.0J! 7@+! 811.+1,@+! 8-8,1! 212! 811,/2.! G8/! A.1! @B-/8N.! A8/! S! 9Y2G@OB.:!



! R>!

)@98+N.!?/B-.,992!A@CC.+Z8,1!S!.5G9@/./!3.!C8+,F/.!0D012C81,OB.!9.!G./0@++8N.!

3.!98!/.+8/3.!38+0!98!9,112/81B/.!AE,+@,0.!G@B/!B+.!1EF0.;L!OB.!XY8,!0B,-,.!3.!G/F0!.1!

OB,! MB1!0@B1.+B.! M,+!;<<P!b!A.! MB1!2N89.C.+1!G@B/!.99.! 9Y@AA80,@+!3.! M@B/+,/!B+.!

G/.C,F/.!0D+1EF0.!3.!0.0!1/8-8B5!38+0!B+.!A@B/1.!G@01M8A.J!!

a.!AE@,5!218,1!2N89.C.+1!C@1,-2!G8/!9Y2-@A81,@+!3.!9YE@C@0.5B89,12!0@B0!B+!X@B/:!9S!

.+A@/.:! 800.l! A/B!C8,0! 8B00,! G/@]92C81,OB.:! 8998+1! 3.! 98! 3.0A/,G1,@+! N/81B,1.! 3.!

/.981,@+0!GED0,OB.0!S!98!32+@+A,81,@+!34B+.!G/81,OB.!XBN2.!A@BG8]9.J!^./+,./!G@,+1!

.1! -/8,0.C]98]9.C.+1! 9.! G9B0! 321./C,+8+1:! 98! 3.0A/,G1,@+! MBN8A.! C8,0! G/.+8+1.!

3YB+!1E2j1/.!2/@1,OB.!8B!1@B1!32]B1!3B!/@C8+J!

?.11.! A@+1/,]B1,@+! G./0@++.99.! A@+01,1B.! 9.! A,+OB,FC.! 3.! 98! 9,01.! 3.0! 1,1/.0! 3.!

/@C8+0!2/@1,OB.0!AE,+@,0!3,0G@+,]9.0!.+!M/8+Z8,0:!OB,!.01!3@+A:!.+!G/@G@/1,@+!3.!98!

A,+OB8+18,+.!3.!1,1/.0!3,0G@+,]9.0:!9.!N.+/.!/@C8+.0OB.!9.!G9B0!1/83B,1!AE.l!+@B0J!

)8+0!3@B1.!A.98!1,.+16,9!S!B+.!0DCG81E,.!3B!GB]9,A!M/8+Z8,0!G@B/!A.11.!9,112/81B/.!b!

9423,1.B/! 8! 3.GB,0! /223,12! 9.0! 1/@,0! 1/83BA1,@+0! .+! M@/C81! 3.! G@AE.! OB,:! M@/1!

E.B/.B0.C.+1:!A@+0./-.+1!9.B/!8GG8/.,9!A/,1,OB.J!!

?.0! 1/@,0! 1,1/.0! @+1! 2N89.C.+1! M8,1! 94@]X.1! 3.! G/20.+181,@+! 38+0! 94_37N7$-,*5%"# -/#

_(-&%7#!%&*("&)(*+! 23,12.!G8/!s8v18+!W/B9@11.!.1! u@E+!#E,99,G0! T&@B19.3N.:!;<<LU;K:!

298/N,008+1! OB.9OB.!G.B! 9.! AE@,5! 34nB-/.0! .00.+1,.99.C.+1! ]802! 0B/! 94@B-/8N.! 3.!

&@]./1!-8+!sB9,r!A,12!G9B0!E8B1J! u48,!2N89.C.+1!A@+08A/2!B+.!+@1,A.!S!a,!zB!.1!0@+!

;-),)&)"3!38+0!A.11.!C@+BC.+189.!.+ADA9@G23,.!OB,!!C.!0.C]9.!8-@,/!811.,+1!B+!

3.! 0.0! ]B10! ,+,1,8B5!H! M8,/.! .+1/.-@,/! 98! 3,-./0,12! 3B! 1/8,1.C.+1! 9,112/8,/.! 3.!

942/@1,0C.!38+0!B+.!G./0G.A1,-.!A@CG8/81,01.;QJ!!

#@B/! A.! OB,!C.! A@+A./+.:! X.! A@+0./-.! 1@BX@B/0! 9.! G/@X.1! 3.! /.+3/.! 8AA.00,]9.! .+!

M/8+Z8,0! 3Y8B1/.0! @B-/8N.0! 3.! A.! 1DG.! 8-.A! B+.! 8MM.A1,@+! G8/1,AB9,F/.! G@B/! B+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;L!)@98+N.! ?/B-.,992:! `!a.! /.+8/3! 38+0! 9.0! 1.51.0! AE,+@,0! 3.! 9Y2G@OB.! G/26,CG2/,89.! S! 98!
3D+801,.!{,+N! H!3.! 98! 92N.+3.!S! 98! M,A1,@+:!3.! 98!32C@+,081,@+!S! 9YEBC8+,081,@+!d:! 1EF0.!3.!
3@A1@/81!0@B1.+B.!9.!"<!+@-.C]/.!;<<PJ!(,56.+6#/@-.+A.J!
;K!p@,/! C8! G/20.+181,@+! 3.! A.1! @B-/8N.! 38+0! B+! ],99.1! 3B! ==f=<f;<<L! /.G/@3B,1! 9.!
"<f<Kf=R! 0B/! C@+! A8/+.1! 3.! /.AE./AE.! S! 94*&a!H! E11GHffr80./JEDG@1E.0.0J@/NfR>LJ! 7.0!
+@1,A.0!0@+1!/.G/@3B,1.0!38+0! 9.B/0!-./0,@+0! M/8+Z8,0.!.1!8+N98,0.!0B/! 9.!C[C.!A8/+.1!3.!
/.AE./AE.:!8,+0,!OB.!9.0!G/20.+181,@+0!OB,!8AA@CG8N+.+1!9.0!1/@,0!/@C8+0!1/83B,10J!#
;Q!p@,/! 9.! ],99.1! 3B! ;<f<;f;<<P:! 38+0! 9.OB.9! X.! /.-,.+0! 0B/! A.0! 1/@,0! GB]9,A81,@+! 38+0! 9.!
A83/.! 3.! C@+! .58C.+! 3.0! 1/83BA1,@+0! 34@B-/8N.0! 2/@1,OB.0:! `!%/@0! AE,+@,0!d:! GB]9,2! 9.!
"<f<Kf;<=R!S!94*&a!H!E11GHffr80./JEDG@1E.0.0J@/NfRR=!
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/@C8+!3B! 1@B1! 32]B1! 3B! oo.! 0,FA9.! -.+18+1! 9Y8C@B/! A@+XBN89! .1! 9Y2G8+@B,00.C.+1!

0.5B.9!8B!0.,+!3B!A@BG9.!b!P?)3>)%#9%4?%!kÄ�&b:!0@/1.!3423BA81,@+!0.5B.99.!S!

3.01,+81,@+!3.0! MB1B/0! X.B+.0!C8/,20:!OB,! /8GG.99.!OB.! 9.! /@C8+!AE,+@,0!.01!8B00,!

G238N@N,OB.! .1:! 1@B1! .+! /.018+1! A/,1,OB.:! ,+A,1.! S! M8,/.! 9.! ],.+! OB,11.! G8/M@,0! S! D!

8//,-./!G8/!3.0!AE.C,+0!321@B/+20J!!

?')7-)+-)��¿�

a.!3208-8+18N.!3.0!G/@3BA1,@+0! /@C8+.0OB.0!.+! 98+NB.!-B9N8,/.! 1,.+1! 0@B-.+1!S!

9.B/! /.981,-.! 9@+NB.B/:! 98OB.99.! G@0.! 3.0! G/@]9FC.0! 3.! 3,MMB0,@+J! )@99,A,12! G@B/!

@MM/,/!S!3.0!GB]9,A81,@+0!3.0!-,0,@+0!AE,+@,0.0!0B/!B+!1EFC.!3@++2:!9.!0,+@9@NB.!.01!

0@B-.+1! A@+1/8,+1! 3.! 0.! 1@B/+./! -./0! 9.0! 2A/,10! .+! 98+NB.! A9800,OB.! 9.0OB.90! 0@+1!

0@B-.+1!3YB+.!,3289.!]/,F-.12J!?Y.01!8,+0,!OB.!XY8,!212!8C.+2!S!@MM/,/!8B!+BC2/@!=L!

3.!98!/.-B.!!*#I%4">*#2*(&!TwB9C8:!;<<PU!OB81/.!/2A,10!S!M8,/.!M/2C,/:!@B!0,CG9.C.+1!

0@B/,/.!3YB+!/.AB.,9!1/F0!8118AE8+1!OB,:!S!9Y2G@OB.!218,1!B+!G.B!1@C]2!38+0!B+!@B]9,!

,CC2/,12!k! ,9!.+!8!212!0@/1,!.+!;<==!N/jA.!S!u.8+6#,.//.!^,2+D!OB,!8!GB]9,2!38+0!98!

A@99.A1,@+! `!?@++8,008+A.! 3.! 9Y\/,.+1!d! Ts899,C8/3U! 98! 1/83BA1,@+! G8/1,.99.! 3B!

/.N/.112!yAE8+N!e@BX@B.,!H!9.!d%#<)#N)#3.!zB8+!7.,!�\�T=K=L6=KPQUJ!

a.!AE@,5!3.!OB81/.!/2A,10!3B!P*#5-3&#$*#6"e&(*#3*#,"($*#G80:!.+!/2G@+0.!S!3Y8C,A89.0!

0@99,A,181,@+0!G@B/!3.0!1.51.0!,99B01/8+1!9.!`!M8+1801,OB.!d!AE,+@,0!04.01!]@/+2!S!2-,1./!

9.0!/2A,10!@i!,9!218,1!OB.01,@+!3.!/.+8/30:!1EFC.!OB.!X.!98,008,0!S!)@98+N.!?/B-.,992!

OB,! 9,-/8! EB,1! A@+1.0! -B9G,+0! 38+0! 98! C[C.! GB]9,A81,@+! 0@,N+.B0.:! G,9@12.! G8/!
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85.!`!a,112/81B/.0!34(0,.!d!OB,!/.N/@BG.!3.0!0G2A,89,01.0!3.0! 9,112/81B/.0!3.!?E,+.:!

3B!u8G@+:!34$+3.:!3B!p,.1+8C:!3.!?@/2.!.1!3.!yE8}98+3.!8!A@+0./-2:!G@B/!320,N+./!

B+.! 3.! 0.0! 1E2C81,OB.0:! 0@+! .+0.,N+.! E,01@/,OB.! 3.! `!a,112/81B/.0! 34%51/[C.6

\/,.+1:!1.51.0!.1!1/83BA1,@+!d!Ta.@;1U!.1!X48,!94E@++.B/!34.+!A@@/3@++./!9.0!1/8-8B5!

.1!34.+!800B/./!98!G/@C@1,@+!.+!9,N+.J!!^8+0!A.11.!01/BA1B/.!2-@9B1,-.!OB,!8!1@BX@B/0!

-.,992! S! N8/3./! B+! 2OB,9,]/.! .+1/.! 9,112/81B/.0! 8+A,.++.! .1!C@3./+.:! .1! .+1/.! 9.0!

3,MM2/.+1.0!8,/.0!AB91B/.99.0!.1!9,+NB,01,OB.0!OB,!98!A@CG@0.:!X.!C.!0B,0!,CG9,OB2!S!

G9B0,.B/0!+,-.8B5J!!

^Y8]@/3!.+!8GG@/18+1!C8!A@+1/,]B1,@+!S!94@/N8+,081,@+!3.0!3,MM2/.+1.0!8A1,-,120!3B!

1DG.! A@99@OB.:! X@B/+2.0! 3Y21B3.0! .1! 8B1/.! 81.9,./! 3.! 1/83BA1,@+! OB.! +@B0! 8-@+0!



! >=!

@/N8+,02.0!S!G8/1,/!3.!;<<L";J!u4D!G/@G@08,0!+81B/.99.C.+1!3.0!A@CCB+,A81,@+0!.1!

.+!800B/8,1!98!G/@C@1,@+!-,8!9.!/20.8B!,+1./+.1J!!

*+!/.N8/3!/21/@0G.A1,M! 0B/! 9.0!G/,+A,G8B5!/.+3.l6-@B0!.1!8A1,-,120!3.! 942OB,G.! M8,1!

A98,/.C.+1!8GG8/8V1/.!0@+!1/,G9.!,+12/[1!G@B/!9.0!9,112/81B/.0!3.!948,/.!80,81,OB.:!9.B/!

/2A.G1,@+!.1!9.B/!1/83BA1,@+J!y.90!MB/.+1!9.0!1EFC.0!8]@/320!H!`!y/83B,/.!948C@B/:!98!

G800,@+:!9.!0.5.!38+0!9.0!9,112/81B/.0!34(0,.!d!T;<<LU!k!`!a8!1/83BA1,@+!3.0!98+NB.0!.1!

3.0! 9,112/81B/.0! 80,81,OB.0!d! T;<=<U!k! `!a.! /@C8+! .+! (0,.! .1! 0.0! 1/83BA1,@+0!d!

T;<<PU!.1!`!y/83B,/.!94EBC@B/!3.0!98+NB.0!.1!3.0!9,112/81B/.0!80,81,OB.0!d!T;<=<U""J!!

%+! G9B0! 3B! G/@X.1! $19.@! OB,! -8! M8,/.! 94@]X.1! 34B+! 32-.9@GG.C.+1! S! G8/1! 38+0! 98!

0.A@+3.! G8/1,.! 3.! A.! 3@ABC.+1! 3.! 0D+1EF0.:! 9.! G8+! 9.! G9B0! ,CG@/18+1! 3.! C8!

A@+1/,]B1,@+!8B5!8A1,-,120!3.!98!X.B+.!2OB,G.:!GB,0!3.!9485.:!/.01.!C.!0.C]9.616,9!98!

G8/1,.! 98! G9B0! 3,MM,A,9.! S! 32M,+,/! GB,0OB.! 9.0! C@389,120! G8/! 9.0OB.99.0! .99.! 04.01!

.5G/,C2.!0@+1!.+A@/.!],.+!9@,+!3á8-@,/!N8N+2!9.B/0!9.11/.0!3.!+@]9.00.!.1!8AOB,0!B+!

0181B1! 8A832C,OB.J! ?.! G@,+1! C2/,1.! 08+0! 3@B1.! B+.! .5G9,A81,@+:! 0,+@+! B+.!

XB01,M,A81,@+J!!

a.! AE./AE.B/:! .1! C[C.! 9.! 0,+@9@NB.! G/2@AABG2! G8/! B+! @]X.1! -,.B5! 3.! G9B0,.B/0!

0,FA9.0:! .1! 34B+.! A./18,+.! C8+,F/.! 9.! 1/83BA1.B/! 2N89.C.+1! +.! G.B-.+1! G9B0! 0.!

G800./! 34B+! C@D.+! 34.5G/.00,@+! .1! 3.! 3,MMB0,@+! 3.! 9.B/0! 2A/,10! .1! 3.! 9.B/0!

/.AE./AE.0!A@CC.!A.B5!OB.!G/@G@0.+1! 9.0!@B1,90!+BC2/,OB.0!8A1B.90!.1! 9.!/20.8B!

,+1./+.1J! a.B/! 1@B/+./! 9.!3@0:! @B! 9.0!+2N9,N./:! 0./8,1! /23B,/.!348B18+1! 98!G@/12.!.1!

94,CG8A1! 3.! 9.B/! 1/8-8,9J! \+! +.! A@CG1.! G9B0! 3.! +@0! X@B/0! 9.0! 0,1.0:! A8/+.10! 3.!

/.AE./AE.:!@B!8B1/.0!]80.0!3.!3@++2.0!.1!8/AE,-.0!+BC2/,OB.0!OB,!@MM/.+1!S!98!M@,0!

9.! M/B,1!3.!/.AE./AE.0!.1!3.0! 9,.B5!3.!32]81!.1!342AE8+N.J!?./1.0! 9.!A8CGB0!N9@]89!

+4.01!G80!.+A@/.!/289,02:!C8,0!].8BA@BG!8!212! M8,1!G@B/!OB.! 98! 9,]/.!A,/AB981,@+!3.!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
";!u.!+.!M./8,!G80!C.+1,@+!,A,!3.0!8A1,-,120!A@+3B,1.0!8B1@B/!3.0!G./0@++89,120!9,112/8,/.0!3.!
G/.C,./! G98+! OB,! MB/.+1! 94@]X.1! 3.! A@99@OB.0! @B! 3.! X@B/+2.0! .+1,F/.C.+1! 323,2.0! S! 9.B/!
nB-/.:!A@CC.! 9.0!3.B5!#/,5!q@].9!3.! 9,112/81B/.!s8@!o,+NX,8+!T;<<<U!.1!7@!z8+!T;<=;U:!
9.0OB.99.0! @+1! 212! 3,/,N2.0! G8/! q@v9! ^B1/8,1J! u.! +42-@OB./8,! G80! +@+! G9B0! 9.! 1/8-8,9! 1/F0!
A@+02OB.+1! G/@3B,1! G8/! C.0! A@99FNB.0! 0G2A,89,01.0! 3.! 98! 9,112/81B/.! A@/2.++.!
A@+1.CG@/8,+.:!0,+@+!G@B/!3,/.!OB.!942+./N,.!OB4,90!C.11.+1!38+0!9.B/0!CB91,G9.0!8A1,-,120!
.01!B+!01,CB98+1!+@+!+2N9,N.8]9.J!
"" !a.! +BC2/@! "! 34J9,(*44%-34# 5B_L&(`9*\C(%*3&! T;<="U! G/@G@0.! B+! AE@,5! 3.!
A@CCB+,A81,@+0!3@++2.0!G.+38+1!A.0!3,MM2/.+1.0!C8+,M.0181,@+0!OB,!0.!0@+1!32/@B92.0!8B!
?.+1/.! 3.0! a.11/.0! 3.! 94*+,-./0,12! 3.! #/@-.+A.f(,5678/0.,99.! *+,-./0,12J! \+! G.B1! 9.!
A@+0B91./!S!94*&a!H!E11GHff,3.@J/.-B.0J@/Nf;"K!



! >;!

94,+M@/C81,@+!0A,.+1,M,OB.!+.!0@,1!G9B0!B+.!AE,CF/.J!#8002!9.0!G/.C,F/.0!/21,A.+A.0!

.1!3,MM,AB9120!1.AE+,OB.0:!AE8AB+:!G@B/!9B,!@B!0@+!B+,12!3.!/.AE./AE.:!.01!3F0!9@/0!.+!

C.0B/.!3.!1/@B-./!0B/!98!1@,9.!9.0!@B1,90!OB,!A@+-,.++.+1!S!0@+!B08N.!G/@G/.:!OB,11.!

G8/M@,0! S! 9.0! G9,./! S! 0.0! 811.+1.0! G./0@++.99.0J! $9! 9B,! M8B1! XB01.:! X4.+! A@+-,.+0:! B+.!

A./18,+.!3,0G@0,1,@+!,+1.99.A1B.99.!.1!B+.!/20,018+A.!+./-.B0.!S!942G/.B-.!3.0!89280!

1.AE+,OB.0! 3@+1! 9.! G,/.! +4.01! G.B16[1/.! G80! 948//[1! 34B+! 0./-,A.! 0B/! 9.OB.9! @+! 8!

].8BA@BG!,+-.01,:!C8,0!!94,+3,MM2/.+A.!.1!9.!C8+OB.!3.!/.1@B/!0B/!B+!.+N8N.C.+1!3.!

A.!1DG.J!

7[C.! 0,! C@+! 8A1,@+! 38+0! A.! 3@C8,+.! +48! G80! 212! 1@BX@B/0! ],.+! A@CG/,0.! .1!

B+8+,C.C.+1!0@B1.+B.:!.99.!8!+28+C@,+0!M8,1!94@]X.1!34B+.!2-89B81,@+!G@0,1,-.!S!98!

M@,0! G8/! 942OB,G.! .99.6C[C.! 38+0! 0@+! ],98+! G@B/! 98! G2/,@3.! ;<=;6;<=>! GB,0! G8/!

94(%&%)! 38+0! B+.! .5G./1,0.! OB,! 8! 089B2! `!98! A/281,@+! 3.! +@B-.8B5! @B1,90! 3.!

3,MMB0,@+!dJ! ^.GB,0:! B+! .MM@/1! 3.! A98/,M,A81,@+! 8! 212! M8,1! .1! 9.0! @B1,90! 8A1B.99.C.+1!

B1,9,020! 0@+1:! 34B+.! G8/1:! G9B0! G./M@/C8+10:! 348B1/.! G8/1:! C,.B5! G./ZB0! G8/! 9.0!

C.C]/.0!3.!942OB,G.J!),!B+!.MM@/1!G238N@N,OB.!/.01.!.+A@/.!S!8AA@CG9,/!38+0!A.11.!

3,/.A1,@+:!B+!],98+!3.!C@+!8A1,@+!G.B1![1/.!.+1/.G/,0J!!

NA*51(5+1(5"')

a.0! 8-8+18N.0! 3.! 98! GB]9,A81,@+! .+! 9,N+.! 0@+1! 1/F0! +@C]/.B5!H! 94,CC23,81.12:! 98!

N/81B,12:! .1! +81B/.99.C.+1! 94.+/,AE,00.C.+1! OB.! G.B-.+1! G/@AB/./! 9.0!

A@CC.+18,/.0! OB,! 0@+1! 8GG@/120! G8/! 9.0! 9.A1.B/0J! a.0! 9,.+0! EDG./1.51.0! OB.! 94@+!

G.B1!,+12N/./!38+0!B+.!GB]9,A81,@+!0@+1!8B00,!B+!.+/,AE,00.C.+1!,+A@+1.018]9.!G8/!

/8GG@/1!S!9423,1,@+!1/83,1,@++.99.J!\+!@]1,.+1!8,+0,!B+!1.51.!OB,!/.+-@,.!S!348B1/.0:!

9.0OB.90! G.B-.+1! [1/.! 3.0! GB]9,A81,@+0! G./0@++.99.0! @B! 21/8+NF/.0J! 78,0! .016,9!

.+A@/.! ].0@,+! 34.5G9,OB./! 9.0! -./1B0! 3.! 94,+1./+.1! OB8+3! 0.0! A8G8A,120! 3423,1,@+!

0@+1!3.-.+B.0!,+3,0G.+08]9.0!8B!C@+3.!0A,.+1,M,OB.!.1!@+1!32XS!A@+0,32/8]9.C.+1!

C@3,M,2! 98! C8+,F/.! 3.! 1/8+0C.11/.! .1! 3.! G/.+3/.! A@++8,008+A.! 3.0! A@+1.+B0!

08-8+10!~!

(-8+1!3.!G/20.+1./!.+!OB.9OB.0!C@10! 9.0!A8+8B5!.5G9@/20!.1!.5G9@,120!3.GB,0!3,5!

8+0:!348]@/3!S!1,1/.!G./0@++.9:!GB,0!G@B/!9.!A@CG1.!3.0!3,MM2/.+1.0!2OB,G.0:!X.!1,.+0!

S!/.+@B-.9./!94.5G/.00,@+!3.!C8!3.11.!-,06S6-,0!3.!98!;FD#OB,!C48!+8NBF/.!M@B/+,!B+!



! >"!

.5.CG9.!3.!A.!OB.!3.-8,1![1/.!B+.!-.,99.!0,+@9@N,OB.!3.!OB89,12!k!X.!3@,0!2N89.C.+1!

/.C./A,./!9.0!C.C]/.0!3.!0@+!8+A,.++.!3,/.A1,@+!3@+1!9.0!.+A@B/8N.C.+10!C4@+1!

212:! 8B! A@B/0! 3.! A.0! 8++2.0! .1! 8B! M,9! 3.!C.0! E20,181,@+0:! 1/F0! G/2A,.B5J! u.! G.+0.!

+81B/.99.C.+1! S! ^8+,.99.! %9,00..MM:! C8,0! 0B/1@B1! S! u8AOB.9,+.! q,-8/3"R:! ,+N2+,.B/!

3421B3.0!S! 94%m%)):!OB,!3.!0@+!Ac12!8!212!B+.!3.0!G,@++,F/.0!3B!0B,-,!0A,.+1,M,OB.!

38+0!9.0!3@C8,+.0!3.0!21B3.0!80,81,OB.0!.1!OB,!04811.99.!,+98008]9.C.+1!S!98!C[C.!

1jAE.!3.!-.,99.!0,+@9@N,OB.!0B/!G9B0,.B/0!0BGG@/10J!(!B+!0@B1,.+!C@/89!,+32M.A1,]9.!

04.01! X@,+1!B+!0@B1,.+! 9@N,01,OB.!800B/2!-,8! 9.0! M,90!&)):!OB,!C,/.+1! 9.0!-,0,1.B/0!3.!

0.0!GB]9,A81,@+0!.+!A@+18A1!8-.A!+@0!GB]9,A81,@+0!.+!9,N+.J!

F'%$G)7*032)$%).&("$%2)/$)($.1$(.1$)

a8! G/.C,F/.! M.+[1/.! @B-./1.! 0B/! ,+1./+.1! G@B/! 9.! A@CG1.! 3.! 98! X.B+.! 2OB,G.!

`!a,112/81B/.!AE,+@,0.:! 1.51.0!.1! 1/83BA1,@+!d! MB1!B+!0,1.!E2]./N2!0B/! 9.!0./-.B/!3.!

94*+,-./0,12! 3.! #/@-.+A.">J! W,.+! OB4,9! 8,1! G./C,0! 3.! M8,/.! A@++8V1/.! 942OB,G.:! 08!

CB181,@+! .+! u%6a.@;1! .1! 0.0! 8A1,-,120:! A.11.! M@/CB9.! OB.9OB.! G.B! 0181,OB.! .1! G.B!

C8+,8]9.! MB1! /8G,3.C.+1! /.00.+1,.! A@CC.! 1/@G! /,N,3.! G@B/! /2G@+3/.! S! +@0!

811.+1.0J!^B!/.01.:!98!G@9,1,OB.!3.!A@CCB+,A81,@+!3.!94B+,-./0,12!+48!G80!G2/.++,02!

A.!0BGG@/1:!+@B0!@]9,N.8+1!S!.+-,08N./!348B1/.0!0@9B1,@+0J!

(D8+1!3.GB,0!9.!32]B1!3.!948++2.!;<<>!B+.!.5G2/,.+A.!3.!98!N.01,@+!34B+!]9@N!OB,:!

8G/F0! G9B0,.B/0! 3@C,A,9,81,@+0:! 8-8,1! M,+,! G8/! 0.! M,5./! 0B/! 98! G981.M@/C.!!

W9@N0G@1JM/"L:! X48,! G/@G@02! S! +@1/.! 2OB,G.! 34@B-/,/! 9.! 0,.+J! ?.! OB,! MB1! M8,1! 9.! =Q!

+@-.C]/.! ;<<>! 8-.A! B+.! *&a! OB,! A@+0./-./8! 98! C8/OB.! 3.! 942G@OB.! 3.! 08!

A/281,@+!H!E11GHffX.9A1J]9@N0G@1JM/J!a.!],99.1!,+8BNB/89!GB]9,2!A.!X@B/69S!MB1!9.!G/.C,./!

34B+!3.C,6C,99,./!3.!GB]9,A81,@+0!3.!18,99.!.1!3.!+81B/.!3,MM2/.+1.0!23,12.0!.1!C,0.0!

.+!9,N+.!G8/!C.0!0@,+0!XB0OB4S!948]8+3@+!3.!A.!0BGG@/1!9.!;!C8/0!;<=>J!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"R!p@,/! 08! M,AE.! 0B/! 9.! 0,1.! 3B! ?%?7?:! OB,! 0,N+89.! 94.+0.C]9.! 3.0! 0,1.0:! ]9@N! .1! 8B1/.0!
A@CG1.0! 1t,11./! OB4.99.! 83C,+,01/.! 8-.A! ]/,@:! S! 94*&a!H! E11GHffA.ACAJ.E.00JM/f,+3.5J!
GEG~;RL;!
">!W,.+!OB4@+!+.!GB,00.!G9B0!9.0!C@3,M,./:!9.0!G8N.0!A/22.0!0@+1!1@BX@B/0!8AA.00,]9.0!S!94*&a!
E11GHffN0,1.JB+,-6G/@-.+A.JM/fN0,1.f3@ABC.+1JGEG~G8N.+35à=;PRâG/@X.A1àAE,+@,0!
"L!!(!94*&a!H!E11GHffr80./GJ]9@N0G@1JM/fJ!)@+!G/.C,./!],99.1!`!),CG9.!A@CC.!]@+X@B/!d!8!212!
GB]9,2! 9.! =<! X8+-,./! ;<<>J! $9! 048N,1! 34B+.! A,181,@+! 2A98,/8+1.! 1,/2.! 3.! D%9,$%7%&N# T=PPQU!
34%t8/3!3.!W@+@!H!`!$1!C8D!].!].11./!1@!0,CG9,MD!8!G/@A.00!/81E./!1E8+!1/8,+!G.@G9.!1@!A@G.!
t,1E!1E.!A@CG9.5,1D!dJ!TE11GHffr80./GJ]9@N0G@1JM/f;<<>f<=f0,CG9.6A@CC.6]@+X@B/JE1C9U!



! >R!

%+! G/.0OB.! 3,5! 8+0:! X48,! 89,C.+12! G@B/! B+.! G8/1! 1/F0! 0,N+,M,A81,-.! A.! C23,BC!

A@+-,-,89!.1!@B-./1:!3@+1!98!G/@N/.00,@+!MB1!,+-./0.C.+1!G/@G@/1,@++.99.!S!A.99.!3.!

C@+!]9@N!G./0@++.9"KJ!*+.! 8GG/@AE.!OB8+1,181,-.!C@+1/.!OB.! 9.0! 8++2.0!;<<K!S!

;<=<!A@+01,1B.+1!98!G2/,@3.!M801.!3.!A.11.!.5G2/,.+A.:!3@+1!9.!3218,9!+.!C8+OB.!G80!

34,+12/[1!H!0B/!9.0!>;K!GB]9,A81,@+0:!C@,+0!34B+.!A.+18,+.!8!212!0,N+2.!G8/!348B1/.0!

,+1./-.+8+10! OB.! C@,J! a8! N/8+3.! C8X@/,12! 3.0! ],99.10! 8! 1/8,1! S! 98! 9,112/81B/.!

AE,+@,0.!k!-,.+1!.+0B,1.:!G@B/!>>!],99.10:!A.99.!3.!?@/2.:!GB,0!A.99.!3B!p,.1+8C!8-.A!

=;!GB]9,A81,@+0:!>!G@B/! 98! X8G@+8,0.!.1!R!0.B9.C.+1!G@B/!3.0!G/@3BA1,@+0!-.+8+1!

34$+3.J! %+! 1@B0! A.! 0@+1! OB.9OB.! "Q<! 0BX.10! OB,! @+1! 212! 1/8,120:! G@B/! A./18,+0!

G9B0,.B/0!M@,0J!%+!.MM.1:!@+!3,01,+NB.!A98,/.C.+1!3.0!0@B06.+0.C]9.0!OB,!C@+1/.+1!

948118AE.C.+1!3.! 942OB,G.!S!3.B5!G./0@++89,120!C8/OB8+1.0!3.0! 9.11/.0!AE,+@,0.0!H!

s8@!o,+NX,8+!8-.A!B+.!0@,58+18,+.!3.!],99.10!.1!7@!z8+!G@B/!C@,1,2!C@,+0!k!0,!98!-,.!

3B!]9@N:! 9.!3.-.+,/!3.!942OB,G.!.1!3.!08!/.-B.!.+!9,N+.!@+1!212!94@]X.1!34B+.!]@++.!
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8! 3,/.A1.C.+1! 0B0A,12! B+.! 1/.+18,+.J! $9! +4.CG[AE.! OB4B+! +@C]/.! 0,N+,M,A81,M! 3.!
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34@B-/8N.0:! 21B3.0! @B! 1/83BA1,@+0:! 0@,1! G/20.+120! 0.B90:! 0@,1! 8B1@B/! 34B+.!
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M8,1!94@]X.1!34B+.!811.+1,@+!G8/1,AB9,F/.!8-.A!G9B0!34B+.!1/.+18,+.!3.!],99.10!GB]9,20:!

9.0! B+0! C.118+1! .+! .5./NB.! 3.0! ]9@N0! 342A/,-8,+0:! 9.0! 8B1/.0! 0.! G.+AE8+1! 0B/! 98!

G@9,1,OB.!/2G/.00,-.!3B!N@B-./+.C.+1!AE,+@,0!-,06S6-,0!3.!98!]9@N@0GEF/.!AE,+@,0.J!!

a@/0OB4@+! M8,1! 8]01/8A1,@+! 3.0! ],99.10! 3.! 1DG.! GB/.C.+1! ,+M@/C81,M:! 9.0OB.90! +.!
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9.OB.9!.01!S!G/@0A/,/.!0B/!B+!]9@NJ!!

$9! .01! ,+32+,8]9.! OB.! 9.! 0BGG@/1! ,+3B,1! B+! 1DG.! 34.5G/.00,@+! OB,! 1/8+AE.! 8-.A! 9.!

01D9.! /.OB,0! G@B/! 081,0M8,/.! 8B5! .5,N.+A.0! 3.! 9423,1,@+! 0A,.+1,M,OB.! 1/83,1,@++.99.J!

)483/.008+1!3,/.A1.C.+1!S!0@+! 9.A1.B/:!B+! ,+1./+8B1.!3@+1!@+!08,1!OB.!08!A8G8A,12!

34811.+1,@+! .01! G/@G@/1,@++.99.! S! 94811/8,1! OB.! G/@3B,1! 942A/,1! OB,! 8GG8/8V1!

-@9@+18,/.C.+1!@B!+@+!0B/!0@+!2A/8+:!9.!/238A1.B/!34B+!],99.1!0.!3@,1!3.!048]01.+,/!

34B0./!3B! X8/N@+!G/@G/.!S! 08! 0G2A,89,12!G@B/!G/,-,92N,./! 9.0! 1@B/+B/.0!3,/.A1.0:! .1!

1.+1./!34.+1/./!.+!A@+18A1!8-.A!0@+!9.A1.B/:!34B+.!A./18,+.!C8+,F/.!3.!9.!G/@-@OB./!

G@B/!@]1.+,/!3.!9B,!B+!8-,0:!B+.!/28A1,@+:!B+!A@CC.+18,/.J!a.!M8,1!3483C,+,01/./!3.0!
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$%&&'("&)(*#,-,)$"%(*+#5"34#$G?%4&-%(*+#$"#9-("$*+#$"#,?%$-4-,?%*+#$"#<%->(",?%*+#$"#
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.1! S! 98! C8+,F/.! 3@+1! .99.! 218,1! 1/8,12.! G8/! 9.! C@+3.! 3.! 9423,1,@+J! u48,! 8B00,! 0B,-,!
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^F0! 9@/0:! .+! G9B0! 3.! 948]@+38+1.! 9,112/81B/.! 3.! 98! ?E,+.! 8+A,.++.:! C@3./+.! .1!

A@+1.CG@/8,+.! .1! 9.0! G/@3BA1,@+0! 9,112/8,/.0! 3.! y8,t8+! .1! 3.! m@+N! '@+N:! +@B0!

+@B0!0@CC.0!A@+M/@+120!A@99.A1,-.C.+1!8B5!1/83BA1,@+0!3@++2.0!S! 98!G/@3BA1,@+!

1.51B.99.!3B!u8G@+:!3.!98!?@/2.:!3.!yE8}98+3.:!3B!p,.1+8CJ!

(! AE8OB.! 218G.:! X48,! 3@+A! 212! 8C.+2! S! G./M.A1,@++./!C8!C21E@3@9@N,.! .1! 8B00,! S!

C,.B5! .+-,08N./! 9.0! ,CG9,A81,@+0! 3.! A.! 1/8-8,9! OB,! G/.+8,1! 3.0! G/@G@/1,@+0! 1.99.0!

OB4,9! +.! 04.+-,08N.8,1! M,+89.C.+1! OB.! A@CC.! B+.! nB-/.! A@99.A1,-.! 348CG9.B/:!

048GG8/.+18+1! G9B0! S! 98! A@+01/BA1,@+! 3.! 98! s/8+3.! 7B/8,99.! 3.! ?E,+.! OB4S!

9423,M,A81,@+!34B+.!GD/8C,3.J!)8!C81,F/.!.01:!.+!94@AAB//.+A.:!+@+!0.B9.C.+1!-801.:!

C8,0! 0B/1@B1! .+! G./G21B.99.! .5G8+0,@+!k! 9.! 1/8-8,9! -,08+1! S! .+! /.+3/.! A@CG1.!

+2A.00,1.!3.!M/2OB.+1.0!C,0.0!S!X@B/:!A@CC.!98!7B/8,99.!B+!A@+018+1!.+1/.1,.+!G@B/!

2-,1./!9.0!M8,99.0!k!3.!G9B0:!0@+!AE8CG!348GG9,A81,@+!0.C]9.!0421.+3/.!S!94,+M,+,!.1!0@+!

E@/,l@+! 08+0! A.00.! 0.! 32G98A./!k! 0.0! A@+01/BA1.B/0! 3@,-.+1:! A@CC.! A.B5! OB,! 0.!

/.1/@B-F/.+1:!C89N/2!.B5:! 0@B0! 9.0!@/3/.0!3B!A/B.9!{,+!)E,EB8+N3,:! 04838G1./!8B5!

3,MM2/.+1.0! A@+M,NB/81,@+0! 1@G@N/8GE,OB.0! .1! A@+3,1,@+0! A9,C81,OB.0! 3.0!

9,112/81B/.0! G/,0.0! .+! A@+0,32/81,@+J! %+! 0@CC.:! ,9! 048N,008,1! 3.! 048/C./! G@B/!

/289,0./!B+!1/8-8,9!08+0!M,+:!.+!2-,18+1:!0,!G@00,]9.:!3.!0B],/!9.!0@/1!/20./-2!G8/!0.0!

0BX.10!8B!M@+381.B/!3.!94%CG,/.!AE,+@,0J!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>=!^8+0!B+!],99.1!3B!]9@N!3.!942OB,G.!a.@;1!,+1,1B92!`!(BAB+!9,-/.!+4.01!,+B1,9.å!d:! 9.!R!XB,+!
;<<Q:!.1!1@BX@B/0!A@+0B918]9.!S!94*&a!H!E11GHffX.9A1J]9@N0G@1JM/f;<<Qf<Lf8BAB+69,-/.6+.016
,+B1,9.JE1C9!



! LQ!

[')(81/156)+1'+)>5')

%+!.MM.1:!0,!9.!G/@X.1!218,1!+2!3.!94,+1.//@N81,@+!0B/!98!/2A.G1,@+!34B+!G8+!/23B,1!3.!98!

9,112/81B/.! AE,+@,0.!8+A,.++.:!3@+1!@+!G@B-8,1! M8A,9.C.+1!G/.+3/.! 98!C.0B/.:! 0@+!

AE8CG!34,+-.01,N81,@+!04.01!@B-./1!+@+!0.B9.C.+1!S!3.0!.0G8A.0!N2@N/8GE,OB.0!.1!

AB91B/.90! G9B0! N/8+30:! C8,0! 8! 2N89.C.+1! G/,0! 9.! G8/1,.! 3.! +.! C.11/.! 8BAB+.!

/.01/,A1,@+!S! 98!32M,+,1,@+!3B!1./C.!`!9,112/81B/.!dJ!?.9B,6A,!.01!3@+A!.+-,08N2!38+0!

0@+!8AA.G1,@+!98!G9B0!98/N.J!(,+0,:!1@B1!@B-/8N.:!OB.9!OB4,9!0@,1:!C8,0!8D8+1!/.ZB!B+.!

1/83BA1,@+!.+!98+NB.!M/8+Z8,0.!0./8!G/,0!.+!A@+0,32/81,@+!38+0!$19.@J!

^B!G@,+1!3.!-B.!3.!98!1/83BA1,@+:!.1!3.!0@+!E,01@,/.:!A@CC.!3.!942-89B81,@+!3.!0@+!

,CG8A1! 0B/! 98! AB91B/.! 348AAB.,9:! OB,! 0@+1! OB.9OB.06B+.0! 3.0! ,+-.01,N81,@+0!

8B5OB.99.0! @+1! G@B//8! 0.! 9,-/./! 8! G@01./,@/,:! 9.0! 1.51.0! `!.51/86!d! !@B! `!G8/86

9,112/8,/.0!d! +4@+1! G80! B+.! ,CG@/18+A.! C@,+3/.! OB.! 9.0! 1.51.0! G9B0! A98,/.C.+1!

`!9,112/8,/.0!dJ! ?4.01! 8,+0,! OB.! 98! 1/83BA1,@+! 34B+! 1/8,12! 0B/! 98!C8+,F/.! 3.! M8,/.! 98!

G@/A.98,+.!8!.B!B+!,CG8A1!],.+!G9B0!N/8+3!OB.!98!1/83BA1,@+!3.0!AE.M0634nB-/.!3.!

98!G/@0.!A9800,OB.!AE,+@,0.!k!,9!.+!-8!3.!C[C.!G@B/!B+!1.51.!1.9!OB.!9.!D)3E%#<%3>/"!!

孫子兵法! Ta.0!)1/812N,.0!C,9,18,/.0!3.!78V1/.!)B+U:!.1!],.+!.+1.+3B!G@B/!1@B0! 9.0!

2A/,10!3.0!G.+0.B/0!AE,+@,0!3.!94(+1,OB,12J!^B!/.01.:!@+!G@B//8,1!C@+1/./!OB.!1@B0!

A.0! 1.51.0:! 8! G/,@/,! `!+@+69,112/8,/.0!d:! 9.! 0@+1! ].8BA@BG! G9B0! OB.! A.! OB.! 98,00.!

8GG8/8V1/.! 98! G/.C,F/.! 9.A1B/.J! (,+0,:! G@B/! 9.! 3@C8,+.! AE,+@,0! 8+A,.+! 8B!C@,+0:!

8BAB+! 1.51.! +4.01! ,+3.C+.! 3.! G/21.+1,@+! 9,112/8,/.! @B! +4.+! 8! ,+0G,/2! S! 348B1/.0!

1.51.0!G@012/,.B/0!k! ,90!A@+A@B/.+1! 1@B0!S!A@+01,1B./!A.!OB.! 94@+!8GG.99.! 98!AB91B/.!

9.11/2.:!.1!S!A.!1,1/.:!C2/,1.+1!+@1/.!811.+1,@+J!^.!G9B0:!OB.99.0!OB.!0@,.+1!08!+81B/.:!

08!M@/C.:!.1!A.!OB.!MB1!0@+!,CG@/18+A.!38+0!08!AB91B/.!34@/,N,+.:!9.!M8,1!OB4,9!8,1!212:!

+.!0./8,16A.!OB4B+.!0.B9.!M@,0:!3,01,+NB2!G8/!B+.!1/83BA1,@+:!.1!G8/!9S!,+12N/2!34B+.!

C8+,F/.!@B!34B+.!8B1/.!38+0!98!AB91B/.!3.!98+NB.!M/8+Z8,0.:!0./-8+1!38+0!A./18,+0!

A80!3.!1/.CG9,+!-./0!B+.!3,MMB0,@+!].8BA@BG!G9B0! 98/N.:!+@B0!,+1./3,1!3.! 94.5A9B/.!

3.!+@1/.!,+-.01,N81,@+J!!

\+!1/@B-.!B+.!811,1B3.!0,C,98,/.!34@B-./1B/.!S! 1@B0! 9.0! 1.51.0! 1/83B,10!OB.99.!OB.!

0@,1!9.B/!+81B/.!AE.l!9.0!8/AE,1.A1.0!3.!98!C@+BC.+189.!^%4&-%(*#5*4#&("5)7&%-34#*3#



! LP!

$"3>)*#/("3Z"%4*!>;!Tp./3,./U!3@+1!B+!A@G,.B5!-@9BC.!A@+08A/2!8B!o$o.!0,FA9.!8!-B!9.!

X@B/!.+!;<=;:!0B,-,!.+!;<=R!34B+!-@9BC.!.+A@/.!G9B0!,CG@08+1!0B/!9.0!op$$.!.1!op$$$.!

0,FA9.0J!!

(B1/.! G@,+1! A@CCB+! 8-.A! A.11.! .+1/.G/,0.! C8N,01/89.! OB,! +4@B]9,.! G80! 9.0!

9,112/81B/.0! 80,81,OB.0!C8,0! +4.+! @MM/.! OB4B+! 0B/-@9! 9,C,12:! +@B0! 8-@+0:! 3.GB,0! 9.!

32]B1:! M8,1! 9.! AE@,5!3.!G/.+3/.!.+! A@+0,32/81,@+! 1@B1.0! 9.0! 1/83BA1,@+0! .+! 98+NB.!

M/8+Z8,0.:!08+0!+2N9,N./!8BAB+.C.+1!A.99.0!OB,!+.!MB/.+1!G80!G/@3B,1.0!.1!GB]9,2.0!

0B/! 9.! 0@9! M/8+Z8,0J! ?4.01! 8,+0,! OB.! 9.0! 1/83BA1,@+0! /289,02.0! S! 94.512/,.B/! 3.! +@0!

M/@+1,F/.0:! C8,0! .+! M/8+Z8,0:! 0@+1! A@99.A12.0! .1! 0@BC,0.0! 8B! C[C.! .58C.+!b!X.!

G.+0.! +81B/.99.C.+1! 8B5! 1/8-8B5! AE,+@,0! 3,9,N.+120! S! 3,MM2/.+1.0! 2G@OB.0! G@B/!

800B/./!98!G/@C@1,@+!3.!98!9,112/81B/.!AE,+@,0.!S!9421/8+N./!N/jA.!S!3.0!/.-B.0!@B!S!

3.0! C8,0@+0! 3423,1,@+! 323,2.0:! C8,0! @+! 1/@B-.! 38+0! AE8OB.! 8,/.! AB91B/.99.:! B+.!

G/@3BA1,@+! OB,! .01! 9@,+! 34[1/.! 8+.A3@1,OB.:! .1! OB,:! 3B! /.01.:! +.! A@+A./+.! G80!

B+,OB.C.+1! 98! 9,112/81B/.! 3B! G8D0! ,+,1,81.B/! 3.! A.0! GB]9,A81,@+0:! GB]9,A81,@+0! 8B!

0181B1!G8/1,AB9,./!.1!3@+1!9.0!1/83BA1.B/0!0@+1!0@B-.+1!98,0020!38+0!94@C]/.J!!

a.0! 1/83BA1,@+0! M/8+Z8,0.0! /289,02.0! S! G8/1,/! 34B+.! 98+NB.! /.98,0:! 1.9! 948+N98,0:! @B!

94899.C8+3:! 0,! M/2OB.+1.0! ,9! D!8!G.B:! .1!OB,!+4@+1!G80! 1@189.C.+1!3,0G8/B.0:! 0./@+1!

2N89.C.+1!1/8,12.0!8-.A!B+.!811.+1,@+!G8/1,AB9,F/.J!

^.! C[C.:! 9.0! 9,112/81B/.0! @/89.0! 3.0! 3,MM2/.+1.0! 1/83,1,@+0! AB91B/.99.0! 0./@+1!

A@+0,32/2.0!3F0!9@/0!OB.!9.0!1/83BA1,@+0!OB,!+@B0!9.0!1/8+0C.11.+1!0@+1!]802.0!0B/!

3.0! 1/8+0A/,G1,@+0!218]9,.0!8-.A!/,NB.B/!OB4@+!G@B//8!A@+0B91./!.+! 18+1!OB.! 1.51.!

0@B/A.J! ?4.01! 8,+0,! OB4@+! G@B//8! 08+0! 3,MM,AB912! ,+12N/./! 3.0! 1.51.0! 1.90! OB.! A.B5!

1/83B,10! G8/! p,+A.+1! ^B/8+36^801F0! S! G8/1,/! 34B+! A@/GB0! /,N@B/.B0.C.+1!

A@+01,1B2>"!k! G8/! A@+1/.:! @+! 98,00./8! 3.! Ac12! 94.+0.C]9.! 3.0! 1.51.0! 0.! G/20.+18+1!

08+0!8B1/.!M@/C.!3.!G/@AF0!0@B0!9.0!,+1,1B920!3.!P-3&*4#5*#å!@B!P-3&*4#*&#$'>*35*4#

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>;!z-.0!?E.-/.9:!a,.-.+!^4mB901:!?E/,01,+.!a@C].l!T.30JU:!^%4&-%(*#5*4#&("5)7&%-34#*3#$"3>)*#
/("3Z"%4*W# HJH*# 4%K7$*W# lmlV\lnloW# a8N/800.! H! p./3,./:! ;<=;J! p@,/! 9412"3&\8(-,-4# 3.! z-.0!
?E.-/.9!.1!u.8+6z-.0!7800@+:!GGJ!K6=RJ!
>"!p@,/!+@1/.!A@CG1.!/.+3B!C,0!.+! 9,N+.! 9.!;f<"f=>:!`!(B1@B/!3.! u8AOB.0!#,CG8+.8B!d:!S!
94*&a!H!E11GHff9.@;1JEDG@1E.0.0J@/Nf=RR!.1!948/1,A9.!3.!p,+A.+1!^B/8+36^801F0:!`!a8!s/8+3.!
7B/8,99.!3.0!A@+1.0!H!B+.!A@99.A1.!N28+1.!3.!9,112/81B/.!G@GB98,/.!.+!?E,+.!S!98!M,+!3B!oo.!
0,FA9.!.1!08!GB]9,A81,@+!d:!S!94*&a!H!E11G0HffE89J8/AE,-.06@B-./1.0JM/fE896<=<>>P=>!



! K<!

5*å!A8/!,9!.01!N2+2/89.C.+1!,CG@00,]9.!3.!/.1/@B-./!9.0!0@B/A.0!3.!A.0!G/@3BA1,@+0!

38+0!9.0OB.99.0!98!G8/1!3.!A/281,@+!.01!0@B-.+1!1/F0!,CG@/18+1.J!

\+!A@CG/.+3/8!8,02C.+1:!S!G8/1,/!3.!A.!0B/-@9!3.!98!C81,F/.!S!1/8,1./:!OB4,9!0./8,1!

32/8,0@++8]9.! 3.! -@B9@,/! M,5./! B+! A89.+3/,./! G/2A,0! 3.! 98! G/@N/.00,@+! 3.! 98!

G/.C,F/.!218G.!,+3,0G.+08]9.!OB,!.01!98!A@99.A1.!3.0!3@++2.0!]/B1.0J!!

\+! G.B1! 34@/.0! .1! 32XS! 2-89B./! S! G9B0,.B/0! 3,l8,+.0! 3.! C,99,./0! 9.! +@C]/.! 3.0!

1/83BA1,@+0!S!G/.+3/.!.+!AE8/N.J!?.11.!2-89B81,@+!G@B//8,1!3@++./!B+!1@189!.+A@/.!

G9B0! ,CG/.00,@++8+1! 0.9@+! 98! C8+,F/.! 34.+-,08N./! 9.! 32A@CG1.J! a.! +@C]/.!

34nB-/.0!9.0!8D8+1!0B0A,12.0!0./8!+81B/.99.C.+1!,+M2/,.B/J!%+!.MM.1:!A./18,+0!1.51.0!

@+1! 212! G9B0,.B/0! M@,0! 1/83B,10:! A./18,+0! 8]@+38CC.+1J! $9! 0BMM,1! 3.! /8GG.9./:! G@B/!

/.01./!1@BX@B/0!38+0!9.!3@C8,+.!AE,+@,0:!OB.!9.!:"-#5*#Q%3>!²Ç«!T?9800,OB.!3.!98!

p@,.! .1! 98! -./1BU! 8! 32XS! 0B0A,12! B+! G.B!C@,+0! 34B+.! OB8/8+18,+.! 3.! 1/83BA1,@+0!

3,MM2/.+1.0!3.GB,0!A.99.!OB.!sB,998BC.!#8B1E,./!9,-/8!.+!=Q"Q!k!9.!+@C]/.!3.!A.99.0!

3B! D)3E%# <%3>/":! 32G800.! 32XS! 98! 3@Bl8,+.! 3.GB,0! 9.! /.+3B! 3B! #F/.! u.8+678/,.!

(C,@1!3.!=KK;!k! A.0!3.B5! 1.51.0:! A@CC.! 9.!O%Q%3>Y«�T?9800,OB.!3.0!CB181,@+0U:!

@B!G@B/!98!9,112/81B/.!3.!M,A1,@+:!9.0!/2A,10!3B!!%"-E?"%#E?%N%#�Ø¾�!T?E/@+,OB.0!

3.!9421/8+N.U!3.!#B!)@+N9,+N½[æ:!A@+1,+B./@+1!08+0!8BAB+!3@B1.!34,+0G,/./!3.0!

N2+2/81,@+0!3.!1/83BA1.B/0J!

#@B/!8992N./! 92NF/.C.+1! 9.! M8/3.8B!OB.!+@B0!8B/@+0!S!G@/1./!+@B0!3,01,+NB./@+0!

+28+C@,+0!9.0!nB-/.0!2A/,1.0!38+0!98!98+NB.!C81./+.99.!3.!948B1.B/!3.!A.99.0!OB,:!9.!

A80!2AE28+1:!G@B//8,.+1!8-@,/! 212!2A/,1.0!3,/.A1.C.+1!38+0!B+.! 98+NB.!21/8+NF/.J!

{B8+3! 9.0! 1/83BA1,@+0!3.0!G/.C,F/.0! 0./@+1! /.A.+02.0!.1!8+89D02.0:! 9.0! 0.A@+3.0!

+.! 0./@+1! OB.! 0,N+892.0! 38+0! 98! 9,01.! 3.0!nB-/.0! 3.! A.1! 8B1.B/J! ?.11.! 3,01,+A1,@+!

G@B//8,1!8C.+./!S!G/@A23./!38+0!B+!0.A@+3!1.CG0!S!B+!1/8,1.C.+1!G8/1,AB9,./!3.!

A.! A@/GB0J! $9! +4.+! /.01.! G80! C@,+0! OB4,9! 048N,1! 9S! 34B+! .+0.C]9.! 1/F0! /23B,1:!

M8A,9.C.+1! ,3.+1,M,8]9.! 8B1@B/! 3.! 98! G./0@++89,12! .1! 3B! G8/A@B/0! 34B+! +@C]/.!

348B1.B/0!2N89.C.+1!/23B,1:!3@+1!A./18,+0:!3B!/.01.:!2A/,-.+1:!A@CC.!s8@!o,+NX,8+:!

G@B/!G8/1,.!3,/.A1.C.+1!.+!M/8+Z8,0J!$9!+Y.+!/.01.!G80!C@,+0!OB.!A./18,+0!23,1.B/0!

@MM/.+1!8B5!AE./AE.B/0!3.0!A80!,+811.+3B0!OBY,9!M8B3/8!2-89B./:!A@CC.!1.99.!nB-/.!

3.!a,+!zB18+N!Z¿�!T=QP>6=PKLU!3@+1!98!-./0,@+!@/,N,+89.!.01!98!-./0,@+!8+N98,0.!



! K=!

T!"5N#R)W#1#=()*#D&-(N:! =P>KU:!C8,0! OB,! 8! 212! 1/83B,1.! .+! M/8+Z8,0! S! G8/1,/! 3YB+.!

-./0,@+! AE,+@,0.! 98OB.99.! +.! 0.C]9.! G80! [1/.! 3.! 948B1.B/:! C8,0! B+.! 1/83BA1,@+!

AE,+@,0.!3.!98!-./0,@+!8+N98,0.>RJ!

V&)#-"5?)*&)62"$(56)'$%A85C$&)

a4nB-/.! S! 8AA@CG9,/! .01! S! A.! G@,+1! N,N8+1.0OB.! OB4,9! M8998,1! C.11/.! 8B! G@,+1! B+!

C@3.! @G2/81@,/.! @MM/8+1! 1@B1.0! 9.0! AE8+A.0! 3.! /2B00,1.! 8B! G/@X.1! .1! OB,:!

,+3,0G.+08]9.! G/2A8B1,@+:! 0@,1! M8A,9.! S! G/.+3/.! .+! C8,+! G8/! 94.+0.C]9.! 3.0!

A@998]@/81.B/0!0B0A.G1,]9.0!3.!04,+-.01,/J!!

^4.008,0!,+M/BA1B.B5!.+!.+9,0.C.+10:!X48,!M,+,!G8/!G/@G@0./!S!942OB,G.!34@G1./!G@B/!98!

A/281,@+!34B+!.0G8A.!+BC2/,OB.!t,r,!OB,!.01!94@B1,9!3.!A@998]@/81,@+!0A,.+1,M,OB.!9.!

C,.B5!838G12!S!+@1/.!G/@X.1!.1!S!A.B5!OB4,9!A@+A./+.J!!

?@CC.!32M,+,!0B/!98!M,AE.!3B!t,r,!9.!G9B0!A29F]/.!3.!94,+1./+.1:!|,r,G.3,8:!`!B+!t,r,!

.01! B+.! 8GG9,A81,@+! t.]! OB,! G./C.1! 98! A/281,@+:! 98! C@3,M,A81,@+! .1! 9Y,99B01/81,@+!

A@998]@/81,-.0!3.!G8N.0!S!9Y,+12/,.B/!3YB+!0,1.!t.]J!TåU!?Y.01!B+!@B1,9!3.!N.01,@+!3.!

A@+1.+B:!3@+1!98!01/BA1B/.!,CG9,A,1.!.01!C,+,C89.:!18+3,0!OB.!98!01/BA1B/.!.5G9,A,1.!

2C./N.!.+!M@+A1,@+!3.0!].0@,+0!3.0!B08N./0!d>>J!\+!+.!G@B//8,1!C,.B5!3,/.!0,+@+!

8X@B1./! OB4B+! t,r,! .01! B+.! ]80.! 3.! 3@++2.0! +BC2/,OB.0! 3@+1! 9.0! M,AE.0! 0@+1:! S!

3,MM2/.+10! +,-.8B5:! /.9,2.0! .+1/.! .99.0! G8/! 3.0! 9,.+0! EDG./1.51.0:! A.! OB,! G./C.1! S!

94B1,9,081.B/! B+.! A,/AB981,@+! ,3.+1,OB.! S! A.99.! 3@+1! ,9! .01! M8C,9,./! 8-.A! +4,CG@/1.!

OB.9! 0,1.! ,+1./+.1J! a8! 0,CG9,A,12! 3.! A@+0B9181,@+! .1! 3.! C8+,.C.+1! 218+1! B+! 3.0!

A/,1F/.0!C8X.B/0!3.!98!029.A1,@+!34B+!t,r,>L:!X48,:!G8/C,!9.0!OB.9OB.!=><!G981.M@/C.0!

3,0G@+,]9.0:! /.1.+B! 94B+.! 3.0! G9B0! M8A,9.0! S! G,9@1./:! OB.! A.98! 0@,1! G@B/!

9483C,+,01/81.B/! @B! G@B/! 9.0! A@998]@/81.B/0J! $9! 048N,1! 3.! 98! G981.M@/C.! #]|@/r0!

TE11GHfftttJG]t@/r0JA@CfU:!OB,!A@CG1.!OB.9OB.!R!C,99,@+0!34B1,9,081.B/0!3.!G8/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>R!a,+! zB18+N:! !G%9,'("&(%7*# 5*# P?%3*W# &@C8+! 1/83B,1! 3B! AE,+@,0! G8/! ?E/,01,+.! W8/],./6
'@+19./J!(/9.0!H!#E,9,GG.!#,AOB,./:!=PP<W#
>>!p@,/! 98! +@1,A.! `!|,r,!d:! 0B/! |,r,G.3,8:! S! 94*&a!H! E11G0HffM/Jt,r,G.3,8J@/Nft,r,f|,r,!
T?@+0B912.!;=f<Lf=LU!
>L!%+! .MM.1:! A@CC.! X4.+! 8,! 212! 8-./1,! 9@/0! 3.! 028+A.0! 3.! M@/C81,@+! S! 94B1,9,081,@+! 34@B1,90!
+BC2/,OB.0:!B+!3.0!G/.C,./0!292C.+10!S!G/.+3/.!.+!A@+0,32/81,@+!G@B/!C.+./!S!],.+!B+.!
.+1/.G/,0.! A@99.A1,-.! 3.! A.! 1DG.:! .01! 3.! 04800B/./! 3.! 9483E20,@+! 3.! 98! A@CCB+8B12! 3.0!
A@998]@/81.B/0:! .1! OB4B+! @B1,9! 1/@G! G./M@/C8+1! +2A.00,18+1! B+! ,+-.01,00.C.+1! XBN2! 1/@G!
N/8+3!3.!98!G8/1!3.!AE8AB+!C.1!.+!G2/,9!98!/2B00,1.!3B!G/@X.1J!



! K;!

9.!C@+3.!.1!OB,!@MM/.!3.GB,0!;<<>!B+.!B1,9,081,@+!N/81B,1.!G@B/!9.0!A@998]@/81,@+0!

0A,.+1,M,OB.0!.1!G238N@N,OB.0J!!

)@+!.5G9@,181,@+!G.B1!0.!M8,/.!S!3.B5!+,-.8B5!H!348]@/3!.+!A,/AB,1!M./C2:!G./C.118+1!

S! 94.+0.C]9.!3.0!A@998]@/81.B/0!3489,C.+1./!.+!1@B1.!02/2+,12!A.!OB,!.01!B+.!]80.!

3.!3@++2.0!+BC2/,OB.0!3@12.0!3.!C@D.+!3.! A@CCB+,A81,@+! ,+1./+.!k! GB,0:! 38+0!

B+!3.B5,FC.!1.CG0:!.+!3,/.A1,@+!34B+!GB]9,A!-,02J!%+!.MM.1:! ,9!.01!8,02!3.!C.11/.!S!

3,0G@0,1,@+!34B+.!A@CCB+8B12!G9B0!@B!C@,+0!@B-./1.!9.!M/B,1!3B!1/8-8,9!/289,02!.+!

8C@+1J! a.! N/8+3! 8-8+18N.! 3.! A.! 1DG.! 34@B1,9! .01! OB4,9! /.+3! G@00,]9.! 98! C,0.! .+!

A@CCB+! 3.0! 3@++2.0:! @MM/.! 98! G@00,],9,12! 3.! G/@A23./! .+! G./C8+.+A.! S! 9.B/!

A@//.A1,@+! .1! S! 9.B/! .+/,AE,00.C.+1J! *+! 8B1/.! 8-8+18N.! +@+! +2N9,N.8]9.! .01! 3.!

G@B-@,/:!8G/F0!98!3,MMB0,@+:!/.A.-@,/!3.0!/.C8/OB.0!.1!3.0!8-,0!3.0!B1,9,081.B/0:!8-,0!

.1! /.C8/OB.0! 3@+1! 9483C,+,01/81.B/! G.B1! 1.+,/! A@CG1.! G@B/! 8C29,@/./! 9.! G/@3B,1!

M,+,J!!

%+! .MM.1:! 98! A@99.A1.! ,+3,-,3B.99.! 3.0! 3@++2.0! 0B/! 3.0! M,AE,./0! |@/3! @B! %5A.9! S!

98OB.99.! +@B0! 8-@+0! .B! /.A@B/0! 8B! 32]B1:! G./C.118,1! A./1.0! 3.! A@CCB+,OB./! 9.!

M/B,1! 3.!+@0! 1/8-8B5:!C8,0!3.!C8+,F/.!G@B/! 9.!C@,+0! ,CG8/M8,1.!H! 8B!C,.B5:! A.11.!

M8Z@+!3.!1/8-8,99./!8B/8,1!A@+3B,1!S!98!G/@3BA1,@+!34B+!@B-/8N.!3.!3@++2.0!]/B1.0!

08+0! 9,.+! 9.0!B+.0!8-.A! 9.0!8B1/.0!.1!A@+38C+8,1! 9.!G/@X.1!S!3.-.+,/!@]0@9F1.! 1/F0!

/8G,3.C.+1:! 3@+A! S! 1/8E,/! 0.0! 80G,/81,@+0! G/.C,F/.0!H! M@B/+,/! B+.! C81,F/.!

G./G21B.99.C.+1! C,0.! X@B/:! 08+0! A@+1/8,+1.! 23,1@/,89.! .1! S! A@h1! l2/@:! E@/C,0!

94,+-.01,00.C.+1! 3.! AE8OB.! A@998]@/81.B/! .1! 9.0! M/8,0! ,+3B,10! G8/! 98! /.AE./AE.!

3@ABC.+18,/.J!a8!/.AE./AE.!34B+!C@D.+!.1!34B+!9,.B!@i!AE8AB+!G@B-8,1!C.11/.!.+!

A@CCB+! 3.0! 3@++2.0! G/20.+12.0! 0.9@+! B+! 0AE2C8! 298]@/2! .+! A@CCB+:! 8-.A! 98!

G@00,],9,12!3.!C@3,M,A81,@+!A@+018+1.!38+0! 98!G9B0!N/8+3.!1/8+0G8/.+A.:!.1!OB.!A.!

9,.B!0@,1:!G8/!98!C[C.!@AA80,@+:!A.9B,!3.!98!A@+0B9181,@+!.1!3.!94.5G9@,181,@+!3.!A.0!

3@++2.0:! +.! G@B-8,1! A@+3B,/.! OB4S! B+! @B1,9! ,+M@/C81,OB.! 1.9! OB4B+!t,r,:! 0.B9! .+!

C.0B/.!3.!/2G@+3/.:!38+0!B+!G/.C,./!1.CG0:!S!1@B1.0!A.0!.5,N.+A.0J!!

#8002.! 98! G/.C,F/.! A/8,+1.! /.00.+1,.! G8/! 9.0! C.C]/.0! 3.! 942OB,G.:! A.1! @B1,9!

+BC2/,OB.! 04.01! 8-2/2! 34B+.! N/8+3.! 0@BG9.00.! .1! /.981,-.C.+1! M8A,9.! S!C8V1/,0./J!

#9B0,.B/0! 028+A.0! 3.! M@/C81,@+! .1! OB.9OB.0! 0.00,@+0! 3.! 1/8-8B5! G/81,OB.0! G9B0!

18/3:! 98! 1@189,12! 3.0! G./0@++.0! 8D8+1! M8,1! -nB! 3.! G8/1,A,G./! 8B! G/@X.1! 218,1! .+!



! K"!

C.0B/.! 34D! A@+1/,]B./! 3,/.A1.C.+1! @B! .+! 0.! M8,08+1! 8,3./!k! 3.0! /28A1B89,081,@+0!

/2NB9,F/.0! G./C.11.+1! 3.GB,0! 3.! A@+0./-./! 9.! C[C.! 3.N/2! 3.! A@CG21.+A.! .1!

01,CB9.+1! G8/! 98! C[C.! @AA80,@+! 9.0! C@,+0! 8A1,M0! @B! 9.0! +@B-.8B5! -.+B0J! ^.0!

3,38A1,A,.90! .+! 9,N+.! @MM/.+1! 9.! C[C.! 0./-,A.! S! A.B5! OB,:! 3,018+10! +.! G.B-.+1!

G/@M,1./!3.0!M@/C81,@+0!G/@G@02.0!8B!C@,+0!B+.!M@,0!G8/!8+J!!

�épartition des tâches 

a4@B1,9! +BC2/,OB.! B+.! M@,0! 029.A1,@++2! .1! .5G9,OB2:! 98! A@99.A1.! S! N/8+3.! 2AE.99.!

G@B-8,1!A@CC.+A./J!%+A@/.!M8998,16,9!04D!G/2G8/./!8-.A!G/2A8B1,@+!G@B/!OB.!AE8AB+!

G/.++.!A@+0A,.+A.!3.!98!/.0G@+08],9,12!OB,!9B,!,+A@C]8,1!-,06S6-,0!3B!3@C8,+.!0B/!

9.OB.9!,9!8-8,1!8AA.G12!34@G2/./J!!

^.0! AE8CG0! 34,+-.01,N81,@+! MB/.+1! 348]@/3! 32M,+,0! 8B1@B/! 3.0! 3,MM2/.+1.0! 8,/.0!

AB91B/.99.0! .1! 9,+NB,01,OB.0! S! .5G9@/./J! a.B/! /2G8/1,1,@+! 0.! M,1! +81B/.99.C.+1! .+!

M@+A1,@+!3.0!A@CG21.+A.0!9,+NB,01,OB.0!3.0!A@998]@/81.B/0!.1!3.!9.B/!C8V1/,0.!34B+!

@B!G9B0,.B/0!3@C8,+.0! 9,112/8,/.0!@B!.51/869,112/8,/.0:!3@C8,+.T0U!38+0! 9.OB.9!T@B!

9.0OB.90U! ,90!G@B//8,.+1!C.11/.!S!G/@M,1! 9.B/0!A@++8,008+A.0J!#.B16[1/.!+4.016,9!G80!

,+B1,9.!S!A.!+,-.8B!3.!/8GG.9./!OB.99.0!0@+1!9.0!A@+3,1,@+0!C,+,C89.0!S!/2B+,/!G@B/!

A@998]@/./!S! $19.@J!%99.0!0@+1!/8GG.92.0!38+0!B+!8GG.9!S!A@+1/,]B1,@+!218]9,!.+!A.0!

1./C.0!H!!

_! `&(*# *34*%>3"3&\7?*(7?*)(+# 5-7&-("3&+# -)# '&)5%"3&# 5*# 3%2*")# 9"4&*(+#
4,'7%"$%4&*# 5B)3*# 5*4# "%(*4# 7)$&)(*$$*4# 7-)2*(&*4# ,"(# $*# ,(-Q*&W# !"# ,-(&*# (*4&*#
-)2*(&*#")L#p#"9"&*)(4#5*#<-33*#2-$-3&'#q#,-44'5"3&#$*4#9`9*4#7-9,'&*37*4W#

_!,-44'5*(#5*#4-$%5*4#7-33"%44"37*4#4)(#)3#7?"9,#$%&&'("%(*#-)#,"("\$%&&'("%(*#
*L&(`9*\-(%*3&"$W#

_! ,-44'5*(# 5*4# 7-9,'&*37*4# $%3>)%4&%.)*4# 4-$%5*4# ,*(9*&&"3&# 5B*L,$-(*(# 7*#
7?"9,#*&#5B'2"$)*(#$*4#&("5)7&%-34#/("3Z"%4*4#5*4#&*L&*4#'&)5%'4W#

_!4B%3&'(*44*(#a#$"#&("5)7&%-3+#4-%&#5B)3#,-%3&#5*#2)*#,("&%.)*+#4-%&#&?'-(%.)*W#

_!`&(*#5%4,-4'#a#4*#/-(9*(#a#$B)&%$%4"&%-3#5*#$B-)&%$#M%r%W#

_!"<"35-33*(#a#$B'.)%,*#.)%#7-35)%&#$*#,(-Q*&#$*4#5(-%&4#5B)&%$%4"&%-3#5*4#/%7?*4#
('"$%4'*4#5"34#4-3#7"5(*#*&#"77*,&*(#.)B*$$*4#4-%*3&#(*2)*4#*&#7-9,$'&'*4#,"(#
5B")&(*4#9*9<(*4#5*#$B'.)%,*W#



! KR!

*+.! M@,0! 320,N+2:! AE8OB.! /.0G@+08]9.! 34B+.! 8,/.! AB91B/.99.! 0.! /.1/@B-.! 9,]/.! 3.!

G/.+3/.! .+! AE8/N.! 08! C81,F/.! 0.9@+! 0@+! @G1,OB.! G./0@++.99.! .1! 3.! G/@A23./! 8B!

32A@BG8N.! 3B! A@/GB0! OB,! 9B,! /.-,.+1! 3.! 98! C8+,F/.! OB4,9! 9B,! 0.C]9.! 98! G9B0!

8GG/@G/,2.!G@B/!0.!98+A./:!0.B9!@B!.+!N/@BG.:!S!B+!G/.C,./!/.9.-2!3.0!1.51.0!.1!3.0!

1/83BA1,@+0!S!G/.+3/.!.+!AE8/N.J!!

?.11.! N/,99.! 3.! 1/8-8,9:! OB,! G.B1! A@C],+./! B+.! 3,-,0,@+! G8/! N/8+3.0! G2/,@3.0!

E,01@/,OB.0! .1! G8/! N.+/.0! 9,112/8,/.0! @B! A812N@/,.0! 1.51B.99.0:! G.B1! 048GGBD./! 0B/!

B+.!8+89D0.!/,N@B/.B0.!3B!AE8CG!@B!],.+!0B/!B+!32A@BG8N.!GB/.C.+1!.CG,/,OB.:!

A8/!.99.!8:!3.!M8,1:!G.B!34,CG8A1!0B/!98!G/20.+181,@+!M,+89.!3.!98!]80.!3.!3@++2.0J!%99.!

3@,1! [1/.! G/,@/,18,/.C.+1! 298]@/2.! G@B/! M8A,9,1./! 98! /2G8/1,1,@+! 3.0! 1jAE.0! .1! 98!

A@99.A1.!3.0!3@++2.0J!J3#/%3*:!.99.!G@B//8![1/.!/.32M,+,.!8B!/.N8/3!3.0!.5G2/,.+A.0!

C.+2.0!38+0!9.0!8B1/.0!3@C8,+.0!9,+NB,01,OB.0J!

#@B/!3,/.!B+!C@1!3.!A.99.!OB,!8!212!/.1.+B.!G@B/!9.!3@C8,+.!AE,+@,0:!0B/!9.OB.9!X48,!

34B+.! A./18,+.! C8+,F/.! G9B0! A98,/.C.+1! ,CG/,C2! C8! C8/OB.:! .99.! 8! A98,/.C.+1!

32M,+,!3.B5!.+1,120!S!G8/1,/!3.!A/,1F/.0!AE/@+@9@N,OB.0!!b!!?E,+.!8+A,.++.!-0!?E,+.!

C@3./+.!.1!A@+1.CG@/8,+.!8-.A!G@B/!381.!3.!]80AB9.!948+!=P==:!381.!3.!98!M,+!3B!

0D01FC.! ,CG2/,89!k! AE8OB.! G8/1,.! 8! .+0B,1.! 212! 32A9,+2.! .+! N/8+3.0! A812N@/,.0!

1.51B.99.0!H! /@C8+:! 1E2j1/.:!G@20,.:!G/@0.:!G.+02.! TA812N@/,.! M@B//.61@B1!@i!2AE@,1!

94.+0.C]9.!3.0!1.51.0!.51/86!.1!G8/869,112/8,/.0!3@+1!,9!8!212!OB.01,@+!G9B0!E8B1U>K!k!

/,.+!+4,+1./3,1!S!948-.+,/!3.!/.C@3.9./!A.11.!@/N8+,081,@+!OB,!048-F/.!@G2/8+1.!G@B/!

9.!C@C.+1J!%99.!G./C.1!+@+!0.B9.C.+1!3.!G/.+3/.!98!C.0B/.!3B!1/8-8,9!S!M8,/.!G8/!

94218]9,00.C.+1! 3.! 9,01.! 3.! 1.51.0! 8D8+1! /.ZB0! 3.0! 1/83BA1,@+0:! C8,0! 8B00,! 3.! 0.!

/.+3/.!A@CG1.!1/F0!8,02C.+1!3.0!G/@N/F0!3.! 94.+1/.G/,0.J!\+!G.B1!8,+0,!A@+0181./!

OB.! A./18,+0! AE8CG0! 0@+1! 0B/! 9.! G@,+1! 34[1/.! 8AE.-20! T/@C8+! .1! 1E2j1/.! AE,+@,0!

8+A,.+0U:! OB.! 348B1/.0! 0@+1! .+! ]@++.! -@,.! TG/@0.! 9,112/8,/.! AE,+@,0.! 8+A,.++.U:!

OB8+3!348B1/.0!+4@+1!NBF/.!G/@N/.00./!TG@20,.UJ!a8!G981.M@/C.!@MM/.!+@18CC.+1!S!

9483C,+,01/81.B/!98!G@00,],9,12!3.!0B,-/.!1/F0!G/2A,02C.+1!948-8+A2.!3.0!1/8-8B5!.1!

3.!G@B-@,/!M8,/.!3.0!2-89B81,@+0!OB8+1,181,-.0!1/F0!G/2A,0.0J!?4.01!S!A.!+,-.8B!OB.!98!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>K!\+!8B/8,1!8B00,!GB!.CG/B+1./!S!a,+!zB18+N!T6N#P-)3&(N+#6N#8*-,$*:!=P"LU! 98!A812N@/,.!
`!a,1./81B/.!1E81!,+01/BA1!d!T9,112/81B/.!OB,!,+01/B,1U!98OB.99.!A@B-/.!94,CC.+0.!AE8CG!3.!98!
9,112/81B/.! OB,! +4.01! G80! A.99.! 3.! `!94.5G/.00,@+! 3.! 942C@1,@+!d! XBN2! G8/! 9B,! 3.! C.,99.B/.!
OB89,12!OB.!98!G/.C,F/.!OB,!.01!A.99.!3.!`!94.5G/.00,@+!3.0!,32.0!dJ!



! K>!

0,N+81B/.!3B!A@998]@/81.B/!G.B1!8GG8/8V1/.!800@A,2.!8B!1,1/.!34B+.!nB-/.!3@+1!,9!-8!

A/2./! 9.0! 3,MM2/.+1.0! M,AE.0! G@B/! /.+3/.! A@CG1.! 3.! 08! G/,0.! .+! AE8/N.! G8/! 98!

1/83BA1,@+!k! ],.+! 2-,3.CC.+1:! 0@+! 1/8-8,9! G@B//8! [1/.! .+/,AE,! 3.! C8+,F/.!

1/8+0G8/.+1.!G8/!348B1/.0!A@998]@/81.B/0J!!

\+! 9.! -@,1:! 0,! 9.! 1/8-8,9! S! /289,0./! 98,00.! G.B! 3.! G98A.! S! 98! M8+18,0,.:! B+.! A./18,+.!
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.1! .51/869,112/8,/.0! .5,018+10! 38+0! AE8OB.! AB91B/.J! ?E8OB.! A@998]@/81.B/! .01! 3@+A!

A@+-,2!S!M8,/.!94.MM@/1!34,3.+1,M,./!.+!M@+A1,@+!3.0!A/,1F/.0!01D9,01,OB.0!3.!98!AB91B/.!

34@/,N,+.!3.!A.!1.51.!9.!N.+/.!T0@B06N.+/.!@B!A812N@/,.!1.51B.99.U!8BOB.9!8GG8/1,.+1!

94nB-/.! .+! .58C.+J! $9! +.! G.B1! .+! .MM.1! 0.! 081,0M8,/.! 3.0! 8GG.9981,@+0! N2+2/,OB.0!

M/8+Z8,0.0!0BGG@02.0!2OB,-89.+1.0!B1,9,02.0!0@B-.+1!08+0!G/2A8B1,@+!8BAB+.:!.1!OB,!

@+1! G@B/! .MM.1! 34@AAB91./! 98! 3,-./0,12! 3.0! G/81,OB.0! 9,112/8,/.0! G/@G/.0! S! AE8OB.!

AB91B/.!34(0,.J!!

#@B/! +.! G/.+3/.! OB4B+! .5.CG9.:! 9.! 1./C.! A@/2.+! ,"34-(%# +.! G@B-8+1! 1/@B-./!

342OB,-89.+1!G8/M8,1!38+0!+@1/.! 98+NB.:!@+!04.+!0./-,/8!3@+A!A@CC.!B+!C8/OB.B/!

N2+2/,OB.!OB,!G./C.11/8!34,+1.//@N./!98!]80.!.1!3.!M8,/.!8GG8/8V1/.!1@B0!9.0!,"34-(%#

8D8+1! 212! 1/83B,10J!\+!3@,1! 3@+A!G/.+3/.! 98! G/2A8B1,@+!3.! A@+0./-./! 8B5!nB-/.0!

9.B/!,3.+1,12!N2+2/,OB.!,+,1,89.!8M,+!3.!G./C.11/.!9.0!,+1.//@N81,@+0!B912/,.B/.0!G9B0!

M,+.0!3.! 98!]80.:!.1!3.!G@B-@,/!/2G@+3/.:!G8/!.5.CG9.:!S!3.0! ,+1.//@N81,@+0!0B/! 9.!

0@/1! /20./-2! 8B5! N.+/.0! 3/8C81,OB.0! AE,+@,0! 1.9! OB.! 9.! E"Q)! ÝXW# a.! 1./C.!

N2+2/,OB.!M/8+Z8,0:!8-.A!0.0!/20./-.0!34.CG9@,:!,A,!`!1E2j1/.!d!@B!`!G,FA.!3.!1E2j1/.6

@G2/8!3.0!zB8+!d!G@B//8!+81B/.99.C.+1!G./C.11/.!8B!+@+!0G2A,89,01.!3.!04@/,.+1./!

38+0!98!C[C.!C81,F/.J!$9!0./8!]2+2M,OB.!3.!M8,/.!8GG8/8V1/.!38+0!A.11.!/B]/,OB.!9.0!

1./C.0!B1,9,020!G8/!9.0!3,MM2/.+1.0!AB91B/.0!G@B/!A8189@NB./!B+.!nB-/.!.+!M@+A1,@+!

3.! 08! 1E2C81,OB.:! A@CC.! G8/! .5.CG9.! 9.! 7"%E%# Q%"(*3# L%"-4?)-#��P	�À! @B!

.+A@/.! M)L%"# L%"-4?)-#]e�À�� 1@B1.0! 3.B5:! A@CC.! ],.+! 348B1/.0:! .+A@/.! .+!

OB[1.!342OB,-89.+1!M/8+Z8,0J!

*+! N9@008,/.! N2+2/89! 0./8! 218]9,! G@B/! M@B/+,/! 9.0! A@//.0G@+38+A.0! .1! 9.0!

/8GG/@AE.C.+10! OB,! G.B-.+1! [1/.! M8,10! .+1/.! 3,MM2/.+10! N.+/.0! +81,@+8B5:! .1!

,+3,OB./!8B5!A@998]@/81.B/0! 98! 1./C,+@9@N,.!S!G/,-,92N,./!b!,9!048N,1!34B+!AE8+1,./!



! Q<!

.+! A@B/0! C.+2! .+! A@998]@/81,@+! 8-.A! 9.0! 3,MM2/.+10! /.0G@+08]9.0! 3.0! 8,/.0!

AB91B/.99.0!A@+0,32/2.0J!

a8!M@/C.!3.!94@B-/8N.:!08-@,/!08!A@CG@0,1,@+:!0./8!2N89.C.+1!32A/,1.!3.!98!C8+,F/.!

98! G9B0! G/2A,0.! G@00,]9.:! A.! OB,! +4.01! G80! 1@BX@B/0! 8B00,! M8A,9.! OB4,9! D! G8/8V1! 8B!

G/.C,./! 8]@/3:! +@18CC.+1! 9@/0OB4@+! M8,1! M8A.! S! 3.0!nB-/.0! 8+A,.++.0! @B! S! 3.0!

8+1E@9@N,.0!.1!3.0!A@99.A1,@+0!3.!N/8+3.!8CG9.B/J!a8!18,99.!3.!94@B-/8N.!.+!+@C]/.!

3.! A8/8A1F/.0! @B! 3.! 0,N+.0:! 0,! .99.! .01! A@++B.:! 0./8! 2N89.C.+1! M@B/+,.! A8/! A.11.!

,+M@/C81,@+:! A@CC.!A.99.0! A@+A./+8+1! 98! M@/C.!3.! 94nB-/.:! A@+01,1B.!B+!292C.+1!

1/F0!B1,9.!38+0!9.!A83/.!34B+.!2-89B81,@+!3.!0@+!/.+3B!.+!M/8+Z8,0J!!

a4nB-/.! B+.! M@,0! ,3.+1,M,2.! 3B! G@,+1! 3.! -B.! 3.! 0@+! 8GG8/1.+8+A.! N2+2/,OB.! .1!

1E2C81,OB.:!.1!08!M@/C.!32A/,1.:! 9.!A@998]@/81.B/!3@,1![1/.!.+!C.0B/.!34.+!3@++./!

B+! ]/.M! /20BC2! T@B! 38+0! 9.! A80! 3.0! @B-/8N.0! A@CG@0,1.0! 2-@OB20! G9B0! E8B1:! B+!

/.9.-2!3218,992U:!A.!OB,! ,CG9,OB.!OB4,9!.+!8!B+.!A@++8,008+A.!0,+@+!,+1,C.:!1@B1!8B!

C@,+0! 0BMM,08+1.! G@B/! 8//,-./! S! 98! G/20.+1./! .1! S! 98! 0,1B./! 38+0! 0@+! A@+1.51.!

9,112/8,/.! @/,N,+.9J! ^.0! /.+-@,0! -./0! 3.0! @B-/8N.0! @B! 3.0! 21B3.0! 0G2A,89,020! 0@+1!

2N89.C.+1!.+-,08N.8]9.0!8M,+!3.!G./C.11/.!8B!+@+60G2A,89,01.!3.!0.!M8,/.!B+.!,32.!

G/2A,0.!3.!94nB-/.!.+!OB.01,@+J!!!

a8!3.0A/,G1,@+!3@,1!.+0B,1.!G/.+3/.!.+!A@CG1.!98!C812/,89,12!3B!1.51.:!.1!/.C@+1./!

S! 08! 0@B/A.:! 08-@,/! 38+0! 94,3289:! S! 0@+! 23,1,@+! @/,N,+89.:! @B:! G@B/! 9.! C@,+0:! S! 98!

-./0,@+! 98! G9B0! G/@AE.! 34.99.:! .+! M8,08+1! 2181! 0,! +2A.008,/.! 3.0! C8+B0A/,10! @B!

,CG/,C20! 8+A,.+0:! -@,/! 3.0! 23,1,@+0! 8+A,.++.0! .1! C@3./+.0! OB,! 8B/8,.+1! GB!

A@CG1./!38+0!08!A,/AB981,@+J!^F0!9@/0!OB4.99.0!8B/@+1!212!/.G2/2.0:!9.0!23,1,@+0!9.0!

G9B0!0,N+,M,A81,-.0!3.-/@+1!8,+0,![1/.!0,N+892.0:!.1!B+!1.51.!/2M2/.+1!,3.+1,M,2J!?4.01!

A.11.!23,1,@+!OB,!G@B//8!0./-,/!342189@+!38+0!942-89B81,@+!3.0!1/83BA1,@+0J!!

),! 38+0! 98! G9BG8/1! 3.0! A80:! +@18CC.+1! G@B/! 98! 9,112/81B/.! A@+1.CG@/8,+.:! A.11.!

/.AE./AE.!G@B//8!0.!9,C,1./!S!0,N+89./!98!G/.C,F/.!23,1,@+!3.!94nB-/.!1/83B,1.:!.99.!

G@B//8! /20./-./! G9B0! 3.! 3,MM,AB9120! 9@/0OB4.99.! 0./8! A@+3B,1.! 0B/! 3.0! nB-/.0!

8+A,.++.0!1.99.!OB.!9.!^-3>$-)9*3>#pÊµ k!38+0!3.0!A80!8B00,!A@CG9.5.0:!@+!+.!0.!

G/,-./8!G80!3.!/.+-@D./!8B5!21B3.0!9.0!G9B0!A@CG9F1.0!0B/!98!N.+F0.!3.!94nB-/.!.+!

OB.01,@+! .1! 3.! 0.! A@+1.+1./! 3.! M@B/+,/! B+.! 0D+1EF0.! 3.0! 32-.9@GG.C.+10!



! Q=!

GE,9@9@N,OB.0!OB4.99.!8!0B0A,120J!$9!+4.CG[AE.!OB.!C[C.!G@B/!3.0!nB-/.0!/2A.+1.0:!

@+!G/.+3/8!N8/3.!8B5!-8/,81,@+0!OB,!G.B-.+1!8GG8/8V1/.!.+1/.!3,MM2/.+1.0!23,1,@+0:!

A.!OB,!8//,-.!G@B/!A./18,+0!1.51.0!3@+1!9423,1,@+!18,t8+8,0.:!G8/!.5.CG9.:!G/20.+1.!

3.0! -8/,8+1.0! G8/! /8GG@/1! S! A.99.! G/@3B,1.! 0B/! 9.! A@+1,+.+1J! a.0! 9,.+0! -./0! 3.0!

23,1,@+0!M8A60,C,920!@B!+BC2/,OB.0!.+!9,N+.!G@B//@+1!2N89.C.+1![1/.!M@B/+,0!S!A.1!

.+3/@,1J!?.11.!8GG/@AE.!GE,9@9@N,OB.!3.! 94nB-/.!0Y8-2/./8! 1/F0!B1,9.!G@B/!2-89B./!

94811,1B3.!3.0!1/83BA1.B/0!-,06S6-,0!3.0!nB-/.0!OB4,90!1/8,1.+1J!

?.A,! M8,1:!@+!G@B//8!.+0B,1.!0.! 1@B/+./:! 04,9!.01!A@++B:!-./0! 948B1.B/!3.! 94nB-/.!@B!

M8,/.!8GG8/8V1/.!A.9B,!S!OB,!@+!.+!,CGB1.!98!/289,081,@+:!-@,/.!0,N+89./!9.!G/@A.00B0!

G8/1,AB9,./! C,0! .+! nB-/.! .+! A.11.! @AA80,@+! .1! 320,N+./:! 9.! A80! 2AE28+1:! 9.!

A@CG,981.B/! @B! 9.! /.0G@+08]9.! 3.! 98! C,0.! .+! M@/C.! 3.! 9Y@B-/8N.J! a8! 0,1B81,@+!

G8/1,AB9,F/.! 8B! /.N8/3! 3.! 948B1.B/:! @B! 3.! A.! OB,! G.B1! .+! 1.+,/! 9,.B:! 0./8!

+81B/.99.C.+1! .5G9,A,12.J! #8/M@,0:! 98! C.+1,@+! `!811/,]B2.! S!d! G@B//8! [1/.! B1,9,02.!

G@B/! 2-,1./! 9.0! 8MM,/C81,@+0! 1/@G! 32M,+,1,-.0! OB,! A8AE.+1! 0@B-.+1! B+!C8+OB.! 3.!

AB/,@0,12!G8/!/8GG@/1!8B!AE.C,+.C.+1!3.!9YnB-/.!XB0OBYS!+@B0J!

a.0! 8B1.B/0! /2.90! @B! 0BGG@020:! .1! 8B1/.0! A@CG,981.B/0:! 8+1E@9@N,01.0:! .1AJ:!

/.A.-/@+1!B+! 1/8,1.C.+1! S!G8/1! 8-.A! 98! A/281,@+!34B+.!`!M,AE.! 8B1.B/!d!323,2.!OB,!

G@B//8! +@18CC.+1! G/.+3/.! .+! AE8/N.! 94.5G@02! 3.0! 292C.+10! ],@N/8GE,OB.0! .1!

0,1B./! 94@B-/8N.! 1/83B,1! 38+0! 94.+0.C]9.!3.! 0.0!nB-/.0J!q@B0! D! /.-,.+3/@+0!G9B0!

9@,+!

a8! G8/1,.! 3.0A/,G1,-.! 3.! 94nB-/.! 218+1! 8AE.-2.:! @+! G.B1! 3F0! 9@/0! 048118AE./! S!

8]@/3./:!08!/2A.G1,@+!-,8!98!1/83BA1,@+!E@/0!3.!0@+!A@+1.51.!AB91B/.9!.1!9,+NB,01,OB.!

G/@G/.0:!A.!OB4@+!-8!.+-,08N./!38+0!B+!G/.C,./!1.CG0!3.!C8+,F/.!N9@]89.J!!

$9!A@+-,.+1!S!A.!+,-.8B!3.!G@B00./! 94,+-.01,N81,@+! XB0OB4S! ,3.+1,M,./! 9.0!3,MM2/.+1.0!

1/83BA1,@+0!OB,!@+1!212!3@++2.0!3.!94nB-/.:!348]@/3!38+0!9.0!8B1/.0!98+NB.0:!GB,0!

.+!M/8+Z8,0J!a8!A@++8,008+A.!3.!94.5,01.+A.!34B+.!1/83BA1,@+!.+!98+NB.!@AA,3.+189.!

8+12/,.B/.!S!98!1/83BA1,@+!M/8+Z8,0.!048AA@CG8N+./8!34B+!OB.01,@++.C.+1!0B/!0@+!

,CG8A1! /2.9! @B! 0BGG@02! 0B/! 9.! /.+3B! M/8+Z8,0J! )8+0! .+! [1/.! -2/,18]9.C.+1! B+.!

1/83BA1,@+!8B!A8//2:!.99.!8!GB!+28+C@,+0!04.+! ,+0G,/./:!A@+0A,.CC.+1!@B!+@+J!\+!

08,1:!348B1/.!G8/1:!OB.!A./18,+0!1.51.0!0@+1!S!A.!G@,+1!A@CG9.5.0!OB.!9.0!1/83BA1.B/0!



! Q;!

OB,! 04D! A@+M/@+1.+1! +4E20,1.+1! G80! S! B1,9,0./! 1@B1.0! 9.0! 8/C.0! .+! 9.B/! G@00.00,@+!

G@B/!/20@B3/.!A./18,+.0!3,MM,AB9120!k!A./18,+0:!3B!/.01.:!+4E20,1.+1!G80!S!8-@B./!9.B/!

3.11.!-,06S6-,0!3.0!1/83BA1,@+0!3.!9.B/0!A@99FNB.0!21/8+N./0!.1!0,N+89.+1!A.99.0!3@+1!

,90!@+1!G/,0!A@++8,008+A.J!

a4218]9,00.C.+1!3.!A.0!9,01.0!N8N+./8!S!.5G9@,1./!9.0!]80.0!3.!3@++2.0!C@+3,89.0!.1!

9@A89.0J!?4.01!+81B/.99.C.+1!98!3./+,F/.!9,01.!b!A.99.!3.0!1/83BA1,@+0!M/8+Z8,0.0!b:!

OB,! 3@,1! /.A.-@,/! 98! G9B0! -,-.! 811.+1,@+J! ?.! 3./+,./! /.9.-2! 0.! 3@,1! 34[1/.! 9.! G9B0!

A@CG9.1!G@00,]9.J!$9!G@B//8!0.9@+!948-8+18N.!OB4@+!G@B//8!.+!1,/./!0.!G/20.+1./!0B/!

9.!C@3.!AE/@+@9@N,OB.!3.!98!G9B0!8+A,.++.!S! 98!G9B0!/2A.+1.:!0@,1! M8,/.!8GG8/8V1/.!

3,MM2/.+10! /.N,01/.0! 3.! 1/8,1.C.+1!H! 1/83BA1,@+T0U! ,+12N/89.T0U! .1! 1/83BA1,@+T0U!

G8/1,.99.T0UJ! a.0! 838G181,@+0:! 0,! .99.0! 0@+1! A98,/.C.+1! 32M,+,.0! A@CC.! 1.99.0:!

A@+01,1B./@+1!B+!1/@,0,FC.!/.N,01/.!3.!/2M2/.+A.C.+1J!

#@B/! AE8OB.! /.N,01/.! b! 1/83BA1,@+0! ,+12N/89.! @B! G8/1,.99.:! .1! 9.! A80! 2AE28+1!

838G181,@+! b:! 9.0! /2M2/.+A.0! 0./@+1! M@B/+,.0! 8-.A! 98! G9B0! N/8+3.! 811.+1,@+! .+!

/.9.-8+1! 1@B0! 9.0! 292C.+10! ],]9,@N/8GE,OB.0:! 08+0! @C.11/.! 34,+3,OB./! 9.0!

A@99.A1,@+0!.1!],.+!.+1.+3B!9.0!1/83BA1.B/0J!

?.! 1/8-8,9! 8AA@CG9,!b!1/8-8,9! OB,! G.B1! 38+0! A./18,+0! A80! /20./-./! ],.+! 3.0!

3,MM,AB9120:! 0B/1@B1! 9@/0OB4,9!.01!OB.01,@+!34nB-/.0!8+A,.++.0!@B!3.0!A@CG,981,@+0!

@B! 8+1E@9@N,.0! 1.99.! OB.! 9.!C@+BC.+189!="%,%3>#>)"3>Q% �(Æ�!T?@CG.+3,BC!

3.! 94F/.! 3.! 98! s/8+3.! #8,5U!b:! 9.! A@998]@/81.B/! G.B1:! @+! 8,C./8,1! 3,/.! .+M,+:! 0.!

1@B/+./! -./0! 9.0! 1/83BA1,@+0! .+! 98+NB.! M/8+Z8,0.:! 8-.A! B+.! 811.+1,@+! G80! C@,+0!

0@B1.+B.!OB.!A.99.!OB4,9!8!A@+08A/2.!8B5!nB-/.0J!

:$2)%(&/-.%'0"2)

?E8OB.! 1/83BA1,@+:! C[C.! 98! G9B0! 32A.-8+1.!b!,9! .+! 0./8! 3.! C[C.! G@B/! 9.0!

1/83BA1,@+0! 9,]/.0! .1! 9.0! 838G181,@+0!b:! /.A.-/8! 08! M,AE.! 8+89D1,OB.! .1! A/,1,OB.:!

8GG.9./! `!M,AE.! 1/83BA1,@+!d >P J! ?.99.6A,! 3.-/8! ,+-8/,8]9.C.+1! M@B/+,/! 3.0!

,+M@/C81,@+0!G/2A,0.0:!OB,!38+0!A./18,+0!A80!0./@+1!C898,02.0!S!@]1.+,/J!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>P!q@B0!G/@G@0@+0!.+!8++.5.!3.B5!.5.CG9.0!3.!`!M,AE.!1/83BA1,@+!d!/.CG9,.!G8/!+@0!0@,+0!
G@B/!9.0!3.B5!1/83BA1,@+0!M/8+Z8,0.0!/.ZB.0!G8/!;-),)&)"3#T^@ABC.+10!;!.1!"U!38+0!9.B/!
-./0,@+! 3B! =R! XB,99.1! ;<=>J! a.0! -./0,@+0! +BC2/,OB.0! 0@+1! 8AA.00,]9.0! 8B5! *&a!H!



! Q"!

\B1/.!9.0!/2M2/.+A.0!GB/.C.+1!],]9,@N/8GE,OB.0!3.0!3,MM2/.+10!1,/8N.0!/.ZB0!G8/!98!

1/83BA1,@+:!A4.01!94,3.+1,M,A81,@+!3B!T@B!3.0U!1/83BA1.B/T0U!OB,!04,CG@0./8:!G/2C,A.0!

S! B+.! 3.0A/,G1,@+! 3218,992.! 3.! 9423,1,@+! G/,+A.G0:! 3.0A/,G1,@+! G/.+8+1! .+! A@CG1.!

94.+0.C]9.! 3.0! 292C.+10! A@+01,1B8+1! 0@+! 8GG8/.,9! A/,1,OB.! TG/2M8A.:! 8GG.+3,A.:!

+@1.0:!8-./1,00.C.+1:!.1AJUJ!!

?.1!.58C.+!811.+1,M!S!98!C8+,F/.!3@+1!B+.!1/83BA1,@+!.01!9,-/2.!S!0@+!9.A1@/81!.01!B+!

292C.+1! ,CG@/18+1!3.! 942-89B81,@+!OB,!0./8!/289,02.!G9B0! 18/3:! ,9!A@+-,.+1!3@+A!3.!

9B,! 8GG@/1./!].8BA@BG!3.! 0@,+J!\+! 08,1:! 8B!C@,+0!3.GB,0!D*)%$4#T=PQKU!3.!s2/8/3!

s.+.11.! 94,CG@/18+A.! OB.! /.-[1! AE8OB.! 292C.+1! OB,! .+1@B/.! 9.! 1.51.! 38+0! 98!

G./A.G1,@+!OB4@+! 04.+! M./8J!?.!OB,! .01! -/8,!G@B/!B+.!nB-/.! 94.01! 8B18+1!G@B/!B+.!

1/83BA1,@+J!!

^8+0! 9.!C[C.! 1.CG0:! @+! 0./8! S! 948MMh1! 3.! 1@B1.0! 9.0! ,+M@/C81,@+0! G./C.118+1! 3.!

08,0,/!94811,1B3.!3B!1/83BA1.B/!-,06S6-,0!3.!0@+!1/8-8,9!b!.+!1.+18+1!3.!3,01,+NB./!A.!

OB,!.01!3.!0@+!M8,1!.1!A.!OB,! ,+A@C].!8B5!A@+1/8,+1.0!23,1@/,89.0!.1!8B5!AE@,5:!G8/!

.5.CG9.:!34B+!3,/.A1.B/!3.!A@99.A1,@+J!!

?./18,+0! 292C.+10! XBN20! ,+12/.008+10! G@B//@+1! C[C.! [1/.! /.G/@3B,10:! A8/!

A@+1/8,/.C.+1!S!B+.!]80.!3.!3@++2.0!M@/C812.!8-.A!3.0!A80.0!S!/.CG9,/:! 94.0G8A.!

t,r,!@MM/.!98!9,]./12!3489,C.+1./!9.0!M,AE.0!0.9@+!98!+2A.00,12:!@MM/8+1!98!G@00,],9,12!3.!

/.AB.,99,/!1@B1.0!0@/1.0!3.!+@181,@+0!OB,!0./@+1!B1,9.0!S!948+89D0.!MB1B/.J!

\+!0B,-/8!8B00,!8-.A!811.+1,@+!942-@9B1,@+!3B!G8/81.51.!.+!M@+A1,@+!3.0!3,MM2/.+1.0!

/223,1,@+0:!.+!0,N+898+1:!9.!A80!2AE28+1:!9.0!C@3,M,A81,@+0!8GG@/12.0!G8/!9.0!B+0!@B!

9.0! 8B1/.0:! 1@B1! .+! .008D8+1!3.!321./C,+./! S! OB,! @+! 9.0!3@,1! T23,1.B/:! 1/83BA1.B/:!

3,/.A1.B/!3.!A@99.A1,@+:!23,1.B/!0A,.+1,M,OB.UJ!

a.0! /B]/,OB.0! 0B]0,018+1.0! G@B//@+1:! S! 32M8B1! 34,+3,A.! @B! 3.! A./1,1B3.:! -@,/! 3.!

C8+OB.!3.!1.CG0:!/.012.0!+@+!,+M@/C2.0:!C8,0!@+!A@CG/.+3/8!OB.!98!-89.B/!3.!98!

]80.!32G.+3!3.!98!C8+,F/.!3@+1!.99.0!0./@+1!.MM.A1,-.C.+1!/.CG9,.0J!!

%+! .MM.1:! A.! OB,! .01! .+! X.B! 9S:! G9B0! OB.! 94218]9,00.C.+1! 34B+.! 9,01.! 3.! 1/83BA1,@+0:!

A4.01! 98! G/20.+181,@+! 3.0! 292C.+10! ,+3,0G.+08]9.0! G@B/! G@B-@,/! G@/1./:! 38+0! B+!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E11GHff,19.@JG]t@/r0JA@CftfG8N.fL<<"QQL<fu2@B6#4@B6y4@B8+!@B!a8!?E8,/!A@CC.!18G,0!
3.!G/,F/.!.1!E11GHff,19.@JG]t@/r0JA@CftfG8N.fL<<"QQQ=f^.!98!AE8,/!S!94.5180.!



! QR!

0.A@+3! C@B-.C.+1:! B+! /.N8/3! A/,1,OB.:! @B:! G@B/! 9.! 3,/.! 0,CG9.C.+1:! G@B-@,/!

G/@A23./!S!942-89B81,@+!3.0!1/83BA1,@+0J!

$9!048N,1:!34B+.!G8/1:!3.! 94,3.+1,M,A81,@+!3.! 9423,1,@+!0@B/A.!@B!3.0!23,1,@+0!B1,9,02.0!

G8/! 9.! 1/83BA1.B/!b!08+0! A.11.! ,+M@/C81,@+! A@CC.+1! 2-89B./! 98! 1/83BA1,@+! 08+0!

/,0OB./! 3.! A@CC.11/.! 3.0! .//.B/0! 3.! XBN.C.+1!~! ),! 94@+! G@B//8! 0.! 081,0M8,/.! 3.!

94,+M@/C81,@+! 9@/0OB4.99.! .01! M@B/+,.! G8/! 9423,1.B/:! @+! 8B/8! S! AnB/! 3.! 1/@B-./!

94,+3,A81,@+!38+0! 9.0! .5G9,A81,@+0! 98,002.0!G8/! 9.! 1/83BA1.B/!k! 38+0!],.+!3.0! A80:! ,9!

M8B3/8! G@B00./! G9B0! 9@,+! 98! /.AE./AE.! G@B/! G/@G@0./! 3.0! EDG@1EF0.0! .+!

3,01,+NB8+1:! G8/! .5.CG9.! G@B/! 3.0! 1.51.0! 8+A,.+0:! .+1/.! B+! A./18,+! +@C]/.!

34@G1,@+0!G@00,]9.0!9.0!23,1,@+0!OB48B/8,.+1!GB!B1,9,0./!9.!1/83BA1.B/J!!

^48B1/.! G8/1:! @+! 1.+1./8! 3.! 32M,+,/:! 8B18+1! OB.! M8,/.! 0.! G.B1:! 9.! A@+1.51.! OB,! 8!

0B0A,12!98!1/83BA1,@+!b!.016A.!B+.!A@CC8+3.!3423,1.B/:!9.!AE@,5!3B!1/83BA1.B/:!B+!

1/8-8,9!A@99.A1,M:!.1AJ!~!#@B/!/2G@+3/.!S!A.!1DG.!34,+1.//@N81,@+:!@+!0.!]80./8!0B/!9.!

G8/81.51.!C8,0!@+!G@B//8:!9@/0OB.!A.98!.01!.+A@/.!G@00,]9.:!,+1.//@N./!3,/.A1.C.+1!

9.!1/83BA1.B/J!(!32M8B1:!@+!0.!/8]811/8!0B/!98!A@+0B9181,@+!3.!0.0!2A/,10!@B!3.!A.B5!

OB,! D! @+1! A@998]@/2J! \+! 08,1! G8/! .5.CG9.:! OB.! 9.! M@+381.B/! 3.! 98! A@99.A1,@+!

`!?@++8,008+A.! 3.! 94\/,.+1!d! 8B5! %3,1,@+0! s899,C8/3:! &.+2! %1,.C]9.:! 8! 98,002!

].8BA@BG!34,+3,A81,@+0!38+0! 0.0!2A/,10!G./0@++.90! 0B/! 98!N.+F0.!3.! A./18,+.0!3.0!

1/83BA1,@+0! OB4,9! 8! 0B,-,.0! .1! 3,9,N.+12.0! G@B/! 08! A@99.A1,@+:! @B! G@B/! 98!

`!W,]9,@1EFOB.!3.!a8!#92,83.!dJ!)./8!8,+0,!G9B0!M8A,9.C.+1!32M,+,!94E@/,l@+!34811.+1.!

3.!98!1/83BA1,@+J!!

&.01./8!.+0B,1.!S!32M,+,/!9.!1DG.!3.!1/83BA1,@+J!$9!/.-,.+1!S!AE8OB.!A@998]@/81.B/!3.!

M@B/+,/! 9.0!]80.0!34B+.!2-89B81,@+!.1!3.! /2G@+3/.:!38+0!B+!G/.C,./! 1.CG0:! S!3.0!

OB.01,@+0! 0,CG9.0! 3B! 1DG.! 3.! A.99.06A,!H! 048N,16,9! 34B+.! 1/83BA1,@+! ,+12N/89.:!

G8/1,.99.:!34B+.!838G181,@+!9,]/.:!34B+.!G8/8GE/80.!0A@98,/.:!.1AJ!~!?.98!,CG9,OB.!OB.!

9.!A@998]@/81.B/!8B/8:!S!A.!C@C.+1!3.!0@+!,+-.01,N81,@+:!G/,0!98!G.,+.!3.!A@+M/@+1./!

3.!C8+,F/.! 0,N+,M,A81,-.! 98! 1/83BA1,@+! 8-.A! 9.! 1.51.! 0@B/A.J! *+.! AE8/1.! 3.! ]@++.!

A@+3B,1.!3.-/8![1/.!298]@/2.!G@B/!.+A83/./!A.!1/8-8,9!M8C,9,./!3.0!1/83BA1@9@NB.0:!

.1! OB,! A@+01,1B./8! 9.! 0@A9.! 34B+.! 2-89B81,@+! S! -.+,/J! ?.11.! +@B-.99.! 218G.! -8!

+2A.00,1./! 34.+N8N./:! 38+0! 9.0! C@,0! S! -.+,/:! B+.! /2M9.5,@+! A@99.A1,-.! 0B/! 9.0!

C@389,120!3.!08!/289,081,@+J!?.99.6A,!-8!+81B/.99.C.+1!04,+0G,/./!3.0!/8/.0! 1/8-8B5!



! Q>!

G/@3B,10! 38+0! A.! 3@C8,+.! 3.! 98! 1/83BA1@9@N,.! T&.,00:! =PK=!k! W./C8+:! =PP>!k!

m.t0@+:! ;<==!k! ! ?@+018+1,+.0AB:! ;<="U:! 1/8-8B5!3@+1! 98! 9.A1B/.! 8:! 34B+.! A./18,+.!

C8+,F/.:!A@+1/,]B2!S!M8Z@++./!98!01/BA1B/.!3.!98!A@99.A1.!3.0!3@++2.0!34$19.@J!?.!OB,!

.01! -,02! 9S! .01:! A@CG1.! 1.+B!3B!C8+OB.!3.!G/2G8/81,@+:! -@,/.!3.!C@1,-81,@+:! 3.0!

C.C]/.0!3.!942OB,G.:!3.!32M,+,/!B+.!1./C,+@9@N,.!.1!B+.!C21E@3@9@N,.!A@CCB+.0!

G@B/!M@/CB9./!3.!C8+,F/.!0,CG9.!3.0!8GG/2A,81,@+0!OB89,181,-.0!0B/!9.0!1/83BA1,@+0!

,+12N/2.0!38+0!$19.@J!a8!/2M9.5,@+!OB,!0./8!.+N8N2.!9@/0!3.0!/2B+,@+0!/2NB9,F/.0!OB.!

1,.+1! 942OB,G.:! G@B//8! 2N89.C.+1! 04@B-/,/! S! 1@B0! 9.0! 8A1.B/0! 3.! 98! 1/83BA1,@+:! .+!

,+-,18+1:!S!94@AA80,@+!3.!X@B/+2.0!3421B3.:!3.0!1/83BA1@9@NB.0:!3.0!0G2A,89,01.0!3.0!

9,112/81B/.0! 34%51/[C.6\/,.+1:! 3.0! 1/83BA1.B/0:! 3.0! 23,1.B/0! @B! 3.0! 3,/.A1.B/0! 3.!

A@99.A1,@+J!

$9!+4.+!/.01.!G80!C@,+0!OB.!AE8AB+!.01!34@/.0!.1!32XS!9,]/.!3.!9,-/./!9.0!/.C8/OB.0!

0B0A,12.0!G8/! 0@+!.58C.+!34B+.! 1/83BA1,@+:!-@,/.!3.! /.9.-./! 9.0!292C.+10! M@B/+,0!

G8/!9.0!1/8-8B5!OB,!@+1!32XS!M@/CB920!3.0!XBN.C.+10!0B/!.99.J!?E8OB.!M@/CB981,@+:!

C[C.!8GG/@5,C81,-.:!G.B1!0.!/2-29./!G/@3BA1,-.!.1!0./-,/!S!+@B//,/!B+.!8GG/@AE.!

G9B0!C21E@3,OB.J! $9! D! 8:! 3.!G9B0:!38+0! 948GG/2A,81,@+!3.0! 1/83BA1,@+0!3.0! M8A1.B/0!

2C@1,@++.90! OB,! +.! 0@+1! G80! /23BA1,]9.0! S! B+.!C21E@3@9@N,.!b! ,9! A@+-,.+1! OB4,90!

1/@B-.+1!S!04.5G/,C./J!!

#8002!A.11.!218G.:!/.01.!B+.!3./+,F/.!1jAE.!G80!C@,+0!8/3B.!OB.!9.0!G/2A23.+1.0!S!

8AA@CG9,/J!$9!048N,1!3.!/.+3/.!A@CG1.!3.!94,+M9B.+A.!OB.!98!1/83BA1,@+!8!GB!8-@,/!0B/!

98!AB91B/.!348AAB.,9J!?.99.6A,!G.B1!+81B/.99.C.+1![1/.!+B99.:!@B!],.+!0.! 9,C,1./!S!B+!

0,CG9.!/.9.-2!3.0!/223,1,@+0J!%99.!G.B1![1/.!G8/M@,0!].8BA@BG!G9B0!M2A@+3.:!A8/!38+0!

A./18,+0!A80!3.0!1/83BA1,@+0!@+1!212!S! 98!0@B/A.!34B+.!+@B-.99.!A/281,@+! 9,112/8,/.J!

a.0! .5.CG9.0! 9.0! G9B0! A@++B0! 0@+1! S! 1/@B-./! AE.l! p@918,/.! 3@+1! 94C(,?*$%3# 5*# $"#

P?%3*#3@,1! ].8BA@BG! S! 98! 1/83BA1,@+! G8/! 9.! #F/.! 3.! #/2C8/.! T=LLK6=K">U! 34B+.!

G,FA.!3.!98!G2/,@3.!zB8+:!.1!B+!G8008N.!3.!0@+!d"5%>!S!A.99.!34B+!A@+1.!3B!M8C.B5!

/.AB.,9!3B!op$$.!AE,+@,0:!9.!@%3>)#.%>)"3!�%Ué��!k!G@B/!G/.+3/.!B+!8B1/.!.5.CG9.!

AE./!S!C@+!AnB/:!,9!.+!-8!3.!C[C.!G@B/!98!C23,@A/.!1/83BA1,@+!/289,02.!.+!=Q;K!

G8/!u.8+6#,.//.!(].96&2CB081!.+!=Q;K!3B!G/.C,./!/2A,1!3B!D?%B*(#$-)#
�Ê�3.!a,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L<!*+!/.9.-2!3218,992!3.!94,+M9B.+A.!3.!A.11.!A@99.A1,@+!0./8!M@B/+,!G8/!mB8+N!?EB+9,!38+0!98!
1EF0.!OB4.99.!-8!],.+1c1!0@B1.+,/!0B/!9.0!1/83BA1,@+0!3B!@%3>)#.%>)"3J!



! QL!

zB!G¹ T=L=6=LQ<U!OB,!8! ,+0G,/2!B+!A@+1.!S!yE2@GE,9.!s8B1,./!T=Q==6=QK;U#XlJ!(!

AE8OB.!M@,0:!98!/.0G@+08],9,12!3B!1/83BA1.B/!.01!,CC.+0.!38+0!94,C8N.!OB4,9!3@++.!

34B+! 1.51.! 0@B/A.!k! ,9! .01! 3@+A! +81B/.99.C.+1! OB4$19.@! 9B,! 8AA@/3.! B+.! N/8+3.!

811.+1,@+J!

:$2)%(&/-.%$-(2!

a.!1/83BA1.B/!.01!],.+!.+1.+3B!94292C.+1!A.+1/89!38+0!9.!G/@A.00B0!3.!1/83BA1,@+!k!

AE8OB.!1/83BA1.B/!/.A.-/8!3@+A!B+.!M,AE.!,+3,-,3B.99.L;J!!

(9@/0!OB.!9.0!G/2A23.+1.0!M,AE.0!G@B-8,.+1![1/.!/289,02.0!G8/!B+!0.B9!A@998]@/81.B/!

.+! C.0B/.! 3.! 1/8,1./! S! 9B,! 0.B9! B+.! .+1,12! b! B+.! nB-/.! .1! 0.0! 1/83BA1,@+0!

M/8+Z8,0.0!b:! 98! M,AE.! A/22.! G@B/! B+! 1/83BA1.B/! 0./8! 9.! G9B0! 0@B-.+1! 89,C.+12.!

A@99.A1,-.C.+1J!!

)8! -@A81,@+! .01! 3.! /.AB.,99,/! 9.! C85,CBC! 34,+M@/C81,@+0! 0B/! 9.! 1/83BA1.B/:! 08!

M@/C81,@+:!0.0!1/8-8B5!.+!3.E@/0!3.!98!1/83BA1,@+:!.1:!+81B/.99.C.+1:!98!9,01.!3.!0.0!

1/83BA1,@+0:!0.B9!@B!A@99.A1,-.C.+1J!

a@/0OB.!A.9B,6A,!.01!-,-8+1!.1!.+A@/.!8A1,M:!@+!G@B//8!G/.+3/.!A@+18A1!8-.A!9B,!G@B/!

@]1.+,/! 3.0! 2A98,/A,00.C.+10! 0B/! 9.0! G@,+10! .+! 0B0G.+0!b!B+! OB.01,@++8,/.! 1DG.!

0./8!C,0!8B!G@,+1!8M,+!34.+1/.G/.+3/.!3.!C8+,F/.!0D012C81,OB.!A.11.!,+-.01,N81,@+J!

$9! +4.01! G80! .5A9B! OB.! 98! C[C.! 811.+1,@+! 0@,1! G@/12.! S! 948-.+,/! 8B5! 23,1.B/0! .1!

3,/.A1.B/0! 3.! A@99.A1,@+0:! 9.0OB.90! X@B.+1! B+! /c9.! +@+! +2N9,N.8]9.! 38+0!

94298]@/81,@+!3.0!1/83BA1,@+0!.1!G80!0.B9.C.+1!8B!+,-.8B!3.!9.B/!3,MMB0,@+J!

^8+0! A./18,+0! A80:! 98! A@998]@/81,@+! 8B1@B/! 3B! 1/83BA1.B/! ,CG9,OB./8! 3.0!

0G2A,89,01.0! 3.! G9B0,.B/0! 3@C8,+.0! 9,+NB,01,OB.0:! A@CC.! G@B/! a2@+! 3.! &@0+D!

T=Q"K6=P=RU! OB,! 8! 1/83B,1! .+! M/8+Z8,0! S! G8/1,/! 3B! AE,+@,0! .1! 3B! X8G@+8,0!k! 9.! A80!

34(/C.9! sB./+.! T=P==6=PQ<U! OB,! -,8! 94899.C8+3! 8! `!1/83B,1!d! 3B! AE,+@,0! C8,0! 8!

2N89.C.+1! A@998]@/2! S! 3.0! 1/83BA1,@+0! 3B! X8G@+8,0:! C.! G./C.1! 3.! /8GG.9./! OB.!

0./@+1! ,+12N/2.0! S! 1@B0! 9.0! +,-.8B5! 3.! 948+89D0.:! C8,0! 8-.A! 3.0! G/2A8B1,@+0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L= !p@,/! +@1/.! `!a,! zB! .+! M/8+Z8,0! T0B,1.! ;U!d! ],99.1! 3B! ;Rf<Kf=;:! .+! 9,N+.! S! 94*&a!H!
E11GHffr80./JEDG@1E.0.0J@/NfLR!
L;!q@B0!G/@G@0@+0!.+!8++.5.!98!`!M,AE.!1/83BA1.B/!d!G@B/!#,.//.!'80./#T^@ABC.+1!RU!38+0!
08! -./0,@+! 3B! ;<! XB,99.1! ;<=>J! a8! -./0,@+! +BC2/,OB.! .01! 8AA.00,]9.! S! 94*&a!H!
E11GHff,19.@JG]t@/r0JA@CftfG8N.fL<<"LR="f#,.//.!'80./!



! QK!

G8/1,AB9,F/.0! G/@G/.0! S! 9.B/! +81B/.! G8/1,AB9,F/.:! 9.0! 1/83BA1,@+0! 8B! A8//2:! 08-@,/!

A.99.0! OB,! @MM/.+1! B+! /.+3B! M/8+Z8,0! 34B+.!nB-/.! .51/[C.6@/,.+189.:! C8,0! G8/! 9.!

/.98,!34B+.!8B1/.!98+NB.!T8+N98,0:!899.C8+3:!C8+3AE@B:!.1AJUJ!

%+! G9B0! 3.! 94218]9,00.C.+1:! G8/M@,0! .51/[C.C.+1! G/@]92C81,OB.:! 3.! 94,3.+1,12! 3B!

1/83BA1.B/:! 9.OB.9:! +.! 94@B]9,@+0! G80:! G.B1! 0.! A8AE./! 3./+,F/.! B+! @B! G9B0,.B/0!

G0.B3@+DC.0:!@B!8-@,/!A@+0./-./!1/F0!0.A/F1.C.+1!3.0!292C.+10!3.!08!],@N/8GE,.:!

@+! 3/.00./8! 9.! 18]9.8B! 9.! G9B0! G/2A,0! G@00,]9.! 3.! 08! M@/C81,@+! ,+1.99.A1B.99.! .1!

9,+NB,01,OB.!k!@+!M@B/+,/8!2N89.C.+1! 9.!/.9.-2!G/2A,0!3.0!1/8-8B5!OB4@+! 9B,!3@,1:!.1!

G80! 0.B9.C.+1! .+!C81,F/.! 3.! 1/83BA1,@+!b!9.! /.01.! 3.! 0@+!nB-/.:! 0,! .99.! .5,01.:!

M@B/+,/8!34,+12/.008+1.0!G./0G.A1,-.0!348+89D0.:!G./C.118+1!G8/!98!C[C.!@AA80,@+!

3.!G/.+3/.!98!C.0B/.!3.!98!G8/1!@AABG2.!G8/!98!1/83BA1,@+!38+0!0@+!nB-/.J!!

\+!-.,99./8!2N89.C.+1!S!1.+1./!3.!32M,+,/!9.!/c9.!3.!AE8OB.!1/83BA1.B/!38+0!9.0!A80!

3.! A@998]@/81,@+:! .+! 3,01,+NB8+1! A98,/.C.+1! 9.0! 1/83BA1,@+0! G./0@++.99.0! 3.0!

1/83BA1,@+0! A@99.A1,-.0:! -@,/! 3.0! 1/83BA1,@+0! /289,02.0! 0@B0! 98! 3,/.A1,@+! 34B+!

.+0.,N+8+161/83BA1.B/:!A@CC.!A.99.0!A@+3B,1.0!+8NBF/.!G8/!u8AOB.0!&.A9B0J!

:$2)&-%$-(2)

$90! +.! 0@+1! G80! @B]9,20J! a48]0.+A.! 34B+.! .+1/2.! `!8B1.B/!d! 38+0! 9.! 1@G! 1/@,0! 3.0!

G/2@AABG81,@+0!-,.+1!3B!M8,1!OB.!98!]80.!8!212!.+-,08N2.!8-.A!G@B/!G@,+1!3.!32G8/1!

9.! A@/GB0! A9800,OB.! AE,+@,0! OB,:! 38+0! ],.+! 3.0! A80:! ! M8,1! M,! 3.! 948B1.B/! 8B! 0.+0!

A@CCB+!3B! 1./C.J! $9! +4.CG[AE.!OB.!G@B/! 9.0! A@/GB0!C@3./+.! .1! A@+1.CG@/8,+:!

A.9B,!OB,!A@+0B91./8!98!]80.!0./8!1.+12!3.!94,+1.//@N./!S!G8/1,/:!+@+!G80!3.0!nB-/.0!

,+3,-,3B.99.0:!C8,0! AE./AE./8! 9.0!nB-/.0! 1/83B,1.0! 34B+! 8B1.B/! .+! G8/1,AB9,./J! ?.!

1DG.!3.!A@+0B9181,@+!0./8!+81B/.99.C.+1!/.+3B!G@00,]9.!G8/!98!A/281,@+!3.!9,01.0!"5#

?-7! .+! A@CG92C.+1! 3.0! 9,01.0! 3.0! nB-/.0! 1/83B,1.0:! 3.0! 1/83BA1,@+0! .1! 3.0!

1/83BA1.B/0J!!

a.0! +@1,A.0! 0B/! 9.0! 8B1.B/0! G/.+3/@+1! 98! G.,+.! 3.! M@B/+,/:! @B1/.! 3.0! 292C.+10!

],@N/8GE,OB.0! 8A1B89,020! .1! 3.0! /.+-@,0! 8B5!C.,99.B/.0!C@+@N/8GE,.0:! B+! /.9.-2!

G/2A,0!3.0!nB-/.0!1/83B,1.0!08+0!@B]9,./!3.!C.+1,@++./!A.99.0!.+A@/.!,+23,1.0!.+!

1/83BA1,@+J!!



! QQ!

\+!-8!-@,/!OB.!A.!1DG.!34,+M@/C81,@+0!G@B//8!/.CG9,/!B+.!3.0!+@C]/.B0.0!811.+1.0!

OB.!A.!1/8-8,9!8C],1,@++.!3.!A@C]9./L"J!

\"$8C$"5)c)T()@"$8)C$5)c)

%+! .MM.1:! @+! .01! M@+32:! 8B! 1./C.! 3.! A.11.! G/20.+181,@+! 0@CC8,/.! 34$19.@:! S! 0.!

3.C8+3./!G@B/OB@,!32G.+0./!8B18+1!342+./N,.!.1!C@],9,0./!8B18+1!3.!A@CG21.+A.0!

0B/!B+!G/@X.1!1.9!OB.!A.9B,6A,!~!!

\+! 948B/8! A@CG/,0:! ,9! +.! 048N,1! G80! 0.B9.C.+1! 3.! M@B/+,/! 9.0! 9,01.0! 9.0! G9B0!

.5E8B01,-.0!3.0!1/83BA1,@+0!M/8+Z8,0.0!3.!1.51.0!,00B0!34%51/[C.6\/,.+1!b!.+A@/.!

OB4D! G8/-.+,/! 0./8,1! 32XS! B+! 0BAAF0! +@18]9.J! y@B1! .+! M8-@/,08+1! 9.! G8/18N.! 34B+.!

C800.! A@+0,32/8]9.! 3.! 3@++2.0! G/20.+12.0! 3.! C8+,F/.! @/3@++2.! .1! /.AB.,99,.0!

0.9@+!3.0!G/@A23B/.0!/,N@B/.B0.0:!94@B1,9!+BC2/,OB.!/.1.+B!.+!/.+3!948A1B89,081,@+!

.1! 94.+/,AE,00.C.+1! G@00,]9.! S! AE8OB.! ,+018+1:! C8,0! 9S! +.! 048//[1.! G80! +@0!

G/21.+1,@+0J!!

a8! -@9@+12! OB,! G@/1.! 9.! G/@X.1! -,0.! S! M@B/+,/! 3.0! 292C.+10! 3.! /2G@+0.0! S! 3.0!

OB.01,@++.C.+10!+@C]/.B5!1@BAE8+1!S!3,MM2/.+10!3@C8,+.0!3421B3.J!!

a.0!G,01.0!OB,!-@+1![1/.!/8G,3.C.+1!.0OB,002.0!A,63.00@B0!0@+1!3.0!,+3,A81,@+0!OB,!

/.M9F1.+1!G/,+A,G89.C.+1!3.0!,+1.//@N81,@+0!G./0@++.99.0!k!94@/3/.!38+0!9.OB.9!.99.0!

0@+1!G/@G@02.0!+.!A@+01,1B.!8BAB+.C.+1!B+.!E,2/8/AE,.!3.0!.5G9@/81,@+0!/.+3B.0!

G@00,]9.0!G8/!9.!1/8-8,9!/289,02!.+!8C@+1J!!

#@B/! N8N+./! 3B! 1.CG0:! G@0@+0! 98! OB.01,@+! 0,CG9.C.+1!H! S! OB,! G.B1! G/@M,1./! A.!

1/8-8,9!~!

P-J)1'2%0('$"2)/$)*&)%(&/-.%'0")

a.0!E,01@/,.+0!3.! 98! 1/83BA1,@+!G@B//8,.+1!],.+![1/.! 9.0!G/.C,./0!]2+2M,A,8,/.0!3.!

A.! 1/8-8,9! OB8+3! ,9! 0./8!C.+2! S! 0@+! 1./C.J! ),! A.! 3@C8,+.! 3.! 98! /.AE./AE.! 0B/! 98!

1/83BA1,@+!.01!.+A@/.!.+!/.AB9:!A4.01:!A@CC.!,9!8!212!0@B-.+1!0,N+892:!G8/A.!OB.!9.0!

C812/,8B5!+2A.008,/.0! G@B/! A@+01,1B./! A.11.! E,01@,/.! M@+1! 32M8B1!k! A.A,! .01! .+A@/.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L"!q@B0!G/@G@0@+0!.+!8++.5.!98!`!M,AE.!8B1.B/!d!G@B/!a,!zB#T^@ABC.+1!>U!38+0!08!-./0,@+!
3B! =>! XB,99.1! ;<=>J! a8! -./0,@+! +BC2/,OB.! .01! 8AA.00,]9.! S! 94*&a!H!
E11GHff,19.@JG]t@/r0JA@CftfG8N.fL">RPL"Lfa,!zB!G¹!



! QP!

G9B0! 9.! A80! 38+0! 9.! 3@C8,+.! 80,81,OB.! OB.! 38+0! ].8BA@BG! 348B1/.0! 3@C8,+.0!

9,+NB,01,OB.0J!!

$19.@!-8:!+@B0!.+!0@CC.0!A@+-8,+AB0:!A@+1/,]B./!S!M@B/+,/!9.0!8/C.0!+2A.008,/.0!S!

942A/,1B/.! 3.! 94E,01@,/.:! @B! 3.0! E,01@,/.0:! 3.! 98! 1/83BA1,@+! .+! 98+NB.! M/8+Z8,0.! 3.0!

9,112/81B/.0! 34%51/[C.6\/,.+1J! #@B/! C8! G8/1:! X48,! 32XS! -2/,M,2! 94.51/8@/3,+8,/.!

]2+2M,A.!OB.!G/20.+1.! A.11.!]80.!3.!3@++2.0!.+!C.! A@+A.+1/8+1! 0B/!B+! 0.NC.+1!

1/F0! /23B,1! G@B/! 9.OB.9! 9.! 1/8-8,9! G/29,C,+8,/.! .01! OB80,C.+1! 8AA@CG9,:! 08-@,/! 9.!

/@C8+! AE,+@,0! 8+A,.+! .+! 98+NB.! -B9N8,/.J! *+! G/@X.1! 34E,01@,/.! 3.! 948AAB.,9! 3.! 98!

9,112/81B/.!3.!M,A1,@+!3.!98!?E,+.!8+A,.++.!.+!e/8+A.!.01! XB01.C.+1!.+!1/8,+!34[1/.!

A@+3B,1! 0@B0! C8! 3,/.A1,@+J! $9! 3.-/8,1! 0.! A@+A/21,0./! G8/! 98! /238A1,@+! 3.! 3.B5!

@B-/8N.0!k!B+!.+!AE,+@,0:!948B1/.!.+!M/8+Z8,0LRJ!

P-J)1'2%0('$"2)/$)*&)*'%%=(&%-($)3="=(&*$)$%)&-J).058&(&%'2%$2)

),! 9.0! E,01@/,.+0! 3.! 98! 1/83BA1,@+! 1/@B-./@+1! .+! $19.@! C81,F/.! S! 8+89D0.:! S!

A@+M/@+181,@+! .1! S! A@CG8/8,0@+:! 9.0! E,01@/,.+0! 3.! 98! 9,112/81B/.! N2+2/89.:! OB,!

048-.+1B/.+1!1/F0!/8/.C.+1!.+!8B00,!9@,+18,+.0!A@+1/2.0:!N8N+./@+1!S!8B0AB91./!$19.@!

.1! G9B0! G8/1,AB9,F/.C.+1! A./18,+.0! /B]/,OB.0! 3.0! M,AE.0! 1/83BA1,@+0:! A@CC.:! G8/!

.5.CG9.:! A.99.! 0B/! 94,+M9B.+A.! 3.0! 1/83BA1,@+0! 0B/! 98! A/281,@+! 9,112/8,/.J! ?./18,+.0!

C@+1/.+1!32XS!A@CC.+1!B+!1.51.!AE,+@,0!.01:!G8/!94,+1./C23,8,/.!3.!08!1/83BA1,@+:!S!

98!0@B/A.!3.!A/281,@+0!9,112/8,/.0!38+0!9.!G8D0!348AAB.,9J!)4@B-/.!9S!B+!3@C8,+.!OB,!

A@+A./+./8!.+A@/.!G9B0!3,/.A1.C.+1!9.0!A@CG8/81,01.0:!OB,!04,90!@+1!32XS!/.G2/2!B+!

A./18,+! +@C]/.! 3.! A@++.A1,@+0! 9,112/8,/.0! 2-,3.+1.0! .+1/.! \/,.+1! .1! \AA,3.+1:!

0./@+1!E.B/.B5!34.5G9@/./!3.!+@B-.99.0!G,01.0J!

)4,90!G.B-.+1:!N/jA.!S! 98! 9,112/81B/.!08-8+1.!0B/! 9.!0BX.1:! 98OB.99.!.01!8]@+38+1.!.+!

8+N98,0:!.1!G8/M@,0!/,AE.!.+!M/8+Z8,0!@B!.+!348B1/.0!98+NB.0!M8A,9.C.+1!8]@/38]9.0:!

0.!M8,/.!B+.!,32.!/.981,-.C.+1!A@+M@/C.!S!98!/289,12!3.!98!-89.B/!34B+.!nB-/.!38+0!

0@+!A@+1.51.!34@/,N,+.!.1!/.AB.,99,/!0B/!A./18,+.0!34.+1/.!.99.0!3.0!,+M@/C81,@+0!0B/!

0@+!2A/,1B/.:!9.0!A@CG8/81,01.0:!S!3.!/8/.0!.5A.G1,@+0!G/F0!T%1,.C]9.:!7B/,.9!^21/,.:!

wE8+N!z,+3.U:! 0@+1! M@/1!32CB+,0! M8A.!S!B+.!nB-/.! ,00B.!3.! 98! 1/83,1,@+!.51/[C.6

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
LR!q@B0! G/@G@0@+0! B+.! ]/F-.! G/20.+181,@+! 3.! A.! G/@X.1! S! 98! 0B,1.! 3.! A.11.! G/20.+181,@+!
N2+2/89.!34$19.@J!!



! P<!

@/,.+189.J!?@+1/8,+10!3.!G800./!G8/!3.0!1/83BA1,@+0!3@+1!,90!+.!G.B-.+1!2-89B./!98!

OB89,12:!,90!0.!C.11.+1!0@B-.+1!,+B1,9.C.+1!.+!3,MM,AB912J!

$19.@! 9.B/! M@B/+,/8! B+.! 8,3.! G/2A,.B0.:! +@+! 0.B9.C.+1! G@B/! ,3.+1,M,./! 9.0!

1/83BA1,@+0!9.0!G9B0!M,3F9.0:!C8,0!8B00,!G@B/!2-89B./!9.!3.N/2!3.!A@+M,8+A.!3@+1!,90!

G.B-.+1!9.0!A/23,1./J!7[C.!.5G9@,12!"5#9%3%9":!$19.@!G@B//8!9.B/!2-,1./!3.!M8,/.!9.!

C8B-8,0! AE@,5! .+1/.! G9B0,.B/0! /.+3B0! G@B/! 048GG/@AE./! 34B+.!C81,F/.! OB4,90! @+1!

].8BA@BG! 3.! /21,A.+A.! S! G/.+3/.! .+! A@CG1.J! *+.! C.,99.B/.! A@++8,008+A.! 3.0!

1/83BA1,@+0! 3.0! 9,112/81B/.0! 34%51/[C.6\/,.+1! +.! G.B1! OB.! A@+1/,]B./! S! C.11/.!

A.11.!9,112/81B/.!S!98!3,0G@0,1,@+!3.0!AE./AE.B/0J!

P-J)$"2$'3"&"%2)/$)*&)*'%%=(&%-($)&2'&%',-$)$")%(&/-.%'0")

^.! 98! C[C.! C8+,F/.:! A.B5! OB,:! 3.! G9B0! .+! G9B0! 0@B-.+1:! 0@+1! A@+M/@+120! 8B5!

9,112/81B/.0!3B!C@+3.!80,81,OB.!38+0!9.B/!G/81,OB.!G238N@N,OB.!G@B//@+1!1/@B-./!

.+! $19.@!B+.!]@B00@9.!G@B/! A@+3B,/.! 9.B/0! 29F-.0! .1! 9.B/0! 21B3,8+10! 8-.A!G9B0!3.!

02AB/,12! -./0! 3.0! A@+1/2.0! 9,112/8,/.0! OB4,90! +.! 3,0A./+.+1! OB48-.A! ].8BA@BG! 3.!

3,MM,AB9120J! a8! A@+0B9181,@+!3.0!+@1,A.0!8B1@B/!34B+! /@C8+! 1.9!OB.!H%N-)Q%!?±�:!

9.0!A@+3B,/8!-./0!98!1/83BA1,@+!,+12N/89.!OB4.+!3@++8!(+3/2!a2-D!G@B/!98!A@99.A1,@+!

98! `!W,]9,@1EFOB.! 3.! 98! #92,83.!d! T!"#8'('>(%3"&%-3#2*(4# $BC)*4&:! s899,C8/3:! =PP=U:!

G9B1c1!OB.!-./0!9.0!/.+3B0!8GG/@5,C81,M0!@B!8]/2N20!OB4,90!G.B-.+1!G8/M@,0!AE@,0,/!

G8/! 0,CG9.! C2A@++8,008+A.J! a.0! .5.CG9.0! 3.! A.1! @/3/.! 0./8,.+1! 1/@G! +@C]/.B5!

G@B/! [1/.! A,120! 1@B0:! C8,0! 0,! $19.@! G@B-8,1! 321@B/+./! 1@B0! 9.0! 9.A1.B/0! 3.0!

1/83BA1,@+0! A98,/.C.+1! M8B1,-.0! G@B/! 9.0! A@+3B,/.! -./0! 98! 9.A1B/.! 3.0! C.,99.B/0!

/.+3B0!3,0G@+,]9.0!+@B0!+48B/,@+0!G80!1/8-8,992!.+!-8,+J!

P-J).('%',-$2)*'%%=(&'($2)

?.1!8,3.!S! 98!32A@B-./1.!.1!S! 98! 9.A1B/.!0./8,1! 1@B1!8B18+1!G/@M,18]9.!8B5!A/,1,OB.0!

9,112/8,/.0:! 9.0OB.90! 0@+1! .+A@/.! G9B0! 32CB+,0! OB.! 9.0! AE./AE.B/0! 3.0! 3@C8,+.0!

9,112/8,/.0:! A8/! ,90! 3@,-.+1! 98! G9BG8/1! 3B! 1.CG0! 0.! G/@+@+A./! 0B/! 98! -89.B/! 34B+!

@B-/8N.!08+0! M,9.1!3.!0.A@B/0J!^B!/.01.:! ,90! 9.! M@+1!.+!@B]9,8+1! 1/@G!0@B-.+1!OB4,90!

+4@+1!G80!8MM8,/.!S!94nB-/.!.99.6C[C.!C8,0!OB4.99.!9.B/!G8/-,.+1!G8/!9.!M,91/.:!G8/M@,0!

32M@/C8+1:!G8/M@,0!C[C.!CB1,98+1:!3.!98!1/83BA1,@+J!$9!+4.+!/.01.!G80!C@,+0!OB.!98!

/.AE./AE.!.1!98!A/,1,OB.!3.!A.!1DG.!+.!M@+A1,@++.+1!G80!S!98!C[C.!-,1.00.:!.1!OB.!9.!



! P=!

A@998]@/81.B/! 34$19.@! +.! G@B//8! OB.! 04811/,01./! 3.! A@+0181./! OB.! 9.! A/,1,OB.!

9,112/8,/.:!1@BX@B/0!G/@CG1!S!0.!G/@+@+A./:!+.!M800.!OB.!G.B!3.!A80!3.!0@+!1/8-8,9J!

P-J)=/'%$-(2)

a.0! 23,1.B/0! G@B//8,.+1! .B5! 8B00,! 1,/./! .+! 3.! +@C]/.B0.0! @AA80,@+0! 3.0!

.+0.,N+.C.+10! 3.0! +@1,A.0! 34$19.@:! 0@,1! G@B/! /.N8/3./! A@CC.+1! @+1! 212! 2-89B2.0!

9.B/! G/@3BA1,@+:! 0@,1! G@B/! D! GB,0./! 3.! +@B-.99.0! G,01.0! 3423,1,@+! .+! 0.! G.+AE8+1!

+@18CC.+1! 0B/! 9.0! M,AE.0! `!8B1.B/!dJ! $90! G@B//@+1! 2N89.C.+1! C,.B5! 2-89B./! 9.0!

A@CG21.+A.0!3.0!1/83BA1.B/0!OB4,90!M@+1!1/8-8,99./!.1!32A.9./!A.B5!S!OB,!,90!G@B//@+1!

A@+M,./!98!/289,081,@+!3.!MB1B/0!G/@X.10J!!

P-J)%(&/-.%$-(2)

a.0! 1/83BA1.B/0! .B56C[C.0! G@B//@+1! G8/! 98! A@+0B9181,@+! 3.0! 3@C8,+.0! 38+0!

9.0OB.90!,90!,+1./-,.++.+1:!8MM,+./!9.B/!AE@,5!G@B/!3.!+@B-.99.0!1/83BA1,@+0!@B![1/.!

023B,10! G8/! 948GG.9! 3.! 98! /.1/83BA1,@+! 34@B-/8N.0! OB,! @+1!C8/OB2! 94E,01@,/.! 3.! 98!

1/83BA1,@+!C8,0!3@+1!9.0!/.+3B0!@+1!M8,1!9.B/!1.CG0!@B!+.!0@+1!G9B0!8AA.00,]9.0J!

P-J)20.'0*03-$2)/$)*&)%(&/-.%'0")

a.0!0@A,@9@NB.0!3.!98!1/83BA1,@+!8B/@+1!8B00,!N/jA.!S!$19.@!B+.!C800.!3.!3@++2.0!

3,0G@+,]9.0!G@B/! 89,C.+1./! 9.B/0! /.AE./AE.0J!{B4,90! 04,+12/.00.+1! 8B5! 1/83BA1.B/0!

@B!S!94,CG8A1!3.0!1/83BA1,@+0:!@B!.+A@/.!S!A.!OB.!9.0!AE@,5!3.!1.51.0!1/83B,10!.1!98!
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Chair, tapis de prière

Titre original

Rouputuan 肉蒲團 (1657)

Titre référence

Chair, tapis de prière

Titres alternatifs
Juehou chan 覺後禪 (Méditation après l'éveil)
Yepuyuan 耶蒲緣
Xunhuanbao 循環報
Qiao yinyuan 巧姻緣
Fengliu qitan 風流奇談
Yupu yuan 玉蒲緣
Yesou qiyu 野叟奇語

Genre/forme
Roman érotique en langue vulgaire, yanqing xiaoshuo ���� ; 20 chapitres (hui 回) : 100 000 caractères environ ; une
quarantaine de compositions poétiques dont 9 ci et 22 shi. 
Sur sa composition voir : Patrick Hanan, The Invention of Li Yu. Cambridge (MA) : Harvard University Press, 1988, pp.
132-137, notamment sur la particularité du premier chapitre rédigé sous forme d’essai [déplacé à la fin de l’œuvre par F. Kuhn
(1884-1961) dans sa traduction (1959) de l’ouvrage] et le lien avec l’écriture dramaturgique de Li Yu.

Résumé/notices
Patrick Hanan, The Invention of Li Yu.  Cambridge (MA) : Harvard University Press, 1988, pp. 111-137
Pierre Kaser in Jacques Dars, Chan Hingho (eds), Comment lire un roman chinois. Anthologie de préfaces et commentaires
aux anciennes œuvres de fiction. Arles : Picquier, 2001, pp. 179-198
Pierre Kaser, « Li Yu », in Gaëtan Brulotte, John Phillips (eds.), Encyclopedia of Erotic Literature. New York - London :
Routledge, 2006, pp. 809-813  [En ligne : http://kaser.hypotheses.org/153]
Pierre Kaser, « L'œuvre romanesque de Li Yu (1611-1680). Parcours d'un novateur ». Thèse de doctorat, Université de Paris
VII/Jussieu, 1994, pp. 168-208.

Un jeune lettré de l'ère Zhihe 致和 (1328) portant le pseudonyme de Weiyangsheng 未央生a le désir d’épouser la
plus belle femme du monde. Ne pouvant se satisfaire de la beauté pourtant éclatante de Yuxiang 玉香, sa première
épouse, la prude fille de l'austère barbon confucéen Tieshan daoren 鐵扇道人, il repart en chasse. Il est bientôt
assisté par Sai-Kunlun 賽昆崙, un maître brigand de génie qui le convainc très vite que la petitesse de son sexe est
un frein à ses prétentions. Lorsqu'il s'est fait greffer un sexe de chien, ce qui fait de lui un amant incomparable, il
séduit Yanfang 艷芳, une commerçante au tempérament fougueux. Celle-ci se retrouvant finalement enceinte, il
conquiert en cachette Xiangyun 香雲, une autre beauté qu'il avait repérée bien avant son opération. La jeune
personne lui présente trois parentes, comme elle, femmes de lettrés peu doués pour les joutes nocturnes partis
concourir à la capitale. Pendant qu'il s'ébat sans retenue avec les quatre femmes, le mari de Yanfang, l'honnête
marchand Quan Laoshi 權老實, poussé par un désir de vengeance, séduit Yuxiang et l'engrosse avant de la vendre à
un bordel de la capitale où elle devient rapidement la prostituée la plus recherchée de tout l'Empire. Attiré par sa
réputation, Weiyangsheng, lequel se croit veuf car son beau-père n'a pas osé lui avouer la fugue de sa fille, s'y
presse. Quand il arrive à pied d'œuvre, les maris de ses conquêtes galantes ont déjà goûté les avantages de son
épouse légitime qui, pour éviter une confrontation embarrassante avec son mari, se suicide. Prenant enfin
conscience de son égarement, Weiyangsheng retourne auprès du moine Gufeng 孤峰 qui avait jadis (chap. 2) tenté
de le détourner de son funeste destin. Résolu à ne plus suivre les chemins tortueux de la débauche, il se castre et
entre en religion en compagnie des nouveaux convertis que sont Sai-Kunlun et Quan Laoshi.

Edition(s) de référence
!TSUKA, n° 21128
TIYAO, 1990, p. 241
Chan Hingho 陳慶浩, Wang Ch’iukui 王秋桂 (eds.). Taibei :  Encylopædia Britannica Books Co. - Daying baike, 1994-1997, 
Collection « Siwuxie huibao » 思無邪匯寶, vol. XV, 518 p. (110 p. ill.). Edition critique utilisant le manuscrit japonais portant la
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date de 1657.

Facsimilés en ligne :

Editions japonaises conservées à l'Université de Tokyo (dont celui de 1657) :
Imprimé : http://shanben.ioc.u-tokyo.ac.jp/main_p.php?nu=D8651100&order=rn_no&no=04586
manuscrit : http://shanben.ioc.u-tokyo.ac.jp/main_p.php?nu=D8651400&order=rn_no&no=04587

Auteur

Li Yu 李漁 (1611-1680)

Traductions autres que françaises
Voir : Pierre Kaser, « L'œuvre romanesque de Li Yu (1611-1680). Parcours d'un novateur ». Thèse de doctorat, Université de
Paris VII/Jussieu, 1994, pp. 499-502 ; Pierre Kaser, « Li Yu zai Faguo » 李漁在法國 (Li Yu en France), dans Li Caibiao 李彩標
(ed.), Li Yu sibainian — Shoujie Li Yu guoji xueshu yantaohui lunwenji  李漁四百年— 首屆李漁國際學術研討會論文集. Beijing :
Zhongguo xiju, 2012, pp. 2-17. [Version française en ligne : http://kaser.hypotheses.org/22]:
Voir Lutz Bieg, "Li Yu im Western - nach Helmut Martins Dissertation von 1966. Ein "State of the Field"- Bericht mitt drei
bibliographischen Anhängen", dans Christina Neder, Heiner Roetz, Ines-Susanne Schilling (eds.), China in seinen
biographischen Dimensionen. Gedenkschrift für Helmut Martin. Wiesbaden : Harrassowitz Verlag, 2001, pp. 27-43

allemand, 1959 :  Li Yü, Jou Pu Tuan. Ein erotisch-moralischer Roman aus der Ming-Zeit (1633). Franz Kuhn
(1884-1961) (trad.) Hamburg : Verlag die Waage
anglais, 1963 : Jou Pu Tuan (The Prayer Mat of Flesh). New York : Grove Press. Richard Martin (trad.) d’après Kuhn
(1959).

Réédition : The Before Midnigth Scholar. London : Arrow Books (1965, 1986)
anglais, 1990 : The Carnal Prayer Mat (Rou Putuan). New York : Ballantine, 1990 (Réédition - Honolulu : Hawaï U.P.,
1996). Patrick Hanan : traduction directe avec les commentaires de fin de chapitre ; la meilleure traduction actuelle.
espagnol, 1990 : La Alfombrilla De Los Goces y Los Rezos. Tusquets. Traducteur inconnu : d’après P. Hanan (1990).
italien, 1973 : Il tappeto da preghiera di carne. Milan : Sonzogno, « I classici dell’erotismo ». Anna Maria Greimel
d’après F. Kuhn (1959) • Reedition : Bompiani, 1993 (Milan) à compléter
japonais : nombreuses traductions anciennes et sans doute modernes (1950, 1963, ?) à compléter
mandchou : Jeo pu tuwan-i bitle, manuscrit originellement conservé à Berlin, Universitäts-Bibliothek, Umbolt-
Universität, mais perdu pendant la seconde guerre mondiale, cf. Martin Gimm, « The Manchu Translations of Chinese
Novels and Short Stories - an Attempt at an Inventory », in Claudine Salmon (ed.), Literary Migrations. Traditionnal
Chinese Fiction in Asia (17-20th centuries).  Beijing : International Culture Publishing Corp., 1987, p. 168 (n° 47)
néerlandais, 1964 : Vind Og Mane. Kopenhagen. Nielsen Kay d’après F. Kuhn (1959) à compléter
portugais, 1982 : Jou Pu Tuan. O livro Erotico chinês. Circulo de Leitores. Maria Isabel Braga d’après Kuhn (1959) à
compléter
portugais, 2002 : O tapete carnal de oraçôes. Europa-America. Inconnu d’après P. Hanan (1990) à compléter
russe, 2000 : Dmitrij Nikolaevi! Voskresenskij ("#$%&$' ($)*+,-.$/ 0*1)&-1-21)$') (Moscou) à compléter
hongrois : à compléter
vietnamien : à compléter

Traductions françaises (2 traductions intégrales)

1962, Li-Yu, Jéou-P’ou-T’ouan ou La Chair comme tapis de prière. (Pierre Klossowski, trad.). Paris : Jean-Jacques
Pauvert, 1962. Rééditions : Cercle du Livre Précieux, 1963 ; Jean-Jacques Pauvert, 1979 ; Christian Bourgois, « 10/18 », n°
2676, 1995.

1. 

1991, Li Yu, De la chair à l’extase. Roman érotique traduit du chinois (Christine Corniot, trad.). Paris : Editions Philippe
Picquier, 1991. Rééditions : Arles, Picquier, 1996 ; Picquier, « Picquier Poche », n° 19, 1994.

2. 

Traduction des commentaires de fin de chapitre :
Pierre Kaser in Jacques Dars, Chan Hing-ho (eds), Comment lire un roman chinois. Anthologie de préfaces et
commentaires aux anciennes œuvres de fiction. Arles : Editions Philippe Picquier, 2001, pp. 179-198

Retour à Chine-Ancienne-Roman
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Jéou-P’ou-T’ouan ou La Chair comme tapis de prière

Traduction de

Rouputuan 肉蒲團 (1657), Chair, tapis de prière

Titre de la traduction

Jéou-P’ou-T’ouan ou La chair comme tapis de prière

Référence et accessibilité
Paris : Jean-Jacques Pauvert, 1962

Paris : Cercle du Livre Précieux, 1963, IX-317 p.
Paris : Jean-Jacques Pauvert, 1979, IX-317 p. Rééd. 1989 : VIII-316 p. [SCD AMU : 895.1a LI]
Paris : Christian Bourgois, « 10/18 », n° 2676, 1995, IX-317 p.

Traducteur
Pierre Klossowski (1905-2001) [sur un mot-à-mot réalisé par un sinologue anonyme qui pourrait être Jacques Pimpaneau]

Jacques Pimpaneau, possible collaborateur ayant fourni le "mot-à-mot. Voir Etiemble : « Or le Jeou p’ou-t’ouan, dont
la traduction française, œuvre conjointe d’un sinologue et de Pierre Klossowski, est à la fois sûre et belle,...», « Le
Tapis de Prière en chair  (Note sur l’érotique chinoise) » dans Etiemble, Connaissons-nous la Chine ? Paris : Gallimard, «
Idées », n° 53, 1964, pp. 113-127, p. 117. Voir également Etiemble, « Préface » à cette traduction et Chan Hing-ho, «
Avertissement » de son édition critique du roman publiée à Taipei, « Siwuxie huibao », vol. XV, p. 18.
La biographie en ligne de Pierre Klossowski sur le site des Editions de Minuit parle de cette collaboration ainsi :
« Traduction à partir du texte allemand de Franz Kuhn, revu sur le texte chinois par Jacques Pimpaneau (Jean-Jacques
Pauvert, 1962, 1989). » URL :http://www.leseditionsdeminuit.eu/f/index.php?sp=livAut&auteur_id=1426

Appareil critique
Avertissement (non signé, présent dans tous les tirages) : une page
Préface : pp. I-IX, signée Etiemble
Notes : 25 notes en fin de volume ; dates, identification des lieux, personnages, époques, œuvres et notions chinoises.
Notice : « Note sur Jeou-P’ou-T’ouan et son auteur » (non signée (Jacques Pimpaneau ?), présente dans tous les tirages) :
fait référence à la découverte de l’ouvrage  « vers les années 20 ... chez un bouquiniste à Nanking » (pp. 305-314)

Edition source

Edition ancienne en possession du traducteur. Voir "Avertissement" (non signé, présent dans tous les tirages) : « La
traduction de ce roman a été établie sur l’édition originale chinoise signalée auCatalogue des romans populaires

chinois de Souen K’ai-ti ; chaque page a dix lignes de vingt-cinq caractères chacune. Cette traduction est
complète ; on a seulement omis les vers qui ouvrent chacun des chapitres. Des poèmes en début de
chapitre sont le cas dans tous les romans chinois, l’origine remonte aux conteurs d’histoires qui usaient de
ce moyen pour rassembler et attirer leurs auditeurs. Ils n’ont aucune valeur poétique et font simplement
partie des clichés du genre romanesque. »

Commentaires : -  « Le Catalogue des romans populaires chinois de Souen K’ai-ti » correspond au Zhongguo
tongsu xiaoshuo shumu 中國通俗小說書目 de Sun Kaidi 孫楷第 (1898-1989) dont la première édition remonte à
l’année 1932.  L’ouvrage référencé par Sun Kaidi (Beijing : Renmin wenxue, 1982, p. 177) est un tirage d’une édition
du roman sortie du Zuiyue xuan 醉月軒, possiblement en possession de Jacques Pimpaneau [voir Chan Hing-ho, «
Avertissement » de son édition critique Taipei, «Siwuxie huibao », vol. XV, pp. 17-18]

la traduction de Franz Kuhn (1959).

Contexte
Traduction à quatre mains : écrivain français, par ailleurs traducteur (latin, allemand) travaillant sur un mot à mot réalisé par
un traducteur possesseur de l’édition source, après confrontation avec la traduction allemande de Franz Kuhn (1959).

Etiemble, "Préface" (1979, p. II) : « Je me suis donc réjoui d’apprendre que J.-J. Pauvert prenait le risque de nous
préparer une version du Jeou p’ou-t’ouan. [Franz] Kuhn, toujours lui, avait traduit en allemand ce récit ; un jeune
sinologue français, à qui Pierre Klossowski -- chargé d’abord d’en produire la version française -- avait demandé conseil,
possédait par chance l’original du Jeou p’ou-t’ouan. Il put ainsi constater que Franz Kuhn avait rendu mieux que
passablement le sens du texte chinois, mais en avait fleuri et donc faussé le ton. Pauvert a décidé de commander à
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notre sinologue un nouveau mot à mot, sur lequel Klossowski pourrait exercer son talent. Ainsi naguère avait procédé
André Gide, associé à Jacques Schiffrin, pour nous restituer du Pouchkine. » 

Type de traduction
traduction directe, mais avec utilisation d’une traduction relais (allemand)  avec le support d’une édition ancienne ; laisse de
côté les poèmes de début des chapitres,  choix justifié dans l’« Avertissement » :
Certains termes - ceux pour les sexes masculin et féminin -, sont parfois rendus avec les caractères chinois présents dans le
texte source : yangwu 陽物 (sexe masculin), yinhu 陰戶 (sexe féminin) ; ils rendent parfois compte de termes différents ayant
la même signification.

Sur ce procédé, voir André Lévy, « La passion de traduire », in V. Alleton, M. Lackner (eds.), De l’un au multiple.
Traduction du chinois vers les langues européennes. Paris : Editions de la Maison des sciences de l’homme, 1999, pp.
164-165

Dans son Anthologie de la littérature chinoise classique (Arles : Philippe Picquier, 2004), Jacques Pimpaneau ajoute une note
aux extraits tirés des chapitres III (pp. 47-49) et XX (pp. 289-291) qu’il retient (pp. 906-911), note dans laquelle il explique la
raison de ce subterfuge crédité à l’éditeur pour s’affranchir d’une limitation à la vente en vigueur au moment de la publication
initiale : « A l’époque où cette traduction fut publiée, certains mots crus comme « bite » entraînaient l’interdiction de vendre le
livre aux mineurs, de l’exposer ; il devait être gardé sous clé et vendu seulement sur demande précise, d’où, pour éviter la
censure, l’idée de l’éditeur de remplacer les deux mots directs pour le sexe masculin et pour le sexe  féminin par les caractères
chinois correspondants, ici transcrits en pinyin ». C’est ainsi que dans cette Anthologie (2004), la transcription pinyin « yangwu
» remplace les caractères « 陽物 » anciennement présents. NB. Cette explication ne rend pas compte de la disparition de
termes tel que benqian 本錢 (« capital ») mais confirmerait l’implication de J. Pimpaneau dans le processus de traduction.

Evaluation qualitative
Etiemble, « Le Tapis de Prière en chair (Note sur l’érotique chinoise) » in Etiemble, Connaissons-nous la Chine ? Paris :
Gallimard, « Idées », n° 53, 1964, pp. 113-127, voir p. 117 : « Or le Jeou p’ou-t’ouan, dont la traduction française, œuvre
conjointe d’un sinologue et de Pierre Klossowski, est à la fois sûre et belle,...»
André Lévy, « La passion de traduire », in V. Alleton, M. Lackner (eds.), De l’un au multiple. Traduction du chinois vers les
langues européennes. Paris : Editions de la Maison des sciences de l’homme, 1999, pp. 164-165
Pierre Kaser, « Enfer chinois (07a) », billet mis en ligne le 29 octobre 2009 sur le blog de LEO2T, repris sur le carnet de
recherche de Pierre Kaser (30/07/14), URL : http://kaser.hypotheses.org/478
Pierre Kaser, « Atelier de traduction - Eros chinois » in Vingt-Sixièmes Assises de la traduction littéraire. Arles 2009, Arles :
Actes Sud, 2010, pp. 151-156.

Influence
Aurait pu servir de traduction relais dans certaines traductions, et de point de comparaison à Christine Corniot pour sa
traduction du roman, voir De la chair à l’extase (Picquier, 1991).
Complètement supplanté par la traduction de Christine Corniot, voir De la chair à l’extase (Picquier, 1991).

Remarque
Malgré ses défauts, conserve un certain pouvoir de séduction. 

Retour à Chair, tapis de prière
Retour à Chine-Ancienne-Roman

Retour à CHINE
Retour à la Page d'accueil
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De la chair à l’extase

Traduction de

Rouputuan 肉蒲團 (1657), Chair, tapis de prière

Titre de la traduction

De la chair à l'extase

Référence et accessibilité
Paris : Editions Philippe Picquier, 1991, 278 p.

Arles : Editions Philippe Picquier, 1996, 275 p.
Arles : Editions Philippe Picquier, « Picquier Poche », n° 19, 1994, 286 p. [SCD AMU : 895.1a LI]

Traducteur

Christine Corniot

Appareil critique
Introduction : Christine Corniot. 16 pages.

Biographie de l’auteur (d’après Li Man-kuei in  Arthur W. Hummel (ed.),  Eminent Chinese of the Ch’ing Period
(1644-1912), New York : Paragon Book Gallery, 1943-4, tome 1, pp. 495-97) ; analyse fantaisiste et erronée de la
structure du texte en fonction de la présentation en quatre volumes (voir infra) : « La structure de l’ouvrage, explicitée
par la division en quatre « saisons », est d’une surprenante simplicité. » La conclusion est aussi à revoir : « C’est à coup
sûr une œuvre de la maturité, probablement même, à notre sens, des dernières années. »

Avertissement : Note non titrée donnant des informations, outre sur des choix de traduction (voir infra), sur le texte utilisé :
« La version française que nous donnons ci-après est une version intégrale, établie sur la base de deux textes qu’il nous a été
matériellement possible de consulter : celui conservé à la Bibliothèque nationale (Bnf) au Département des manuscrits
orientaux sous la cote JA2762 et celui conservé à la Bibliothèque de l’Institut national des langues orientales sous la cote
CHI8304, ces deux textes étant conformes entre eux.»

Commentaires - les deux éditions sont basées sur la même version abrégée, mais non expurgée, du roman que
Ch!suir" Shujin 儔翠樓主人 [ 陶山南濤 (1700-1770)] donna du roman en 1705 et qui servit également à Franz Kuhn
pour sa propre traduction ; la page de garde indique qu’il s’agit d’une « traduction » issue du Seishin haku 青心閣.
L’exemplaire de la Bnf est un tirage petit format en quatre livres portant chacun le nom d’une saison. L’autre est une
édition moderne en caractères d’imprimerie sans date, ni indication d’éditeur en 6-816-2 pages.

Notes : 48 notes de bas de page. Dates, personnages, références littéraires, explications sur des éléments propres à la
culture chinoise.
Table des matières : Titres des 20 chapitres répartis en quatre « Parties », chacune baptisée du nom de la saison
correspondant au volume traduit (« Printemps », « Eté », « Automne », « Hiver »). N’est pas reproduite dans l’édition grand
format et illustrée de 1996.
Illustrations : Seulement dans l’édition de 1996 qui proposent reproduites en sépia vingt-quatre illustrations provenant «

d’un jeu de photos datant du XIXe siècle reproduisant des peintures en couleur. » (p. 4). Figurent également en fin du volume
XV de la collection « Siwuxie huibao » (Chan Hing-ho, ed.)

Edition source
Edition ancienne de la version japonaise de 1705.  Voir supra, rubrique Appareil critique > Avertissement

Contexte
Commande de l’éditeur Philippe Picquier

Type de traduction
Traduction directe et complète à partir d’une édition abrégée mais non expurgée. Voir André Lévy, « La passion de traduire »,
in V. Alleton, M. Lackner (eds.), De l’un au multiple. Traduction du chinois vers les langues européennes. Paris : Editions de la
Maison des sciences de l’homme, 1999, pp. 164-165

Evaluation qualitative
André Lévy, « La passion de traduire », in V. Alleton, M. Lackner (eds.), De l’un au multiple. Traduction du chinois vers les
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langues européennes. Paris : Editions de la Maison des sciences de l’homme, 1999, pp. 164-165
Pierre Kaser, « Enfer chinois (07a) », billet mis en ligne le 29 octobre 2009 sur le blog de LEO2T, repris sur le carnet de
recherche de Pierre Kaser (30/07/14), URL : http://kaser.hypotheses.org/478
Pierre Kaser, « Atelier de traduction - Eros chinois » in Vingt-Sixièmes Assises de la traduction littéraire. Arles 2009, Arles :
Actes Sud, 2010, pp. 151-156/

Influence
A supplanté la précédente traduction, voir Jéou-P’ou-T’ouan ou La Chair comme tapis de prière. (Pauvert, 1962). 

Remarque(s)
Traduction très décevante tant par le style que la manière. Christine Corniot n'est pas une spécialiste du genre et n'a
vraisemblablement pas pris la mesure de l'originalité de cette œuvre.

Retour à Chair, tapis de prière
Retour à Chine-Ancienne-Roman

Retour à CHINE
Retour à la Page d'accueil
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Pierre Kaser
Identité

Pierre Kaser (30 janvier 1960-)
Pseudonyme : Aloïs Tatu (1998-2005)

Formation/carrière
Etudes de langue et civilisation chinoises : Bordeaux III (1985, maîtrise s.l.d. A. Lévy), Beijing daxue 北京大學 (1985-1988),
Paris VII Jussieu.
1994 :  Doctorat Paris VII, s.l.d. André Lévy. Thèse :  « L'œuvre romanesque de Li Yu (1611-1680). Parcours d'un novateur »
1996 - MCF Université de Provence, puis Aix Marseille Université ; Département d'Etudes Asiatiques.
Membre de l'axe de recherche "Littératures d'Extrême-Orient, textes et traduction" (Leo2t) de l'IrAsia (UMR7306) :
http://www.irasia-recherche.com/ ;

coordinateur du projet ITLEO
éditeur de la revue de l'axe Leo2t,  Impressions d'Extrême-Orient (IDEO) [URL : http://ideo.revues.org/ ].
administrateur du carnet de recherche de l'axe Leo2t : http://leo2t.hypotheses.org/ ; anciennement du blog de Leo2t :
http://jelct.blogspot.fr

Recherche personnelle :
roman chinois des XVIIe et XVIIIe siècles ; Li Yu 李漁 (1611-1680) ; histoire de la traduction de la littérature chinoise
ancienne
Carnet de recherche personnel : http://kaser.hypotheses.org/

Domaine
Littérature chinoise ancienne (XVIIe- XVIIIe siècles)

Chine-Ancienne-Roman
Chine-Ancienne-Prose littéraire

Œuvres traduites
sous le nom de Pierre Kaser

1990. Cinq contes du Wushengxi 無聲戲 (Comédies silencieuses) : Li Yu, A Mari jaloux, femme fidèle. Récits du 17e

siècle traduits du chinois. Paris : Editions Philippe Picquier, 1990. Réédition : Arles : Editions philippe Picquier, 1998,  «
Picquier-Poche », n° 95, 269 p. :

W I, 1 : « La laideur récompensée »
W I, 5 : « Une vraie Chen Ping » 
W II, 6 : « A Mari jaloux, femme fidèle » 
W I, 7 : « Reine de cupidité »
W II, 3 : « Le Maître ès jalousie »

2001. « Présentation et commentaires au Rouputuan 肉蒲團 (La chair, tapis de prière, 1657) » dans Chan Hing-ho,
Jacques Dars (eds.), Comment lire un roman chinois. Anthologie de préfaces et commentaires aux anciennes œuvres de
fiction. Arles : Philippe Picquier, 2001, pp. 179-196
2009. Extraits du Zi bu yu  子不語. Yuan Mei, Zi bu yu (ext.). Le Visage Vert, n° 16, juin 2009, pp. 65-70 & 83-86
2010. Extrait du Xianqing ouji 閒情偶寄. Li Yu, Xianqing ouji (ext.). IDEO 1 : http://ideo.revues.org/72
2013. Yangzhou shiri ji 揚州十日記. Wang Xiuchu, Les Dix jours de Yangzhou. Journal d'un survivant. Toulouse :
Anacharsis, 2013.
2014. « Qiao Fusheng, Wang Zailai erji hezhuan » 喬復生王再來二姬合傳 (Biographie combinée des deux concubines
Qiao Fusheng et Wang Zailai) : présentation et traduction dans « Hommage de Li Yu (1611-1680) à ses concubines
défuntes », Impressions d'Extrême-Orient, n° 4 (2014). [En ligne, URL : http://ideo.revues.org/316 ]

sous le pseudonyme d'Aloïs Tatu (1998-2005)
1998. Dengcao heshang zhuan 燈草和尚傳, Le Moine Mèche-de-Lampe. Anonyme, Le Moine Mèche-de-lampe.
Arles : Editions Philippe Picquier, 1998 ; réédition dans la collection « Picquier-Poche », 2002.
2003. Bi yu lou 璧玉樓, Le Pavillon des Jades. Arles : Editions Philippe Picquier, 2003. 163 p. ; réédition dans la
collection « Picquier Poche », 2015.
2005. Yaohu yanshi 妖狐豔史, Chroniques libertines de démones renardes. Anonyme, Galantes chroniques de
renardes enjôleuses. Arles : Editions Philippe Picquier, 2005 ; réédition dans la collection  « Picquier Poche », 2014.

traductions collectives (revues par) :
2014. Longtu gong'an龍圖公安,  Les affaires réglées par Longtu, Juan 1, 1.  "Amituofo jiang he" 阿彌陀佛講和 :
« « Le Bouddha entremetteur », premier cas judiciaire du Longtu gong’an », Pierre Kaser, Impressions d'Extrême-
Orient, n° 4 [En ligne], mis en ligne le 30 août 2014. URL : http://ideo.revues.org/336
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Li Yu 李漁
Auteur

Li Yu 李漁 (1611-1680)
Eléments biographiques

Notice :
Pierre Kaser, in Mougin, P., Haddad-Wotling, K. (ed.), Dictionnaire mondial des littératures, Paris : Larousse, 2002, p.
534.

Monographie(s) :
Patrick Hanan, The Invention of Li Yu.  Cambridge (Mass.) : Harvard University Press, 1988. 

Suivi en ligne :
Pierre Kaser, Carnet de recherche, URL : http://kaser.hypotheses.org/category/li-yu

Descriptif de l'œuvre
Chine-Ancienne-Pensée
Chine-Ancienne-Poésie
Chine-Ancienne-Prose littéraire
Chine-Ancienne-Roman
Chine-Ancienne-Théâtre

Œuvres/éditions de référence
Li Yu quanji 李漁全集. Hangzhou : Zhejiang guji, 1991, 20 volumes.

Prose et poésies : Yijiayan  一家言     (Ecrits de l’Ecole unique) : collection des écrits « officiels » de Li Yu réunis par
lui-même  (cf. Hanan, op.cit., pp. 245-7))

vol. 1 : « Liweng wenji » 笠翁文集  :  écrits divers ; correspondance  ;  sentences parallèles. 
vol. 1 : « Liweng bieji »  笠翁別集  :  Lungu   論古  (« Discussions sur le passé »,  pp. 305-527)
vol. 2 : « Liweng shiciji » 笠翁詩詞集  :  poésies dont Naigeci 耐歌詞  (Recueil de ci) (pp. 375-505) et Kuici
guanjian 窺詞管見 (Essai théorique sur le ci,  pp. 506-518)
vol. 3 : Xianqing ouji   閒情偶寄  (6 juan  ) Recueil d'essais libres (354 p.):  j. 1-2 ,  “Ciqu bu”  詞曲部 ,  j.  3,
“Shenrong bu”  聲容部,     j.  4 , “Jushi bu”  居室部,  j.  5, “Yinzhuan bu”   飲饌部,  j.  6 , “Yiyang bu”  頤養部.

Théâtre : Shizhong qu 十種曲  (Les dix chuanqi   傳奇 [de Li Yu])
vol. 4-5 :     

Shen luanjiao  慎鸞交
Lianxiangban 憐香伴        
Fengzheng wu 風箏誤             
Shenzhong lou 蜃中樓    
Yizhong yuan 意中緣   
Huang qiu feng 凰求鳳   
Naihe tian  奈何天        
Bimuyu 比目魚       
Yu saotou 玉搔頭
Qiao tuanyuan  巧團圓

Vol. 6-7 : huit  chuanqi  傳奇 attribués à Li Yu
Romans :

vol. 8 : Wushengxi   無聲戲  (Lianchengbi   連城璧 ) soit 12 + (5 + 1) contes.
vol. 9 : Shi'er lou  十二樓  (12 récits)

Rouputuan 肉蒲團 (roman en 20 chapitres)
Hejin huiwenzhuan  合錦回文傳 : roman attribué fautivement à Li Yu   

Compilations :
vol. 15 : Qiangu qiwen 千古奇文 (Recueil de conseils pour l’éducation des jeunes filles)
vol. 15 : Gujin shilüe  古今史略  « Abrégé d'histoire ancienne et moderne » 
vol. 16-17 : Zizhi xinshu 資治新書 (Nouvelles aides au gouvernement : volume un et deux). 

absent de cette édition : Chidu chuzheng  尺牘初徵 (1660), collection de lettres
absent de cette édition : Siliu chuzheng  四六初徵(1671),  collection de textes en prose parallèle
attributions de commentaires à des œuvres romanesques : 
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vols. 10-11 : une édition commentée du Sanguo yanyi  三國演義
vols. 12-13-14 : Xinke xiuxiang piping Jin Ping Mei  新刻繡像批評金瓶梅

Traductions autres que françaises
Pierre Kaser, « L'œuvre romanesque de Li Yu (1611-1680). Parcours d'un novateur ». Thèse de doctorat, Université de Paris
VII/Jussieu, 1994, pp. 499-502
Lutz Bieg, "Li Yu im Western - nach Helmut Martins Dissertation von 1966. Ein "State of the Field"- Bericht mitt drei
bibliographischen Anhängen", dans Christina Neder, Heiner Roetz, Ines-Susanne Schilling (eds.), China in seinen
biographischen Dimensionen. Gedenkschrift für Helmut Martin. Wiesbaden : Harrassowitz Verlag, 2001, pp. 27-43

Traductions françaises (pas de traduction de l'œuvre complète)

Voir Pierre Kaser, « Li Yu zai Faguo » 李漁在法國 (Li Yu en France), dans Li Caibiao 李彩標 (ed.), Li Yu sibainian — Shoujie Li
Yu guoji xueshu yantaohui lunwenji  李漁四百年— 首屆李漁國際學術研討會論文集. Beijing : Zhongguo xiju, 2012, pp. 2-17.
[Version française en ligne : http://kaser.hypotheses.org/22]

Prose littéraire
Traductions partielles

Xianqing ouji 閒情偶寄 (Li Yu 李漁) [Pierre Kaser] > Notes jetées au gré du sentiment d’oisiveté
Textes traduits intégralement

« Qiao Fusheng, Wang Zailai erji hezhuan » 喬復生王再來二姬合傳 dans Pierre Kaser, « Hommage de Li Yu
(1611-1680) à ses concubines défuntes », Impressions d'Extrême-Orient [En ligne], 4 |  2014, mis en ligne le 30
août 2014, Consulté le 17 octobre 2014. URL : http://ideo.revues.org/342

Romans
Rouputuan 肉蒲團 (LI Yu 李漁) [Pierre Kaser] > Chair, tapis de prière
Collections de contes et de nouvelles en langue vulgaire :

Traductions partielles :
Shi'erlou十二樓 (LI Yu 李漁) [Pierre Kaser] > Les Douze Pavillons
Wushengxi 無聲戲 (LI Yu 李漁) [Pierre Kaser] > Comédies silencieuses

Théâtre
Bimuyu比目魚 (Li Yu 李漁) [Pierre Kaser]  > Les soles

Poésie
A venir

Retour à la Page d'accueil
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Pierre KASER!

 
Né le 30 janvier 1960, à Tarbes (65) – Marié, un enfant. 

31A, avenue Pasteur, 13007 Marseille - tel. : 06.61.53.77.93 ; mail : pierre.kaser@univ-amu.fr 
  
Maître de conférences depuis septembre 1996 à la section de chinois du Département d'études 
 asiatiques de l'UFR-ALLSH, Aix-Marseille Université 
 Adresse professionnelle : 29 avenue Robert Schuman - 13261 Aix-en-Provence cedex 
 
Directeur des études au sein du Département d'études asiatiques (section de chinois)  
 depuis septembre 2013.     Bureau A603, tél : 04 13 55 34 36  
 
Directeur de la spécialité « Recherche en sinologie » du Master Aire culturelle asiatique (AMU) 
 
Enseignements assurés (1996-) 
 Chinois : langue moderne (version, L2) et langue classique (L3) 
 Littérature et culture chinoises anciennes (L2) 
 Histoire de Chine (L1, L2, L3) 
 Traduction littéraire (littérature chinoise pré-moderne, M1-M2) 
 Méthodologie (MTU, L1 – master, M1-M2) 
 
Membre statutaire de l'Institut de recherches asiatiques (IrAsia, UMR 7306)  
 Bureau 3.20, Maison de la recherche, AMU, Centre des Lettres, Aix-en-Provence 
  
Directeur l'Axe de recherche Littératures d'Extrême-Orient, textes et traduction (Leo2t) de l'IrAsia 
 
Responsable du projet d'Inventaire des traductions en langue française des littératures d'Extrême-
 Orient, ITLEO  (Leo2t-IrAsia) 
 
Administrateur des sites de l’axe de recherche Leo2t (carnet de recherche, revue en ligne, etc.) 
  
Domaines scientifiques : 
 Sinologie (études littéraires, Chine ancienne, histoire de la sinologie) 
 Traduction (histoire, réception, évaluation) 
 
Thématiques de recherche :  
 Roman et théâtre chinois anciens. Li Yu 李漁 (1611-1680) 
 Traduction de la littérature chinoise ancienne (histoire, réception, évaluation) 
 Inventaire des traductions en langue française des littératures d’Extrême-Orient 
 
Langues : Chinois, anglais, japonais (lecture de travaux sinologiques) 
 
Parcours :  
 1978 : Bac A4 
 1981-1985 : Licence et maîtrise de chinois à l'université Bordeaux III – Michel Montaigne 
 1985-1987 : séjour d'études à Beijing Daxue (Université de Pékin) 
 1987-1994 : DEA et doctorat à l'Université Paris 7 – Denis Diderot 
 
Thèse de doctorat : 
 « L!œuvre romanesque de Li Yu 李漁 (1611-1680). Parcours d'un novateur » 

Thèse de doctorat sous la direction de M. le Pr. André Lévy, Université Paris VII/ Bordeaux III, 
soutenue le 14 décembre 1994 devant un jury composé d'André Lévy, Jacques Dars (Directeur 
de recherches, CNRS), Paul Bady (PR, Paris 7), Donald Holzman (Directeur d'études, EHESS) 
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• « Regain », mis en ligne le 18 décembre 2006 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2006/12/le-billet-du-blog-danwei-qui-voque-le.html 
 

 2007 
• « Le retour de Wang Shuo », mis en ligne le 8 février 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/02/le-retour-de-wang-shuo.html 
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• « Blog d'écrivain », mis en ligne le 16 février 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/02/blog-dcrivain.html 
 
• « Mo Yan au top du Top 200 », mis en ligne le 2 mars 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/03/mo-yan-au-top-du-top-200.html 
 
• « Le roman chinois en hausse », mis en ligne le 17 mars 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/03/romans-chinois-en-hausse.html 
 
• « Nouveauté éditoriale (03/07) », mis en ligne le 24 mars 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/03/nouveaut-ditoriale-0307.html 
 
• « Web littéraire (001) », mis en ligne le  31 mars 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/03/web-littraire-001.html 
 
• « La Pléiade à Aix », mis en ligne le 11 mai 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/05/la-pliade-aix.html 
 
• « Lacunes », mis en ligne le 15 mai 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/05/lacunes.html 
 
• « Nouveautés éditoriales », mis en ligne le 20 mai 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/05/nouveauts-ditoriales-0507.html 
 
• « Chinois, sinon rien », mis en ligne le 5 juin 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/chinois-sinon-rien.html 
 
• « Falling in Love », mis en ligne le 13 juin 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/falling-in-love.html 
 
• « Procrastination », mis en ligne le 4 juillet 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/07/procrastination.html 
 
• « Entre parenthèses », mis en ligne le 6 juillet 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/07/entre-parenthses.html 
• « Triades de Shanghai vs Shanghai Triad », mis en ligne le 8 juillet 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/07/triades-de-shanghai-vs-shanghai-triad.html 
 
• « Miscellanées (003) », mis en ligne le 9 août 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/08/miscellanes-003.html 
 
• « Devoir de vacances », mis en ligne le 10 août 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/08/devoir-de-vacances.html 
 
• « BIBF 2007 », mis en ligne le 10 septembre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/09/bibf-2007.html 
 
• « Supplices chinois », mis en ligne le 16 septembre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/09/supplices-chinois.html 
 
• « Sous le signe de Saint Jérôme », mis en ligne le 3 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/sous-le-signe-de-saint-jrme.html 
 
• « Miscellanées (004) », mis en ligne le 7 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/miscellanes-004.html 
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• « Avatars (001) », mis en ligne le 10 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/avatars-001.html 
 
• « Etudier et réfléchir », mis en ligne le 19 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/etudier-et-rflchir.html 
 
« Miscellanées (005) », mis en ligne le 25 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/miscellanes-005.html 
 
• « 3974 », mis en ligne le samedi 27 octobre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/3974.html 
 
• « Wang Dulu, enfin ! », mis en ligne le 3 novembre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/wang-dulu-enfin.html 
 
• « Une belle journée », mis en ligne le lundi 5 novembre 2007 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/une-belle-journe.html 
 
• « Gare au Loup », mis en ligne le 10 novembre 2007, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/gare-au-loup.html 
 
• « Tous à l'opéra », mis en ligne le 11 novembre 2007, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/tous-lopra.html 
 
• « Miscellanées (006) », mis en ligne le 13 novembre 2007, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/miscellanes-005.html 
 
• « Super Toby », mis en ligne le 26 novembre 2007, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/super-toby.html 
 

 2008 
• « Xinran à Paris », mis en ligne le 3 janvier 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/01/xinran-paris.html 
 
• « Totem et tambours », mis en ligne le 11 janvier 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/01/totem-et-tambours.html 
 
• « L’eau à la bouche », mis en ligne le 13 janvier 2008 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/01/leau-la-bouche.html 
 
• « Miscellanées (007) », mis en ligne le 17 janvier 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/01/miscellanes-007.html 
 
• « Wang Dulu, encore ! », mis en ligne le 3 février 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/02/wang-dulu-encore.html 
 
• « Lire ou relire : Jacques Gernet », mis en ligne le 4 février 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/02/lire-ou-relire-jacques-gernet.html 
 
• « De blog en blog (002) », mis en ligne le 16 février 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/02/de-blog-en-blog-002.html 
 
• « De blog en blog (003) », mis en ligne le 1 mars 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/de-blog-en-blog-003.html 
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• « Fu Manchu de Sax Rohmer », mis en ligne le 15 mars 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/fu-manchu-de-sax-rohmer.html 
 
• « De P’ou à Pu », mis en ligne le 21 mars 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/de-pou-pu.html 
 
• « Des intellectuels chinois s'engagent au sujet du Tibet », mis en ligne le 26 mars 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/des-intellectuels-chinois-sengagent-au.html 
 
• « Le bonheur de Simon Leys », mis en ligne le 1 avril 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/le-bonheur-de-simon-leys.html 
 
• « Une pensée en spirale », mis en ligne le 8 avril 2008 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/une-pense-en-spirale.html 
 
• « Apostille », mis en ligne le 23 avril 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/apostille.html 
 
• « Maugham again », mis en ligne le 23 avril 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/maugham-again.html 
 
• « Guan Hanqing sinon son ombre », mis en ligne le 27 avril 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/guan-hanqing-sinon-son-ombre.html 
 
• « Qui veut la peau du loup ? », mis en ligne le 11 mai 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/qui-veut-la-peau-du-loup.html 
 
• « Derniers paragraphes (001-bis) », mis en ligne le 13 mai 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/derniers-paragraphes-001-bis.html 
 
• « Derniers paragraphes (001-ter) », mis en ligne le 13 mai 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/derniers-paragraphes-001-ter.html 
 
• « Mencius, le retour », mis en ligne le 20 mai 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/mencius-le-retour.html 
 
• « L’envers de l’endroit », mis en ligne le 25 mai 2008, 
 URL :  http://jelct.blogspot.fr/2008/05/lenvers-de-lendroit.html 
 
• « Aucun livre n’est inutile ... », mis en ligne le 4 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/aucun-livre-nest-inutile.html 
 
• « Derniers paragraphes (004) », mis en ligne le 6 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/derniers-paragraphes-004.html 
 
• « Pékin vs Beijing », mis en ligne le 14 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/pkin-vs-beijing.html 
 
• « Bac philo pour Gao », mis en ligne le 17 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/bac-philo-pour-gao.html 
 
• « Derniers paragraphes (005) », mis en ligne le 29 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/derniers-paragraphes-005.html 
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• « Trêve estivale (été 2008) », mis en ligne le 30 juin 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/trve-estivale-t-2008.html 
 
• « Si peu de Ci », mis en ligne le 20 août 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/08/si-peu-de-ci.html 
 
• « Indisponible (001) », mis en ligne le 22 décembre 2008, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/12/indisponible-001.html 
 

 2009 
• « En audio ou en vidéo », mis en ligne le 4 janvier 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/01/en-audio-ou-en-vido.html  
 
• « La disparition d'un géant », mis en ligne le 28 janvier 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/01/la-disparition-dun-geant.html 
 
• « Le retour de Shen Fu », mis en ligne le 29 janvier 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/01/le-retour-de-shen-fu.html 
 
• « Des chameaux et des idées reçues », mis en ligne le 12 février 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/02/des-chameaux-et-des-idees-recues.html 
 
• « JSC », mis en ligne le 16 mars 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/jsc.html 
 
• « Sans dessus et sans dessous », mis en ligne le 22 mars 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/sans-dessus-et-sans-dessous.html 
 
• « Ombre parfumée », mis en ligne le 23 mars 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/ombre-parfumee.html 
 
• « Trois royaumes, deux traductions, un film », mis en ligne le 26 mars 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/trois-royaumes.html 
 
• « Arrêt de bus », mis en ligne le 27 mars 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/arret-de-bus.html 
 
• « Confucius de retour sur Broadway », mis en ligne le 1 avril 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/confucius-de-retour-sur-broadway.html 
 
• « Objet de collection », mis en ligne le 4 avril 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/objet-de-collection.html 
 
• « Le Tao du web », mis en ligne le 8 avril 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/le-tao-du-web.html 
 
• « In memoriam Henri Meschonnic », mis en ligne le 9 avril,  
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/in-memoriam-henri-meschonnic.html 
 
• « Un éditeur, un traducteur », mis en ligne le 13 avril 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/un-editeur-un-traducteur.html 
 
• « Un traducteur, trois livres, sept traités », mis en ligne le 16 avril 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/un-traducteur-trois-livres-sept-traites.html 
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• « Tcheng-Loh : charmeur, chanceux, censeur », mis en ligne le 2 mai 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/05/tcheng-loh-charmeur-chanceux-censeur.html 
 
• « Tcheng-Loh, 1925 », mis en ligne le 7 mai 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/05/tcheng-loh-1925.html 
 
• « Enfer et BEFEO », mis en ligne le 8 mai 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/05/enfer-et-befeo.html 
 
• « Un destin à deux sous », mis en ligne le 22 mai 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/05/un-destin-deux-sous.html 
 
• « Les Poires de Pu », mis en ligne le 10 juillet 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/07/les-poires-de-pu.html 
 
• « Lectures rafraîchissantes », mis en ligne le 5 août 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/08/lectures-rafraichissantes.html 
 
• « Pour quelques degrés de moins », mis en ligne le mardi 18 août 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/08/pour-quelques-degres-de-moins.html 
 
• « Li Yu en Arles », mis en ligne le 9 novembre 2009, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/11/li-yu-en-arles.html 
 

 2010 
• « La Chine ancienne en un clic », mis en ligne le 1 mai 2010, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/05/la-chine-ancienne-en-un-clic.html 
 
• « L'inaperçu de l'Inaperçu », mis en ligne le 22 juillet 2010, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/07/linapercu-de-linapercu.html 
 
• « Journée mondiale de la traduction », mis en ligne le 30 septembre 2010, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/09/journee-mondiale-de-la-traduction.html 
 
• « Sinologue, romancier, traducteur et essayiste », mis en ligne le 17 novembre 2010, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/11/sinologue-romancier-traducteur-et.html 
 
• « Manuel d’excellence », mis en ligne le 19 novembre 2010, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/11/manuel-dexcellence.html 
 

 2011 
• « Le livre qui n’est pas encore », mis en ligne le 21 janvier 2011, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/01/le-livre-qui-nest-pas-encore.html 
 
• « Le Pavillon de l'Ouest en Avignon », mis en ligne le 4 juillet 2011 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/07/le-pavillon-de-louest-en-avignon.html 
 

 2012 
• « Le Tombeau des amants », mis en ligne le 20 janvier 2012, 
 URL : jelct.blogspot.fr/2012/01/je-suis-personnellement-tres-heureux-de.html 
 
• « Zhu Xi réactivé (1/2) », mis en ligne le 30 avril 2012, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/04/zhu-xi-reactive-12.html 
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• « Certains désordres », mis en ligne le 4 mai 2012, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/05/certains-desordres.html 
 

 2013 
• « Compte-rendu d'une mission à Beijing », mis en ligne le 9 février 2013 , 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2013/02/compte-rendu-dune-mission-beijing.html 
 
• « Né un 4 juin », mis en ligne le 27 mai 2013, 
 URL : http://jelct.blogspot.fr/2013/05/ne-un-4-juin.html 
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 2007 

• « Devinette (001) ». Mis en ligne le 19 mars 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/03/devinette-001.html 
 • « Réponse à la devinette (001) ». Mis en ligne le 10 avril 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/04/rponse-la-devinette-001.html 
 
• « Devinette (002) ». Mis en ligne le 15 avril 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/04/devinette-002.html 
 • « Réponse à la devinette (002) »Mis en ligne le 30 avril 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/04/rponse-la-devinette-002.html 
 
• « Devinette (003) ». Mis en ligne le 16 mai 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/05/devinette-003.html 
 • « Réponse à la devinette (003) ». Mis en ligne le 7 juin 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/rponse-la-devinette-004.html 
 
• « Devinette (004) ». Mis en ligne le 6 juin 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/devinette-004.html 
 • « Réponse à la devinette (004) ». Mis en ligne le 7 juiln 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/rponse-la-devinette-004.html 
 
• « Devinette (005) ». Mis en ligne le 22 juin 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/06/devinette-005.html 
 • « Réponse à la devinette (005) ». Mis en ligne le 7 juillet 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/07/rponse-la-devinette-005.html 
 
• « Devinette (006) ». Mis en ligne le 10 juillet 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/07/devinette-006.html 
 • « Réponse à la devinette (006) ». Mis en ligne le 7 août 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/08/rponse-la-devinette-006.html 
 
• « Devinette (007) ». Mis en ligne le 7 octobre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/devinette-007.html 
 • « Réponse à la devinette (007) ». Mis en ligne le 12 octobre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/10/rponse-la-devinette-007.html 
 
• « Devinette (008) ». Mis en ligne le 15 novembre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/11/devinette-008.html 
 • « Réponse à la devinette (008) ». Mis en ligne le 5 décembre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/12/rponse-la-devinette-008.html 
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• « Devinette (009) ». Mis en ligne le 12 décembre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/12/devinette-009.html 
 • « Réponse à la devinette (009) ». Mis en ligne le  30 décembre 2007, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2007/12/rponse-la-devinette-009.html 
 

 2008 
• « Devinette (010) ». Mis en ligne le 19 janvier 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/01/devinette-010.html 
 • « Réponse à la devinette (010) ». Mis en ligne le  8 février 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/02/rponse-la-devinette-010.html 
 
• « Devinette (011) ». Mis en ligne le 18 février 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/02/devinette-011.html 
 • « Réponse à la devinette (011) ». Mis en ligne le 13 mars 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/rponse-la-devinette-011.html 
 
• « Onze bis ». Mis en ligne le 14 mars 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/onze-bis.html 
 
• « Devinette (012) ». Mis en ligne le 27 mars 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/03/devinette-12.html 
 • « Réponse à la devinette (012) ». Mis en ligne le 12 avril 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/rponse-la-devinette-012.html 
 
• « Devinette (014) ». Mis en ligne le 17 avril 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/04/devinette-014.html 
 • « Réponse à la devinette (014) ». Mis en ligne le 3 mai 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/rponse-la-devinette-014.html 
 
• « Devinette (015) ». Mis en ligne le 24 mai 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/05/devinette-015.html 
 • « Réponse à la devinette (015) ». Mis en ligne le 24 juin 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/06/rponse-la-devinette-015.html 
 
• « Devinette (016) ». Mis en ligne le 27 septembre 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/09/devinette-016.html 
 • « Réponse à la devinette (016) ». Mis en ligne le 5 octobre 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/10/rponse-la-devinette-016.html 
 
• « Devinette (017) ». Mis en ligne le 5 novembre 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/11/devinette-017.html 
 • « Réponse à la devinette (017) ». Mis en ligne le 29 novembre 2008, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2008/11/rponse-la-devinette-017.html 
 

 2009 
• « Devinette (018) ». Mis en ligne le 6 janvier 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/01/devinette-018.html 
 • « Réponse à la devinette (018) ». Mis en ligne le 25 janvier 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/01/rponse-la-devinette-018.html 
 
• « Devinette (019) ». Mis en ligne le 24 mars 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/03/devinette-019.html 
 • « Réponse à la devinette (019) ». Mis en ligne le 17 avril 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/reponse-la-devinette-020.html 
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• « Devinette (020) ». Mis en ligne le 5 avril 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/devinette-020.html 
 • « Réponse à la devinette (020) ». Mis en ligne le 17 avril 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/04/reponse-la-devinette-020.html 
 
• « Devinette (021) ». Mis en ligne le 31 mai 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/05/devinette-021.html 
 • « Réponse à la devinette (021) ». Mis en ligne le 8 juin 2009, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2009/06/reponse-la-devinette-021.html 
 

 2010 
• « Devinette (022) ». Mis en ligne le 1 avril 2010, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2010/04/devinette-022.html 
 

 2012 
• « Devinette (023) ». Mis en ligne le 25 mai 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/05/devinette-023.html 
 • « Réponse à la devinette (023) ». Mis en ligne le 2 juin 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/06/reponse-la-devinette-023.html 
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!
! 2011 

01. Mis en ligne le 24 avril 2011, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/04/miscellanees-litteraires-001.html 
 
02. Mis en ligne le 18 mai 2011,  
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/05/miscellanees-litteraires-002.html 
 
03. Mis en ligne le 5 juillet 2011, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/07/miscellanees-litteraires-003.html 
 
04. Mis en ligne le 11 juillet 2011,  
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/07/miscellanees-litteraires-004.html 
 
05. Mis en ligne le 15 juillet 2011, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/07/miscellanees-litteraires-005.html 
 
06. Mis en ligne le 28 septembre 2011, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/09/miscellanees-litteraires-006.html 
07. Mis en ligne le 8 octobre 2011, 
   URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/10/miscellanees-litteraires-007.html 
 
08. Mis en ligne le 22 octobre 2011, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2011/10/miscellanees-litteraires-008.html  
 

 2012 
09. Mis en ligne le 25 avril 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/04/miscellanees-litteraires-009.html  
 
 10. Mis en ligne le 26 avril 2012,  
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/04/miscellanees-litteraires-010.html 
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 11. Mis en ligne le 20 juillet 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/07/miscellanees-litteraires-011.html 
 
 12. Mis en ligne le 25 juillet 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/07/miscellanees-litteraires-012.html 
 
 13. Mis en ligne le 1 août 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/08/miscellanees-litteraires-013.html 
 
 14. Mis en ligne le 3 août 2012, 
  URL : http://jelct.blogspot.fr/2012/08/miscellanees-litteraires-014.html  
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! 2015 
  • « Autour de Jacques Pimpaneau », Mis en ligne le 2 mars 2015 , 
   URL :  http://leo2t.hypotheses.org/144 
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 2005 

• « Délicatesse chinoise », mis en ligne le 1 avril 2005 
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2005/04/dlicatesse-chinoise.html 
 
• « La langue des yeux seuls », mis en ligne le 12 avril 2005, 
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2005/04/la-langue-des-yeux-seuls.html 
 
• « Suky Snobbs », mis en ligne le 6 juillet 2005 
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2005/07/suky-snobbs.html 
 
• « Suky Super Snobbs », mis en ligne le 7 juillet 2005 
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2005/07/suky-super-snobbs.html 
 

 2006 
• « Traduttore fedele », mis en ligne le 13 mai 2006  
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2006/05/traduttore-fedele.html 
 
• « In memoriam Aloïs Tatu », mis en ligne le 26 mai 2006,   
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2006/05/in-memoriam-alos-tatu.html 
 
• « Ad gloriam », mis en ligne le 13 juin 2006,  
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2006/06/ad-gloriam.html 
 

 2007 
• « Errare humanum est », mis en ligne le 18 avril 2007 
  URL : http://kaserp.blogspot.fr/2007/04/errare-humanum-est_18.html 

 !



! "#$!

!"#$%&'#!())'*+#,'#)-#+./('#0#1'#23%456(5+#,'#"""#7!%"!&'()*!+,,-!.!"#!/012034(0!+,,-5 
!

! 899:#
6!7!80!9:;<=2>00!?0!@:*2&)(0!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!"!&'()*!+,,-!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,KH*0LM:;<=2>00L?0L':*2&)(0JG23*!
!
6!7!80!NO:;CL2/0=!?0!P0:(C0!QRS!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!T!&'()*!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,KH*0LI:;CL2/0=L?0LC0:(C0L!
! ! /?3JG23*!
!
6!7!9:;<=/):;!/=(!9:;<=/):!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!T!&'()*!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,KHM:;<=/):;L/=(LM:;<=/):JG23*!
!
6!7!D;!MG&;2!?0!9:;<=M)=/!A!3)/!0;!*)C;0!*0!!"U!&'()*!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,KH=;LMG&;2L?0LM:;<=M)=/JG23*!
!
6!7!8O&)C=)**0!?)(0M2()M0!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!+T!&'()*!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,KH*&)C=)**0L?)(0M2()M0JG23*!
!
6!7!9:;<=M)=/!V!S);)M)=/!'/!@:*2&)(0!V!E:=//0&=!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!+!3&)!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,-HM:;<=M)=/L3);)M)=/L'/L':*2&)(0L
! ! (:=//0&=JG23*!
!
6!7!80!9:=3L2/0!?=!WX(0!80M:320!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!+!3&)!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,-H*0LM:=3L2/0L?=L1(0L!
! ! *0M:320JG23*!
!
6!7!9:31*Y30;2/!Y/:2Y()Z=0/!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!K!3&)!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,-HM:31*30;2/L/:2()Z=0/JG23*!
!
6!7!80!Q:M(&20!?0!*&!9G);0!A!B!3)/!0;!*)C;0!*0!![!3&)!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,-H*0L/:M(&20L?0L*&LMG);0JG23*!
!
6!7!80!Q&);2!W&=*!MG);:)/!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!!U!3&)!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,-H*0L/&);2L1&=*LMG);:)/JG23*!
!
6!7!P:?B!P:?B!P:?)=/!AB!3)/!0;!*)C;0!*0!"#!/012034(0!+,,-B!!
! ! DE8!F!G221FHHI&/0(1J4*:C/1:2J<(H+,,-H,THC:?LC:?LC:?)=/JG23*!
!
!
!

;"#<5!)(6-*(3%+#+5/#=**>?@@A-+'/"=B>3*='+'+"3/C@#%\QQ]!F!++[-LK,,#B!+,"#L5!#
# 9&(;02!?0!(0MG0(MG0!10(/:;;0*!F!N&/0(^04!%+,"#L5!

!
! 2012 

• « Li Yu en français », mis en ligne le 18 juillet 2012,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/22 
 
• « Li Yu en français (suite 1) », mis en ligne le 20 juillet 2012,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/50 
 
• « Li Yu en français (suite 2) », mis en ligne le 24 juillet 2012, 
  URL : http://kaser.hypotheses.org/64 
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2013 
• « Les Douze pavillons : mise en chantier », mis en ligne le 7 février 2013, 
  URL : http://kaser.hypotheses.org/243) 
 
• « Shi’er lou en traduction », mis en ligne le 9 février 2013,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/274 
 
• « Shi’er lou, recueil de contes ou de nouvelles », mis en ligne le 12 mars 2013, 
  URL : http://kaser.hypotheses.org/303 
 
• « Emboîtements-O1 : Le lettré de Yangxian de Wu Jun (469-520 », mis en ligne le 
  29 décembre 2013, URL : http://kaser.hypotheses.org/344) 
 

 2014 
• « Aux portes de l’enfer chinois », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/389 
 
• « Enfer chinois dans l’Encyclopedia of Erotic Literature », mis en ligne le 30 juillet 
  2014, URL: http://kaser.hypotheses.org/456 
 
• « Enfer chinois (01) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/396 
 
• « Enfer chinois (01-a) », mis en ligne le 30 avril 2015,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/784 
 
• « Enfer chinois (02) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
   URL : http://kaser.hypotheses.org/414 
 
• « Enfer chinois (03-a) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/422 
 
• « Enfer chinois (03-b) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/436 
 
• « Enfer chinois (04) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/441 ! 
 
• « Enfer chinois (07) », mis en ligne le 30 juillet 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/478 
 
• « Reprises », mis en ligne le 3 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/381 
 
• « Confucius à Broadway », mis en ligne le 4 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/595 
 
• « From China to Viêt Nam », mis en ligne le 5 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/640 
 
• « Traduire le roman chinois ancien en langue vulgaire », mis en ligne le 27 août  
 2014, URL : http://kaser.hypotheses.org/661 
 
• « Shi’er lou pour l’IACCCLV 6 », mis en ligne le 30 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/672 
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• « S1 (IACCCLV-6) », mis en ligne le 30 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/665 
 
• « S2 (IACCCLV-6) », mis en ligne le 30 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/701 
 
• « S11 (IACCCLV-6) », mis en ligne le 30 août 2014,  
  URL : http://kaser.hypotheses.org/724!
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• 1996. « L'invention de la dramaturgie en France et en Chine. Du Quhua de Li Yu (1611-
1680) et du Paradoxe sur le comédien de Diderot ». Communication non publiée donnée dans 
le cadre de la journée d'étude « Théâtre occidental et théâtre extrême-oriental » organisée par 
le Centre d'Etudes et de Recherches Comparatistes (C.E.R.C., Paris III) et le Centre de 
recherche en littérature comparée (C.R.L.C., Paris IV), Equipe de recherches "Relations 
littéraires avec l'Extrême-Orient", le 13 janvier 1996 (Paris, Sorbonne) 

• 2004. « From China to Vietnam : The Avatars of a Chinese Vernacular Scholar-Beauty 
Romance of the seventeenth-century, Jin Yun Qiao zhuan ». Communication donnée lors du 
colloque international « Evaluer l’interface : études régionales et interdisciplinaires sur l’Asie 
du Sud-Est et le Pacifique » Marseille-Bastia, 23-25 juin 2004.  
 [En ligne, à l'URL : http://kaser.hypotheses.org/640] 

• 2007. « Traduire le roman chinois ancien en langue vulgaire : le cas du roman érotique ». 
Communication non publiée donnée à l'occasion du premier stage de traduction proposé par la 
jeune équipe Littérature chinoise et traduction (LCT), les 4 et 5 février 2007 (Maison 
Méditerranéenne des Sciences de l'Homme, MMSH, Aix-en-Provence). 
 [En ligne, à l’URL : http://kaser.hypotheses.org/661] 

• 2007. « Traduire ou non l'implicite : le « Yangxian shusheng » de Duan Chengshi (vers 800-
863) ». Communication donnée dans le cadre de la journée d'étude sur la traduction des 
langues et des littératures asiatiques organisée par la Jeune équipe Leo2t, le 26 octobre 2007.  

Une partie de cette communication se trouve en ligne à l'URL : http://kaser.hypotheses.org/344 

• 2008. « Confucius à Broadway : La Sagesse de Confucius de Lin Yutang ». Communication 
donnée lors du colloque international « L’Asie et le Pacifique entre mondialisation et 
globalisation. Résistances, métissages et stratégies d’adaptation » (Atelier : Métissages 
culturels : arts et littérature), Cassis (13), les 2 et 3 octobre 2008. 
 [En ligne, à l'URL : http://kaser.hypotheses.org/595]  

• 2009. « D'un projet d'inventaire des traductions françaises de littérature chinoise » 
Communication donnée le 13 mars 2009 dans le cadre des journées d'études de la jeune équipe 
Leo2t, sur le thème « Littératures d'Asie : traduction et réception » (13-14 mars 2009, Aix-en-
Provence) 



! "#$!

• 2010. « Les collections d'histoires pour rire chinoises et leur accueil au Vietnam, en Corée et 
au Japon » Communication  donnée le 23 avril 2010 dans le cadre d’une journée d’études 
préparatoire au colloque organisé par la jeune équipe Leo2t,  « Traduire l’humour des langues 
et littératures asiatiques » (26 et 27 novembre 2010) 

 • 2012. « "Yuandong wenxue fawen yiban shujuku" dingmu jieshao » "
�������
 ��"	���. (Présentation d'un projet d'inventaire des traductions des littératures 
 d'Extrême-Orient en français). Communication donnée à Beijing, le 15 décembre 2012, dans 
 le cadre du colloque international « Zhongguo gudai wenhua jingdian zai haiwai de 
 chuanbo ji yingxiang yanjiu --- yi ershi shiji wei zhongxin guoji xueshu yantaohui » 中國古代
 文化經典在海外的傳播及影響研究--- 以二十世紀為中心國際學術研討會 (organisé par le 
 Zhongguo haiwaixue yanjiu zhongxin 中國海外學研究中心 de la Beijing waiguoyu daxue 
 京外國語大學). Pour paraître dans Guoji hanxue 國際漢學 (International Sinology) et Guoji ruxue 
 yanjiu tongxun 國際儒學研究通訊 (Newsletter of International Confucian Studies).  

• 2014. « ITLEO : l’inventaire analytique et critique des traductions en langue française des 
littératures d’Extrême-Orient ». Communication donnée au colloque international « Literature 
Translation: Theories and Experiences » organisé par l’Université des Sciences sociales et 
Humaines (USSH) d’à Hanoï et l’IrAsia, Hanoï, les 27 et 28 octobre 2014. 

Pour paraître à Hanoï, en version vietnamienne et française.  
 
• 2015. « L’inventaire analytique et critique des traductions en langue française des littératures 
d’Extrême-Orient (ITLEO) au service de l’enseignement des littératures asiatiques » 
Communication donnée lors du colloque « L’enseignement des littératures étrangères et la 
traduction – pourquoi et comment enseigner les littératures asiatiques ? », CERLOM 
(INALCO) & CERC (Université Sorbonne Nouvelle – Paris 3), 4-5 juin 2015, Paris.  

Pour paraître dans les actes du colloque. 
 
 
Interview 
   

• « "Zhongguo wenhua yingxiang le Faguo xueshujie" -- fang Faguo Masai daxue zhongwenxi 
fujiaoshou Bi'ai-Kasai » "中國文化影響了法國學術界"-- 訪法國馬賽大學中文系副教授彼
埃•卡賽, Guangming ribao 光明日報, 18 février 2014. Interview réalisé à Beijing en 
décembre 2012 par Liu Ting 劉婷 pour le Guangming ribao 光明日報 dans le cadre de la 
série « Wo kan Zhongguo -- zhiming hanxuejia fangtanlu » 我看中國--知名漢學家訪談錄.  

[En ligne à l'URL : http://tinyurl.com/mlxao5o] 
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• « Curso de Literatura en China » (Cours de littérature chinoise) : niveau Master. Mis en ligne 
sur Campus virtuel de l'Instituto de Altos Estudios Universitarios (IAEU (Barcelona) 
Département d' Estudios de Asia Oriental) : début des cours octobre 2006. 

o Contenu du cours divisé en quatre parties proposant chacune un contenu de 50 pages 
de 1800 signes [Page d'accueil : https://www.iaeu.net/course/index.php] 

! « La poesia clàsica » [La poésie classique]  
! « La prosa clàsica » [La prose classique]  
! « Literaturas de entretenimiento de la China antigua : novela y teatro » [Les 

littératures de divertissement de la Chine impériale : roman, théâtre]  
! « La creacion literaria entre 1911 y 1949 » [La création littéraire entre 1911 et 

1949]  
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o N° 1 (2010) : « Voyages »,  
  URL : http://ideo.revues.org/59 
 
o N° 2 (2011) : « Littératures d'Asie ; traduction et réception »,  
  URL : http://ideo.revues.org/205 
 
o N° 3 (2013) : « La traduction des langues asiatiques dans tous ses états »,  
  URL : http://ideo.revues.org/237 
 
o N° 4 (2014) : « Hommage à Jacques Dars »,  
  URL : http://ideo.revues.org/238 
 
o N° 5 (pour paraître en 2015) : « Boire et manger dans les littératures d'Asie », 
  URL : http://ideo.revues.org/321  
 
o N° 6 (En préparation pour une mise en ligne en 2016) :  
  « Censure dans les littératures d’Asie »,  
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