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INTRODUCTION GENERALE

INTRODUCTION GENERALE

La recherche présentée ici porte sur les formes de régulation sociale mises en ceuvre
entre le milieu du xix® siécle et le milieu du xx° siécle. Par-1a, j’entends les pratiques
collectives et individuelles déployées par les acteurs afin de rendre 1’ordre social viable. Selon
I’idiome des élites francaises du xix® siecle et du début du xx° siécle, ces formes doivent
garantir la « paix sociale ». Sans étre exclusives, les politiques de protection sociale sont un
aspect important de ces formes de régulation.

L’originalité de ce travail réside, d’une part, dans le fait qu’il n’est pas consacré a une
seule institution au sujet de laquelle je tenterais de «tout dire ». La mutualité y occupe une
place importante en raison du réle qu’elle joue dans la régulation du social au sein de mon
terrain d’¢étude. Inversement, ce ne sont pas toutes les institutions participant a la régulation
sociale qui sont au cceur de cette recherche. Au XiIx® siécle, c’est essentiellement le
mouvement mutualiste et la municipalité qui ceuvrent localement a la régulation sociale. Dés
le milieu du siecle, la plupart des femmes et hommes de métier, des boutiquiers et
commerg¢ants sont membres d’au moins une société de secours mutuels. De fait, jusqu’a la
Seconde Guerre mondiale, le mouvement mutualiste occupe un role central a Grenoble dans
le champ social. A partir des décennies 1880-1890, de nouveaux acteurs intégrent ce champ :
les industriels et ingénieurs de la branche métallurgique, ainsi que les catholiques sociaux.
C’est aussi & partir de cette période que I’investissement de 1’Etat et de ses représentants
s’intensifie. D’autre part, cette recherche ne concerne pas tous les groupes sociaux. Les
modeles censés régler la «question sociale », formalisés et exportés par les « dominants »,
concernent essentiellement les populations qu’ils jugent a risque a une époque donnée, c’est-
a-dire les gens de métiers au xi1x® siécle, puis les populations ouvriéres qualifiées de
’industrie au cours de la premiére moitié du xx° siécle.

Cette recherche commence au début de la décennie 1840 et se cl6ture en 1938. La
premiére société de secours mutuels de Grenoble, celle des gantiers, est pourtant fondée en
1803. Deux éléments contextuels m’ont fait opérer ce choix. Le premier est d’ordre national.
Apres I’échec des journées de juillet 1830 et des insurrections lyonnaises, le mouvement
ouvrier se déstructure durant la seconde moitié de la décennie 1830. La « question sociale »
resurgit au début de la décennie 1840 avec celle de 1’organisation du travail. Comme 1’écrit
Maurizio Gribaudi, a ce moment, « L’interrogation sur 1’organisation du travail s’est donc
élargie a la société entiére’. » Les débats portent alors autour de 1’association, aux différents

! Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére : une histoire occultée (1789-1848), Paris, La Découverte, 2014,
p. 334.
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sens que ’on accorde & ce terme’. Le second élément reléve de 1’échelle territoriale, mais il
est étroitement lié a ces préoccupations sociales nationales. En 1842, la municipalité
grenobloise fonde le Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle (cf. chapitre 1).
La fondation de cette institution marque I’implication directe de la municipalité dans la
régulation sociale locale. L’essor considérable du mouvement mutualiste est loué par les élites
libérales grenobloises, il souléve néanmoins des craintes chez elles. Ces derniéres souhaitent
en effet I’encadrer. J’ai fait le choix d’arréter cette recherche en 1938, soit quelques années
avant la création de la Sécurité sociale. Deux raisons I’expliquent. La premiere est purement
pratique. Au cours de la Seconde Guerre, de nombreuses organisations ralentissent ou
suspendent leur activité. Par conséquent, les documents d’archives sont relativement rares en
ce qui concerne cette période. La seconde est liée aux mutations des modes de régulation
économique. Le régime de Vichy, avec ses comités d’organisation, souhaite faire de 1’Etat le
directeur des orientations économiques®. Cette maniére d’envisager la régulation différe
radicalement du régionalisme économique promu par Etienne Clémentel a la fin de la
Premiére Guerre et dont se sont emparés les industriels grenoblois. Ces modifications d’ordre
économique ont par conséquent des répercussions sur les modes de régulation sociale.

Le projet de ce travail repose sur trois axes. Le premier consiste a étudier classiquement
les formes institutionnelles que prend la régulation sociale. Le second s’évertue a identifier les
savoirs congus ou importés par les acteurs les administrant, ainsi que les savoir-faire qui s’y
constituent. Une attention toute particuliere est apportée a leurs circulations. Le troisiéme
concerne les pratiques individuelles de prévoyance et de protection sociale. Parce que 1’un des
grands apports des travaux de microhistoire a constitué a mettre en lumiére les limites des
approches fonctionnalistes et catégorielles du monde social, il m’a semblé indispensable
d’essayer d’approcher 1’éventail des stratégies déployées par les acteurs dans le but de se
protéger®. Cela implique de reconstruire des parcours d’individus, moins dans ’idée de
quantifier une «réalité » statistique que dans 1’optique d’appréhender le «champ des
possibles » des acteurs de 1’époque”.

! Voir le chapitre 3 de Michéle RIOT-SARCEY, Le procés de la liberté: une histoire souterraine du XIXe
siecle en France, Paris, La Découverte Editions, 2016.

2 André GUESLIN, L Etat, I’économie et la société francaise: XIXe-XXe siécle, Paris, Hachette, 1992 ;
Hervé JoLy (dir.), Les comités d’organisation et [’économie dirigée du régime de Vichy, Caen, Centre de
Recherche d’Histoire Quantitative, 2004.

% «On en trouvera la preuve dans le refus, largement partagé par ces auteurs [les microhistoriens], des
hypothéses fonctionnalistes, des “explications qui tendent a simplifier les mécanismes causaux et décrire le passé
comme un entrelacement inéluctable de nécessités biologiques, politiques, économiques”. La réduction
d’échelle, la prise en compte de destins singuliers, de choix confrontés a des contraintes, invitent & ne point se
soumettre a la tyrannie du fait accompli — “ce qui a effectivement eu lieu” — et a analyser les conduites,
individuelles et collectives, en termes de possibles, que I’historien peut tenter de décrire et de comprendre. »
Jacques Revel, « L’histoire au ras du sol », in Giovanni Levi, Le pouvoir au village. Histoire d’un exorciste dans
le Piémont du xv1i® siécle, Paris, Gallimard, 1989, p. xv.

* Voir & ce sujet Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe
siecle en France: cheminements individuels et milieux sociaux : rapport de contrat de prédéfinition, Paris,
France, MIRE, 1996.
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Avant de montrer en quoi une approche territorialisée et une démarche microhistorique
peuvent apporter une perspective nouvelle a I’histoire des formes de régulation sociale, je
propose de présenter les recherches sur lesquelles je me suis appuyé.

1. Historiographie

Amorcées au tournant des décennies 1970-1980, les recherches portant sur la régulation
et la protection sociales sont aujourd’hui trés nombreuses®. Je me suis principalement appuyé
sur trois champs historiographiques : I’histoire de la mutualité, celle des politiques patronales
de gestion du «social », ainsi que sur les travaux concernant la genése de 1’Etat social
francais.

1.1. Les institutions du social et 'ordre libéral : entre I'Etat et I'individu

Au x1x° siécle et durant la premiére moitié du xx° siécle, le mouvement mutualiste et les
ceuvres patronales sont les deux principaux acteurs de la prise en charge des gens de métiers,
des commercants et boutiquiers, et des populations ouvrieres. L’histoire de ces mouvements
s’est réellement développée au cours des décennies 1980-1990, a un moment ou les politiques
néolibérales importées du monde anglo-saxon sont venues fragiliser le socle social fondé au
lendemain de la Seconde Guerre.

1.1.1. L’histoire de la mutualité

En raison de I'importance du mouvement mutualiste a Grenoble au xix® siécle (cf.

chapitre 1), I’historiographie de la mutualité a fortement nourri mes travaux.

L’histoire de la mutualité s’est constituée comme un champ de recherches au debut des
années 1980. Deux revues, créées dans le méme temps, en ont fait un de leurs principaux
objets : Prévenir (1979) et La Revue de I’Economie sociale (1984). En 1983, la premiére
organise, avec la Fédération nationale des mutuelles de travailleurs, un «colloque
commémorant le premier Congrés national des sociétés de secours mutuels, tenu a Lyon en
septembre 1883 »%. Trois ans plus tard, Bernard Gibaud publie la premiére synthése sur
I’histoire du mouvement mutualiste®. Deux éléments expliquent la formation de ce champ de
recherches & ce moment. D’une part, I’histoire se problématisant avec son temps, la

! Publiée la premiére fois en 1971, la thése d’Henri Hatzfeld est considérée comme pionniére : Henri
HATZFELD, Du paupérisme a la Sécurité sociale, 1850-7940 : essai sur les origines de la Sécurité sociale en
France, Nancy, Presses universitaires de Nancy, 2004.

2 Atsushi FUKUSAWA, « Les historiens francais face & la protection sociale (1950-2000) », Le Mouvement
Social, septembre 2002, n° 200, p. 133.

¥ Bernard GIBAUD, De la mutualité & la Sécurité sociale, Paris, Ed. Ouvriéres, 1986.

9
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résurgence du crédo libéral explique cet intérét des historiens et des sociologues pour une
institution promue par les libéraux du xix° siecle comme la solution a la « question sociale ».
D’autre part, la Fédération nationale de la mutualité frangaise se lance au milieu des
années 1980 dans une politique de patrimonialisation de son histoire®. Entre les années 1980
et 2000, de trés nombreuses recherches ont traité du mouvement mutualiste. Quatre
chercheurs s’y sont tout particuliérement attelés : Michel Dreyfus, Bernard Gibaud, André
Gueslin et Patricia Toucas-Truyen?. Ces travaux ont pu s’appuyer sur un réservoir important
de « monographies », a I’image de celle de Yann Delbrel portant sur les sociétés de secours
mutuels de Bordeaux au xIx® siécle®. Ces recherches se sont essentiellement concentrées sur
le x1x° siécle en raison du role attribué par les élites libérales a cette institution dans la
résolution de la « question sociale ». Elles ont suivi quatre axes.

La structuration d’un champ propre a I’histoire de la mutualité a d’abord permis
d’apporter un éclaircissement au sujet des différents types d’associations regroupées SOuUs
I’expression de «sociétés de secours mutuels » au xi1x® siécle?. Il est possible d’en donner une
définition souple : ce sont des associations dont les membres reversent une partie de leurs
cotisations pour venir en aide aux membres dans le besoin. En 1984, Henri Hatzfeld élabore
une typologie afin de spécifier leurs origines®. 1l identifie deux mutualités au cours de la
premiére moitié du xix® siécle : une populaire et une autre patronnée. La premiére se compose
des sociétés ouvrieres, son recrutement est professionnel. Elle groupe également les
associations dont la base sociale est interprofessionnelle. Ces derniéres sont souvent situées
dans les faubourgs ouvriers®. Elles s’organisent donc sur une base territoriale et s’adaptent a
divers groupes sociaux’. La seconde mutualité est essentiellement interprofessionnelle et est
encadrée par les notables locaux. Ce patronage est multiple. Il peut étre orchestré par les élites
dirigeantes dans un souci de « sollicitude envers les milieux populaires », par une bourgeoisie
philanthrope ou bien par I’Eglise dans une optique de moralisation des populations ouvriéres.
Cette mutualité comprend également les premiéres sociétés de secours mutuels d’entreprise.
Au milieu du siécle, cette typologie se simplifie avec la promulgation du décret du 26 mars

! Atsushi FUKUSAWA, « Les historiens francais face a la protection sociale (1950-2000) », op. cit.

2 Michel DReYFUS, La Mutualité, une histoire maintenant accessible, Paris, France, Mutualité francaise,
1988, 119 p ; Michel DREYFUS, Liberté, égalité, mutualité : mutualisme et syndicalisme : 1852-1967, Paris, Ed.
Ouvriéres, 2001 ; Bernard GIBAUD, De la mutualité a la Sécurité sociale, op. cit. ; Bernard GIBAUD, Fédérer
autrement. Histoire de la Fédération Nationale de la Mutualité francaise (FNMF) 1902-2002, Paris, Ed. de la
Mutualité Frangaise, 2003 ; André GUESLIN, L invention de I’économie sociale : Idées, pratiques et imaginaires
coopératifs et mutualistes dans la France du 19e siécle, Paris, Economica, 1998 ; Michel DREYFUS, Bernard
GIBAUD et André GUESLIN (dirs.), Démocratie, solidarité et mutualité : autour de la loi de 1898, Paris,
Economica, 1999 ; Patricia TOUCAS-TRUYEN, L ’identité mutualiste, Rennes, ENSP, 2001.

% Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, Bordeaux, Fédération historique du Sud-Ouest,
2006.

* Henri HATZFELD, « Note sur la Mutualité au XIXe siécle », Prévenir, 1984, n°9, pp. 17-23 ; André
GUESLIN, L’invention de l’économie sociale, op. Cit., p. 153-159.

® Henri HATZFELD, « Note sur la Mutualité au XIXe siécle », op. cit., p. 17.

® André GUESLIN, L invention de I’économie sociale, op. cit., p. 154.

" Henri HATZFELD, « Note sur la Mutualité au XIXe siécle », op. cit., p. 19.
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1852. Deux types de sociétés s’opposent : celles qui sont approuvées par 1’Etat, celles qui sont
simplement autorisées. En échange d’avantages financiers, les premiéres ont pour obligation
d’intégrer des membres honoraires et leur président est désigné par I’Empereur. Le milieu du
siecle correspond également au développement de la mutualité féminine’. La
«républicanisation » de la mutualité en 1898 supprime définitivement les contraintes
impériales et le statut de société autorisé tend a disparaitre. Cette typologie est indéniablement
utile afin d’appréhender la diversité du tissu mutualiste au xix® siécle. Mais comme toute
taxinomie, elle manque de souplesse et tend a gommer les stratégies individuelles. En effet, le
cas grenoblois montre que les individus peuvent étre a la fois membres d’une société
approuvee et d’une autre autorisée, ou d’une société interprofessionnelle et professionnelle.
La prise en compte de parcours individuels permet donc d’avoir une approche plus
« dynamique » du tissu mutualiste (cf. chapitre 11).

Le deuxiéme élément que ces recherches ont éclairé est la place accordée par I’Etat a
I’institution mutualiste dans la résolution de la « question sociale ». En 1998, un colloque,
soutenu par la Fédération nationale de la mutualité francaise, est organisé afin de célébrer le
centenaire de la « Charte de la mutualité ». Celui-ci a donné lieu a une publication I’année
suivante. Les différentes contributions insistent sur la construction progressive d’une relation
entre ’Etat et le mouvement mutualiste au cours du X1x° siécle. Jusqu’en 1848, I’Etat semble
hésiter entre une promotion des sociétés de secours mutuels et un plus grand contréle de leurs
activités. Comme le souligne André Gueslin, la loi Le Chapelier exerce une contrainte
permanente sur I’institution mutualiste tout au long du XIxe siécle?. Dés 1806, I’Etat souhaite
encourager la constitution de sociétés a recrutement interprofessionnel afin d’éviter les risques
corporatifs. En 1819, une modification apportée au Code pénal oblige ces associations a
demander une autorisation préfectorale pour exercer leur activité. Les insurrections lyonnaises
et parisiennes des années 1830 accroissent les méfiances de 1’Etat et de ses représentants a
I’égard des sociétés de secours mutuels. Le Second Empire constitue une rupture. Comme le
montre Patricia Toucas-Truyen, «le décret du 26 mars 1852 achéve le processus de
légitimation de la mutualité, inauguré en 1850 par la loi sur la reconnaissance d’utilité
publique »3. Il constituerait « I’'une des premiéres grandes lois sociales édictées en France »*,
S’il implique d’indéniables contraintes (un président nommé par I’Empereur, 1’obligation
d’introduire des membres honoraires, I’interdiction de distribuer des secours chdomage et
I’obligation de placer les fonds a la Caisse des Deépots et consignations), les sociétés qui

choisissent ce statut voient leurs fonds subventionnés par I’Etat. D’aprés les états statistiques

! Voir & ce sujet, Patricia TOUCAS-TRUYEN, « La mutualité au risque des femmes (1850-1914) », B.H.S.S.,
juillet 2004, n° 49, pp. 63-79.

2 Michel DREYFUS, Bernard GIBAUD et André GUESLIN (dirs.), Démocratie, solidarité et mutualité, op. cit.,
p. 4.

¥ Patricia TOUCAS-TRUYEN, « Les sociétés approuvées du Second Empire », in Michel DREYFUS, Bernard
GIBAUD et André GUESLIN (dirs.), Démocratie, solidarité et mutualité: autour de la loi de 1898, Paris,
Economica, 1999, p. 14.

* Ibid., p. 15.
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de la Commission supérieure d’encouragement et de surveillance des sociétés de secours
mutuels, 73 % des sociétés se sont rangées sous le régime de I’approbation. Ces chiffres
doivent cependant étre nuancés. Il semble que les relevés préfectoraux sous-estiment les
effectifs des sociétés simplement autorisées’. En outre, certains territoires semblent
hermétiques aux « avantages » impériaux. C’est le cas des villes de Bordeaux et de Grenoble?.
Comme je le montrerai a partir du cas grenoblois, la persistance du statut de société autorisée
ne doit pas étre lue comme une opposition politique au régime impérial, mais comme une
volonté de conserver une totale liberté gestionnaire®. La Charte de la mutualité, votée le 1%
avril 1898, constitue une autre rupture. Elle vient achever le processus de reconnaissance de la
mutualité. Celle-ci est considérée comme une loi de « liberté » puisqu’elle supprime toutes les
contraintes impériales. Dés 1870, les sociétés approuvées obtiennent le droit d’élire leur
président. En 1898, les sociétés, pour se former, n’ont plus besoin de I’autorisation
préfectorale. Elles voient également leur domaine d’intervention s’élargir puisqu’elles sont
autorisées a constituer des unions et des caisses autonomes. Pour André Gueslin, la loi de
1898 « fonde la mutualité moderne dégagée de sa gangue mutuelliste »*.

Un troisieme axe de recherches s’est plus particulierement intéressé au réle social que
ces associations ont joué au sein de la société francaise du xi1x° siécle. Celui-ci s’est tout
d’abord exercé au niveau du processus de médicalisation de la société francaise et des valeurs
qu’elles ont diffusées et défendues. En 1984, Olivier Faure souligne le r6le « révolutionnaire »
des sociétés de secours mutuels dans la diffusion des soins médicaux’. Le décret du 26 mars
1852 est crucial puisqu’il place le secours maladie au cceur de I’activité mutualiste®. En
s’appuyant sur les statistiques fournies par les Rapports annuels sur les opérations des
sociétés de secours mutuels, Olivier Faure note un fort accroissement de la part des
prestations de maladie (indemnités journaliéres en cas d’incapacité de travail, honoraires des
médecins, dépenses pharmaceutiques) dans les dépenses des sociétés & partir de 1870°. Pour
André Gueslin, le développement de 1’activité mutualiste reste essentiellement extensif
jusqu’en 19148, Jusqu’a cette date, les sociétés auraient limité le versement de ce type de
secours. Le mouvement mutualiste se développe surtout au niveau de ses effectifs. En 1852, la
mutualité adulte groupe 230 000 adhérents. En 1911, ses effectifs atteignent les 3,5 millions
de sociétaires. Le mouvement mutualiste, des ces débuts, s’est également chargé de la prise en
charge de la vieillesse. La loi impériale d’avril 1856 institue un fonds de retraite a la Caisse

! Ibid., p. 20.

2 Pour le cas de Bordeaux, voir Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit.

® Voir & ce sujet, Julien CARANTON, « Mesurer le colt de la prévoyance sociale. Les mutualistes
grenoblois et la gestion des retraites (1850-1914) », Histoire & mesure, 2015, vol. 30, n° 1, pp. 165-200.

* André GUESLIN, L invention de I’économie sociale, op. cit., p. 224.

® Olivier FAURE, « Le réle de la mutualité dans ’essor des soins (1850-1914) », Prévenir, 1984, n° 9, p. 69.

® Dominique DESSERTINE et Olivier FAURE, « La Mutualité et la médicalisation de la société francaise
(1880-1980) », in Michel DREYFUs, Bernard GIBAUD et André GUESLIN (dirs.), Démocratie, solidarité et
mutualité : autour de la loi de 1898, Paris, Economica, 1999, p. 138.

" Olivier FAURE, « Le role de la mutualité dans 1’essor des soins (1850-1914) », op. cit.

8 André GUESLIN, L ’invention de I’économie sociale, op. cit., p. 255.
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des Depdts en faveur des sociétés approuvées. Il s’agit donc d’une incitation a la prise en
charge de ce risque social. Les dépenses vieillesse sont celles qui croissent le plus vite : «en
moyenne annuelle, il [le poste des dépenses-retraites] augmente de 6,6 % entre 1855 et
1910 ». Des travaux effectués au cours des années 1990 ont cependant mis en lumiére les
limites de I’intervention mutualiste a ce niveau. Anne Reimat a montré que si le montant
moyen annuel des pensions augmente jusque dans les années 1880, ces derniéres n’atteignent
que tres rarement les 100 francs par an, c’est-a-dire une somme inférieure a ce que verse
I’hospice pour les plus démunis®. Gilles Pollet distingue trois contraintes qui expliqueraient
« I’incapacité » des mutualistes a mettre en place un systéme performant de retraite : (1) une
maitrise souvent partielle des techniques gestionnaires, (2) un crédo libéral qui empéche une
intervention généralisée de I’Etat, (3) des divergences politiques au sein de I’appareil
mutualiste®. Enfin, la plupart des recherches se sont penchées sur les «valeurs»
mutualistes telles que 1’épargne, la solidarité et la moralité.

Le dernier axe concerne « I’exception frangaise » qui se caractérise par la constitution de
deux poles bien distincts dans le champ social : 1’un réformateur (comprenant le mouvement
mutualiste), 1’autre revendicatif (essentiellement le syndicalisme). En 1986, Bernard Gibaud
constate que « le mutualisme [y] est davantage étudié comme étape transitoire vers des formes
plus combatives de ’action ouvriére que pour lui-méme*. » Au cours des décennies 1960-
1970, les sociétés de secours mutuels ne sont abordées que par le biais de 1’histoire ouvriére.
Les historiens des mouvements ouvriers tentent de savoir si les sociétés de secours mutuels
des annees 1830 ont été le lieu d’émergence d’une conscience de classe ouvriére ou bien si
elles n’ont été qu’une étape transitoire vers le syndicalisme®. Ainsi, sous la monarchie de
Juillet, la dénomination de société de secours mutuels aurait regroupé deux mouvements de
fond : 1'un présyndical puisque s’occupant essenticllement des intéréts matériels d’une
profession, I’autre conforme aux attentes étatiques et assurant son rdle d’institution de
prévoyance sociale. Le peu de sources concernant les sociétés de «résistance» et la
constitution d’un champ de recherches propre au mouvement mutualiste ont conduit les
chercheurs a réorienter le débat. Ce n’est plus tellement la genese du mouvement ouvrier qui
les intéresse, mais la scission entre un mouvement mutualiste orienté vers la distribution de
secours et un syndicalisme de lutte. Cette nouvelle problématique est au coeur de I’ouvrage de
Michel Dreyfus: a quel moment et pourquoi ces deux mouvements se sont separes

! Ibid., p. 260.

2 Anne REIMAT, Les retraites et [’économie, Paris, L’Harmattan, 1997, p. 75.

® Gilles POLLET, « L’incapacité mutualiste 4 mettre en place un systéme de retraites », in Michel DREYFUS,
Bernard GIBAUD et André GUESLIN (dirs.), Démocratie, solidarité et mutualité : autour de la loi de 1898, Paris,
Economica, 1999, pp. 126-137.

* Bernard GIBAUD, De la mutualité & la Sécurité sociale, op. cit., p. 13.

® William Sewell défend la thése qu’une identité prolétarienne s’est faconnée au sein des « sociétés de
résistance » : William SEWELL, « La confraternité des prolétaires : conscience de classe sous la monarchie de
Juillet », Annales ESC, 1981, n° 4, pp. 650-671 ; William SEWELL, Gens de métier et révolutions : le langage du
travail, de I’Ancien Régime a 1848, Paris, Aubier-Montaigne, 1983.
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contrairement a ce qui s’est passé dans la plupart des pays européensl. Selon lui, c’est au
cours de la période 1852-1879 que se faconne une ligne de démarcation entre la mutualité et
le syndicalisme. De la monarchie de Juillet jusqu’au début du Second Empire, le mutuellisme
regroupe ’ensemble des individus luttant pour le social’. Il méle des mutualistes, des
coopérateurs, des disciples de Proudhon ou des « présyndicalistes ». Les passerelles entre ces
mouvements sont nombreuses. C’est vers la fin du Second Empire que le fossé se creuse
réellement entre les réformateurs et les syndicalistes. A 1’aide des 21 000 fiches biographiques
du Maitron, Michel Dreyfus note que trés peu de mutualistes occupent un poste important au
sein des organisations syndicales entre le début de la Troisieme République et la veille de la
Premiére Guerre. Selon lui, « A I’heure ou le syndicalisme révolutionnaire connait son heure
de gloire a la CGT, les solutions proposées par la Mutualité paraissent entachées de
réformismes et sont rejetées par de nombreux militants®, » Pour lui, la tutelle impériale puis
républicaine sur I’institution mutualiste, relayée localement par les notables, et 1’essor d’un
syndicalisme révolutionnaire au lendemain de 1’épisode de la Commune, expliquent la
faiblesse du syndicalisme de service tel qu’il est pratiqué en Angleterre’. Le cas de la
Fédération francaise des travailleurs du livre reste une exception au début du xx° siécle.
Comme le souligne Bruno Valat, la question du tournant reste ouverte®. En milieu rural, la
mutualité impériale, encadrée par les notables locaux, s’impose rapidement comme un modéele
de régulation sociale®. A I’inverse, Michel Cordillot montre qu’a Paris la séparation entre la
mutualité et le mouvement ouvrier n’est pas encore effective sous le Second Empire’. Durant
cette période, c’est par le biais des coopératives de production que le mouvement ouvrier tente
de s’affranchir du salariat. La mutualité est «indissociable des autres volets de I’action
militante que constituaient les coopeératives de consommation, les activités de crédit mutuel et
de préts gratuits et, enfin et surtout, les coopératives de production®. » Pour lui, ce n’est qu’a
la suite de la Commune que le mouvement ouvrier s’éloigne définitivement de la mutualité®.
Pour André Gueslin ou Bruno Valat, il convient de ne pas opposer systématiquement ces deux
pbles. Ceux-ci préconisent une étude sociologique des dirigeants mutualistes « a la base » du
mouvement, et non pas uniquement au sein des grandes instances nationales ou méme

! Michel DREYFUS, Liberté, égalité, mutualité, op. cit.

2 Ibid., p. 224.

¥ Michel DREYFUS, « Les mutualistes dans le Dictionnaire », in Michel DREYFUS, Claude PENNETIER et
Nathalie VIET-DEPAULE (dirs.), La part des militants. Biographie et mouvement ouvrier : Autour du Maitron,
Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier francais, Paris, Les Editions de I’ Atelier, 1996, p. 177.

* Michel DREYFUS, Liberté, égalité, mutualité, op. cit., p. 320.

®> Bruno VALAT, « L’histoire de la protection sociale en France (XIXe-XXe siécle) : un état des lieux »,
B.H.S.S., juillet 2004, n° 49, p. 28-29.

® Patricia TOUCAS-TRUYEN, « Les sociétés approuvées du Second Empire », op. cit.

" Michel CORDILLOT, « Le mouvement ouvrier frangais a la croisée des chemins: mutualisme et/ou
résistance a la fin du Second Empire », in Michel DREYFUS, Bernard GIBAUD et André GUESLIN (dirs.),
Démocratie, solidarité et mutualité : autour de la loi de 1898, Paris, Economica, 1999, pp. 26-39.

& Ibid., p. 27.

® André GUESLIN, L ‘invention de I’économie sociale, op. cit. ; Bruno VALAT, « L’histoire de la protection
sociale en France (XIXe-XXe siécle) : un état des lieux », op. cit., p. 29.
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départementales. En parallele, il s’agit de se demander s’il n’existe pas différents « modeles »
territoriaux de régulation sociale dépendant, entre autres, de 1’organisation économique et
sociale de ces espaces.

Comme je I’ai précisé, c’est essentiellement le XIx° siécle qui a concentré les recherches.
En ce qui concerne la mutualité de la premiére moitié du xx° siécle, les historiens se sont
essentiellement attachés a la structuration départementale et nationale de ce mouvement, puis
a la position de ses dirigeants par rapport aux lois sociales de 1910 et de 1928. Ces études ont
tout particulierement analysé le processus de conversion des élites mutualistes au principe
d’une législation sociale obligatoire au début du xx°siecle.

A c6té du mouvement mutualiste, le patronat est 1’autre acteur principal de la régulation
sociale au x1x° siécle et durant la premiére moitié du xx° siécle.

1.1.2. Les « ceuvres » patronales et |la gestion du social

A la fin du xi1x® siécle, ’essor des activités liées a la « houille blanche » entraine un
développement du systéme usinier a Grenoble. La dévalorisation symbolique de
I’organisation proto-industrielle (celle-ci ne disparait pas pour autant du jour au lendemain) au
profit du systeme usinier provoque de nouvelles maniéres d’envisager la régulation sociale.
Ce phénoméne m’a amené a me pencher sur I’histoire du concept de « paternalisme ». Etudiée
depuis les années 1970, cette question a connu un regain d’intérét au tournant des
décennies 1980-1990°. L’industrie métallurgique a constitué le terrain privilégié des historiens
francais et américains.

En 1988, Gérard Noiriel constate que le terme de « paternalisme » ne possede aucune
définition « rigoureuse »*. A partir du cas de I’industrie métallurgique, celui-ci se lance dans

une caracterisation de ses différentes formes et phases d’enchainement. Le coeur de son article

! Pour un cas départemental, voir Dominique DESSERTINE, Olivier FAURE et Didier NOURRISSON, La
Mutualité de la Loire face aux défis : enracinement local et enjeux nationaux, 1850-1980, Saint-Etienne,
Publications de 1’Université de Saint-Etienne, 2005 ; Au sujet de la Fédération nationale de la mutualité
francaise, voir Bernard GIBAUD, Fédérer autrement, op. cit.

2 Sans volonté d’exhaustivité : Michelle PERROT, « The Three Ages of Industrial Discipline in Nineteenth-
Century France », in John MERRIMAN (dir.), Consciousness and Classe Experience in Nineteenth-Century
Europe, New-York, Holmes & Meier, 1979, pp. 149-168 ; Gérard NOIRIEL, «Du « patronage » au
« paternalisme » : la restructuration des formes de domination de la main-d’oeuvre ouvriére dans 1’industrie
métallurgique frangaise », Le Mouvement Social, septembre 1988, n° 144, pp. 17-35; André GUESLIN, « Le
paternalisme revisité en Europe occidentale (seconde moitié du XIXe siécle, début du XXe siecle) », Genéses,
1992, n°7, pp. 201-211 ; Catherine OMNES, « La politique sociale de la métallurgie parisienne entre les deux
guerres », in André GUESLIN et Pierre GUILLAUME (dirs.), De la charité médiévale a la sécurité sociale, Paris,
Editions ouvriéres, 1992, pp. 237-247 ; Gérard NOIRIEL, Etat, nation et immigration : vers une histoire du
pouvoir, Paris, Gallimard, 2005, p.248-278 ; Stéphane GACON et Frangois JARRIGE, « Les trois ages du
paternalisme. Cantines et alimentation ouvriére au Creusot (1860-1960) », Le Mouvement Social, 2014, vol. 247,
n°2, p. 27.

® Gérard NOIRIEL, « Du « patronage » au « paternalisme » : la restructuration des formes de domination de
la main-d’ceuvre ouvriére dans I’industrie métallurgique frangaise », op. Cit.
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repose dans la distinction entre les termes de «patronage » et de « paternalisme ». Pour
Noiriel, «le terme de “patronage” est préférable a celui de “paternalisme” pour désigner le
type dominant de controle exercé par le patronat au xix® siécle’. » Noiriel emprunte cette
notion chez Frédéric Le Play, ingénieur des Mines et enquéteur «social ». Ce dernier la
définit « comme un lien volontaire d’intérét et d’affection destiné a remplacer les liens forcés
de I’Ancien Régime®. » En extrayant de ce terme 1’idéologie « conservatrice » le playsienne,
Noiriel montre qu’il est le plus adapté pour décrire le mode d’organisation des forges rurales
du xix® siécle. Dans ce systtme, «1’action du patron est acceptée comme “naturelle”,
“légitime”, par les ouvriers, du fait que le pouvoir du maitre s’appuie sur les formes
“traditionnelles” de domination qui régnent dans les sociétés rurales (notamment tout ce qui
reléve des rapports domestiques)®. » Noiriel précise que cela ne signifie pas que les ouvriers
acceptent docilement la domination du maitre de forges. Ce mode d’organisation constitue
«une application au monde de I’entreprise d’une conception des rapports sociaux héritée de la
société agraire traditionnelle qui s’explique, dans le cas de I’industrie du fer tout au moins, par
des liens que cette derniére continue & entretenir avec le monde rural®. » Pour affirmer la
pertinence de cette appellation, Noiriel avance deux arguments convaincants. Le premier se
situe au niveau de la structure de D’industrie du fer au Xxix® siécle. Jusque dans les
années 1880, les grands établissements (du type Le Creusot) font exception. C’est la forge
rurale qui domine. Dans celle-ci, le patron est a la fois maitre de forges et propriétaire terrien.
Les deux activités se compléetent. Deux types de main-d’ceuvre se cotoient : les « externes » et
les «internes ». Les premiers, majoritaires, s’occupent « des taches de manceuvres (extraction
du minerai superficiel, charrois, coupe du bois) pour occuper les journées d’hiver ou pour
obtenir les ressources monétaires que la terre ne leur fournit pas®. » Les seconds, minoritaires,
sont des ouvriers qualifiés. En raison de cette qualification rare, ceux-ci sont logés par le
maitre de forges. Ce dernier leur octroie trés souvent une terre a exploiter. Les maitres
distribuent également des secours en nature lors des crises de production. Le second argument
fourni par Noiriel se situe au niveau du rapport de force entre les « classes populaires » et le
« patronat ». Celui-ci ne pencherait pas assez en faveur des patrons pour que ceux-ci puissent
imposer une « prolétarisation brutale®. » En effet, I’offre de travail est supérieure a la demande
et les maitres de forges éprouvent des difficultés & recruter une main-d’ceuvre qualifiée. Ce
systéme est dominant jusqu’au début de la Troisieme République. Les gréves de la fin du
siecle, les mutations techniques et I’ouverture des marchés ont interrogé 1’efficacité de cette
organisation de production et de son mode de régulation.

! Gérard NOIRIEL, Etat, nation et immigration, op. cit., p. 249.
2 -
Ibid.
% Ibid., p. 250.
* Ibid., p. 251.
® Ibid., p. 252.
® Ibid., p. 255.
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Pour Gérard Noiriel, le «paternalisme » succéde donc au « patronage ». Ce nouveau
mode de régulation se construit progressivement entre la fin du xix® siécle et ’entre-deux-
guerres. Lui aussi constitue une réponse « au déficit chronique de main-d’ceuvre®. » Ce déficit
ne peut étre comblé par les descendants des anciennes familles ouvriéres ou des paysans-
ouvriers. Le patronat a recours a une main-d’ceuvre immigrée. Noiriel montre également que
la volonté patronale de « controle total » sur la vie ouvriére différe totalement des relations
qu’entretenaient les maitres de forges et leurs ouvriers au XIX°® siécle. Le manque
d’infrastructures et le faible investissement de la part de I’Etat — que le grand patronat tente
d’écarter de toute maniére — ont ameneé les maitres de forges a prendre en charge la totalité
«des secteurs de I’existence ouvriére?.» Cette stratégie est également disciplinaire ;
I’isolement est un moyen de vaincre les mouvements de gréeves. Cet « investissement » a ainsi
participé & la construction de la figure du «chef d’entreprise »°. Pour finir, Gérard Noiriel

propose d’analyser le paternalisme comme « un cas particulier d’interdépendance » :

Plutdt que de raisonner en termes de discipline (patronale) d’un co6té et de résistance (ouvricre)
de l’autre, pour comprendre le processus historique qui méne du patronage au paternalisme, il
est préférable de I’analyser comme un cas particulier d’interdépendance au sens que Norbert
Elias donne a ce terme. Il s’agit en effet d’un processus dialectique ou les patrons sont loin
d’agir en toute liberté. Au contraire, la stratégie qu’ils mettent peu a peu en ceuvre, a tatons,
sans plan préconcu, constitue une réponse pour faire face a de nombreuses contraintes, la
principale d’entre elles étant cette forme minuscule mais réelle de pouvoir que les ouvriers sont
en mesure d’exercer sur eux : la dérobade. La lutte patronale pour stabiliser le marché du
travail aboutit, avec le paternalisme, a la constitution d’un monde social replié sur lui-méme,
relativement peu différencié ou le chef d’entreprise doit constamment « payer de sa personne »
pour faire «tourner les rouages », a la différence de ses homologues des grandes villes ol la
complexité méme des rapports sociaux suffit & faire fonctionner la « machine sociale » d’elle-
méme et donc & fournir les bras dont les usines ont besoin®.

A la suite de cet article, un relatif consensus s’est instauré autour de la chronologie
proposée par Gérard Noiriel. D’une part, les discussions se sont orientées «sur les
motivations du patron et surtout sur le degré d’adhésion des salariés. » Le paternalisme peut
étre considéré comme «un systtme & vocation non universelle mais intégral®. » Mais la
performativité des stratégies patronales doit étre interrogée en les confrontant aux pratiques
ouvriéres. Ces confrontations font émerger des espaces de négociations entre le patron et ses
ouvriers. C’est ce que montrent Stéphane Gacon et Francois Jarrige a partir de I’étude des

! lbid., p. 265.

% Ibid., p. 269.

% Yves COHEN, Le siécle des chefs. Une histoire transnationale du commandement et de I’autorité (1890-
1940), Paris, Ed. Amsterdam, 2013.

* Gérard NOIRIEL, Etat, nation et immigration, op. cit., p. 277-278.

® Stéphane GACON et Frangois JARRIGE, « Les trois 4ges du paternalisme. Cantines et alimentation ouvriére
au Creusot (1860-1960) », op. cit., p. 29.

® André GUESLIN, « Le paternalisme revisité en Europe occidentale (seconde moitié du XIXe siécle, début
du XXe siécle) », op. cit., p. 201.
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cantines et de I’alimentation ouvriére au Creusot entre 1860 et 1960*. André Gueslin a quant &
lui montré que le «systéme Michelin», entre 1889 et 1930, est accepté par une majorité
d’ouvriers, car ses valeurs ne vont pas a I’encontre des cultures ouvriéres®. D’autre part, les
historiens se sont interrogés sur la pluralité des modéles de paternalisme. S’il est possible, a
I’instar de Gérard Noiriel, d’en construire un ideal-type, des disparités territoriales et

sectorielles semblent importantes. C’est ce que constate André Gueslin dans sa note critique :

Plus exactement, on pourrait soutenir que le paternalisme repose fondamentalement sur une
contrainte économique que seules les cultures des partenaires permettaient de promouvoir.
C’est dire aussi que cela a correspondu a un certain stade du développement de I’entreprise et a
un certain état des cultures patronales et ouvriéres, qu’il y a eu des stades de paternalisme, qu’il
peut y avoir des paternalismes différents selon les branches. G. Schulz, a partir de ’exemple
allemand, plaide pour un paternalisme rigide et autoritaire dans les branches de la premiere
révolution industrielle et un « protectoralisme » plus souple, pédagogique dans les branches
issues de la deuxiéme révolution industrielle... On a aussi I’hypothése séduisante de G. Noiriel
du paternalisme succédant au patronage et précédant le management. Elle plaide pour la
nécessité de situer dans le temps le paternalisme mais elle apparait un peu systématique, car,
méme s’il est évident que la contrainte économique est de plus en plus forte avec le temps, on
ne peut jamais exclure aucune inspiration®.

Catherine Omnés a été 1’une des premieres a critiquer 1’idéal-type proposé par Gérard
Noiriel :

Récurrente, insistante, cette image tend a étre présentée comme le modele unique de la
politique sociale de la métallurgie frangaise. Or que constate-t-on en région parisienne ? Ni
I’espace, ni les relations sociales, ni les comportements patronaux ne portent I’empreinte de ce
modéle paternaliste. Devant ce constat d’absence des signes caractéristiques du paternalisme,
deux interprétations sont possibles : ou bien, dans les grands centres urbains, la « machine
sociale » marche toute seule et n’impose pas de politique patronale de contrble pour assurer le
recrutement ; dans ce cas, le paternalisme resterait bien le modéle unique de la politique sociale
de la métallurgie francaise ; ou bien, la politique sociale des métallurgistes parisiens prend des
contours spécifiques adaptés & un marché du travail plus large et différencié ou la mobilité est
la régle, adaptés a une industrie plus organisée, plus dynamique et ou le processus
d’organisation rationnelle du travail est plus poussé qu’ailleurs et enfin, adaptés a un milieu ou
les fléaux sociaux (la dénatalité, I’insalubrité des logements et la tuberculose) prennent des
proportions alarmantes®.

A partir du cas de la métallurgie parisienne, Omnés remet en cause la conclusion de
Noiriel pour qui la «machine sociale » fonctionnerait d’elle-méme en milieu urbain. Elle
caractérise un systeme patronal de gestion du social urbain et «flexible ». Pour elle, «La

! Stéphane GACON et Francois JARRIGE, « Les trois ages du paternalisme. Cantines et alimentation ouvriére
au Creusot (1860-1960) », op. cit.

2 André GUESLIN, « Le systéme social Michelin (1889-1940) », in André GUESLIN (dir.), Michelin, les
hommes du pneu: les ouvriers Michelin, & Clermont-Ferrand, de 1889 & 1940, Paris, Ed. de I’Atelier, Ed.
Ouvrieres, 1993, pp. 73-154.

® André GUESLIN, « Le paternalisme revisité en Europe occidentale (seconde moitié du XIXe siécle, début
du XXe siécle) », op. cit., p. 211.

* Catherine OMNES, « La politique sociale de la métallurgie parisienne entre les deux guerres », op. cit.,
p. 237-238.
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diversité des politiques sociales est le reflet des rapports sociaux, de la structure et du mode de
fonctionnement du marché du travail, du tissu industriel et urbain local et des convictions
idéologiques, morales voire religieuses des dirigeants’. » Catherine Omnés met en exergue
deux éléments qui distinguent la politique sociale du patronat parisien de leurs homologues
provinciaux. En premier lieu, la politique du patronat parisien de la métallurgie est
«concertée », ce qui la distingue du « particularisme des métallurgistes provinciaux »*. Cette
concertation découle d’une «volonté rationalisatrice », d’un besoin d’organisation face a
I’organisation syndicale ouvriére et d’une volonté de retarder I’intervention législative. Elle
s’opere aux échelles nationales, régionales et locales. Cette organisation tend in fine a
I’homogénéisation des pratiques patronales. En second lieu, il s’agit d’une réponse adaptée au
milieu urbain et a ses problématiques sociales : cherté de la vie, hygiene et dénatalité,
insalubrité des logements, etc.

Les critiques pertinentes apportées, entre autres, par Catherine Omnes, posent 1’enjeu
d’une caractérisation et d’une spécification des différents « modeles » territoriaux de gestion
patronale du social. Elles amenent également a étudier plus précisément les formes de
régulation des petites et moyennes structures patronales en milieu urbain.

L’institution mutualiste et le patronat sont donc deux acteurs centraux de la régulation
sociale au x1x® siécle et durant la premiére moitié du xx° siécle. A partir de la décennie 1880,
1’Etat s’investit progressivement et directement dans ce champ.

1.2. Lageneése de I'Etat social francais (1880-1945)

Les recherches qui se sont penchées sur les particularités de ’Etat social francais se sont
d’abord focalisées sur ses origines. Dans un second temps, ce sont davantage ses conditions

de possibilité qui se sont retrouvées au cceur des préoccupations.

1.2.1. Alarecherche des origines de la Sécurité sociale

La protection sociale se constitue réellement en champ de recherche au début des
années 1980. En pleine période de remise en cause de la Sécurité sociale, il a d’abord été
principalement le terrain de jeu des sociologues, philosophes et politistes. Ceux-ci se sont
attachés a identifier les origines du systéme francais de protection sociale. C’est 1’objectif
affiché par la thése pionniere d’Henri Hatzfeld, publiée pour la premiére fois en 1971 :

Dans la mesure ol la sécurité sociale a été dans nos sociétés la réponse la plus cohérente au
défi du paupérisme, s’interroger sur les origines de cette institution c’est en méme temps
s’interroger sur les forces qui sont a ’ceuvre au sein des sociétés capitalistes et sur les

L lbid., p. 247.
2 Ibid., p. 238.
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possibilités dont ces sociétés disposent de se modifier, de se transformer, de se réformer. La
sécurité sociale a-t-elle été la concession consentie par les capitalistes désireux de sauver leurs
privileges ? A-t-elle été une conquéte ouvriere ? Nous avons essayé de répondre a ces questions
en éclairant les attitudes des principaux groupes sociaux aux prises dans cette affaire et tout
particulierement celles du patronat et de la classe ouvriére®.

Selon lui, les institutions patronales de prévoyance et de secours, créées au Xxix° siécle,
ont constitué « les premiéres ébauches de notre Sécurité sociale?. » Elles ont été fondées afin
de contréler les flux de main-d’ceuvre qualifiée. Ce sont donc des instruments pratiques, et
non théoriques. Hatzfeld établit une distinction entre I’idéologie libérale, opposée a toutes
formes d’obligation législative en matiére de protection sociale et pronant le principe de
prévoyance libre et volontaire, et les politiques sociales du grand patronat. Avec le
développement du systeme usinier, le patron ne gére pas «une somme de relations
individuelles *», mais il administre une relation entre une «institution » et une «masse de
travailleurs ». 1l lui faut assurer la régularité du travail. Si Hatzfeld considére ces institutions
patronales comme « les premiéres ébauches de notre Sécurité sociale », I’insuffisance de leurs
prestations et 1’absence d’un controle externe expliquent I’intervention législative des
«républicains de progrés» a la fin du xix® siécle. A ce sujet, il analyse les attitudes du
patronat & 1’égard de 1’implication croissante de I’Etat dans la régulation du social. Il ’opére a
partir du cas des Assurances sociales et des Allocations familiales. Hatzfeld établit une
distinction entre le grand et le petit/moyen patronat. Si les deux pbles dénoncent 1’ingérence
étatique, les arguments qu’ils avancent ne se situent pas sur la méme ligne. Le petit et moyen
patronat assimile la législation sociale a de nouvelles « charges » menagant I’existence de son
activité. Le grand patronat ne s’oppose pas frontalement aux législations sociales. 1l lutte afin
de conserver la gérance de ses institutions sociales.

Hatzfeld considere les «républicains de progrés» a la fin du xix® siécle comme le
moteur des assurances sociales*. Léon Bourgeois, théoricien du solidarisme, en est la figure
centrale. Hatzfeld montre qu’il s’agit d’un groupe composite (radicaux-socialistes, socialistes
indépendants, républicains de gauche) qui souhaite s’intercaler entre le libéralisme et le
socialisme. A I’inverse, plusieurs groupes sociaux ont ralenti 1’élaboration de la législation
sociale : les agriculteurs, les médecins, les classes moyennes et la petite propriété®. Ils
composent, entre autres, la base sociale du mouvement mutualiste. Ils s’opposent donc aux
élites mutualistes (nationales et départementales) converties au principe d’obligation. Ces
groupes défendent ardemment la petite propriété agricole, artisanale et industrielle. Ces
acteurs ont forme un groupe de pression important. La Premiére Guerre a constitué une
rupture importante en fragilisant la petite propriété agricole et artisanale, socle social du

! Henri HATZFELD, Du paupérisme a la Sécurité sociale, 1850-1940, op. cit., p. 6.
2 Ibid., p. 104.

® Ibid., p. 183.

* Ibid., p. 268-281.

® lbid., p. 282-320.
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libéralisme orthodoxe. Elle a par conséquent accéléré le processus de substitution de la
sécurité-travail a la sécurité-propriété libérale.

Le principal apport de la recherche d’Henri Hatzfeld a été de distinguer les « attitudes »
des différents groupes sociaux a 1’égard des d’assurances sociales (lois de 1910 et 1928). Elle
se situe ainsi sur le pan d’une sociohistoire des idées. Des travaux, embrassant une
perspective similaire, sont venus la compléter : I’histoire de la genése intellectuelle des
retraites ouvriéres et paysannes menées par les politistes Bruno Dumons et Gilles Pollet?,
Ihistoire « analytique de la pensée juridique *» de Francois Ewald, ou bien les travaux (eux
aussi pionniers) de Dominique Simon au sujet des Assurances sociales (loi de 1928)%. Ces
recherches ont eu tendance & adopter une «problématique progressiste* » opposant des
groupes «conservateurs » & d’autres « modernes » car convaincus des bienfaits du principe
assurantiel. Au début des années 1990, plusieurs chercheurs ont relu ces travaux en
privilégiant une autre approche, celle des conditions de possibilité de I’Etat social francais.

1.2.2. Les conditions de possibilité de I’Etat social francais

En 1995, la revue Genéses publie un numéro intitulé Protections sociales sous la
direction de Florence Weber. Pour Robert Salais et Christian Topalov, qui introduisent le
dossier, il s’agit de « remettre en cause les évidences historiographiques »°. Cette perspective
est détaillée par Didier Renard au sujet de la construction du systeme francais de protection
sociale durant la premiére moitié du xx° siécle :

L’analyse, partagée par de nombreuses études frangaises, est fondée sur 1’idée que la modernité
se définit en matiere de protection sociale par le recours aux techniques assurantielles. Ce point
de vue est certainement fondé dans une perspective globale. Il a cependant I’inconvénient de
négliger une particularité institutionnelle de la construction du systéme de protection sociale
frangais, dont la prise en compte peut contribuer a expliquer le caractére tardif de 1’adoption
des Assurances sociales. Dans le cas frangais en effet, I’institutionnalisation d’une protection
sociale au niveau national revét concurremment plusieurs formes, et ’idée selon laquelle « les
lois sociales de la 11° République s’inscrivent dans [la] révolution de 1’assurance » n’en rend
que partiellement compte®.

! Bruno DUMONS et Gilles POLLET, L Etat et les retraites, Paris, Belin, 1994 ; Bruno DUMONS et Gilles
POLLET, « Aux origines du systeme frangais de retraite. La construction d’une solution politique au probléme de
la vieillesse ouvriére au tournant des XIXe et XXe siécles », Sociétés contemporaines, 1995, vol. 24, n° 1, pp.
11-39.

2 Frangois EWALD, L 'Etat providence, Paris, B. Grasset, 1986, p. 29.

® Dominique SIMON, « Le patronat face aux assurances sociales: 1920-1930 », Le Mouvement Social,
1986, n° 137, pp. 7-27 ; Dominique SIMON, « Les assurances sociales et les mutualistes (1920-1932) », Revue
d’histoire moderne et contemporaine, 1987, vol. 34, n° 4, pp. 587-615.

* Bruno VALAT, « L’histoire de la protection sociale en France (XIXe-XXe siécle) : un état des lieux »,
op. cit., p. 37.

® Robert SALAIS et Christian TOPALOV, « Protections sociales », Genéses, vol. 18, n° 1, p. 4.

® Didier RENARD, « Assistance et assurance dans la constitution du systtme de protection sociale
francaise », Genéses, 1995, vol. 18, n° 1, p. 30.
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Durant la décennie 1990, les travaux de Didier Renard sont venus complexifier une
analyse jusque-la classique opposant une pratique «archaique » (I’assistance) a une autre
«moderne » (I’assurance)’. Celui-ci a montré que la création de la direction de I’ Assistance
publique au sein du ministére de 1’Intérieur (1886) ne peut étre analysée seéparément des
législations d’assurances sociales en préparation (principalement la loi de 1910 sur les
retraites ouvrieres et paysannes). La fondation de cette direction aboutit aux lois sur
I’Assistance médicale gratuite (1893), 1’Assistance aux vieillards, aux infirmes et aux
incurables (1905), 1’ Assistance femmes en couches et Assistance familles nombreuses (1913).
Comme le souligne Didier Renard, « Cette assistance publique se distingue nettement des
pratiques traditionnelles de I’assistance ou de la bienfaisance?. » Elle ne vise pas les indigents,
catégories traditionnelles de la bienfaisance. Elle s’adresse aux populations ouvrieres en
capacité de travailler, mais temporairement dans le besoin. Ainsi, « Ces dispositifs constituent
un appareil d’intervention publique cohérent, qui développe jusqu’apres la Premiere Guerre
mondiale une action qui ne se confond ni avec le secours aux indigents, ni avec 1’assurance et
la prévoyance sociales®. » Ce dispositif particulier trouve son explication, d’une part, dans le
caractére encore trés rural de la société de la fin du xix°® siécle, et d’autre part dans le combat
politique mené par la République contre une Eglise catholique trés présente dans les
organisations de protection sociale. En parallele de la constitution de cette direction, le
ministere du Commerce puis celui du Travail, fondé en 1906, portent les premiers projets de
lois d’assurances sociales. Aprés la Premiere Guerre, la «modernité » des techniques
assurantielles s’impose dans les discours. Dans la pratique en revanche, Didier Renard

souligne la persistance des mécanismes de 1’assistance publique :

En effet, les législations d’inspiration assurantielle, a I’inverse de ce que pouvaient laisser
attendre les arguments développés par leurs promoteurs et largement acceptés, ne se substituent
pas aux mécanismes de I’assistance publique. Leur mise en ceuvre a au contraire pour
conséquence une augmentation sensible et durable des dépenses non-contributives de type
assistantiel qui, bien qu’elle n’ait généralement pas été prévue, s’avére indispensable a la mise
en route des mécanismes de I’assurance sociale®.

Les travaux menes par Didier Renard sont donc venus complexifier une vision trop

linéaire de I’histoire de la protection sociale frangaise dans laquelle le principe d’assurance

! Voir notamment Didier RENARD, « Assistance publique et bienfaisance privée, 1885-1914 », Politiques
et management public, 1987, vol. 5, n° 2, pp. 107-128 ; Didier RENARD, « Une vieillesse républicaine ? L’état et
la protection sociale de la vieillesse de D’assistance aux assurances sociales (1880-1914) », Sociétés
contemporaines, 1992, vol. 10, n° 1, pp. 9-22 ; Didier RENARD, « Assistance et assurance dans la constitution du
systeme de protection sociale francaise », op. cit. ; Didier RENARD, Initiative des politiques et contrble des
dispositifs centralisés. La protection sociale et I’Etat sous la Ille République (1885-1935), Paris, rapport de
recherche GAPP pour la MIRE, 1999 ; Didier RENARD, « Un train peut en cacher un autre. La création du
ministere du Travail et de la Prévoyance sociale en 1906 », Revue francaise des affaires sociales, 2001, vol. 2,
n° 2, pp. 79-103.

? Didier RENARD, « Assistance et assurance dans la constitution du systtme de protection sociale
francaise », op. cit., p. 31.

* Ibid.

* Ibid., p. 45-46.
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aurait succédé «naturellement» au couple prévoyance/assistance. En premier lieu, cette
relecture a eu des conséquences dans 1’approche historienne de la protection sociale. Elle a
favorisé une problématique moins progressiste ; c’est «le couple inflexion/continuité® » qui
est désormais privilégié. C’est ’approche choisie par I’Institut d’histoire du temps présent
dans le cadre de son histoire des assurances sociales, puis dans 1’entreprise de comparaison
européenne dirigée par Michel Dreyfus®. En second lieu, cette relecture a permis d’insister sur
une période cruciale (1880-1914) de champs des possibles.

Le sociologue Christian Topalov a porté attention a ce moment charniére au moyen de
son entreprise de recherche intitulée La nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France
(1880-1914). La «nébuleuse réformatrice» (ou le «champ réformateur ») constitue un
«instrument de description d’une période® ». Elle se forme au lendemain de la défaite de
Sedan et de la Commune, lorsque le régime républicain se stabilise. Elle prend fin avec la
Premiére Guerre, lorsque ’investissement de I’Etat s’intensifie dans le champ de la protection
sociale. Le concept de « réformateurs » provient de I’historiographie anglo-saxonne. Topalov
justifie son utilisation en montrant qu’il offre la possibilit¢ de dépasser la typologie ternaire
formulée en histoire politique (d’un coté les « nationalistes et républicains conservateurs » ; de
I’autre les «républicains de progrés et socialistes révolutionnaires»; et au centre, la
«coalition républicaine »°) et, in fine, de mettre & jour un processus historique particulier. II
s’agit d’un moment au cours duquel des acteurs, aux profils sociologiques parfois trés
différents, tentent de réformer le social. Ce monde est « composite », la frontiere entre acteurs
du «privé » et du « public » n’est pas encore pertinente :

Le phénoméne des « conseils supérieurs » nous rappelle cependant, s’il en était besoin, qu’a
regarder seulement du c6té des administrations, on risque d’oublier qu’elles ne sont pas, dans
notre période, les seules sources de I’initiative réformatrice. Il existe en effet une multitude de
sociétés et de réseaux au sein desquels s’élaborent et se légitiment les diagnostics et les
prescriptions, les objectifs et les méthodes de réforme. Les administrations non seulement
dialoguent et composent avec ces milieux, mais les administrateurs y ont de fortes attaches
familiales, mondaines, associatives. Dans la fonction publique et en dehors de celle-ci, des
corps et des professions s’autonomisent, ce qui permet l’affirmation d’objectifs et de
rationalités propres a chacun de ces groupes. L’efficacité et la légitimité de leur action,
cependant, ne dépendent pas seulement de la compétence qu’ils revendiquent, de 1’autorité

! Bruno VALAT, « L’histoire de la protection sociale en France (XIXe-XXe si¢cle) : un état des lieux »,
op. cit., p. 37.

2 Michel DReYFUS, Michéle RUFFAT, Vincent VIET et Daniéle VOLDMAN, Se protéger, étre protégé : une
histoire des assurances sociales en France, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2006 ; Michel
DREYFUS (dir.), Les assurances sociales en Europe, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2009.

® Christian TopALOV (dir.), Laboratoires du nouveau siécle : la nébuleuse réformatrice et ses réseaux en
France, 1880-1914, Paris, Ed. de I’Ecole des hautes études en sciences sociales, 1999.

* Christian TOPALOV, « Le champ réformateur, 1880-1914 : un modéle », in Christian TopALOV (dir.),
Laboratoires du nouveau siécle : La nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France, 1880-1914, Paris, Ed. de
1’Ecole des hautes études en sciences sociales, 1999, p. 463.

® Christian ToPALOV, «Les « réformateurs » et leurs réseaux : enjeux d’un objet de recherche », in
Christian TorALoV (dir.), Laboratoires du nouveau siécle : La nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France,
1880-1914, Paris, Editions de I’Ecole des hautes études en sciences sociales, 1999, p. 11.
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que leur conférent leurs positions institutionnelles, ou de la sanction que leurs propositions
obtiennent des assemblés élues : elles reposent aussi, peut-étre d’abord, sur un consensus
préalablement construit dans un monde composite, ou les frontiéres s’estompent entre acteurs
publics et acteurs privés et ol prend forme le langage de la réforme sociale®.

Les recherches autour de cette nébuleuse se sont organisées autour de trois axes. Elles
ont été présentées au sein d’un séminaire organisé a I’EHESS qui a récemment pris fin. Le
premier axe a trait a la maniere dont s’est constitué le consensus au sujet des objets a réeformer
et des méthodes & adopter’. Les travaux ont ainsi souligné I’importance des congrés
internationaux, de la circulation des hommes, des brochures et manuels. La définition d’objets
de réforme fait éclore de «nouvelles spécialités » dans le champ social. Le second axe
concerne la composition de cette nébuleuse, de ses frontiéres externes et des groupes au sein
de celle-ci. Elles se sont appuyées sur la Social Network Analysis, en vogue dans les sciences
sociales francaises au tournant des décennies 1990-2000°. Le troisiéme s’est attaché & réaliser
une prosopographie des réformateurs: qui sont ces individus qui investissent ces
organisations, de quelles manieres ils les investissent et pourquoi ? Ces recherches ont pu
mettre en évidence le réle de certaines organisations « parapubliques® », a I’instar du Musée
social, de revues® ou de réformateurs.

Dans Les chantiers de la paix sociale (1900-1940), ouvrage publié en 1995, Yves Cohen
et Rémi Baudouti soulignent également 1"« épanouissement réformateur des années 1890° ».
Mais ceux-ci adoptent une perspective de plus longue durée :

Sur la période [1890-1940], ce qui domine est incontestablement le difficile engagement de
I’Etat, son incapacité a rompre trop clairement avec la doctrine libérale en pénétrant dans la
sphére privée. Aprés avoir mis un siecle pour se dégager des politiques charitables en direction
de la pauvreté au profit d’une notion générale de prévention, ’Etat n’est pas encore gagné a la
fin du x1X° siécle a la notion d’obligation qui prévaut déja en Allemagne : il faut attendre les
lois de 1928 sur les assurances sociales et de 1932 sur les allocations familiales. Rien n’est

! Christian TopALOV, « Langage de la réforme et déni du politique. Le débat entre assistance publique et
bienfaisance privée, 1889-1903 », Geneses, 1996, vol. 23, n° 1, p. 32-33.

2 Au sujet du langage dans le monde charitable parisien au début du XXe siécle : Thomas DEPECKER, Anne
LHUISSIER et Christian TOPALOV, « Des causes et des oeuvres : les lexiques de la bienfaisance a Paris en 1900 »,
Revue d’histoire de la protection sociale, 2015, n°1, pp. 18-44.

® Par exemple, Maurizio GRIBAUDI (dir.), Espaces, temporalités, stratifications: exercices sur les réseaux
sociaux, Paris, Ed. de I’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, 1999 ; Claire LEMERCIER, « Analyse de
réseaux et histoire », Revue d’histoire moderne et contemporaine, 2005, vol. 2, n° 52, pp. 88-112.

* L’une des plus emblématiques est le Musée social : Janet Regina HORNE, Republicain social reform in
France : the case of the Musée Social, Thése, New York University, 1992 ; Janet Regina HORNE, Le Musée
social : aux origines de I’Etat providence, Paris, Belin, 2004 ; Janet Regina HORNE, « L’antichambre de la
Chambre : le Musée social et ses réseaux réformateurs, 1894-1914 », in Christian TopALOV (dir.), Laboratoires
du nouveau siécle : La nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France, 1880-1914, Paris, Editions de I’Ecole
des hautes études en sciences sociales, 1999, pp. 122-140.

® Marc PENIN, « Un solidarisme interventionniste: la Revue d’économie politique et la nébuleuse
réformatrice, 1887-1914 », in Christian TopALoV (dir.), Laboratoires du nouveau siécle: la nébuleuse
réformatrice et ses réseaux en France, 1880-1914, Paris, Editions de I’Ecole des hautes études en sciences
sociales, 1999, pp. 95-119.

® Yves COHEN et Rémi BAUDOUI (dirs.), Les chantiers de la paix sociale: 1900-1940, Fontenay-aux-Roses,
ENS éditions, 1995, p. 10-14.
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mieux partagé en effet que la méfiance envers I’intervention directe de I’Etat. Celui-Ci est
maintenu, par la plupart des acteurs en fait, méme réformateurs, dans sa constante proportion a
normer son intervention sur la puissance supposée de I’initiative individuelle ou, au mieux, a
s’appuyer sur des relais associatifs et autres groupements intermédiaires entre lui-méme et le
citoyen®.

lIs s’intéressent également a la période de I’entre-deux-guerres au cours de laquelle
s’opére la professionnalisation des spécialisations (comme le métier de surintendantes) nées
au sein de la «nébuleuse réformatrice » et s’affirment des « techniques sociales » (ingénierie
sociale, par exemple) :

Les techniques et les professions sociales définies et expérimentées durant les quarante
premiéres années du siécle trouvent désormais en I’Etat le grand donneur d’ordre qui leur
permet tout & la fois progression et stabilité. La croissance urbaine, aprés avoir fait face aux
chantiers urgents de reconstruction, parait suffisamment maitrisée sous la forme bientot
controversée du grand ensemble. Aujourd’hui la reconstitution du lien social est de nouveau
une priorité, en vue de rompre la spirale du chomage et de I’exclusion. L’Etat-providence est
en crise récurrente. Les outils du social, élaborés dans une relation des pratiques industrielles
que portait une croissance fondée sur le développement apparemment irrésistible de I’industrie,
semblent avoir épuisé leurs effets : le danger pour la paix sociale vient désormais des classes
non travailleuses®.

Ma recherche s’appuie donc sur ces trois champs historiographiques. Ces derniers
concentrent essentiellement des études réalisées a 1’échelle de I’institution. Comme je 1’ai
notifié auparavant, les historiens de la mutualité se sont peu intéressés aux acteurs qui ont
administré ce mouvement « a la base », et encore moins a ses « bénéficiaires » ainsi qu’a leurs
stratégies de prévoyance sociale. Le constat est sensiblement le méme en ce qui concerne
I’histoire des pratiques sociales patronales, malgré plusieurs recherches monographiques. La
dialectique entre parcours des « administrateurs du social » et leurs savoirs/savoir-faire est un
axe de recherche qui me semble a privilégier afin de complexifier la lecture proposée par
Gérard Noiriel. Si les travaux au sujet de la « nébuleuse réformatrice » de Christian Topalov
vont en ce sens, je crois que la démarche microhistorique est la plus a méme de réaliser ce

projet. C’est ce que je propose maintenant d’expliciter.

2. Une approche territorialisée des formes de régulation sociale

2.1. Le territoire comme processus social

Ce travail propose d’aborder la régulation sociale par le biais de 1’approche
territorialisée. Employer le terme de territoire (et non d’espace, par exemple) amene a le
considérer comme un processus, un construit social, et non comme une entité autonome et

Y lbid., p. 9.
2 Ibid., p. 22.
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immuable. Cette maniére d’appréhender mon objet m’a conduit a placer les acteurs au coeur
de ma recherche’. Pour le formuler autrement, c’est a partir des acteurs de mon terrain d’étude
(la ville de Grenoble) et de leurs pratiques que j’ai pu caractériser les maniéres de réguler le
social. En ce sens, le territoire peut étre réellement considéré « comme un outil qui permet de
passer du local au général®. »

Frangois Walter pose trois conditions pour parler de territoire®. La premiére suppose un
travail de délimitation, de bornage. La seconde « condition pour parler de territoire est d’étre
confronté & un espace structuré et quadrillé ou a un espace de pouvoir. Pas seulement des
limites mais une morphologie, un maillage, des découpages, une organisation, des pdéles, un
réseau...” » La troisiéme est que le territoire est un « espace de représentations symboliques et
de connivences multiples®. » Appliquées & mon objet de recherche, ces conditions aménent &
se demander qui régule quoi (quels espaces, quelles populations), comment (par quels
moyens, quels instruments) et pourquoi (quels sont les enjeux et éventuellement les
oppositions) ? Ces questions sont d’autant plus pertinentes lorsqu’elles s’inscrivent dans une
perspective historique de longue durée qui offre la possibilité d’identifier et de caractériser les
mutations en matiére de régulation sociale, tant au niveau des échelles d’application que des
acteurs qui I’administrent et en bénéficient.

2.2. Leterrain grenoblois comme cadre d’étude

La ville de Grenoble constitue le terrain d’étude de cette recherche. Depuis la fin du XIx°
siccle, son image est essentiellement associée a I’innovation industrielle et technico-
scientifique®. Comme I’illustrent les deux extraits ci-dessous, des acteurs ont ceuvré afin de la
présenter comme un laboratoire « d’innovations sociales » tout au long du x1x° siécle et durant
la premiére moitié du xx° siécle.

! Frangois WALTER, « Les territoires de montagne au-dela du nationalisme méthodologique », in Michagl
ATTALI, Anne DALMASSO et Anne-Marie GRANET-ABISSET (dirs.), Innovation en territoire de montagne. Le défi
de l'approche interdisciplinaire, Grenoble, Presses universitaires de Grenoble, 2014, p. 214-215. Pierre Judet,
Faire de I’histoire économique et sociale territorialisée. Apogée et éclatement de la nébuleuse métallurgique
alpine (Savoie-Dauphiné, xix® siécle), Dossier HDR, Tome 1, (dir.) Jean-Luc Mayaud, Université Lumiére Lyon
2,p. 2.

% Pierre Judet, Faire de I’histoire économique et sociale territorialisée. Apogée et éclatement de la
nébuleuse métallurgique alpine (Savoie-Dauphiné, xix® siécle), Dossier HDR, Tome 1, (dir.) Jean-Luc Mayaud,
Université Lumiére Lyon 2, p. 2.

® Francois WALTER, « Les territoires de montagne au-dela du nationalisme méthodologique », op. cit.

*Ibid., p. 215-116.

® Ibid., p. 216.

® Michel GRosseTTI, Science, industrie et territoire, Toulouse, Presses universitaires du Mirail, 1995 ;
Anne DALMASSO, « L’ingénieur, la Houille Blanche et les Alpes : une utopie modernisatrice ? », Le Monde alpin
et rhodanien, 2001, n°1-3, pp. 25-38 ; Thomas LEROSIER, Itinéraires technopolitains. La formation d’un
territoire scientifique et technologiques (Grenoble, 1950-2015), These de doctorat, Université Grenoble-Alpes,
Grenoble, 2016.
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Je crois donc que, de tous les systemes de sociétés de secours mutuels, celui des sociétés de
Grenoble est le meilleur sous tous les rapports. A I’avantage d’une grande économie, il joint
celui de moraliser 1’ouvrier, d’étre complétement son ceuvre, et de ne pas augmenter les
charges de I’autorité d’une gestion qui peut lui rester étrangere. Enfin il a le mérite d’étre celui
qui compromet le moins la sécurité publique. En donnant, d’une maniéere absolue, la supériorité
aux institutions de mon pays, je m’exposerais a &tre accusé de partialité, si je n’avais eu en ma
faveur D’autorité la plus imposante, celle du législateur. Ce sont uniquement, en effet, les
sociétés semblables aux notres que I’Assemblée nationale a voulu encourager par la loi du 15

juillet 1850 (Augustin Rivier, 1850)*.

Si les industries métallurgiques de Grenoble se sont fait connaitre dans la France entiére par
leurs innovations dans les ceuvres sociales : assurances complémentaires, caisses de secours,
école d’apprentissage, allocations familiales avec caisse de compensation, etc., il faut
reconnaitre que la maison Joya a toujours marché a ’avant-garde, et son nom est cité pour ses

initiatives toutes personnelles (Auguste Bouchayer, 1925)2

Ces deux textes sont, chacun a leur époque, des piéces d’un dispositif discursif visant a
promouvoir un systéeme de régulation sociale congu ou employé a Grenoble. Le premier est
issu d’un article écrit par le juge grenoblois Augustin Rivier et publié dans les Annales de la
charité en 1850. Au lendemain des journées de juin 1848, il consiste a mettre en avant les
avantages du « systéme » mutualiste local, en insistant sur la participation financiére et morale
des élites. Selon son auteur, ce systeme serait particulierement performant dans le cadre de la
fabrique protoindustrielle gantiére, organisation productive dans laquelle la mobilité des
acteurs économiques est centrale. Au milieu du Xix® siécle, la ganterie est I’activité
économique dominante a Grenoble. Le recensement de 1856 comptabilise plus de
3 600 gantiers (coupeurs et couturiéres) parmi les 27 000 habtiants de la commune (garnisons
comprises)®. Le second texte provient d*une contribution d’Auguste Bouchayer, ingénieur et
industriel, rédigée dans le cadre d’un ouvrage promotionnel sur Grenoble qui parait en 1925 a
I’occasion de I’Exposition internationale de la Houille Blanche. En plein débat sur les
Assurances sociales, il encense les «innovations » nées au sein des industries de biens
d’équipements grenobloises. Le systeme usinier constitue désormais le mode de production
privilégié par les métallurgistes grenoblois, les nouveaux acteurs économiques dominants. En
1914, les établissements de biens d’équipements regroupent plus de 3 000 ouvriers®.
Contrairement aux fabricants gantiers du xix° siécle, les métallurgistes ont besoin d'une main-
d'oeuvre stable et qualifiée. Les institutions sociales constituent alors un instrument de
gouvernement de ces populations ouvrieres. Ces deux discours sont les produits de deux
époques bien distinctes. Cependant, ils visent tous les deux a promouvoir des « modéles » de

régulation construits a partir d’un travail de sélection de pratiques sociales inscrites dans des

! Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », Annales de la charité, 1851, vol. 7, p. 252.

% Auguste BOUCHAYER, « La métallurgie et les industries qui s’y rattachent », in Louis BARBILLION (dir.),
Grenoble et sa Région (1900-1925), Grenoble, Imprimerie Allier pére et fils, 1925, p. 415.

® AD38, 1F42 : recensement de population (1856).

* Henri MORSEL et Jean-Frangois PARENT, Les industries de la région grenobloise : itinéraire historique et
géographique, Grenoble, Presses Universitaires de Grenoble, 1991, p. 159.
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contextes et des espaces particuliers. En raison de ce processus de selection, ils constituent

des objets politiques et idéologiques qu’il convient d’analyser.

La constitution de cette image résulte, en partie, de I’importance qu’a prise le
mouvement mutualiste & Grenoble dés le début du xix° siécle. A la fin des années 1850,
36 % de la population urbaine de plus de 15 ans appartient a au moins une société de secours
mutuels. Plus précisément, cela équivaut a 50 % de la population masculine et 26 % de la
population féminine de plus de 15 ans®. En raison de fonds d’archives exceptionnellement
riches concernant ce mouvement et certaines industries métallurgiques, ainsi que cette image
de «laboratoire social », le terrain grenoblois constitue une entrée particulierement pertinente
pour appréhender les formes de régulation sociale dans la longue durée.

3. Ce que peut apporter une microhistoire des formes de régulation

sociale : archives et méthodologie

Je souhaite profiter du socle de connaissances acquis depuis pres de quarante au sujet des
institutions du «social » afin de porter mon regard sur deux éléments moins connus. Le
premier concerne les savoirs et les savoir-faire des acteurs qui participent a I’administration
de ces institutions. Le second porte sur les pratiques individuelles de prévoyance et de
protection sociales. Pour réaliser ce type d’histoire, la démarche microhistorique me parait
étre la plus appropriée. En travaillant a 1’échelle urbaine, le chercheur a la possibilité de
mettre a jour des mécanismes sociaux plus «fins» qu’une analyse réalisée a une échelle
départementale ou nationale. Je souhaite donc déplacer le regard des institutions — sans les
exclure de I’analyse, évidemment — vers les pratiques collectives et individuelles.

3.1. Une histoire des savoirs, savoir-faire et de leurs « pratiquants »

Comme I’écrit Julien Vincent, « L’histoire des savoirs — celle des conflits pour leur
stabilisation, leur découpage et leur circulation — se distingue de ’histoire des sciences ou
des théories en ce qu’elle est moins soucieuse de restituer leur cohérence interne que leurs
usages variés par une pluralité d’acteurs®. » C’est la méme démarche qui guide les travaux
«d’histoire sociale des sciences®» telle que la pratique Christian Topalov ou Antoine

! Julien CARANTON, « Mesurer le coiit de la prévoyance sociale. Les mutualistes grenoblois et la gestion
des retraites (1850-1914) », op. cit., p. 167. Comme je I’explique dans cet article, il s’agit « d’estimations
optimistes » car elles ne prennent pas en compte le fait que certaines associations recrutent au-dela la commune
de Grenoble.

2 Christophe CHARLE et Julien VINCENT, La société civile : savoirs, enjeux et acteurs en France et en
Grande-Bretagne, 1780 - 1914, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2011, p. 26.

% Christian ToPALOV, Histoires d’enquétes: Londres, Paris, Chicago (1880-1930), Paris, Classiques
Garnier, 2015.
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Savoye. Pour ma part, j’ai tenté, lorsque ¢’était possible, d’interroger conjointement quatre
éléments : (1) la nature des savoirs et savoir-faire, (2) leur localisation dans 1’espace social
local et national, (3) les parcours de leurs «pratiquants», (4) leur circulation et leur
« performativité ».

En ce qui concerne la nature des savoirs et savoir-faire (1), j’ai pu travailler a partir de
trois principales sources :

- Le fonds de ’Union départementale des sociétés mutualistes de 1’Isére, conservé aux
archives départementales, constitue un matériau exceptionnel’. De trés nombreux
registres d’assemblées générales, de conseil d’administration et de comptabilité de
sociétés de secours mutuels grenobloises y sont consultables pour le xix® et xx°
siecle. Il concerne autant des sociétés masculines que féminines. Ces registres sont
des sources précieuses afin d’appréhender ce savoir-faire mutualiste et son évolution.
J’ai pu les compléter avec des documents des archives municipales (série 5Q) et de la
bibliotheque municipale de Grenoble (par exemple, Figure 1).

- Le fonds de I’ingénieur catholique Emile Romanet des usines Joya, entreposé aux
archives départementales, est lui aussi exceptionnellement riche®. Il comprend 151
cotes (18J1-151), dont beaucoup concernent les ceuvres sociales qu’il a congues ou
importées au sein des usines Joya (par exemple, Figure 2). Ce fonds est un cas
d’étude en ce qui concerne I’ingénierie sociale des entreprises de biens
d’équipements grenobloises de la premiére moitié du xX° siécle. Cette entreprise
constitue le «laboratoire » grenoblois de 1’ingénierie sociale. Plusieurs pratiques
congues par Romanet vont étre appliquées a I’ensemble de la branche. La encore, ces
archives peuvent étre complétées par celles conservées a la bibliotheque municipale
de Grenoble. Le fonds dauphinois de cette institution contient 30 brochures dont il
est I’auteur.

- Enfin, les enquétes sociales, comme celle de Rivier sur le mouvement mutualiste
grenoblois ou celles des « réformateurs » grenoblois de la fin du siécle, sont autant de
documents revendiquant la constitution d’un savoir sur le terrain grenoblois. Elles

nécessitent donc d’étre analysées et critiquées.

! Bernard KALAORA et Antoine SAVOYE, Les inventeurs oubliés : Le Play et ses continuateurs aux origines
des sciences sociales, Seyssel, Champ Vallon, 1989 ; Antoine SAVOYE, Les débuts de la sociologie empirique :
études socio-historiques (1830 - 1930), Paris, Méridiens Klincksieck, 1994, 244 p ; Antoine SAVOYE et Frédéric
AUDREN, Naissance de ['ingénieur social : les ingénieurs des Mines et la science sociale au XIXe siécle, Paris,
Mines-ParisTech, 2008.

2 AD38, 45] : fonds de I’Union départementale des sociétés mutualistes de I’Isére (XIX°-XX° siécles).

® AD38, 18J : fonds Emile Romanet (1887-1965).
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Figure 1 - évaluation de la « mortalité supposée » Figure 2 - «projet de participation de tout le personnel
des membres d’une société de secours mutuels (employés et ouvriers) dans la réduction sur la main-d’ceuvre
grenobloise (1877)* prévue », élaboré par Emile Romanet (1907)?

L’approche territorialisée et la démarche microhistorique permettent de privilégier

I’étude des lieux dans lesquels sont produits ces savoirs et savoir-faire (2). En effet, ceux-ci ne
fonctionnent pas en dehors du monde social. Ils s’inscrivent dans des espaces et des contextes
particuliers. La conclusion de Maurizio Gribaudi, au sujet de la « montée du politique » en
1848 a Paris, est significative. Selon lui, les savoirs ouvriers sur le processus de fabrication
des biens expliquent cette « montée » du politique. Ces savoirs sont le fruit d’une organisation
particuliere du bati et du travail :

A la différence de ce qui est souvent suggéré, cet essai tente de montrer que cette maturation
politique ne se fait pas par la diffusion au niveau local d’un projet politique qui aurait été miri
dans les cercles savants, mais par une réelle « montée du bas» et a partir de I’expérience
concrete des formes de travail qu’on pouvait faire uniquement dans un espace permettant la
visibilité sur le cycle total non seulement de la production physique, mais aussi de 1’extraction
de la plus-value. Une observation précise des différentes formes qui composent ’espace
physique parisien a été cruciale pour saisir et comprendre ces dimensions. Dans le cadre de la
fabrique collective, chaque ouvrier avait une connaissance fine et directe des colts des matiéres

! BMG (Bibliotheque municipale de Grenoble, U. 5792 : Société du Pacte de famille, extrait du procés-
verbal de I’assemblée générale (28 octobre 1877).

2 AD38 (Archives départementales de 1’Isére), 18715 : fonds Emile Romanet, projet de participation des
ouvriers aux bénéfices (28 mars 1907).
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premiéres, des temps de travail nécessaires pour les différentes phases de transformation, des
colts de distribution et des prix de vente. Il était ainsi en mesure de voir trés clairement et
concrétement quels étaient les gains que marchandeurs, placeurs et préteurs soustrayaient non
seulement de leur travail, mais aussi de celui des fabricants et des commercants. La naissance
des projets associatifs pensés comme structures de production coordonnant le travail
d’ouvriers, de fabricants et distributeurs ne pouvait ne pas naitre dans ces espaces. De méme,
I’idéal de la démocratie locale, traduction politique de ce projet, montre 1’impact d’une
expérience sociale qui valorise d’abord et avant tout la connaissance concréte et non pas
I’application d’un savoir théorique sur le contexte local®.

Comme je vais 1’expliquer par la suite, c’est dans cette perspective que j’ai reconstruit le
terrain grenoblois a 1’aide des plans cadastraux (cf. supra). Inversement, il s’agit de re-
«situer? » les enquétes des « réformateurs » qui tentent d’exporter leurs « modéles » de paix
sociales. Ces modeles sont le fruit de pratiques — qui font I’objet d’un travail de sélection —
inscrites dans des espaces locaux particuliers. Il faut donc tenter d’appréhender la nature des
rapports sociaux entre enquéteurs et enquétés, de mesurer la distance entre ces pratiques
localisées et ce que ces auteurs souhaitent transmettre.

J’ai également voulu suivre une autre proposition soumise par Christian Topalov dans
Les laboratoires du nouveau siecle. J’ai souhaité comprendre I’investissement « bénévole »
des administrateurs des organisations du champ de la régulation sociale, ainsi que celui des
«réformateurs » (3). Contrairement a Topalov, ce ne sont pas les régularités qui
m’intéressent®. J’ai voulu contextualiser finement leurs parcours, appréhender les
bifurcations® : il s’agissait de se demander qui étaient ces individus qui s’investissent
«bénévolement » pendant des décennies dans 1’administration d’une ou de plusieurs
associations mutualistes, pourquoi ils le faisaient ? Le savoir-faire qu’ils avaient acquis était-il
réinvesti quelque part ? De méme, pourquoi les « réformateurs » choisissent d’enquéter ou de
participer a I’administration d’une organisation a moment donné? Ou plus précisément, a
quel moment ces enquétes et ces investissements se situent-ils dans leurs parcours? Pour
répondre a ces questions, j’ai pu m’appuyer sur les registres d’assemblées générales ou de
conseils d’administration de sociétés mutualistes, conservés dans le fonds de 1’Union
départementale des sociétés mutualistes de I’Isére. Ces documents permettent de reconstruire,
dans la longue durée, la composition de ces bureaux d’administration (Figure 3). J’ai pu
effectuer la méme opération avec les listes de différentes organisations émergeant a la fin du
x1x® siécle (Figure 4).

! Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére, op. cit., p. 391-392.

2 Christian TOPALOV, Histoires d’enquétes, op. cit., p. 35-40.

% Christian TopPALOV, « Patronages », in Christian ToPALOV (dir.), Laboratoires du nouveau siecle : la
nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France, 1880-1914, Ed. de I’Ecole des hautes études en sciences
sociales., Paris, 1999, p. 359.

* Michel GROSSETTI, « L’ imprévisibilité dans les parcours sociaux », Cahiers internationaux de sociologie,
2006, vol. 120, n° 1, p. 5.
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Figure 3 - registre des assemblées générales de la Figure 4 — conseil d’administration de la Société
Société la Concorde dauphinoise de patronage des libérés et de sauvetage de
I’enfance (1907)*

fv\tl"(](\
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

i

DE LA 1
SOCIETE DAUPHINOISE DU PATRONAGE DES LIBERES
SAUVETAGE DE L'ENFANCE
Pour 'année 1907

e

Président,
M. Ch. Tartari, Doyen honoraire de la Faculté de Droit,
rue Lesdiguitres, 1.
Vice-Présidents.

MM. Martinais, Conseiller i la Cour d'appel, rue Brocherie, 6.

Fournier, Doyen de la Faculté de Droit, place Vietor-
Hugo, 41 bis.

M. Cuche, Profes: té de Droit, rue Lesdi-

M. H. Capitant, de Droit, villa

du Service départemental de
e el de I'Hygidne publiques,

Trésorier.

M. P. Novel, Avocat, rue Emile-Augior, 1.

Une fois ces individus identifiés par I’intermédiaire de ces listes et registres, j’ai
reconstitué leur parcours grace aux sources de 1’état civil, aux recensements quinquennaux,
etc. J’ai également utilisé les dossiers de demandes de récompenses (mutualité, palmes
académiques, Légion d’honneur, et autres récompenses républicaines). Ce dernier type de
sources fournit non seulement des données biographiques précises au sujet des engagements
associatifs et de leurs «séquengages », mais aussi les appuis dont bénéficient les individus
proposés pour ces récompenses. Ces documents permettent ainsi d’appréhender le réseau de
relations d’un individu. Dans la méme idée, j’ai également tenté d’analyser le «degré »
d’encastrement des « réformateurs » de la fin du xix® siécle (cf. chapitre Iv) dans I’espace
social grenoblois. Je I’ai réalisé a 1’aide de données particulieres (les témoins de mariage) et
d’une méthode (I’analyse de réseaux?). Il s’agissait essentiellement de voir ou ces individus se
situaient dans I’espace dominant républicain. Et s’ils n’en faisaient pas partie, comment
intégraient-ils ce milieu ?

Pour finir, j’ai essayé de saisir la circulation des savoirs et des savoir-faire (4). Par quels
vecteurs se diffusent-ils? Ces derniers sont-ils efficaces ? Tout d’abord, cela m’a amené a
approcher la confrontation entre le savoir-faire mutualiste et le savoir, qualifié de
« scientifique », que les élites tentent d’imposer aux mutualistes aprés les journées de juin

1 BMG, 0. 15919 : Société de patronage des libérés et de sauvetage de I’enfance (1896-1907).
2 Avec le logiciel libre Pajek.
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1848 (cf. chapitre 11)". Plusieurs documents d’archives concernent la circulation du savoir-
faire mutualiste : les registres de conseils d’administration et d’assemblées générales, des
brochures comme la publication d’un manuel écrit par Jean-Baptiste Nicollet, un typographe
républicain membre de nombreuses sociétés de secours mutuels grenobloises?, et certains
documents du Conseil supérieur des societés de bienfaisance mutuelle. Le savoir
« scientifique » des élites se diffuse quant a lui par le biais de I’instrument statistique et
législatif. Les registres mutualistes fournissent des informations sur sa réception et sur son
appropriation (ou non). Ensuite, j’ai essayé de mesurer la portée des «modeles de paix
sociale » construits par certains « réformateurs », comme ceux de Rivier et du maire Taulier
au milieu du xix® siécle®. A I'instar des études de Rivier qui bénéficient du réseau des Annales
de la charité, ces « modeles » font 1’objet de discussions. Enfin, je me suis aussi interrogé sur
la portée des prescriptions des réformateurs grenoblois de la fin du siecle ou de celles émises
par Emile Romanet a partir de I’année 1907.

Finalement, localiser les lieux de production de ces savoirs et savoir-faire, identifier leurs
auteurs/importateurs et reconstruire le parcours de ces derniers sont autant d’éléments
méthodologiques qui permettent de comprendre pourquoi ils émergent, pourquoi certains

gagnent le combat de la légitimité et d’autres, au contraire, disparaissent.

3.2. Une histoire des pratiques individuelles de prévoyance sociale

L’historiographie a mis en évidence la faiblesse des prestations mutualistes,
principalement dans le domaine de la retraite qui se constitue progressivement dans la
seconde moitié du xix® siécle’. Premiérement, le cas grenoblois montre que les mutualistes
ont construit des systemes de retraites concurrents au modeéle proposé par la législation de
1856 et dont I’objectif est de constituer des montants de pensions plus importants (en utilisant
les financements par répartition ou capitalisation, cf. chapitre 11). Deuxiémement, constater le
fait que les prestations mutualistes sont insuffisantes pose la question des pratiques déployées
par les acteurs pour optimiser leur protection. Méthodologiquement, cela implique, comme je
I’ai indiqué précédemment, de dépasser une approche fonctionnaliste (le mutualiste n’est que
mutualiste) en reconstruisant finement des parcours de mutualistes. Au xix® siécle, la sécurité

! Principalement les libéraux et saint-simoniens du Comité pour la propagation des sociétés de
prévoyance : Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance ou de secours mutuels
et des bases scientifiques sur lesquelles elles doivent étre établies, Paris, Guillaumin, 1852.

2 Jean-Baptiste NICOLLET, Code-formulaire des Sociétés de secours mutuels, Grenoble, Prudhomme, 1854.

® Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, Paris, Garnier fréres, 1850 ;
Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », op. cit. ; Augustin RIVIER, « Notice sur la Société
alimentaire de Grenoble », Annales de la charité, 1851, vol. 7, pp. 513-541 ; Frédéric TAULIER, Mémoire
adressé a I’Empereur, Grenoble, Imprimerie Maisonville, 1854 ; Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple ou le
riche et le pauvre, histoire et tableau des institutions de bienfaisance et d’instruction primaire de la ville de
Grenoble, Grenoble, Maisonville et fils, 1860.

* Au sujet des limites en matiére de retraite, voir Gilles POLLET, « Démocratie, solidarité et mutualité »,
op. cit.
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est d’abord associée a la propriété, qu’elle soit immobiliére ou mobiliére. L’idée est donc de
Voir ce qui se passe en « dehors » des documents des sociétés mutualistes. Je me suis inspiré
des travaux menés par Alain Cottereau et Maurizio Gribaudi au sujet des notions de chdmage
et de précarité au xix° siécle, et sur I'usure au travail®>. Ces deux chercheurs ont tenté de
construire un cadre de lecture non anachronique des sociétés du xix® siecle dans le but de
décrire les situations qu’on qualifie aujourd’hui de «pertes d’emplois ». Ils ont mis en
évidence plusieurs pratiques des acteurs de 1’époque en réponse a ces situations : activités de
substitution et activités d’attente, emplois dévalorisés d’attente, emplois de vieillissement,
polyvalence de métiers, etc®.

Cottereau et Gribaudi ont réalisé ce travail a partir d’un corpus de monographies le
playsiennes, celles-ci fournissant des €léments biographiques précieux. Pour ma part, j’ai
procédé différemment. Je reviendrai plus en détail sur la maniére dont j’ai opéré au sein du
chapitre 111. Pour en dire quelques mots, je suis parti des registres matricules de sociétés
mutualistes. Ces documents renseignent les dates d’adhésion, de sortie ou de décés des
sociétaires (Figure 5). Ils fournissent également des informations biographiques permettant
d’identifier les adhérents dans les sources d’état civil. J’ai regroupé 1’ensemble de ces
documents dans une base de données afin d’identifier les doubles ou triples adhésions (tres
fréquentes chez les mutualistes de sexe masculin). Dans un premier temps, j’ai travaillé sur
les patrimoines en fin de vie de 194 mutualistes. Il s’agissait de posséder un outil de mesure
concernant le taux d’individus ayant atteint la Ssécurité-propriété. Le probléme avec les
indicateurs, c’est qu’il ne renvoie qu’une image synchronique d’une «réalité sociale »
beaucoup plus complexe et dynamique. J’ai donc effectué une analyse longitudinale pour 44
mutualistes de mon échantillon d’étude. L’1dée était moins de mesurer que d’appréhender le
« champ des possibles » des acteurs, de mettre en évidence et de contextualiser leurs tentatives
(ou I’absence de tentatives) d’acces a cette securité-propriété. Je me suis donc appuyeé sur un
éventail de sources : celles de 1’état civil (actes de naissance des enfants, actes de mariage du
couple et des enfants, actes de déces), les recensements de population et militaires (des
hommes de I’échantillon, mais également des fils), les registres de contributions directes, les
matrices des propriétaires pour dater I’acquisition d’un éventuel bien. Comme je I’explique
plus longuement dans le chapitre 111, j’ai tenté d’exploiter ces données en employant 1’analyse
de séquences, technique de modelisation des parcours importée en sciences sociales par le
sociologue américain Andrew Abbott®. J’ai «séquencé » le parcours de ces individus en

! Henri HATZFELD, Du paupérisme a la Sécurité sociale, 1850-1940, op. cit., p. 27.

% Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les cultures ouvrigres,
en France, au XIXe siécle », Le Mouvement Social, septembre 1983, n° 124, pp. 71-112 ; Alain COTTEREAU et
Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au X1Xe siécle en France, op. cit.

¥ Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe siécle en France,
op. cit., p. 5.

* Andrew ABBOTT, « Time matters », Terrains & travaux, 2011, n° 2, pp. 183-203 ; Andrew ABBOTT,
Processual sociology, Chicago London, The University of Chicago Press, 2016 ; En histoire, Claire Lemercier
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fonction d’un certain nombre de positions sociales établies au préalable. Cette maniére de
faire m’a permis d’appréhender les bifurcations dans les parcours et de les contextualiser. Ce
qui ressort de cette analyse longitudinale, c’est que si peu de mutualistes possedent un
patrimoine immobilier en fin de vie, nombreux d’entre eux tentent, vers 1’dge de quarante ans,
de se mettre a leur compte en ouvrant un petit commerce, une boutique ou s’établissant
comme fagonnier.

Figure 5 - registre matricule de I’Union de bienfaisance . . . ,
(1854-1946)* Les registres matricules sont tous construits d’une

maniére identique. La premiére colonne renseigne le
nom et le prénom du sociétaire (et celui de 1’époux
pour les mutualistes féminines mariées). |lls
fournissent également les dates de naissance et
parfois de mariage. lls indiquent ensuite la date
d’adhésion, de déces et, dans le cas échéant, de sortie.
Dans ce dernier cas, le motif de « sortie » est précisé :
volontaire, radiation pour défaut de paiement ou pour
d’autres raisons. Il est par conséquent possible
d’appréhender la sortie d’un mutualiste au regard de
son parcours de vie. C’est que j’ai tenté de faire dans
le troisiéme chapitre de cette recherche.

L’une des limites, qui pourrait étre reprochée a cette recherche, est de ne pas avoir
effectué une analyse longitudinale similaire pour un échantillon d’ouvriers qualifiés des
industries métallurgiques grenobloises au lendemain de la Premiére Guerre. Une comparaison
des «stratégies » individuelles de prévoyance et de protection sociales serait en effet tres
intéressante. Trois raisons ont contribué au fait de ne pas 1’avoir conduite. Tout d’abord, a ma
connaissance, il n’existe pas de matériau équivalent en ce qui concerne les entreprises de
biens d’équipements. La question du temps a ensuite constitué un frein a cette étude
comparative. Enfin, d’un point de vue historiographique, il me semblait plus pertinent de
conduire prioritairement ce genre d’analyse pour le XIx® siecle.

est ’une des premiéres & s’intéresser a cette approche : Claire LEMERCIER, « Les carriéres des membres des
institutions consulaires parisiennes au xixe siécle », Histoire & mesure, 2005, XX, 1/2, pp. 59-95.
! AD38, 45J269 : Société de secours mutuels de I’Union de bienfaisance, registre matricule (1854-1946).
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Comme je le soulignais auparavant, la démarche microhistorique a le mérite de ne pas
enfermer le mutualiste dans la « fonction mutualiste ». Ainsi, en liant les parcours mutualistes
et professionnels d’un échantillon d’individus, il est possible de mettre a jour 1’éventail de
leurs stratégies de prévoyance sociale dans le cadre de la société libérale du xix° siécle. Ce

type d’analyse permet d’éviter de porter un regard anachronique sur la société de I’époque.

3.3. Modéliser le terrain d’étude pour localiser un processus historique et

des pratiques sociales

Comme je I’ai signifié a plusieurs reprises, j’ai voulu placer au cceur de ma recherche les
espaces de production des savoirs et savoir-faire, ainsi que la localisation des individus
étudiés. Les Systemes d’Information Géographique (SIG) ont donc constitué un outil
important dans ma recherche. Pour I’historien Jean-Luc Pinol, « Un SIG associe une base de
données et une carte, cette derniere renvoyant a une latitude et a la longitude des objets
vectorisés (points, polygones et lignes) dans un systéme de projection®. » L’idée de modéliser
mon terrain d’étude afin de localiser les lieux et les acteurs de la régulation sociale a émergé
sur la fin de mon enquéte. Elle résulte de la convergence de plusieurs éléments : ’accés a de
nombreuses sources fournissant les adresses de mes acteurs («administrateurs» ou
bénéficiaires) ou de lieux de production de savoirs et de savoir-faire, la lecture d’ouvrages
stimulants employant cette technique®. Pour réaliser cette modélisation, j’ai employé le
logiciel QGIS (sous licence publique générale GNU). Dans un premier temps, il s’agit de
«caler» un raster (une photographie de plan cadastral, par exemple) en associant des
coordonnées géographiques aux pixels de cette image®. La précision du «calage » tient en
grande partie au nombre de points importés. J’ai ensuite fait le choix de «vectoriser » ces
rasters afin de simplifier le rendu visuel. Pour cela, il a fallu «redessiner » les contours des
ilots d’habitation, faire ressortir certains batiments qui me semblaient importants, etc. Les
trois cartes ci-dessous constituent les fonds que j’ai employés pour I’analyse de mes données.
Comme ces cartes vectorisées sont géoréférencées, il est possible d’y importer des données
nominatives associées a des coordonnées géographiques. Il peut s’agir, par exemple, d’une
table attributaire renseignant les noms, prénoms, professions et adresses de membres d’une
societeé de secours mutuels ou d’une société de patronage. Une telle carte représente les effets
de proximité (ou non) entre les membres d’une méme association. La table attributaire doit
simplement contenir un champ renseignant les cordonnées correspondant a 1’adresse de
chaque individu. Les localisations de ces individus peuvent ensuite étre représentées par des

! Jean-Luc PINOL, «Les systémes d’information géographique et la pratique de I’histoire » Revue
d’histoire moderne et contemporaine, 2011, vol. 5, n° 58-4bis, p- 112.

2 Je pense surtout & Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére, op. cit.

® Pour ma part, j’ai fait le choix d’employer le systtme de coordonnées de I’Institut national de
I’information géographique et forestiére (IGN). Ce systéme s’intitule Lambert93 (EPSG : 2154).
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points. Une précaution est cependant nécessaire. Il y a une forte probabilité que les numéros
de rue attribués aux habitations ne correspondent aient évolué entre 1864 et 2017. Se pose
alors le probleme de la concordance des adresses dans la longue durée. Les documents
cadastraux permettent de contourner cet obstacle. Les états de sections des propriétés baties et
non baties sont classés par numéros cadastraux ou par adresses. Les états ordonnés par
adresses permettent ainsi d’attribuer a chaque parcelle un numéro de rue (Figure 6 ; Figure 7).
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Modéliser le terrain d’étude afin de spatialiser un
processus historique

Ces trois cartes représentent la ville de Grenoble a
trois moments : en 1840, en 1864 et en 1930. Pour les
réaliser, j’ai employé trois plans cadastraux CONservés aux
archives municipales de Grenoble (réalisés en 1810, 1864 et
1930). Ces cartes sont des donc modélisations dans le sens
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Figure 6 - liste des membres de la Société des Figure 7 - états de sections des propriétés baties et non
palissonneurs-coloristes (1869)* baties, classement par adresses (1864)>

La spatialisation des processus historiques et des pratiques sociales a une réelle valeur
heuristique. Deux raisons peuvent étre avancées. Premiérement, comme le souligne Jean-Luc
Pinot, « La carte n’est pas une fin en soi, elle doit étre comprise comme une démarche initiale
qui permet 4 Ihistorien de se poser des questions neuves®. » Par exemple, la représentation
cartographique des adhérents de plusieurs sociétés de secours mutuels m’a fait comprendre le
poids de la proximité et de la réputation dans I’organisation méme de ce milieu au cours des
trois premiers quarts du xix® siécle. Elle fait ressortir le role structurant — dans le monde
associatif et plus largement dans la trame urbaine — de certains mutualistes (les commissaires
de série, cf. chapitre 1). Ces individus, souvent commercants ou boutiquiers, sont les garants
de la bonne réputation de leurs sociétés et de leurs « fréres/sceurs » (cf. chapitre 1). De méme
que la localisation des « réformateurs » dans I’espace urbain 4 la fin du Xix® siécle m’a permis
de confirmer I’hypothése de la décrédibilisation du savoir-faire mutualiste au profit d’un
savoir qualifié de «scientifique » (cf. chapitre 1v). Ces « réformateurs », qui s’emparent de la
direction des organisations relevant du champ de la régulation sociale, sont déconnectés des
espaces qu’ils souhaitent réformer. Deuxiémement, et c’est une constatation applicable a

! AD38, 44X2 : sociétés de secours mutuels du département, documents généraux. Liste des membres de la
Société supplémentaire des palissonneurs-coloristes (1869).

2 AMG, 1G19 : cadastre, états de sections des propriétés baties et non baties (1864), classées par adresses.

# Jean-Luc PINOL, « Les systémes d’information géographique et la pratique de I’histoire », op. cit., p. 111.
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I’ensemble des outils « techniques » a disposition des historiens, la manipulation de données
«brutes » (plans cadastraux ou recensements, par exemple) et leur mise en forme dans un
logiciel conduisent le chercheur a s’interroger sur la provenance et la maniere dont elles ont
été construites.

4. These et plan

4.1. These

Entre la seconde moitié du x1x° siécle et la premiére moitié du xx° siécle, la régulation
sociale se désencastre de ses milieux d’application. Jusque dans les années 1880, les
mutualistes (essentiellement des gens de métiers, des boutiquiers et commercants) sont a la
fois les bénéficiaires et les gestionnaires de cette régulation. Ce systéme repose sur la
proximité sociale (I’interconnaissance) et physique (la rue, le quartier). Le désencastrement
s’opere essentiellement a deux niveaux a la suite des crises politiques et économiques des
décennies 1870-1880. D’une part, les nouvelles élites républicaines disqualifient
définitivement le savoir-faire populaire en promouvant une gestion dite scientifique et
rationnelle des organisations sociales et en s’emparant de leur administration. Ce
désencastrement se réalise, d’autre part, par la restructuration du tissu industriel. Le systéme
usinier, caractéristique des établissements de biens d’équipements, se substitue a la fabrique
gantiére dont le fonctionnement reposait sur la mobilité de ses agents de production. Les
industriels rencontrent le besoin de controler les fluctuations du marché du travail et
constituent, contrairement aux fabricants gantiers, leurs propres institutions sociales.

Les universitaires, industriels et ingénieurs légitiment ce processus par un souci
d’amélioration de la protection des populations ouvrieres, par une nécessité d’expertise et de
maitrise du col(t des politiques de régulation qui doivent désormais étre coordonnées aux
échelles départementales et régionales. La conséquence majeure de ce processus, c’est la
disqualification des catégories «populaires» dans la régulation du social, de leur échelle
opératoire (basée sur la proximité physique et sociale), de leur savoir sur la ville, et de leur
savoir-faire. Plus fondamentalement, ce processus doit amener le chercheur a interroger le
traditionnel récit « progressiste » de I’histoire de la régulation sociale. Indéniablement, la
protection des populations ouvriéres s’est considérablement améliorée entre le début du Xix°
siecle et le milieu du xX° siécle. Cependant, cela n’implique pas de faire I’économie de
I’étude des conséquences sociales et politiques de cette amélioration. C’est ce que j’ai tenté de
réaliser au travers de cette recherche.
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4.2. Plan

La premiere partie de ce travail (1842-1890) concerne le systeme mutualiste, mode
dominant de régulation tout au long du x1x° siécle a Grenoble. Je me suis d’abord intéressé a
son organisation et a la maniere dont la municipalité grenobloise, au moment ou la « question
sociale » devient prégnante (décennie 1840), tente de mieux le controler (chapitre 1). Dans un
premier temps, l’intervention municipale vise a maintenir 1’ordre libéral. Avec la crise
économique des années 1846-1848, celle-ci s’oriente en direction du champ social.
Cependant, le maire Frédéric Taulier ne posseéde pas les moyens et les prérogatives pour
intervenir seul. Par le biais du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle, il
s’appuie sur les dirigeants mutualistes qui, dans le méme temps, sollicitent son intervention
pour constituer un dispositif visant a combattre la cherté des subsistances. En raison de
I’organisation physique et sociale de ces associations au sein la trame urbaine, les présidents
et présidentes des sociétés de secours mutuels possedent un savoir précieux sur 1’état des
catégories «populaires ». Au lendemain des journées de juin 1848, cet investissement
municipal a eu comme résultat la constitution d’un récit relativement efficace présentant la
ville de Grenoble comme un «modéle de paix sociale », alors que dans la pratique, des
tensions traversent continuellement ces deux péles. A la suite des journées de juin 1848, la
résolution de la « question sociale » constitue la principale préoccupation des élites francaises.
En observant comment les mutualistes ont pris en charge la vieillesse au cours de la seconde
moitié du xi1x® siécle, je me suis ensuite focalisé sur le savoir-faire mutualiste et sur les
relations qu’il entretient avec un savoir « scientifique » que les élites tentent de leur imposer
(chapitre 11). Les registres d’assemblées générales, de conseils d’administration, ainsi que les
divers rapports produits par les sociétés de secours mutuels mettent en évidence la
constitution d’un véritable savoir-faire a ce sujet tout au long de la seconde moitié du xix®
siecle. Les mutualistes ont intégré certaines « techniques » promues par les élites au milieu du
siécle (I’emploi de tables de mortalité, par exemple) afin de constituer leur propre colt de la
prévoyance sociale. Ces pratiques se matérialisent par la constitution de systémes de retraite
alternatifs dont le financement est assuré en partie par répartition ou par capitalisation. Enfin,
j’ai consacré le dernier temps de cette partie aux pratiques des mutualistes en essayant
d’appréhender 1’éventail de leurs stratégies de prévoyance et de protection sociales
(chapitre 1m1). La reconstitution de parcours montre que les sociétés de secours mutuels ne
constituent qu’un maillon de cette chaine. La plupart des individus tentent d’accéder a la
propriété ou a I’indépendance professionnelle, gages de sécurité. Cependant, trés peu d’entre
eux arrivent a stabiliser durablement cette condition. En raison de la complexité a atteindre la
sécurite-propriété, ces individus deploient un nombre important de pratiques afin de répondre
aux aléas sociaux (comme 1’absence plus ou moins longue d’ouvrage).

La seconde partie (1890-1938) commence par une étude du mouvement « réformateur »
grenoblois (chapitre 1v). La défaite de 1870, 1’épisode de la Commune et la stabilisation du
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régime républicain sont autant d’éléments qui fragilisent I’idiome libéral « classique ». A
Grenoble, la crise de la ganterie accentue ce phénomeéne. Les années 1890-1910 constituent
une période au cours de laquelle les «nouvelles» élites républicaines s’investissent
intensément au sein du mouvement mutualiste et en fondant de nombreuses organisations
dans le champ I’action sociale. Une analyse de réseaux, effectuée a 1’échelle des organisations
et des acteurs, montre qu’un consensus s’opere au sujet des objets a réformer, ainsi que des
méthodes a employer. Cet investissement des élites républicaines modifie profondément, a
I’échelle des savoirs et des pratiques, les manic¢res d’envisager la régulation sociale. Le
savoir pratiqgue des mutualistes a la base du mouvement et des catégories populaires est
relégué au second plan au profit de «I’objectivation » des faits sociaux. Les individus qui
participent a cette «nébuleuse réformatrice » sont donc unanimes au sujet des objets a
réformer. Cependant, les solutions qu’ils proposent divergent (chapitre V). Au début du xx°
siécle, avec la structuration du syndicalisme révolutionnaire et la séparation de I’Eglise et de
I’Etat, ces dissensions font « éclater » ce mouvement. La régulation sociale se partage alors en
deux «mondes » relativement distincts : d’un co6té, 1’institution mutualiste bénéficiant d’une
inertie certaine et dorénavant dirigée par les élites républicaines, et de I’autre coté, les
industries de biens d’équipements dont les dirigeants sont influencés par les principes
catholiques et par les techniques provenant de 1’ingénierie sociale. La « montée » de 1’Etat, au
lendemain de la Premiere Guerre, vient remettre en cause la légitimité de ces deux
mouvements dans le champ social (chapitre vi). La peur d’une « déterritorialisation » de la
gouvernance de la régulation sociale rapproche ces deux acteurs durant la seconde moitié de
la décennie 1920.
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PARTIE |. ORDRE LIBERAL ET REGULATION SOCIALE (1842-1890)
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INTRODUCTION DE LA PREMIERE PARTIE

Dans cette partie, je souhaite montrer que jusqu’a la fin des années 1880, la régulation
sociale est encastrée physiquement et socialement dans ses milieux d’application. Elle est
assurée par le mouvement mutualiste dont le maillage s’est étendu a I’ensemble de la trame
urbaine. Cet encastrement physique et social engendre une maniére particuliére de réguler le
social, tant au niveau des pratiques collectives et individuelles que des savoirs et savoir-faire.

Trois ¢léments importants ressortent de I’analyse de ce mode de régulation.

Premiérement, les associations mutualistes, parce qu’elles sont structurées par des
relations de proximité physique et sociale, possédent un savoir pratique sur la trame urbaine et
ses habitants. Les administrateurs mutualistes, qui cotoient au quotidien les membres de leurs
associations, ont une connaissance extrémement fine du terrain social dans lequel ils évoluent.
Malgré la crainte politigue que ces sociétés suscitent, ce savoir sur la ville s’avére
indispensable pour la municipalité qui ambitionne, au lendemain des journées de juin 1848,
de réformer le social pour maintenir la paix. Deuxiémement, I’encastrement social de ces
associations dans la trame urbaine donne naissance & un savoir-faire spécifique en matiere
d’administration, de comptabilité et de gestion financiére. Il n’est pas fixe et formalisé. Il
évolue en fonction du profil des administrateurs et des épreuves rencontrées par les sociétés
de secours mutuels. Au milieu du siecle, alors que ces associations sont amenées a assurer la
prise en charge de la vieillesse, I’efficacité de ce savoir-faire est remise en cause par une
partie des élites libérales et saint-simoniennes. Ces derniéres le qualifient « d’empirique » et
tentent d’imposer une organisation rationnelle des sociétés de secours mutuels a /’anglaise.
Les documents d’archives montrent pourtant que ce savoir-faire n’ignore pas la
problématique de la mesure. En promouvant une organisation scientifique de la régulation
sociale au milieu du siécle, les élites remettent en cause 1’efficacité de ce savoir-faire
populaire et, in fine, la capacité des catégories populaires a réguler seules le social.
Troisiemement, cette forme de régulation sociale, parce qu’elle s’insére dans une organisation
économique particuliere (la protoindustrie), implique une anticipation et une mobilité
constantes des individus pour se protéger et tenter d’atteindre la sécurité-propriété.

Ces trois aspects constituent les trois temps de cette premiére partie.

Le premier chapitre porte sur le fonctionnement de ce mode de régulation et sur le role
central qu’occupent les catégories populaires en son sein. Au milieu du siecle, le mouvement
mutualiste est extrémement développé. D’aprés les observateurs et enquéteurs, ces
associations groupent entre 5 000 et 6 000 ouvriers au début de la décennie 1850'. Aprés une

! par exemple, Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit.
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présentation rapide du mouvement mutualiste, je propose de montrer qu’il est structuré par
des relations de proximité physique et sociale. Cette organisation implique, pour les sociétés
de secours mutuels, de contrbler la moralité et les agissements de leurs adhérents afin de
garantir leur probité dans 1’espace social. Elle peut conduire a 1’exclusion de sociétaires dont
les comportements et les pratiques sont jugés immoraux. Plus fondamentalement, elle procure
aux dirigeants mutualistes un savoir pratique sur la ville et ses habitants. En 1842, la
municipalité fonde le Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance, groupant le maire et les
dirigeants mutualistes, afin de défendre les droits des sociétaires exclus. La constitution de ce
conseil prudhommal initie les premiéres relations entre la municipalité et le mouvement
mutualiste. Le contexte sociopolitique de la seconde moitié des années 1840 et les moyens
d’action limités de la municipalit¢ amenent cette derniére a s’appuyer sur le savoir que
possedent les dirigeants mutualistes sur 1’espace urbain pour réformer le social. Cette
collaboration se concrétise par la fondation d’une association alimentaire temporaire en 1846-
1847 puis d’un restaurant sociétaire en 1850-1851. Apres la proclamation de la République, la
base mutualiste dénonce neanmoins 1’ingérence de la municipalité et du Conseil supérieur
dans la vie de leurs associations. Cet évenement pose publiquement la question de la place et
des prérogatives des sociétés de secours mutuels et de la municipalité dans la régulation du
social. Ces deux acteurs luttent pour imposer leur conception de «1’association praticable ».
Les mutualistes souhaitent avoir une liberté totale dans 1’administration de leurs associations
tout en profitant du « patronage » de la municipalité. A 1’inverse, cette derniére veut conserver
son droit d’intervention dans la vie de ces associations tout en bénéficiant du savoir pratique
mutualiste. A la suite de la proclamation du Second Empire, I’association praticable telle que
I’envisage la base mutualiste est disqualifiée. La municipalité conserve son droit
d’intervention. Cette disqualification est accréditée par la production de plusieurs enquétes
portant sur le « modéle » social grenoblois et diffusée a 1’échelle nationale. Rédigées par des
réformateurs proches de la municipalité, elles s’évertuent a présenter la ville de Grenoble
comme un modeéle de paix sociale qui associerait étroitement les mutualistes aux catégories
« supérieures ». Ces récits omettent volontairement les tensions nées en 1848 et le projet porté
par la base mutualiste. En ce sens, ces documents sont fondamentalement idéologiques.

Dans le second chapitre, je propose de porter mon regard sur le savoir-faire populaire qui
se constitue au sein ce systeme de régulation et sur ses enjeux. Les mutualistes ne possedent
pas uniquement un savoir pratique sur la trame urbaine. L’administration quotidienne des
associations mutualistes donne naissance a un savoir-faire en matiere de comptabilité et de
gestion financiére. J’ai choisi de m’y intéresser en analysant la maniére dont les mutualistes
ont pris en charge la vieillesse durant la seconde moitié du xix® siécle. A la suite des journées
de juin 1848, la problématique de la vieillesse ouvriere constitue un enjeu social majeur. La
prise en charge de ce besoin entraine une complexification du savoir-faire mutualiste dans la
mesure ou elle implique une anticipation des dépenses a venir. Pour le Comité pour la
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propagation des sociétés de prévoyance, composé de libéraux et saint-simoniens,
1I’«empirisme » du savoir-faire mutualiste constitue un risque financier pour ces associations.
« Empirique », car il est le fruit de 1’expérience pratique et quotidienne des catégories
populaires et non pas d’une formalisation théorique et scientifique venant du «haut» et
s’appliquant au «bas ». Cette constatation 1’améne a proposer une réforme des sociétés de
secours mutuels francaises sur le modéle anglais. En toile de fond, ¢’est 1’efficacité du savoir-
faire populaire qui est remis en cause et, plus fondamentalement, la capacité des catégories
populaires a réguler le social. Cette activité de lobbying coincide avec les premiéres
l1égislations concernant I’institution mutualiste (1850 et 1852). Ces textes contiennent des
dispositifs de sensibilisation des mutualistes au co(t de la prévoyance sociale. lls se
matérialisent par I’introduction de I’instrument statistique dans la gestion des sociétés de
secours mutuels. Percu comme un outil intrusif, les mutualistes se 1’approprient peu a peu et
formalisent leur propre conception du colt de la prévoyance sociale afin d’augmenter les
rentes accordées a leurs pensionnés.

Je consacre le dernier temps de cette partie a la maniére dont les individus ont construit
et adapté leur protection au sein de cette forme de régulation sociale (chapitre ). Le
paradigme libéral associe la sécurité a la propriété privée, a la possession d’un patrimoine
mobilier ou immobilier’. A Grenoble, le systtme de production dominant est celui de la
fabrique. Elle concerne plusieurs produits : le chanvre, le gant, la métallurgie, etc. Dans ce
chapitre, je m’appuie sur I’activité gantiere en raison de sa dominiation dans la société
grenobloise. Ce type d’organisation repose sur la complémentarité de plusieurs activités
(mégisserie, teinturerie, ganterie, mercerie, fabrique de chapeaux de paille) et agents de
production (fabricants, sous-traitants, ouvriers en atelier et a domicile, etc.) Ce systeme de
production provoque une mobilité sociale et géographique importante des acteurs au sein de
la trame urbaine. Cette idéologie et ce systéeme de production impliquent une anticipation et
une adaptation continuelle des individus pour faire face aux différents risques sociaux :
maladie, cessations d’ouvrage, usure au travail et vieillesse. Dans ce chapitre, je cherche donc
a comprendre comment les individus ont construit leur sécurité. Pour cela, je propose une
analyse de parcours de mutualistes. Mon objectif est d’appréhender conjointement deux
éléments. Le premier concerne les positions de ces individus au sein de ce systeme de
production et de I’espace social. J’ai tenté de les appréhender en ayant recours a 1’analyse de
séquences. Le second est celui des stratégies individuelles de prévoyance, ce qui implique une
démarche microhistorique.

! Robert CASTEL et Claudine HAROCHE, Propriété privée, propriété sociale, propriété de soi : Entretiens
sur la construction de ['individu moderne, Paris, Hachette, 2005.
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CHAPITRE |. UNE REGULATION ENCASTREE : LES CATEGORIES POPULAIRES AU
CCEUR DU SYSTEME SOCIAL (1840-1850)

Introduction

Tout au long du xi1x°® siécle, la ville de Grenoble est présentée comme un laboratoire de
paix sociale et constitue une vitrine pour les tenants de 1’ordre libéral. Dans ces récits, les
sociétés de secours mutuels associent tres étroitement les mutualistes aux notables locaux.
Ces associations forment la clé de volte de cet édifice. Pour leurs auteurs, le terrain
grenoblois constitue un « modele » a exporter afin de résoudre la « question sociale ». Cette
image est en réalité¢ issue d’un travail de sélection d’¢éléments du mode local de régulation
sociale opéré par certains «réformateurs » au lendemain des journées de juin 1848, puis

largement diffusé par I’intermédiaire d’ imprimés.

L’objet de ce chapitre est de caractériser le mode de régulation sociale qui se forme a
Grenoble durant les décennies 1840-1850 et qui, aprés un travail de transformation, aboutit au
modéle décrit ci-dessus. Plusieurs chercheurs 1’ont caractérisé de « paternalisme municipal »".
Pour eux, la création du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle, sorte de
tribunal prudhommal pour les mutualistes, traduit une volonté d’accroitre la tutelle municipale
sur le mouvement mutualiste. Cette analyse est juste. Mais ce serait une erreur d’appréhender
cette forme de régulation comme une création normative imposée uniquement par le « haut »
et dans le meilleur des cas, « manipulée » dans la pratique®. Les archives montrent que les
mutualistes sont au cceur de la construction et de la négociation de ce systeme. Plutdt que de
discuter la justesse de cette appellation, il me semble plus intéressant de montrer en quoi la
municipalité ne peut se passer du savoir pratique mutualiste au milieu du siecle.

Depuis une quinzaine d’années, plusieurs travaux ont interrogé, dans la longue durée, la
place accordée a la «société civile » au x1x® siécle®. Certes, la loi Le Chapelier interdit les

! Anne LHuUISSIER, Réforme sociale et alimentation populaire (1850-1914) : pour une sociologie des
pratiques alimentaires, Thése de doctorat, Ecole des hautes études en sciences sociales, Paris, 2002 ; Anne
LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. De D’initiative politique a
Iinstitution réformatrice », Revue d’histoire du XIXe siecle, 2003, n° 26-27, pp. 85-110 ; Robert CHAGNY, « La
mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République », in Piémont et Alpes francaises au
milieu du XIXe siecle, C.R.H.I.P.A., Grenoble, 1979, p. 48.

2 Sur I’articulation entre normes et pratiques, Simona CERUTTI, « Normes et pratiques, ou de la légitimité
de leur opposition », in Bernard LEPETIT (dir.), Les formes de [’expérience : une autre histoire sociale, Paris, A.
Michel, 1995, pp. 127-149.

% Steven L. KAPLAN et Philippe MINARD (dirs.), La France, malade du corporatisme ? XVIIIe-XXe siécles,
Paris, Belin, 2004 ; Pierre ROSANVALLON, Le modéle politique frangais : la société civile contre le jacobinisme
de 1789 a nos jours, Paris, Editions du Seuil, 2006 ; Claire LEMERCIER, « La France contemporaine : une
impossible société civile ? », Revue d’histoire moderne et contemporaine, 2005, vol. 3, n° 52-53, pp. 166-179 ;
Christophe CHARLE et Julien VINCENT, La société civile, op. cit. ; Et plus particuliérement sur la question du
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corporations. Théoriquement, c’est 1’avénement d’une société d’individus. Mais comme
Claire Lemercier le souligne, cela ne signifie pas, dans la pratique, la disparition de tout
besoin d’information et de régulation®. La reconnaissance des sociétés de secours mutuels,
malgré le risque qu’elles représentent aux yeux des élites, est significative. Celles-ci sont
soumises aux articles 291-294 du Code pénal (12 février 1810) qui les obligent a obtenir une
autorisation préfectorale dés que leur effectif est supérieur & 20 individus’. Comme le
remarque André Gueslin, il s’agit d’«un aménagement de la loi Le Chapeliers. » Dans un
ouvrage de 2011, Christophe Charle et Julien Vincent proposent par conséquent de
s’intéresser aux savoirs de la société civile. Pour eux, cette approche permettrait de réunir les
¢tudes centrées sur 1’analyse de discours et celles qui, au contraire, s’intéressent aux
pratiques®. L’une des théses de cet ouvrage collectif est « que la société civile se construit en
se définissant »°. Trois questions se posent alors. Qui sont les acteurs qui participent a la
construction de ce savoir® ? Quelle diffusion ces savoirs rencontrent-ils ? Quels sont leurs buts
(délimiter, réformer, etc.) et de quelles manieres sont-ils exploités ?

Jusqu’au début des années 1840, les sociétés de secours mutuels grenobloises, une fois
autorisées, sont relativement libres. Ce sont elles qui assurent la protection des femmes et
hommes de métier, boutiquiers et commercants. Ces associations couvrent I’ensemble de la
trame urbaine. Elles sont organisées sur le principe de proximité, censé faciliter le controle
des sociétaires et garantir de la probité 1’association. En raison de cette structuration, ces
sociétés possédent un savoir pratique sur 1’état de leurs sociétaires et des espaces dans
lesquels elles sont implantées. Leur multiplication, au début des années 1840, améne la
municipalité a tenter de mieux contrbler leur activité et de la conformer aux principes
libéraux. C’est dans ce cadre qu’elle institue, en 1842, le Conseil supérieur des Sociétés de
bienfaisance mutuelle. La crise économique de 1846-1847 et la révolution de 1848 font
évoluer cette maniére d’envisager la régulation sociale. Les années 1847-1851 sont une
période de réforme sociale pilotée par le maire Frédéric Taulier. Pour la mener a bien, celui-ci
s’appuie tres largement sur le savoir pratique mutualiste. Cette maniére de procéder souligne

I’incapacité et I’impossibilité pour I’'un ou I’autre acteur d’assurer seul la régulation du social.

travail, Alain COTTEREAU, « L’embauche et la vie normative des métiers durant les deux premiers tiers du XIXe
siécle francais », Les cahiers des relations professionnelles, 1995, n° 10, pp. 47-71 ; Alain COTTEREAU, « Justice
et injustice ordinaire sur les lieux de travail d’aprés les audiences prud’homales (1806-1866) », Le Mouvement
Social, 1987, n° 141, pp. 25-59.

! Claire LEMERCIER, « La France contemporaine : une impossible société civile 2 », op. cit., p. 168.

2 Michel DREYFUS, Liberté, égalité, mutualité, op. cit., p. 29.

3 André GUESLIN, L invention de I’économie sociale, op. cit., p. 151.

* Christophe CHARLE et Julien VINCENT, La société civile, op. cit., p. 26-35.

® Ibid., p. 31.

® Le «bas» participe également a la production d’un savoir sur la société civile, Francois JARRIGE, « Le
spectre des bris de machines. La question des machines entre savoirs économiques et mondes ouvriers en France
et en Angleterre (1780-1850) », in Christophe CHARLE et Julien VINCENT (dirs.), La société civile. Savoirs,
enjeux et acteurs en France et en Grande-Bretagne (1780-1914), Rennes, Presses universitaires de Rennes,
2011, pp. 147-168.
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Mais cette relation ne peut étre qualifiée de patronage municipal’. Les années 1849-1850 sont
également le théatre de tensions entre le projet municipal conduit par Taulier et I’ensemble du

mouvement mutualiste.

La premiére section de ce chapitre s’attache a présenter le fonctionnement du
mouvement mutualiste (ses secteurs d’intervention et son mode d’administration) et son essor
durant la premiére moitié du x1x° siécle. Dans la seconde section, il s’agit, a I’aide de 1’outil
SIG, d’appréhender 1’organisation du maillage physique et social mutualiste au sein de la
trame urbaine au cours des décennies 1840-1850. Enfin, la troisieme section s’intéresse a la
maniere dont la municipalité, aprés avoir tenté de mieux contréler le mouvement mutualiste, a
été amenée a s’appuyer sur le maillage et le savoir de ce dernier afin de réguler le social a
partir de 1846. Cette section se termine sur une étude des vecteurs du « modele grenoblois ».

1. Le mouvement mutualiste de la premiére moitié du xix° siécle

Dans la population industrielle de Grenoble, et méme de la banlieue, il y a peu d’habitants qui
ne fassent pas partie d’une société de bienfaisance ; I’opulence et la misére en sont les seules
exceptées ; la premiére parce qu’elle a mieux a faire et la seconde parce qu’on ne 1’accueille
nulle part?.

Les propos intéressés de ce médecin, critiquant le monopole de ses confréres affiliés aux
sociétés de secours mutuels grenobloises, soulignent I’importance du maillage mutualiste au
tournant des décennies 1840-1850. A ce moment, Grenoble est une petite ville de province®.
Elle est, cependant, I’une des villes frangaises, en proportion, les plus mutualisées. A la fin
des années 1850, les sociétés de secours mutuels regroupent 7 915 mutualistes (3 448 femmes
et 4 467 hommes), soit 36 % de la population de plus de quinze ans”. Plus précisément, cela
représente 50 % de la population masculine et 26 % de la population féminine de plus de
quinze ans. En 1858, ceux-ci sont regroupés — hors sociétés supplémentaires et de retraite
— au sein de 18 sociétés masculines et de 19 sociétés féminines®. Ce qui frappe donc, c’est le
rapport entre les effectifs mutualistes et ceux de la population urbaine.

Dans la premiére partie de ce chapitre, je propose de revenir rapidement sur la maniere
dont s’est structuré le mouvement mutualiste durant la premiére moitié du Xix° siécle. Je

présenterai ensuite les différents secteurs d’intervention de ces associations. Enfin, je

! Pour une définition, Frédéric LE PLAY, La méthode sociale, Paris, Méridiens-Klincksieck, 1989 ; Pour
une analyse, voir Gérard NOIRIEL, Etat, nation et immigration, op. cit.

2 AD38, 44X1 : lettre du médecin D. Paret au préfet du département d’Isére, le 22 septembre 1849.

% En 1846, sa population s’éléve a 28 000 habitants, garnisons comprises.

* Ces données n’intégrent pas les sociétés qualifiées de « supplémentaires » dont les adhérents
appartiennent a une société « mere ».

® D’aprés le dénombrement effectué par Frédéric Taulier et le recensement de 1856. Frédéric TAULIER, Le
vrai livre du peuple, op. cit.

® Ibid., p. 199-200.
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montrerai la nécessité de contextualiser I’investissement philanthropique afin de nuancer son
role dans les societés mutualistes.

1.1. Les phases de développement

Pour la premiére moitié du xix® siécle, I’historiographie de la mutualité distingue deux
types de sociétés’. Le premier concerne celles qualifiées de « populaires ». Il regroupe les
sociétés de meétier, celles dont [’ancrage est territorial et celles a recrutement
interprofessionnel. Les sociétés grenobloises créées a cette époque s’inserent dans cette
logique. Le second type concerne les sociétés patronnées, c’est-a-dire celles qui sont
«contrdlées par les élites®. » Ce controle peut étre exercé par plusieurs groupes sociaux :
I’Eglise, les élites économiques ou le pouvoir municipal. Le cas de la Caisse de secours
mutuels de Bordeaux, fondée en 1838 puis reconnue d’utilité publique par Louis-Philippe en
1843, en est un exemple. Celle-ci est administrée par son fondateur, le notable Félix Girard.
Les adhérents n’ont aucune prise sur sa gestionB. A Grenoble, seule une société émane d’une
«autorité supérieure ». Il s’agit de la Fraternelle, créée au lendemain de la révolution de 1848
par le Vicaire général Rousselot. Si les élites investissent le mouvement mutualiste a certains
moments, je soulignerai la nécessité de contextualiser ce phénoméne afin de se détacher de
I’image idéalisée qui tend a présenter la ville de Grenoble comme un laboratoire de « paix
sociale » au milieu du X1x°® siécle, associant étroitement les mutualistes aux élites.

Graphique 1 — les rythmes du mouvement mutualiste grenoblois (1803-1905)
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L André GUESLIN, L 'invention de 1’économie sociale, op. cit., p. 153-159 ; Henri HATZFELD, « Note sur la
Mutualité au X1Xe siecle », op. cit.

2 André GUESLIN, L ‘invention de 1’économie sociale, op. cit., p. 155.

® Voir & ce sujet, Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 115-131.
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Le Graphique 1 représente les rythmes quinquennaux de création de sociétés a Grenoble
entre 1803 et 1905. Pour la premiére moitié du xix°® siécle, deux phases distinctes
apparaissent.

La premiére correspond au développement des sociétés masculines de métier. La société
des gantiers de Grenoble est autorisée en 1803 par le maire Charles Renauldon (1800-1815).
Au cours des dix premiéres décennies du siécle, sept associations sont constituées. Elles
groupent les principaux corps de métier de la ville : gantiers (1803), cordonniers (1804),
peigneurs de chanvre (1804), métiers du batiment (1806), métiers attachés a la préparation de
la peau — corroyeurs, mégissiers et tanneurs — (1807), tisserands, drapiers, passementiers,
tapissiers et teinturiers (1808), métiers du bois (1808). D’autres corps constituent leurs
propres sociétés durant les décennies 1820-1830 : I’Enclume et le Marteau (1821), les
boulangers (1822), bouchers (1824), tailleurs (1826) et les agriculteurs (1839). Dans la
plupart de ces sociétés, les membres titulaires sont ouvriers et maitres. Cette mixité résulte de
la perméabilité de ces statuts dans le cadre de la fabrique urbaine. Par exemple, la Société des
gantiers regoit les ouvriers coupeurs dont le certificat atteste qu’«ils sont ouvriers depuis
moins de cinq ans, qu’ils ont travaillé en cette qualit¢ au moins dix mois pendant I’année
précédente’. » Les dresseurs de gants, moins qualifiés?, doivent justifier qu’ils sont ouvriers
depuis I’age de vingt ans et « qu’ils ont continuellement travaillé les trois dernieres années
précédentes. » Ces restrictions sont censées éviter I’intégration d’ouvriers « passagers » sur le
marché du travail. Quant aux maitres qui souhaitent rejoindre 1’association en tant que
membres titulaires, ils doivent présenter un certificat signé par d’autres fabricants. Il s’agit, 1a
encore, de s’assurer que ceux-ci « connaissent parfaitement toutes les parties de la confection
des gants®.» Durant les décennies 1830-1840, certaines associations professionnelles
s’ouvrent progressivement. Ce phénomene s’observe chez les peigneurs de chanvre (1832) ou
les mégissiers (1833). Cette ouverture résulte de la crise qui touche ces activités et qui
menace, in fine, le renouvellement des effectifs®. A I’inverse, les sociétés liées a une activité
dynamique — cordonnerie et surtout ganterie — sont en mesure de conserver ces modalités
d’adhésion restrictives.

La seconde phase d’essor s’opére au cours de la décennie 1840. Elle concerne trois types
de sociétés. Il s’agit, tout d’abord, des sociétés féminines. Les trois premicres sont constituées
au cours de I’année 1822. En 1839, celles-ci groupent seulement 852 femmes — les
mutualistes masculines sont alors plus de 2 300°. Le développement du mutualiste féminin a
réellement lieu au début des années 1840. En 1842, cing associations sont créées. Dix ans plus

1 BMG, 0. 5652 : Statuts de la Société des gantiers de Grenoble (1837).

? Le dresseur de gants intervient aprés le coupeur. Son travail consiste a donner au gant sa forme finale.

¥ AD38, 45X6 : Société des gantiers, statuts, article 38 (1848).

* Au sujet de la crise du peignage de chanvre, voir Margot GIROUSSE-EYNAC, « Etre peigneur de chanvre &
Grenoble durant la premiére moitié du XIXe siécle : de la mobilité avant tout », in Sylvie VINCENT (dir.), Etre
ouvrier en Isere (XVIlle-XXle siécle), Grenoble, Musée Dauphinois, 2008, pp. 35-38.

> AMG, 5Q31 : état de la situation des sociétés de bienfaisance de la ville de Grenoble (1839).
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tard, la mutualité féminine comprend quinze associations. Ces derniéres sont toutes
interprofessionnelles ; elles groupent des femmes de métier (couturiéres, repasseuses,
lingéres, etc.), des commercantes et boutiquiéres'. En 1852, les sociétaires féminines
représentent 45,60 % des mutualistes. A ’échelle nationale, seulement 9,5 % des membres
titulaires sont des femmes®. L’essor de la ganterie est un des facteurs explicatifs du besoin de
protection rencontrée par cette population. Le second type est celui des sociétés masculines a
recrutement interprofessionnel. La premiere association de ce genre est celle des Arts et
Meétiers, fondée en 1818. Mais c’est a partir de 1842, avec la fondation du Soleil et de la
Concorde, que les sociétés interprofessionnelles masculines se généralisent. Progressivement,
celles-ci deviennent la norme. Les modalités d’adhésion sont elles aussi strictes. Voici celles
des Arts et Métiers : « Nul ne peut étre admis s’il n’est placé a la téte d’'un commerce bien
famé, ou s’il ne professe un art ou un métier honorable, pour lequel il justifie deux ans
d’apprentissage et d’un an de travail comme ouvrier®. » Les mémes conditions s’observent
dans les statuts de la Concorde. Ces documents précisent également que « Tout individu qui
se présentera pour étre admis dans la Société en qualité de membre titulaire devra, quelle que
soit sa profession, se munir d’un livret qui fasse connaitre d’une maniére positive sa position
sociale et ses moyens d’existence”. » L’expression « d’une maniére positive » se retrouve dans
de nombreux statuts. Elle implique la nécessité, pour les récipiendaires, d’accréditer
publiquement leur position sociale. L’article 30 de la Concorde indique que I’individu qui
souhaite adhérer a la Concorde doit porter chez un membre du Conseil un certificat signé par
quatre membres de ’association « qui le connaitront »°. La demande est ensuite examinée par
une commission spéciale. Enfin, le dernier type est celui des sociétés qualifiées de
« supplémentaires ». Elles sont fondées afin de compléter les secours aux malades. Elles sont
quatre au début des années 1850 : la Société supplémentaire des Fréres réunis (mai 1840), la
Société supplémentaire a tous les bureaux de bienfaisance de Grenoble (mai 1843), la Bourse
auxiliaire des chapeliers (1847) et 1’Union supplémentaire (1852°%. L’adhésion & ces
associations nécessite le paiement d’un droit d’entrée et le versement de cotisations
mensuelles supplémentaires. Par conséquent, ce sont les ouvriers des professions les mieux
rémunérées qui ont les capacités d’y adhérer. Parmi les 101 membres fondateurs de la Société
supplémentaire & tous les bureaux, on comptabilise 52 gantiers et 12 cordonniers’.

! AD38, 1J1247 : inspection des préfectures, recensement des sociétés de secours mutuels (31 décembre
1852).

2 patricia TOUCAS-TRUYEN, « La mutualité au risque des femmes (1850-1914) », op. cit., p. 62.

® Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 73.

* AD38, 45J169 : Société de la Concorde, registre des assemblées générales (1* avril 1855).

*AD38, 45X9 : réglement de la Concorde (1852).

® Selon Taulier, cette derniére « subsiste » depuis 1828. Elle n’aurait fonctionné qu’a partir de 1852.
Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 144.

" AMG, 5Q49 : Société supplémentaire & tous les bureaux de bienfaisance de Grenoble, Etat statistique par
profession des membres de la Société.
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Pour Robert Chagny, la mutualité grenobloise de la premiére moitié du siécle est une
« forme d’organisation des travailleurs indépendants et salariés de 1’artisanat et de la boutique,
classes populaires peu différenciées et encore proches a bien des égards de la sans-
culotterie'. » La constitution des sociétés interprofessionnelles, dans les années 1840, ouvre
partiellement la mutualité & une frange des « catégories populaires ». Certains journaliers et
domestiques adhérent, par exemple, & la Société de la Concorde & partir de 18422 Mais le
ceeur du mouvement mutualiste se compose des femmes et hommes de métier, ainsi que des
boutiquiers et commergants.

1.2. L’administration mutualiste et ses dirigeants

Les sociétés de secours mutuels sont des associations gérées par leurs membres. Les
administrateurs sont élus en assemblée générale. Ces sociétés sont structurées de la méme
maniére. La présidence est assurée par un « commissaire général ». Il possede le sceau de la
sociéeté et, par conséquent, délivre les bons de secours. Celui-ci est secondé par un ou deux
vice-présidents. Le conseil d’administration se compose également de deux secrétaires
(séance et comptabilité), d’un trésorier, de commissaires d’ordre chargés d’assurer le bon
déroulement les assemblées et de vérificateurs dont 1’attribution est de controler les registres
de compte tenus par le commissaire général, le secrétaire de comptabilité et le trésorier. Enfin,
ces associations désignent des commissaires de série. Les « séries » constituent des espaces
géographiques bien délimités. Chaque série élit son commissaire. Je reviendrai, dans la
seconde section de ce chapitre, sur leur role primordial dans 1’organisation sociale mutualiste.
Les articles 16 et 23 de la Concorde définissent les modalités de leur élection et leurs
attributions :

ART. 16. — Chaque série sera convoquée séparément dans la salle du conseil pour précéder a
’élection de son commissaire.

ART. 23. — Chaque commissaire de série doit recevoir & son domicile les rétributions
mensuelles et les amendes des membres de sa série ; au jour fixé par I’art. 42, il devra en verser
le montant entre les mains du trésorier, qui lui en donnera quittance sur son carnet ; il délivrera
les invitations au médecin pour les membres de sa série qui tomberaient malade, et les refusera
a ceux qui seraient en retard de cotisation ou d’amendes ; il visitera les malades au moins une
fois par semaine. Il regoit des sociétaires leurs demandes de secours; il doit connaitre leur
situation et est tenu d’en faire le rapport en conseil®.

Deux systemes d’¢élection ont cours a Grenoble : le suffrage universel ou 1’élection a
deux degrés. La majorité des sociétés opte progressivement pour le second au cours de la

premiére moitié du x1x° siécle : « I’assemblée générale élit ses fonctionnaires sur une liste de

! Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 76.

2 AD38, 45J169 : Société de la Concorde, registre des assemblées générales (1842-1921).

¥ AD38, 45X9 : réglement de la Société de la Concorde (1852).
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trois candidats choisis par le conseil, sans que cette liste soit obligatoire®. » Je vais le montrer
par la suite, ce mode de fonctionnement, associé au systeme de récompense mis en place en
1852 par I’Empire, tend a instaurer des cursus honorum mutualistes (cf. chapitre 11). A I’instar
du juge Augustin Rivier, ce mode réjouit les élites locales dont la principale préoccupation est
la paix sociale. Pour eux, il favoriserait 1’élection « des chefs d’ateliers, des fabricants d’une
probité reconnue », c’est-a-dire, dans la grammaire libérale, des « capables » au profit des

« agitateurs » :

D’autres sociétés, plus prudentes, ont pensé que le suffrage universel avait besoin d’étre dirigé
dans ses choix. Redoutant les effets d’entrainements du grand nombre, elles ont voulu que les
électeurs ne pussent choisir les fonctionnaires que sur des listes de candidats présentées par le
conseil général. Pénétrées de la nécessité de conserver les traditions, elles se sont prémunies
contre un dangereux godt de changement : elles ont prescrit que, pour étre €lu président, il
fallait avoir précédemment fait partie de 1’administration de la société; que les élections
seraient combinées de telle sorte, que tous les fonctionnaires ne pourraient étre changés a la
fois ; enfin, que tout administrateur nouvellement élu, pourrait exiger de celui qu’il remplace
qu’il I’aidat pendant trois mois dans 1’exercice de ses fonctions. Toutefois il faut reconnaitre
que, quel que soit le mode d’élection adopté, il n’a jamais été fait peut-étre une meilleure
application du suffrage universel. On dit qu’il n’en a pas toujours été ainsi, que dans ’origine
les choix des ouvriers n’ont pas constamment été bons, qu’ils auraient méme eu a se plaindre
de malversations de la part de leurs chefs. Mais, aujourd’hui, ils savent distinguer avec un rare
bonheur les hommes les plus propres a bien gérer leurs affaires. Se connaissant parfaitement
bien les uns les autres, pouvant en conséquence choisir avec discernement, avertis par
I’expérience, ils se gardent bien de suivre les lois d’une aveugle et jalouse démocratie. Ceux
qu’ils se donnent pour chefs sont ou des ouvriers que leur éducation et leur intelligence élévent
au-dessus de leurs compagnons, ou plus principalement des chefs d’ateliers, des fabricants
d’une probité reconnue, et qui, par leur position, ont une influence réelle sur les membres de la
société. La plupart se distinguent, non seulement pas leur zéle et leur capacité, mais encore par
un remarquable esprit de fermeté et de justice, par une charité active, et par I’espéce d’amour
qu’ils portent & leurs institutions, et & la grande famille qu’ils sont chargés de diriger®.

La majorité des registres regroupés au sein du fonds de I’Union mutualiste de I’Isere concerne
la vie des sociétés a partir de la décennie 1840. Cependant, les quelques imprimés antérieurs a
cette période montrent une continuité dans la sociologie des dirigeants mutualistes tout au
long de la premiére moitié du xix® siécle®. Ces derniers, femmes ou hommes, proviennent des
mondes du petit commerce et de la boutique. Ce sont donc des individus qui tiennent
régulierement des livres de compte. Je reviendrai plus particuliérement sur le savoir-faire
mutualiste dans le second chapitre lorsque je m’intéresserai a la maniere dont ces associations

ont pris en charge la vieillesse.

La Figure 8 représente I’espace relationnel de trois dirigeants masculins de la premiére moitié
du xix°® siécle : Claude Barthélémy (né en 1793), Jean-Baptiste Deyme (né en 1795) et Joseph

Michalet (né en 1795). Le premier est orfévre et dirige la Société de I’Enclume et du Marteau

! Jean-Baptiste NICOLLET, Code-formulaire des Sociétés de secours mutuels, op. cit., p. 29.

2 Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 27.

% Par exemple, BMG, O. 15546 : Historique et réglement de la Société de I’Enclume et du Marteau,
Grenoble, Imprimerie Vallier, 1892.
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en 1823, 1835, 1840 et de 1844 & 1862, année de son décés’. Il assure également & plusieurs
reprises la vice-présidence. Le second est marchand drapier et tailleur d’habits. Il est le
premier commissaire général de la Société des marchands drapiers et tailleurs d’habits fondée
en 1826 Le troisiéme est coiffeur au moment de son mariage, puis cabaretier lorsqu’il est élu
a la téte de la Concorde en 1842°. Ici, I’espace relationnel est restreint aux actes de mariage.
Les liens bleus caractérisent les relations « fortes » d’un individu (famille, belle-famille). Ces
trois acteurs pratiquent le méme espace social. lls gravitent dans le milieu de la boutique et du
commerce patentés. Parmi les témoins de Claude Barthélémy, on trouve un « chirurgien » —
Jean Feuillet est, plus précisément, bandagiste patenté en 1839* — ou un marchand de
baromeétres. Leur espace relationnel se compose €galement d’un employé, de militaires et
d’artistes. A I’inverse, aucun témoin n’est qualifi¢ de «journalier» ou exerce un «petit
métier ». Le tailleur d’habits Jean-Baptiste Deyme occupe une position particuliére dans
celui-ci puisqu’il est convoqué en tant que témoin par Claude Barthélémy et Joseph
Michalet®. La plupart des commissaires généraux font partie, comme I’a souligné Robert
Chagny, «de la petite bourgeoisiec des maitres de ’artisanat et des boutiquiers. Par exemple,
Claude Barthélémy possede, a son déces, pres de 60 000 francs de valeurs mobilieres et
16 000 francs de valeurs immobiliéres®.

La Figure 9 caractérise 1’espace relationnel de Guillaume Werneth. Ce dernier est
président de la Société des gantiers durant les années 1840. Les archives ne permettent pas de
dater précisément le début et la fin de son mandat’. Ce fils de charpentier est né en 1803 &
Grenoble. Il a environ quarante ans lorsqu’il acceéde a la présidence de la Société des gantiers.
Guillaume se marie en 1824 avec Magdeleine Vernois, la fille d’un ancien cafetier®. Devant le
maire, il se déclare gantier. L’espace relationnel qui se dessine autour de lui a cette période est
extrémement intéressant. Il ne se limite pas au métier du gant. Il s’organise tout d’abord
autour de son beau-pére et des deux oncles maternels de son épouse, Louis et Prosper
Chalvet. Ces derniers sont témoins au mariage de Guillaume. lls appartiennent aussi au
monde de la boutique et du commerce. Prosper est un ancien instituteur reconverti dans le
négoce. Le troisieme témoin est Félix Vaillant, un ancien sous-officier devenu secrétaire de

! Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I’Isére pour
I’année 1839, Grenoble, Baratier fréres et fils, 1839, p. 194 ; BMG, O. 15546 : Historique et réglement de la
Société de I’Enclume et du Marteau, Grenoble, Imprimerie Vallier, 1892.

2 Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 100.

¥ AD38, 45J169 : registre des procés-verbaux d’assemblées générales (1842-1921).

* Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I’Isére pour
[’année 1839, op. cit., p. 208.

> AMG, 2E25 : acte de mariage entre Claude Barthélémy et Thérése Séraphine Villard (15 septembre
1817, Grenoble) ; AMG, 2E33 : acte de mariage entre Joseph Michalet et Suzanne Morard (8 juin 1825,
Grenoble).

® AD38, 3Q11/1728 : acte de mutation par décés du 13 avril 1863.

’ Deux sources mentionnent sa présidence. L’une en 1843, I’autre en 1848 [JAMG, 5Q44 : Société des
gantiers].

8 AMG, 2E32 : acte de mariage entre Guillaume Werneth et Magdeleine Vernois (Grenoble, 14 janvier
1824).
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mairie. Celui-ci s’est marié un an auparavant avec la fille de Prosper’. La présence du dernier
témoin, Jean Espié, est encore plus étonnante. Il est économe au College royal de Grenoble.
Les témoins convoqués a son mariage appartiennent au monde des notables : un conseiller a
la Cour royale, un propriétaire, un contrleur des impositions indirectes et un juge de paix>.
En 1845, lorsque le fils de Guillaume se marie, I’'univers social de la famille Werneth est
davantage orienté vers le meétier : un marchand gantier, un gantier, un coloriste et un
propriétaire®. A ce moment, Guillaume préside la Société des gantiers. L’acte le qualifie
toujours de gantier. En 1856, le recensement indique qu’il est marchand gantier, rue
Brocherie®. En 1861 et 1866, le couple Werneth-Vernois vit avec leur fils, rue Brocherie. Lui
est désormais ouvrier gantier, elle couturiere de gants. Leur fils, devenu veuf, cumule les
statuts de maitre gantier et de marchand de soie®. L’espace relationnel de Guillaume Werneth
et I’évolution de son parcours mettent en évidence la nécessité de ne pas réduire son espace
social a celui des coupeurs de gants et de la Société de secours mutuels. Il s’insére plus
largement dans celui de la trame urbaine, mélant ainsi proximité professionnelle, sociale et
physique.
Figure 8 — la boutique et le commerce au cceur du systéme mutualiste
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! AMG, 2E3L1 : acte de mariage entre Félix Vaillant et Louise Hortense Chalvet (Grenoble, 30 ao(it 1823).

2 AMG, 2E23 : acte de mariage entre Jean Espié et Magdeleine Bonnet-Dumolard (Grenoble, 11 janvier
1815).

¥ AMG, 2E53: acte de mariage entre Louis-Amédée Werneth et Frangoise Marie Faure (Grenoble, 26
mars 1845).

* AMG, 1F42 : recensement de population de la ville de Grenoble (1856, rue Brocherie, n°10).

> AMG, 1F47 : recensement de population de la ville de Grenoble (1861, rue Brocherie, n°10).
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Figure 9 - espace relationnel de Guillaume Werneth
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Le mouvement mutualiste féminin est lui aussi dirigé par le monde de 1’artisanat et du
commerce’. L’administration ne mentionnant pas souvent le statut de ces femmes, j’emploie
ici la profession de leur mari comme un indicateur de leurs positions sociales dans la trame
urbaine. Le premier bureau des Dames et Demoiselles de Grenoble est dirigé par Marie
Bourjat entre 1830 et 1860°. Elle habite & la Petite Tronche, dans la banlieue nord-est de
Grenoble. Elle est fille d’un marchand chamoiseur et épouse un tanneur en 1815°. Le
troisieme bureau féminin, fondé en 1822, a élu Anne-Marthe Bayoud a sa téte dans les
années 1840. Elle est la fille de Jean-Baptiste Bayoud, un maitre coloriste décédé en 1838.
Elle épouse en premiéres noces, Isidore Fayen, un marchand de chanvre en détail®, et en
secondes noces, Joseph Quinson, un maitre mégissier®. Parmi les quatre témoins du second
mariage, on reléve la présence d’Ernest Calvat (marchand peigneur de chanvre puis fabricant
gantier, maire républicain de Grenoble en 1871) et de Victor Terray (I’un des principaux
marchands gantiers grenoblois). La Société de Sainte-Anne (5° bureau des Dames et

! Une liste des dirigeantes mutualistes a été dressée en 1849 dans le cadre d’un arbitrage né au sein de la
Société de Sainte-Marguerite. A cette époque, la ville regroupe neuf sociétés féminines. Les informations
fournies par ce document permettent d’identifier précisément cinq de ces neuf femmes [AMG, 5Q50 : listes des
présidentes des sociétés de Dames (1849)].

2 AD38, 45X7 : Premier bureau des Dames et Demoiselles, lettre de démission de Marie Bourjat au préfet
de I’Iscre, le 18 janvier 1860.

3 AD38, 5E517/4 : acte de mariage entre Jean-Francois Buffet et Marie Bourjat (La Tronche, 1*" février
1815).

* Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I'Isére pour
[’année 1839, op. cit., p. 208.

> AMG, 2E56 : acte de mariage entre Joseph Quinson et Anne-Marthe Bayoud (Grenoble, le 27 septembre
1848).
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Demoiselles), créée en 1842, est présidée par Sophie Payerne entre 1842 et 1845, Elle est

I’épouse de Frangois Buisson, un maitre gantierz.

Durant la premiére moitié du siecle, les dirigeant(e)s mutualistes sont, pour beaucoup,
commercants patentés ou maitres artisans. Tout comme la base mutualiste, et a I’instar du
parcours de Guillaume Werneth, ces statuts ne sont pas fixes. Il s’agit d’un horizon a atteindre
(cf. voir a ce sujet le chapitre 111 sur les stratégies individuelles de prévoyance sociale). Des
lors, il n’est pas étonnant que les mutualistes élisent des femmes et des hommes qui ont atteint
ce statut — plus ou moins durablement.

1.3. Les secteurs d’intervention

Pour financer leurs prestations, les mutualistes versent un droit d’entrée et paient une
cotisation mensuelle. En régle générale, ces associations acceptent des hommes dont 1’age est
compris en 18 a 40 ans, et des femmes agées de 18 a 35 ans. Le droit d’entrée varie en
fonction de 1’age du récipiendaire. Pour la Société de la Concorde, celui-ci oscille entre 10 et
40 francs. Chez les gantiers, il s’éléve jusqu’a 100 francs pour un individu de 40 ans®. Quant &
la Société féminine de Sainte-Anne, le prix de ’adhésion est compris entre 10 et 20 francs”.
Durant la premiére moitie du siécle, la cotisation mensuelle est fixée a un franc pour les
femmes. Elle varie de 1,25 a 2 francs pour leurs homologues masculins.

En échange de ces droits d’entrée et des cotisations mensuelles, I’ensemble de ces
associations prend en charge le secours-maladie. L’ensemble de ces associations accordent
des secours qualifiés « d’extraordinaires ». Enfin, certaines sociétés de métier, a I’image de la
Société des gantiers, tentent de réguler le marché du travail.

1.3.1. Le secours-maladie

Le secours-maladie constitue donc la premiére fonction des sociétés de secours mutuels®.
Ces dernieres prennent en charge les honoraires des médecins affiliés, les frais
pharmaceutiques et distribuent un secours aux sociétaires qui sont dans l’incapacité de
travailler. Jusque dans les décennies 1820-1830, ces secours sont « en nature » (bois, charbon
ou nourriture) puis sont remplacés par de 1’argent. Dans les sociétés féminines, ces indemnités
journalieres sont également accordées pendant quinze jours aux femmes qui viennent

! AD38, 45J141 : Société de Sainte-Anne, registre des procés-verbaux d’assemblées générales (1842-
1950).

2 AMG, 1F38: recensement de population (1846, rue Brocherie) ; Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de
la Cour royale de Grenoble et du département de I’Isére pour [’année 1839, op. cit., p. 200.

3 AD38, 45X6 : Société des gantiers, statuts, article 42 (1848).

* AD38, 45J141 : Société de Sainte-Anne, registre d’assemblées générales (1842-1950).

5 André GUESLIN, L’invention de I’économie sociale, op. cit., p. 160 ; Yann DELBREL, La mutualité a
Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 64.
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d’accoucher. Ces sommes varient sensiblement selon les associations. Au milieu du siecle, les
societés masculines accordent entre 0,70 et 1 franc, soit le tiers d’une journée de travail d’un
ouvrier de métier’. Les sociétés féminines, quant & elles, assurent un secours journalier de
0,50 franc. Dans les sociétés masculines, le montant de ces indemnités n’est pas toujours fixe.
A partir de 1848, celui de la Société des gantiers est fixé chaque année en fonction du
dividende de I’association, c’est-a-dire du rapport entre le capital social et 1’effectif des
membres titulaires®. Plusieurs associations I’imitent, notamment celles des mégissiers et la
Fraternelle. Ces secours en argent et leur utilisation sont étroitement surveillés. Le
commissaire de série visite le malade et s’assure de son état. Ces secours sont également
moderés. Comme I’illustre I’article 58 des statuts de la Societé du Pacte de famille, les

sociétés ne les accordent qu’apres un délai de quelques jours de maladie.

Art. 58. Le sociétaire malade recevra de suite les soins d’un médecin et tous les médicaments
qui seront commandés. Si la maladie lui occasionne un repos de plus de cing jours, il recevra
pour chaque jour, excédant ces cing jours de repos, une somme de soixante centimes pendant le
cours de sa maladie®.

Les dépenses des dix-sept sociétés « méres » masculines de la ville sont connues pour
I’année 1852*. La municipalité les a synthétisées dans un tableau afin de les transmettre au
préfet de I’Isére. Ce travail doit étre effectué chaque année par I’autorité municipale avec la
promulgation des deux premiers textes législatifs encadrant I’institution mutualiste (1850 et
1852). Je reviendrai sur ceux-ci dans le deuxieme chapitre de cette recherche. Les honoraires
des médecins et les frais de pharmaceutiques représentent le poste de dépense le plus
important (36,20 %). Les secours en argent constituent le second. La statistique municipale
regroupe les secours-maladie et chdmage (32,40 %). Il s’éléve a 45 % pour la Société des
gantiers qui accorde, a partir de 1848, un secours identique aux malades ne pouvant travailler
et aux ouvriers n’ayant pas d’ouvrage. Pour la Concorde, qui n’accorde pas de secours a ses
sociétaires sans ouvrage, les indemnités journalieres constituent 26,20 %.

Cet apercu montre que le secours-maladie constitue & Grenoble, comme ailleurs, le caeur
d’action mutualiste. Durant la premiére moitié du XIx® siécle, ce type de prestation est
complété par des « secours extraordinaires ».

1.3.2. Les « secours extraordinaires »

Ces sociétés, tant de femmes que d’hommes, contiennent le principe (au moins implicitement)
d’une caisse de retraite générale de I’industrie. Toutes ou presque toutes en effet accordent des

! Le prix d’une journée de travail est évalué a 3 francs pour les serruriers, charpentiers et 3,50 francs pour
les gantiers [AMG, 2F13 : salaires pour les années 1852, 1853 et 1854].

2 AD38, 45X6 : Société des gantiers, statuts (1848, article 79).

¥ AD38, 45X6 : Société du Pacte de famille, statuts (1845).

* AMG, 5Q31 : situation morale et financiére des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble
(1852). En revanche, le tableau concernant les sociétés féminines n’a pas été conservé dans ce fonds d’archives.
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secours, non seulement pour cause temporaire de maladie ou d’absence de travail, mais encore
pour cause de vieillesse ou autre cause d’impuissance absolue de travailler. Seulement en
pareil cas, il faut une décision spéciale de la société, et I’exiguité de ressources fait restreindre
autant que possible I’exercice de ce droit. La méme cause n’a pas permis d’étendre les secours
aux veuves et enfants qui en auraient besoin ; mais si d’une part, I’Etat, le département et les
communes subventionnaient ces sociétés, et si d’autre part elles avaient la faculté de recevoir
des donations et legs, on pourrait, en se servant de leur organisation, qui me parait en général
bien ordonnée, arriver a la fondation solide et suffisante des caisses de retraite dont il s’agit".

Comme le souligne le maire dans sa demande de subventions, les sociétés de secours
mutuels accordent également des « secours extraordinaires », c’est-a-dire dont les modalités
ne sont pas inscrites dans leurs statuts. Ces secours sont décidés en conseil d’administration,
au cas par cas :

Art. 56 — Au conseil seul appartient le droit de délivrer des secours extraordinaires ; il ne les
accordera qu’a ceux qui seront reconnus étre vraiment dans le besoin. Le commissaire général
peut, sans 1’autorisation du conseil, accorder & un membre un secours extraordinaire jusqu’a
concurrence de 5 fr., aprés avoir, toutefois, pris ou fait prendre les renseignements nécessaires
pour la juste délivrance de ce secours®.

Ce type de secours concerne surtout les ouvriers et les vieillards qui sont dans
I’incapacité physique de travailler. Les sociétés féminines, tres largement composées de

couturieres de gants, prennent en charge cette usure liée a la « démesure du travail »” :

Toute sociétaire qu’un mal de doigt ou de pied, etc., empéche de se livrer a son travail, est
secourue par le conseil d’administration, sur présentation d’un certificat de médecin constatant
que le mal est assez grave pour amener une interruption de travail*.

La prise de conscience progressive de la « démesure du travail », tout au long de la
premiére moitié du xix® siécle, va conduire les mutualistes a investir le terrain de la retraite au
milieu du siécle (cf. chapitre 11).

1.3.3. Réguler le marché du travail

Certaines sociétés professionnelles tentent de réguler les effets jugés néfastes du marché
du travail. Ces tentatives s’opérent a quatre niveaux d’intervention plus ou moins directs.

Le premier, que j’ai déja abordé, consiste a restreindre I’acces de ces associations aux
ouvriers dont le savoir-faire est reconnu publiquement et, a contrario, a en exclure les « demi-
ouvriers » ou les « petits ouvriers ». La Société des gantiers possede une commission chargée

de se renseigner sur la moralité des récipiendaires, mais également « sur leur capacité comme

! AMG, 5Q31 : Tableau général des sociétés de secours mutuels ou autres de méme nature, formées entre
ouvriers, existantes a Grenoble en 1843.

2 AD38, 45X9 : Société de la Concorde, statuts (1852).

¥ Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les cultures ouvriéres,
en France, au XIXe siécle », op. cit.

* Huitiéme bureau des dames et demoiselles, Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 170.
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ouvrier, en s’adressant notamment aux divers fabricants chez qui ils auront travaillé®. » Afin
de contourner ce systéme, de nombreux gantiers rejoignent les sociétés interprofessionnelles,
telles que la Concorde. Cette tension entre permanents/passagers («ouvriers »/« demi-
ouvriers », dans le langage des gantiers) doit, a mon sens, s’insérer plus largement dans ce
qu’Alain Cottereau et Maurizio Gribaudi qualifient de « projet de vie » d’un individu, « c’est-
a-dire un ensemble d’attentes ou d’orientation qui dessine, non des consensus déterminés,
mais des futurs en pointillé, dont les possibles sous-déterminés dépendent de la situation et de
I’histoire biographique, en attente de remplissement par I’action ou I’interaction®. » La
confrontation des sources employées par la microhistoire aux archives mutualistes, dans une
perspective longitudinale, peut étre un moyen (particl) d’appréhender ce phénomeéne (cf.
chapitre ).

Le second est celui de I’indemnisation des ouvriers sans ouvrage. Toutes les associations
professionnelles ne la pratiquent pas. Certaines, comme la Société des maitres et ouvriers du
batiment, ne le peuvent pas en raison de la spécificité de leurs activités :

Tous les membres de la société ne peuvent travailler I’hiver au moins pendant un mois ou un
mois %. Plus de la moitié restent 2 mois ou 2 mois ¥ au moins. Beaucoup restent 3 mois. Les
magons ne peuvent travailler quand il gele. Les tailleurs de pierres travaillent rarement 1’hiver.
On comprend que les ressources ne peuvent permettre de donner aux sans-travail®.

Pour la Société des gantiers, I’indemnisation des ouvriers sans ouvrage est une priorité.
Son montant est reglementé au méme titre que le secours-maladie. Il ne s’agit donc pas d’un
« secours extraordinaire ». Jusqu’en 1848, celle-ci assure une indemnité maladie et une autre a
ses membres sans ouvrage. Le montant de cette derniére est inférieur au secours maladie. A
cette époque, la cotisation mensuelle passe de 1,25 & 1,50 francs”. Le montant des indemnités
maladie et «chomage» devient équivalent. 1l est fixé chaque année en fonction du
«dividende ». En 1852, il est de 0,90 franc jour>. Dans le méme temps, la Société encourage
les ouvriers sans ouvrage a prendre, «dans les temps de calamités commerciales », des
emplois dévalorisés d’attente. Il s’agit d’une mesure de prudence visant a assurer son
équilibre financier. Cette « dévalorisation » est compensée par 1’association :

Art. 64. Dans les temps de calamités commerciales, ou un membre, ne pouvant étre occupé
dans sa profession, voudra se livrer a un travail de terrassier ou d’aide-magon, il recevra de la

! AD38, 45X6 : Société des gantiers, statuts, article 50 (1848).

2 Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe siécle en France,
op. cit., p. 28.

¥ AMG, 5Q51 : Société des tailleurs de pierres magons, charpentiers, platriers-peintres, réponse du
commissaire-général au maire de Grenoble (1848).

* AD38, 45X6 : Société des gantiers, réglement de ’association (1848).

® AMG, 5Q31 : situation morale et financiére des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble
(1852).
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Société, vu les peines et les faux-frais que ces occupations occasionnent, un traitement égal a la
moitié de celui d’un membre sans ouvrage®

Le troisieme niveau concerne le placement ouvrier. La Société des cordonniers le
pratique. Il s’exerce également 4 Bordeaux®. Comme 1’explique Yann Delbrel, ce serait une
erreur de 1’assimiler aux traditions compagnonniques. Dans le cas du secours mutuel, 1’action
de placement associe les maitres aux ouvriers :

[...] aussitét qu’un sociétaire sera sans travail, ils [les maitres membres de la Société]
inviteront avec impartialité a tour de role autant de Maitres que le besoin exigera, a donner
chacun selon son pouvoir, une ou plusieurs paires de soulieres ou tout autre ouvrage a la porte
du sociétaire qui se présentera avec une invitation signée par trois fréeres de la Commission.
Néanmoins, le sociétaire devra dans cet intervalle faire tout son possible pour se procurer du
travail assuré, dans une boutique quelconque®.

Le quatriéme niveau tient a la régulation de la demande de travail. En 1821, la Société
des gantiers met en place une contribution de 10 francs que les sociétaires doivent payer a
chaque embauche d’apprenti, aprés un essai d’un mois. Celle des tailleurs taxe, a partir de
1850, ses sociétaires « qui occupent des apprentis ou des petits ouvriers » d’une somme de
vingt francs®. Ce type de contribution se retrouve également chez les boulangers (six francs).
L’instauration de ces taxes s’inscrit dans des contextes socioéconomiques particuliers. Chez
les tailleurs, elle intervient a la suite d’une action des ouvriers et maitres tailleurs dirigée
contre trois succursales parisiennes installées & Grenoble®. Cette volonté de régulation
s’affirme davantage chez les gantiers dans leur projet de modification des statuts soumis a la
municipalité en 1843°. Ce projet émerge, d’une part, en pleine crise industrielle et bancaire
qui touche trés séverement la ville de Grenoble’. Surtout, elle fait suite a I’introduction du
procédé Xavier Jouvin au milieu de la décennie 1830°. Celui-ci tend & parcelliser la coupe de
gants en distinguant ses deux principales opérations : I’étavillonage et la fente. Avec
I’introduction de la « main de fer », cette derniére tache s’opére progressivement en atelier —
pour les coupeurs résidant a Grenoble — et est effectuée par une main-d’ccuvre moins
qualifiée. Les nouveaux statuts de la Société des gantiers de 1848 prennent acte de ces

! AD38, 45X6 : Société des gantiers, réglement de 1’association (1848).

2'Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 79-82.

% AD38, 45J99 : Société des cordonniers, AG du 12 mars 1837.

* BMG, O. 15561 : Statuts de la Société des tailleurs et marchands drapiers de la ville de Grenoble (1851).

> Voir & ce sujet Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde
République », op. cit., p. 43.

® AMG, 5Q44 : projet de modification du réglement soumis au maire de Grenoble (25 mars 1843).

" Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 42-43 ; Pierre LEON, La naissance de la grande industrie en Dauphiné, Paris, Presses universitaires de
France, 1954, vol.2, p. 485-491.

8 « Le calibre est I’instrument principal de M. Jouvin, et le seul habituellement employé chez lui (il n’a
qu’un seul emporte-piéce, et point de balancier pour le faire agir). C’est une espéce de modeéle en patron de gant
en fer, a I’aide duquel on opére la fente des gants sur lesquels il est appliqué avec un trochet que 1’on promene a
la main en suivant les contours du modéle. Cet outil trés simple remplit bien le but désiré. » [AD38, 6U968 :
rapport d’expertise sur les procédés Jouvin et Ducruy, conduit par le mécanicien Paul Breton et les gantiers
Ferdinand Rouillon et Prosper Bajou].
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mutations : la maitrise de la fente, «dans certains cas», n’est plus une des modalités

nécessaires 4 ’adhésion’. Le texte soumis au maire affiche deux objectifs : réguler la

demande de travail en taxant fortement les sociétaires formant plus d’un apprenti ; empécher
une parcellisation de la coupe de gants en controlant leur qualification :

Nous soussignés, membres de la société de bienfaisance mutuelle des gantiers de Grenoble, vu

les obstacles qu’a rencontrés la délibération présentée par nous et adoptée a I'unanimité par
I’assemblée générale du 117" dernier, relativement aux apprentis. Considérant que ladite
délibération avait pour but réel et incontestable de 1 ° d’assurer la prospérité de notre industrie,
qui est la principale ressource de notre ville, contre la tentative de quelques marchands gantiers
qui entreprennent de faire travailler a la coupe des gants un grand nombre de femmes et
d’enfants; 2° de garantir d’une ruine compléte la caisse de notre société : conséquence
inévitable du projet de nos adversaires ; 3 ° d’empécher que I’on fasse du demi-ouvriers qui
passeraient les années les plus précieuses de leur enfance dans 1’espoir d’apprendre un métier,
lorsqu’on ne leur monterait qu’une partie; et qui, tout en étant victime eux-mémes d’une
semblable spéculation, ils priveraient les autres ouvriers de leur seul moyen d’existence ;
Considérant qu’en 1821, époque a laquelle les apprentis gantiers se propageaient déja d’une
maniére effrayante, les marchands gantiers eux-mémes nous donnaient 1’idée de créer le droit
qui existe déja et que cette heureuse initiative nous a produit prés de 6 mille francs;
Considérant enfin que, dans la circonstance actuelle, il importe plus que jamais de veiller & nos
intéréts les plus chers, et que les sociétaires peuvent bien, sans enfreindre les lois ni étre injuste
envers personne, s’imposer a eux-mémes tel ou tel sacrifice lorsque I’intérét général leur en fait
un impérieux devoir. D’aprés ces considérations, les soussignés proposent ce qui suit :

Article 1*. Tous les sociétaires s’engagent réciproquement, lorsqu’ils voudront avoir en
apprentissage plusieurs personnes a la fois, a verser dans la caisse de la société la somme de
cinquante francs pour chacun des apprentis ou apprenties qu’ils occuperont au-dessus du
nombre de un.

Article 2. Les personnes qui n’auront pas appris toutes les parties du métier de coupeur, a
I’exception de celles que ’on fait a ’emporte-piéce, seront toujours considérées comme
n’ayant pas fini leur apprentissage, et les sociétaires qui travailleront a leur préparer de
I’ouvrage, autrement que par les choix des peaux, seront soumis aux conditions énoncées dans
I’art. 1, en conséquence de I’engagement qu’ils auront contracté par cet article.

Je n’ai inséré ici que les deux articles majeurs. L’article 3 indique que les fils de
sociétaires sont exempts de cette taxe (article 3). Il est trés probable que cette somme soit en
réalité payée par I’apprenti. Celle-ci s’ajouterait au prix de I’apprentissage déja tres élevé. Au
cours des décennies 1830-1840, il peut étre évalué & 140 francs d’aprés les archives de paix®.
Cette modification est refusée par le maire puisqu’elle «violerait le principe de la liberté
d’industrie formellement consacré par la loi du 14 juin 1791 »°. La taxe reste fixée & 10 francs
par apprenti. Ce besoin de régulation, patent dans les années 1840, s’observe ¢galement dans
les tentatives des marchands (1841) et des ouvriers gantiers (1845) pour instituer un conseil
des prudhommes a Grenoble. En 1845, les ouvriers gantiers adressent une pétition au maire a

! AD38, 45X6 : Société des gantiers, réglement de I’association (article. 38, 1848).

2 AD38, 9U839 : justice de paix, audience du 29 mars 1831. Tentative de conciliation entre le gantier
Joseph Jassemia Nicolas Clavel, aubergiste et pére de I’apprenti.

¥ AMG, 5Q44 : lettre du maire de Grenoble au président de la Société des gantiers, le 21 février 1843.
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ce sujet. Celle-ci comprend 406 signatures’. Celles des dirigeants de la société figurent parmi
les premiéres. Le tribunal est finalement constitué en 1851°.

Au cours de la seconde moitié du siécle, I’intervention des sociétés de métier sur le
marché du travail s’estompe. La prise en charge de la «vieillesse » est un des facteurs
déterminants dans ce processus (cf. chapitre 11). En raison de ses effectifs croissants, seule la
Société des gantiers conserve cette faculte.

1.4. L’investissement philanthropique

A la suite de la révolution de 1848, la ville de Grenoble est présentée comme un
laboratoire de paix sociale qui associe étroitement les «ouvriers» et les élites. Cette
représentation est le fruit d’un travail de sélection d’éléments du dispositif mutualiste opéré
par quelques acteurs dans un contexte bien particulier. Je reviendrai dans la troisiéme section
de ce chapitre sur ce travail et sur les acteurs qui le portent.

A Grenoble, ’adhésion des membres honoraires date du début des années 1830. C’est la
Société des peigneurs de chanvre qui I’inaugure en raison de la crise que rencontre 1’activité.
Cette initiative reste isolée jusqu’en 1835, date a laquelle le maire Honoré Berriat lance son
«appel » aux membres bienfaiteurs. En 1848, le maire républicain Farconnet (février-mai
1848) le réitere. Il s’agit ici de montrer ici la nécessité de contextualiser 1’investissement
philanthropique. Malgré les arguments moralisateurs et financiers avancés par ses défenseurs,
elle constitue une stratégie temporaire visant a recréer du lien social.

1.4.1. Les arguments philanthropiques

Les défenseurs de la philanthropie mettent en avant deux types d’arguments afin de
justifier leur investissement au sein du mouvement mutualiste. Premiérement, les sociétés de
secours mutuels constitueraient un puissant instrument de moralisation des populations
ouvriéres. Deuxiémement, en participant a leur financement, les philanthropes permettraient
aux ouvriers d’accroitre leur sécurité. Ces deux éléments favoriseraient la paix sociale. Ce
sont ces arguments qui sont employés par les maires Honoré Berriat (1835) et Frédéric
Farconnet (1848). Ils constituent également le cceur de I’enquéte menée par Auguste-Edouard

! AMG, 7F2 : Prudhommes (1841-1852) : pétition des ouvriers gantiers & Monsieur le maire de la ville de
Grenoble et a Messieurs les membres du Conseil municipal.

2 Malheureusement, les arbitrages de la seconde moitié du Xix® siécle n’ont pas été conservés. Les listes
des membres élus sont conservées aux archives municipales (AMG, 7F). Le fonds des archives départementales
contient les arbitrages de la premiére moitié du xx° siécle (13U2-27).

64



ORDRE LIBERAL ET REGULATION SOCIALE (1842-1890)

Cerfberr (1836), rédacteur en chef du Courrier de I’Isere, et de celle du juge Augustin Rivier
(1849)%.

Comme le met en évidence Giovana Procacci, « la philanthropie se référe a une idée de
communauté qui reléve moins d’une définition économique — tel que le marché des intéréts
— que d’une sensibilité “morale®”. » L’intégration des membres honoraires, initi¢e au début
des années 1830 a Grenoble, vise a reconstruire de la cohésion sociale. En moralisant les
ouvriers, 1’objectif est de les faire adhérer au projet libéral de la sécurité-propriété. Les
membres honoraires constituent en quelque sorte un « exemple » de réussite. C’est pourquoi
les manifestes philanthropiques, tels que ceux de Cerfberr ou d’Augustin Rivier & Grenaoble,
insistent sans cesse sur le caractére moral de ces associations pour les encourager a les
rejoindre. Les écrits philanthropiques et mutualistes mettent également en évidence 1’enjeu
financier que revét I’intégration de membres honoraires. En 1844, I’ancien ouvrier gantier
Joseph Saint-Pierre, 1'un des fondateurs de la Société des gantiers et président honoraire,
publie un Rapport a MM. les membres honoraires sur ['utilité et les avantages des sociétés de
secours mutuels®. Celui-ci est une figure locale du mutualisme masculin de la premiére moitié
du x1x° siécle. Né en 1768, il est élu commissaire général de la société des gantiers en 1816. Il
décéde en 1848, a I’age de 80 ans. L’acte de décés n’indique pas «ancien gantier », mais
«président honoraire de la société des gantiers de cette ville »*. Malgré cette notoriété
publique, il passe les vingt derniéres années de sa vie dans une relative pauvreté. En 1844, le
maire et le préfet obtiennent un mandat de 80 francs de la part du ministre de I’Intérieur pour
lui venir en aide®. Pour Auguste Cerfberr, Saint-Pierre représente 1’idéal-type libéral de

I’ouvrier prévoyant :

SAINT-PIERRE est son nom. Il fut un des plus actifs propagateurs des sociétés de bienfaisance.
C’est a lui en grande partic que les gantiers doivent la prospérité actuelle de la leur. La
reconnaissance de ses fréres, le souvenir de tout ce qu’il a fait pour eux, ’ont fait agréer d’un
grand nombre de sociétés dont il est membre honoraire. Négligés jusqu’ici par les
gouvernements antérieurs au ndtre, ses services n’avaient point été récompensés. Sur la
demande du préfet actuel de I’Isére, S. Exc. Le ministre de I’Intérieur s’est empressé de lui
accorder une médaille d’honneur. Il existe encore, et c’est une des notabilités de la classe
ouvriere a Grenoble. Il est a regretter que le gouvernement n’ait pas récompensé ce vieillard,
actuellement malheureux puisqu’il ne peut travailler, que par une simple médaille. Les chefs de
1’état devraient toujours largement rémunérer ces sortes de dévouement, qui sont d’autant plus
méritoires qu’ils sont plus obscurs. N’est-il pas vrai qu’un ouvrier qui consacre ses veilles et
son temps le plus précieux au soulagement de la classe a laquelle il appartient mérite les
faveurs du pouvoir autant que ceux qui s’illustrent par des travaux éclatants, mais souvent

! Auguste Edouard CERFBERR, Des sociétés de bienfaisance mutuelle ou des moyens d’améliorer le sort
des classes ouvriéres, Grenoble, Prudhomme, 1836 ; Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la
ville de Grenoble, op. cit.

2 Giovanna PrRocAccl, Gouverner la misére: la question sociale en France (1789-1848), Paris, France,
Editions du Seuil, 1993, p. 177.

*BMG, O. 5663.

* AMG, 3E56 : acte de décés de Joseph Saint-Pierre (14 décembre 1848).

> AMG, 5Q31 : lettre du préfet de I’Isére au maire de Grenoble, le 30 janvier 1844.
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moins utiles, ou qui hasardent leur vie dans les combats ? Saint-Pierre n’aurait-il pas mieux
mérité la croix que beaucoup d’autres qui en décorent leur boutonnicre ? Je sais que le
gouvernement ne peut pas toujours distinguer la vertu quand elle se cache dans les rangs des
plus humbles ; mais il n’en est pas moins vrai que c¢’est un malheur a déplorer : Saint-Pierre a
puissamment contribué, non seulement de sa personne, mais encore a sa famille, a la
propagation des sociétés de bienfaisance®.

Dans son Rapport, Saint-Pierre s’approprie le langage philanthropique afin d’inciter les
bienfaiteurs a intégrer les sociétés. Il présente tout d’abord le volet moral de ces associations.
Ces derniéres incitent 1’ouvrier a travailler assidiment puisqu’elles nécessitent le paiement
régulier d’une cotisation mensuelle : « Depuis que le monde existe, on s’est convaincu que
I’oisiveté rendait 1’homme immoral, en 1’entrainant dans la route hideuse du vice. Nos
institutions ont principalement pour objet de détourner la jeunesse de cette indolence
qu’entretient attrait du plaisir, et qui est si nuisible a la société. » Saint-Pierre énumere
ensuite 1’ensemble des prestations proposées par les sociétés a leurs membres. Enfin, il
termine en rappelant 1’utilité sociale de ces associations qui « ont encore pour but de diminuer
le nombre des infortunés des hospices, ce qui est un titre de plus a la reconnaissance que 1’on
doit a ces établissements. » Le méme constat est dressé par Rivier. Celui-ci établit clairement
une corrélation entre la croissance du capital social de la Société des gantiers et celle du
nombre de membres honoraires. Pour Rivier, les cotisations des sociétaires ne peuvent pas
suffire a assurer a la fois les risques maladie — frais de médecin, de pharmacie et secours en
argent —, « chomage » et vieillesse.

Pour les philanthropes, I’intégration de bienfaiteurs au sein des sociétés de prévoyance
est I’un des socles pour vaincre I’antagonisme social et résoudre la question sociale. Elle se
situe sur le niveau de la morale libérale : il s’agit de montrer I’exemple et de soutenir 1’effort

populaire. Il convient maintenant de mesurer I’effet de cet instrument social.

1.4.2. La philanthropie, une stratégie temporaire

Au milieu du siecle, I’enquéte d’Augustin Rivier, relayée par les Annales de la charité
d’Armand de Melun (cf. troisieme section), diffuse une image idéalisée de la société
grenobloise. Si les statistiques fournies par Rivier sur le patronage mutualiste sont exactes,
elles ne sont qu’une image synchronique d’une réalité plus complexe. La stratégie
philanthropique est temporaire, elle « agit sur des ruptures, des écarts qui se font jour dans le
corps social, et n’encourt pas le risque d’installer & son tour une “norme” nouvelle?. » En ce

sens, ’argument financier n’est pas crédible.

En reéalité, le crédo philanthropique est une réaction politique face au risque

d’antagonisme social. Deux ¢éléments permettent de I’affirmer. Tout d’abord, les enquétes de

! Auguste Edouard CERFBERR, Des sociétés de bienfaisance mutuelle, op. cit., p. 13.
2 Giovanna PROCACCI, Gouverner la misére, op. cit., p. 178.
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Cerfberr et de Rivier sont réalisées respectivement en 1836 et en 1849. Elles sont
concomitantes au dispositif mis en place par Berriat en mai 1835 puis repris par Farconnet —
sur les conseils du premier — en avril 1848. La circulaire de Berriat s’inscrit dans un contexte
social local et national trés tendu. A Paris, les années 1830-1834 sont une période intense de
gréves, d’émeutes et d’insurrections’. D’aprés Maurizio Gribaudi, elles constituent bien un
signe de cette « montée vers la politique ». A Lyon, ce sont les révoltes des canuts (novembre
1831 et avril 1834), organisées autour de | ’Echo de la Fabrique, qui traumatisent les élites®. A
Grenoble, le début des années 1830 est le théatre de nombreuses manifestations mélant
ouvriers, artisans et jeunes étudiants®. En 1832, ’armée intervient et la Garde nationale est
dissoute. En avril 1834, a la suite de la seconde insurrection lyonnaise, des manifestations ont
lieu dans le faubourg Saint-Joseph. Pour les élites, I’intervention philanthropique est
considérée comme la solution & cette période troublée. Comme le souligne Berriat en 1848, il
s’agit de maintenir la sécurité publique en orientant 1’action philanthropique vers les sociétés

masculines jugées les plus risquées pour I’ordre public :

Je crois que les circonstances sont éminemment favorables, pour arriver au nombre
d’affiliations que je voulais obtenir. Ce serait un succés de la plus haute importance pour
I’ordre, pour la sécurité publique, pour amener cette sympathie qui doit exister entre toutes les
classes des citoyens d’une république.

[...] 100 honoraires dans chaque société (un peu au-dessous pour celles qui sont les moins
nombreuses, un peu plus pour les plus considérables) les mettraient dans une voie d’aisance qui
leur permettraient de donner des secours aux hommes sans travail (il n’en est qu’un petit
nombre qui peut donner ces secours) : bienfait en rapport avec les principes consacrés
aujourd’hui.’

Ensuite, les pratiques des philanthropes grenoblois démontrent le caractére temporaire de
leur intervention. A la fin de I’année 1852, les « bienfaiteurs » forment 17,55 % de effectif
total des sociétés masculines — hors sociétés supplémentaires®. A I’exception du Pacte de
famille qui n’en admet pas, ce taux varie entre 10 et 37 %. La Société¢ de I’Enclume et du
Marteau est celle qui, en proportion, groupe le plus de membres honoraires. A cette période,
ces derniers sont 95 et représentent 36,82 % de ’effectif total. Cette Société et celle des
gantiers groupent le plus de membres bienfaiteurs en 1852 (99 pour la derniére).

Le Graphique 2 illustre parfaitement 1’intérét de contextualiser le phénomeéne
philanthropique afin de se détacher de cette image idéalisée d’une forme de régulation sociale
locale qui associerait étroitement et durablement les catégories populaires aux catégories

! Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére, op. cit., p. 307-309.

2 Fernand RUDE, « La révolution de 1848 & Grenoble », in La révolution de 1848 dans le département de
I’Isére, Grenoble, Imprimerie Allier, 1949, pp. 87-212.

% Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 39-40.

* AMG, 5Q31 : lettre d’Honoré Berriat au maire Farconnet (13 mars 1848).

® AD38, 1J247 : inspection des préfectures, état statistique des sociétés de secours mutuels du département
de I’Isere.
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aisées. Si cette courbe signale la présence de bienfaiteurs avant la décennie 1830 au sein de la
Société¢ de ’Enclume et du Marteau, il s’agit essentiellement de maitres qui apportent de la
probité a 1’association. Joseph Saint-Pierre, qui a mis son expertise au service de la Sociéte,
est également admis en tant que membre honoraire. Ce graphique fait ressortir deux
«moments philanthropiques » : les années 1835-1836 qui suivent les révoltes lyonnaises et
I’appel de Berriat (57 individus), et les années 1848-1849, conséquences de la révolution de
1848 et de 1’appel lancé par Farconnet (39 individus, 59 sur la période 1848-1852). Le profil
des membres honoraires est bien différent. Il s’agit des notabilités locales. En 1836, la Société
recoit, entre autres, Barthélémy de Noaille (président de la chambre a la Cour d’appel), le
négociant et orléaniste Louis Penet (accompagné de son fils), le maire Berriat, etc.

Graphique 2 - rythmes de réception des membres honoraires de I’Enclume et du Marteau (1821-1891)
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Les 17 associations masculines recensées le 31 décembre 1852 ont perdu, le 31
décembre 1858, 136 «bienfaiteurs » alors qu’elles ont gagné 79 mutualistes et que de
nouvelles associations ont été fondées. Cette différence est particulierement marquée au sein
de la Société des gantiers qui perd 10 membres honoraires alors qu’elle comptabilise plus de
205 sociétaires par rapport a 1852. L’argument avancé par Rivier semble pertinent seulement
pour ces deux «moments philanthropiques ». Les statistiques financiéres de 1’année 1852,
transmises a la préfecture, montrent que les cotisations des titulaires, associées aux amendes
des sociétaires en retard et aux intéréts des placements, assurent 1’entiéreté du paiement des
dépenses liées a la maladie : honoraires des médecins, frais pharmaceutiques et surtout,
paiement des indemnites journalieres. Les recettes provenant des membres titulaires de la
Société des gantiers (15 755,55 francs sur les 18 439,75 de recettes générales) assurent 92,8 %
du total des dépenses (16 965,90 francs)®. Les cotisations et les dons des membres honoraires

! AMG, 5Q31 : statistiques des sociétés de secours mutuels masculines pour I’année 1852.
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semblent par conséquent nécessaires a 1’équilibre des comptes. En réalité, la Société a
profondément modifi¢ son réglement au cours de I’année 1848. Elle augmente I’indemnité
des ouvriers sans ouvrage qui devient equivalente a celles des malades, instaure une
indemnité pour les sociétaires de plus de 65 ans continuant a prendre de I’ouvrage (1/5° des
prestations précédentes) ainsi qu’une autre pour les plus de 70 ans ne pouvant plus travailler
(du méme montant que les premiéres)®. Le contexte n’est pas anodin. Comme ’expliquent le
commissaire général et le secrétaire de séances au maire, ’activité gantiére n’est pas touchée
par la révolution de 18482. Les deux administrateurs indiquent également que la Société, au
premier janvier 1848, groupe 83 membres honoraires. Les travaux d’Augustin Rivier, qui
concernent la fin de cette méme année, renseignent 105 membres honoraires®. Il y a donc une
corrélation entre les modifications statutaires et la forte augmentation des « bienfaiteurs ». Par
consequent, les cotisations des honoraires ne sont pas nécessaires a 1’équilibre des comptes,
mais elles offrent aux mutualistes la possibilité d’accroitre le montant des prestations et d’en
créer de nouvelles — ou du moins, elles leur donnent temporairement [’illusion.

Quant aux sociétés féminines, tout au long du xix® siécle, le taux des membres
honoraires y est quasi nul méme si I’engagement philanthropique s’accentue durant la
période 1848-1852. Les honoraires forment 2,5 % de ’effectif total en 1839, 6,58 % en 1852
et 5,22 % en 1858. Ces associations ne sont pas catégorisées comme a risque, car elles
mélangent femmes de métier, petites commercantes et boutiquiéres. De plus, dans la pensée
bourgeoise, le salaire féminin est au mieux un appoint. Il convient donc de privilégier la
condition du chef de famille. Dans ces derniéres, les « bienfaiteurs » sont d’ailleurs trés
souvent les médecins et les pharmaciens affiliés a ces associations.

L’objectif de cette premiere section a été de caractériser la maniere dont le mouvement
mutualiste s’est structuré durant la premiére moitié du XIx® siécle. D’abord orienté vers le
métier (gantiers, cordonniers, etc.), il s’est ensuite ouvert a I’ensemble des hommes et femmes
de métier, et des commercants patentés. Cette «extension» du secours mutuels s’est
accompagnée d’une intensification de D’intervention mutualiste avec la constitution de
sociétés « supplémentaires » au début de la décennie 1840. Le cceur de I’action mutualiste se
situe au niveau de la maladie. La prise en charge de la vieillesse et de 1'usure reléve du
secours « extraordinaire » dont les modalités ne sont pas réglementées en raison des dépenses
gu’elles occasionneraient. Les sociétés professionnelles, principalement celles de gantiers en
raison de son effectif, tentent de réguler les effets jugés néfastes du marcheé du travail. Enfin,
j’ai montré que I’investissement des membres bienfaiteurs constitue une stratégie temporaire
mise en ceuvre lors des périodes d’antagonisme social. Cette fluctuation conduit a nuancer trés
fortement le poids financier de la philanthropie au sein du mouvement mutualiste.

! AD38, 45X6 : Société des gantiers, réglement (1848).
2 AMG, 5Q44 : Société des gantiers, exposé de la situation de la Société au maire de Grenoble.
¥ Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 58-61.
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Dans la seconde section de ce chapitre, je propose de changer d’échelle afin d’analyser
I’organisation physique et sociale du mouvement mutualiste dans la trame urbaine. L’échelle
microhistorique fait ressortir I’importance de la proximité — physique, sociale et
professionnelle — au sein de cette institution.

2. La proximité au cceur de I'organisation mutualiste

L’objet de cette seconde section est d’appréhender la maniére dont s’agence I’espace
mutualiste au sein du tramage urbain. Les listes et les registres matricules de membres de
societés offrent la possibilité de comprendre sur quelles bases ces associations se constituent.
L’opposition traditionnelle et typologique entre associations a recrutement professionnel,
celles a recrutement interprofessionnel ou territorial n’est, @ mon avis, pas la plus pertinente
pour comprendre [’organisation sociale du mouvement mutualiste. Une approche
microhistorique dessine les contours d’une composition sociale et urbaine construite sur des
rapports de proximité physique forts. Comme le rappelle Maurizio Gribaudi, les documents
fournissant des informations sur le quotidien des « catégories populaires » sont relativement
rares’. Les travaux de Laurent Clavier et de Maurizio Gribaudi? ont ouvert de nouvelles pistes
de réflexion afin de «repenser le XIx® siécle » & partir du cas parisien®. La disparition des
sources de 1’¢état civil lors de I’incendie de la Commune a conduit ces chercheurs a se tourner
vers de «nouveaux » types de sources. A ce sujet, les archives de la justice de paix sont un
materiau exceptionnel pour appréhender 1’agencement de 1’espace urbain et de 1’espace
social. Les espaces que dessinent ces sources sont ceux du voisinage et du quartier auxquels
viennent se combiner d’autres types de relations, notamment professionnelles. En groupant
différents « voisinages », les sociétés apparaissent comme des formations plus larges sur qui,
comme je le montre par la suite, les autorités administratives vont s’appuyer pour réguler le
social entre 1842 et 1852.

L’espace social et physique de la ville se construit initialement sur les relations de
proximité. Dans ce type d’organisation sociale et d’espaces, la réputation — individuelle et
collective — occupe une place centrale. La réputation doit étre comprise comme le vecteur
social par lequel les individus accédent au «marché» populaire du crédit tenu par les
boutiquiers et commergants, qui favorise I’embauche ouvriére et I’intégration a une société de
secours mutuels. Le mouvement mutualiste s’agence de la méme manicre tout en participant a

I’association d’une multitude de micro-entités sociales.

! Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére, op. cit., p. 225.

2 Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriére, op. cit.; Laurent CLAVIER, « « Quartier» et expériences
politiques dans les faubourgs du nord-est parisien en 1848 », Revue d’histoire du XIXe siécle, 2006, n° 33, pp.
121-142.

¥ Selon I’intitulé du séminaire de recherche dirigé par Maurizio Gribaudi a I’EHESS.
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2.1. L'organisation de I’espace physique et social grenoblois

L’histoire urbaine de Grenoble est bien connue pour le xvin® siéclel. Elle lest, en
revanche, un peu moins pour le xix® siécle méme si une continuité existe dans la structure
urbaine. En ce qui concerne le Xix® siécle, plusieurs études 1’abordent en fonction de leurs
propres problématiques. Deux éléments ont particuliérement été étudiés : 1’aménagement
urbain et les élites urbaines. L’ouvrage de 1’urbaniste Jean-Francois Parent contient de
précieuses informations factuelles concernant I’aménagement de la ville entre 1815 et 1965
Du c6té des historiens, Robert Chagny s’est lui aussi intéressé a la croissance urbaine de la
ville au xi1x® siécle®. 11 proposait d’utiliser les archives cadastrales, notamment les registres
des augmentations et diminutions des propriétés contenus dans les matrices. Ces documents
indiquent, entre autres, les agrandissements effectués par des individus pour installer un
atelier a leur domicile. Cette piste trés intéressante n’a malheureusement pas donné lieu a des
recherches qualitatives. Ces données ont été exploitées de manieres serielles afin de dégager
des périodes de croissance urbaine. Le géoréférencement de cadastres, grace aux logiciels
SIG, permettrait d’exploiter ces sources riches et les pistes ouvertes par Robert Chagny. Le
travail de Maurizio Gribaudi sur Paris en est un parfait exemple. Plus récemment, Sylvain
Turc a aussi abordé la question urbaine par le biais de celle des élites grenobloises de la
seconde moitié du xvii® siécle & la monarchie de Juillet’. Cette recherche compléte les
travaux de Clarisse Coulomb sur I’habitat parlementaire grenoblois au XviI°® siécle. En
revanche, les recherches sur la ville des gens de métier et des « catégories populaires » sont
moins nombreuses. Cet aspect a souvent été appréhendé indirectement. C’est le cas d’Estelle
Baret-Bourgoin qui I’a abordé par le biais des nuisances et des pollutions urbaines’,

Au cours de ce premier point, il s’agit de mettre en évidence que la trame urbaine
grenobloise peut schématiquement étre coupée en deux parties : la ville des élites et des
boutiquiers, celle des « catégories populaires » dans laquelle sont implantées les industries
jugées «insalubres ». Cependant, ces espaces ne peuvent étre simplifiés en deux grandes
zones distinctes. Les archives de la justice de paix décrivent une intense stratification sociale

! Voir notamment René FAVIER, Les villes du Dauphiné aux XVlle et XVllle siécles, Grenoble, PUG,
1993 ; René FAVIER (dir.), Grenoble: histoire d’une ville, Grenoble, Glénat, 2010 ; Clarisse COULOMB,
« Héritages familiaux, solidarités professionnelles et théatre politique. L’habitat parlementaire a Grenoble dans
la seconde moitié du XVIlle siecle », Histoire urbaine, 2002, vol. 5, n° 1, pp. 5-25 ; Clarisse CoULOMB, Les
péres de la patrie : la société parlementaire en Dauphiné au temps des Lumiéres, Grenoble, PUG, 2006.

2 Jean-Francois PARENT, Grenoble, deux siécles d’urbanisation: projets d’urbanisme et réalisations
architecturales 1815 - 1965, Grenoble, PUG, 1982.

¥ Robert CHAGNY, « Notes sur le mouvement de la construction et de la croissance urbaine & Grenoble au
X1Xe siecle », in Construire la ville (XVIlle-XIXe siécles), Lyon, Presses Universitaires de Lyon, 1983, pp.
29-53.

4 Sylvain TURC, Les élites grenobloises, des Lumiéres a la monarchie de Juillet : noblesses, notabilités et
bourgeoisies 1760-1848, Grenoble, PUG, 2009.

5 Estelle BARET-BOURGOIN, La ville industrielle et ses poisons: les mutations des sensibilités aux
nuisances et pollutions industrielles a Grenoble, 1810-1914, Grenoble, Presses universitaires de Grenoble, 2005.
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au sein méme de 1’espace populaire. Cette organisation repose trés largement sur des relations
de voisinage articulées autour d’individus-relais.

2.1.1. La trame urbaine des décennies 1840-1850

Carte 1 - Grenoble au tournant des décennies 1840-1850
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La Carte 1 représente la ville de Grenoble au tournant des décennies 1840-1850. Celle-ci
s’étend sur un espace trés limité. A partir des années 1830, les anciens remparts sont
progressivement abattus. Les fortifications Haxo sont construites et integrent désormais les
faubourgs Saint-Joseph et Trés-Cloitres a la ville intra-muros. Pourtant, I’aménagement de la
«nouvelle ville » ne débute qu’au cours des décennies 1850-1860. Au milieu du siécle, la
ville de Grenoble s’organise donc sur un espace physique réduit. En tant que préfecture du
département de I’Iseére, elle joue un réle administratif important. La Préfecture et 1’Hotel de
Ville sont regroupés dans méme batiment (n° 1) prés du jardin de ville, de I’Eglise de Saint-
André (n°9) et du palais de justice (n°2). Cet espace, ou est également situé 1’ancien
parlement du Dauphiné, forme le centre décisionnel de la ville. Les rues proches du Jardin de
ville abritent les fonctionnaires de 1’Hotel de Ville et de la Préfecture. Grenoble est également
une ville de garnison. Le recensement de 1856 comptabilise 4 347 hommes et 121 femmes
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travaillant pour I’armée de terre'. Cette présence militaire se matérialise physiquement par la
présence de plusieurs casernes entourant la ville et d’un hopital militaire (n° 3).

Carte 2 — Le Grenoble des élites : lieux de domiciliation des avocats de la Cour royale de Grenoble (1842)
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La Carte 2 identifie les adresses des avocats de la Cour royale de Grenoble en 18422
Cette population habite le cceur judiciaire et administratif de la ville. Ceux-ci sont concentrés
dans I’espace compris autour du palais de justice et de la faculté de droit (Carte 1, n°2 et n°7),
c’est-a-dire autour de la place Grenette et de la rue des Vieux-Jésuites. Ce qui est intéressant
de constater, c’est que cette population est totalement absente des espaces périphériques de la
ville, ¢’est-a-dire des quartiers Saint-Laurent, Perriere et des faubourgs Saint-Joseph et Tres-
Cloitres. Ces avocats, a I’instar des parlementaires grenoblois du xvi® siecle étudiés par
Clarisse Coulomb?®, ne sont pas tous propriétaires de leur logement. C’est bien la disposition
des organes judiciaires qui détermine leur position dans 1’espace urbain. Tout comme les
parlementaires dauphinois, ces avocats sont au contact de la boutique. La Carte 3 localise les
boutiques tenues par les 72 cordonniers et bottiers patentés de la ville en 1839%.
Contrairement aux avocats, certains d’entre eux ont leur boutique dans les zones
« populaires » : onze dans les quartiers Saint-Laurent et Perriére, trois dans la rue du Beeuf
(qui fait face ala rue Saint-Laurent, de ’autre c6té du Pont-de-Bois), et quatre dans les
faubourgs Saint-Joseph et Tres-Cloitres. Cependant, la majorité des cordonniers et des

! AMG, 1F42 : recensement de population de la ville de Grenoble (1856).

2 PILOT, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I'Isére pour I’année
1842, Grenoble, Baratier fréres et fils, 1842.

3 Clarisse CoULOMB, « Héritages familiaux, solidarités professionnelles et théatre politique. », op. cit.

* Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I’Isére pour
[’année 1839, op. cit.
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bottiers se situent dans le méme espace que les avocats : rue des Vieux-Jésuites (quatre), rue
Lafayette (quatre), rue Montorge (six ; cette derniere est attenante a la place Grenette). Le
président de la Société des Cordonniers des années 1830, Lazarre Jardin, a installé sa boutique
rue Neuve-des-Capucins (prés des péres de la Salette, Carte 1, n°12). La présence d’une
population aisée est une aubaine pour leurs commerces. Les contacts sont donc constants
entre ces deux populations.

Carte 3 - cordonniers et bottiers patentés (1839)

Les rues Saint-Laurent et Perriére, et les faubourgs Tres-Cloitres et Saint-Joseph
constituent le Grenoble industriel et spécialise. En effet, les industries qualifiées d’insalubres
y sont situées (Carte 4). Leur localisation fournit une carte «inverse» a celles des élites.
Comme je vais le montrer par la suite, ces espaces industriels abritent une large part de la
population mutualiste. Au début des années 1840, la fabrique collective gantiere est en plein
développement au sein de la rue Saint-Laurent — son essor a lieu surtout a partir du milieu
des années 1850. Les activités de la peau sont principalement localisées rue Saint-Laurent et
dans le faubourg Tres-Cloitres. Elles reposent sur « 1’économie du fongique », sur I’utilisation
des déchets, urines et excréments®. L activité chanvriére, en déclin, structure encore fortement
le faubourg Trés-Cloitres (Carte 5). La vie de ce dernier s’organise autour de quelques
familles de marchands de chanvre (Héraud et Raffin principalement). Cet espace abrite
également de nombreuses buanderies et blanchisseries.

Comme le souligne la Carte 2, les avocats sont également peu nombreux a I’est de la
Cathédrale (n° 14), le long des rues Chenoise et Trés-Cloitres. La rue Bayard constitue une
sorte de ligne fictive de démarcation. Les biens immobiliers mutualistes se situent dans cet
espace mixte et intermédiaire (Carte 1, certaines associations sont propriétaires de leurs salles

! Estelle BARET-BOURGOIN, La ville industrielle et ses poisons, op. cit., p. 48.
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de réunion). Les rues Chenoise et Trés-Cloitres font le lien entre les deux principales zones
populaires : les quartiers Perriere et Saint-Laurent ; le faubourg Trés-Cloitres. En effet, la
zone est de la «vieille ville » est plus populaire. Si elle ne se caractérise pas par une aussi
forte spécialisation professionnelle telle qu’elle peut s’observer dans la rue Saint-Laurent ou
dans le faubourg Trés-Cloitres, certains espaces sont clairement orientés autour d’une activité
spécifique.

Carte 4 — le Grenoble industriel : les industries insalubres en 1821
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Carte 5 — peigneurs et marchands de chanvre patentés (1839)
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! Cette carte est une reproduction de celle proposée par Ibid., p. 361.
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La spécialisation urbaine s’observe également a 1’échelle de la rue du Beeuf. Celle-ci est
traversée par le cours d’eau du Verderet qui descend jusqu’au faubourg Trés-Cloitres. Les
évaluations des propriétés baties, conduites en 1832, décrivent un bati extrémement dense
structuré autour d’immeubles abritant des tanneries et corroieries’. Aux numéros 2 et 5, le
marchand de peaux Francois Eymard possede deux boutiques. Au rez-de-chaussée du
numéro 4 de la rue du Beeuf est située une tannerie appartenant a Frangois Guerin. Au
numéro 5, ce méme Frangois Guerin y a installé sa boutique «servant de magasin de
tannerie ». Au numéro 6, c’est le tanneur Jean Chevrier qui posséde une boutique « enterrée
de deux marches d’escalier, une piéce sur le derriére servant a la tannerie [...]». Aux
numéros 8 et 10, c’est Louis Arnaud (fils) qui a installé son atelier de tannerie et sa boutique.
L’immeuble du numéro 13 est loué par I’avocat Pierre Jacques Triolle et se compose d’une
écurie et «de deux magasins sur le Verderet servant de tannerie. » Le numéro 14 est partagé
entre deux propriétaires. Au rez-de-chaussée, Louis Arnaud (pére) a « deux boutiques servant
de corroyerie, deux piéces sur le derriére servant de tannerie ». Il posséde également des
picces aux étages, espace qu’il partage avec Claude Bourgeat, un ouvrier tanneur possédant
deux pieces au deuxieéme et au troisiéme étage. L’énumération pourrait continuer ainsi pour
I’ensemble des trente numéros que comprend la rue, pourtant longue de seulement 125
meétres. Ce caractére industriel et plus populaire s’observe d’ailleurs a la lecture du
recensement de population de I’année 1846. La rue du Beeuf se compose d’une forte
population de journaliers travaillant trés certainement dans ces ateliers. Les aménagements
liés aux débordements de I’Isére vont largement 1’amputer et restructurer cet espace en
1856/1857°. L’ilot Est de la rue, coté Isére, est totalement détruit. La rue se transforme en
quai.

Comme le souligne Robert Chagny, la croissance urbaine de la premiére moitié du xix®
siécle s’opére principalement dans la vieille ville. Les années 1825-1841 constituent une
période « d’intense activité du batiment »°. La vente des biens nationaux fournit des espaces
vierges qui sont aménagés par quelques entrepreneurs. C’est notamment le cas du couvent de
Sainte-Claire, détruit aprés la Révolution, mais dont la vente des terrains et leur aménagement
ne s’opérent qu’au tournant des décennies 1830-1840*. La Figure 11, construite a 1’aide du
plan cadastral de 1810 et du plan de 1’ancien couvent de Sainte-Claire, montre 1’étendue des
espaces disponibles & la suite de la destruction du couvent®. Les registres des augmentations et
des diminutions permettent de localiser et de contextualiser les aménagements effectués par
les quelques entrepreneurs. Comme le montre la Figure 10, celles-ci ont principalement lieu

! AMG, 1G14 : évaluations des propriétés baties de la premiére division (1832).

2 AMG, 1G6 : listes des augmentations et diminutions (premiére division, 1824-1864).

¥ Robert CHAGNY, « Notes sur le mouvement de la construction et de la croissance urbaine & Grenoble au
X1Xe siecle », in Construire la ville (XVIlle-X1Xe siécles), Lyon, Presses Universitaires de Lyon, 1983, p. 43.

* AMG, 1G6 : listes des augmentations et diminutions (premiére division, 1824-1864).

> AMG, 1G292 : plan cadastrale de la section | dite de la ville (1810) ; AD38, 1Fi763 : plan de I’ancien
couvent de Sainte-Claire.
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entre les années 1837-1843. La comparaison avec le plan cadastral de 1864 souligne a quel
point la morphologie urbaine a changée (Figure 12). Ces parcelles sont vendues en
copropriété. Selon Robert Chagny, le quartier Sainte-Claire a gagné 1300 habitants entre
1831 et 1856. Le recensement de 1856 montre tres clairement que cette multitude de
logements est acquise par une population aisée, qui se compose de boutiquiers, de
commergants et d’avocats. On retrouve, par exemple, I’ancien maire Frédéric Taulier rue
Vaucanson. L’analyse de I’aménagement du quartier de Sainte-Claire confirme les données
présentées par la carte des lieux de domiciliation des avocats de la Cour royale au début des
années 1840. Si les catégories populaires n’en sont évidemment pas exclues, ces espaces sont
surtout investis par les populations aisées. La présence des activités judiciaires et
administratives 1’explique en grande partie. A D’inverse, I’évolution du bati des zones
populaires, déja trés denses, rencontre un autre type de développement®. Stendhal le note &
cette époque lorsqu’il écrit « Ce que j’aime a Grenoble, c’est qu’elle a la physionomie d’une
ville et non d’un grand village, comme Reims, Poitiers, Dijon, etc. ; toutes les maisons y ont
quatre ou cinqg étages, quelque fois six®. » Les registres des augmentations et diminutions
mentionnent de nombreux ajouts d’étages (en 3™, 4°™ et 5°™ étages) et de jacobines dans les
quartiers Perriere et Saint-Laurent. On y installe des chambres et des ateliers. Ces
constructions échappent d’ailleurs bien souvent a I’administration fiscale et c’est bien aprées la
fin de leur construction qu’elles deviennent
imposables.

Figure 11 — I’Tlot de Sainte-Claire (1810)
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! Jacques JoLy, Formes urbaines et pouvoir local le cas de Grenoble des années 60 et 70, Toulouse,
Presses universitaires du Mirail, 1995, p. 144.
2 Henry BEYLE, Mémoires d’un touriste, Paris, Ambroise Dupont, 1838, vol.2, p. 303-304.
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Figure 12 — les Tlots de Sainte-Claire (1864)
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Cet apercu dessine les contours de deux Grenoble. Ces deux images ne sont pas pour
autant dichotomiques. Les élites de la ville — avec ici I’exemple des avocats de la Cour
royale de Grenoble — sont essentiellement localisées dans le centre administratif et judiciaire.
Le Palais de justice et la Faculté de droit y jouent un réle structurant. Cet espace physique
n’est pas exclusif. Il est le lieu d’implantation de 1’artisanat grenoblois (cordonniers, tailleurs
d’habits, orfévres et bijoutiers, etc.). Il s’agit donc d’un espace de mixité sociale dans lequel
des liens verticaux se tissent entre les élites et le monde de la boutique et du commerce. Le
« Grenoble populaire » se caractérise davantage par une spécialisation industrielle et un bati
extrémement dense. Cette densité du bati permet de comprendre I’organisation sociale de
I’espace populaire. Contrairement & ceux du centre, les populations de ces espaces ne sont pas
directement en contact avec la notabilité locale.

2.1.2. Le voisinage et le quartier au cceur de la trame urbaine

Je viens de le montrer brievement, le bati évolue de deux maniéres autour des
décennies 1840-1850. Dans le centre ancien, ’aménagement des parcelles du couvent Sainte-
Claire donne naissance a de nouvelles constructions dédiées a des catégories relativement
aisées : boutiquiers ou commercants, avocats, etc. La composition sociologique des nouvelles
rues Vaucanson et de la Paix I’illustre parfaitement. A I’inverse, ’évolution du bati des
quartiers populaires est bien différente. C’est en hauteur que celui-ci évolue, avec 1’ajout de

jacobines et d’étages supérieurs.

La Carte 6 localise les protagonistes d’un acte de notoriété passé devant la justice de paix
en 1855, Camille Chevalier, un fabricant gantier, et Nicolas Tonnellier, un marchand épicier,
veulent attester publiquement du montant de leur fortune. Sept témoins sont convoqués afin
d’accréditer ces faits : Louis Massot (pharmacien), Jean Guillot-Cotte (marchand bottier),

1 AD38, 9U858 : acte de notoriété de Camille Chevalier et de Nicolas Tonnellier, le 11 mai 1855.
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Joseph Fournier (marchand bottier), Joseph Bellon (marchand tailleur), Victor Royannet
(marchand gantier), Félix Bouvier (gantier), Alphonse Marcadanti (fabricant et marchand de
fleurs artificielles).

Tous Francais jouissant de leurs droits civils et honorablement connus dans cette ville;
lesquels nous ont déclaré, certifié et attesté qu’il est en leur connaissance personnelle que
M. Nicolas Tonnellier, 4gé de trente-cing ans marchand épicier domicilié a Grenoble rue tres-
cloitres n° 13 et M. Camille Chevalier, fabricant gantier 4gé de trente-trois ans domicilié en
cette ville quai Perriére n° 50 possédent chacun en toute propriété une fortune d’au moins dix
mille francs et que leurs ressources réunies et dont ils peuvent actuellement jouir dépassent le
chiffre de vingt mille francs™.

Carte 6 — localisation des protagonistes de 1’acte de notoriété concernant Camille Chevalier et Nicolas Tonnellier
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Cet acte de notoriété met clairement en évidence le réle structurant du voisinage au sein
du tissu urbain. En 1855, I’acte localise Camille Chevalier au quai Perriére, c’est-a-dire
relativement loin des autres protagonistes. En revanche, son acte de mariage (1850) et le
recensement de 1851 le situent bien dans cette zone étroite autour de la rue Tres-Cloitres et de
la rue des Beaux-tailleurs®. C’est donc la réputation et la fortune acquise dans cet espace que
viennent accréditer ces témoins. D’ailleurs, ceux-ci ne sont pas ceux convoqués lors de son
mariage cing ans plus tét. Camille invoque lors de cet évenement son oncle et son cousin
maternel, maitres gantiers domiciliés au 48 de la rue Saint-Laurent®. Ces derniers, par leur
éloignement physique, ne peuvent légitimement attester du niveau de fortune de Camille. Ce
sont donc des individus structurant I’espace dans lequel il a vécu qui s’en chargent. Comme

1
Idem.
2 AMG, 2E58 : acte de mariage entre Camille Chevalier et Mathilde Didon, le 17 avril 1850 & Grenoble ;
AMG, 1F39 : recensement de population, canton EST (1851).
¥ AMG, 1F39 : recensement de population, canton EST (1851).
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I’indiquent leurs états, ce sont presque tous des commergants ou maitres-artisans. La
proximité physique s’observe également dans 1’acte de notoriété concernant Emilie Rey-
Giraud®. Afin d’épouser en secondes noces Jules Pascal Dupuis, propriétaire & Evreux, elle
doit prouver que sa meére, veuve, a disparu et ne peut donc fournir son « consentement
nécessaire a la célébration de son mariage. » En effet, « en mai mil huit cent quarante-neuf
Dame Magdeleine Villard veuve de Claude Pierre Rey-Giraud, propriétaire, qui habitait en
cette ville quai Perriére n° 58, quitta incognito ce domicile ; que depuis cette époque elle n’est
plus reparue a Grenoble, que sa fille et ses parents n’ont cessé depuis lors de faire des
démarches pour découvrir sa retraite [...] » La encore, c’est au voisinage de confirmer que ces
faits sont de notoriété publique. Comme le souligne la carte, deux familles voisines et liées
entre elles — les Riban et Canova® — le confirment.

Carte 7 - acte de notoriété d’Amélie Rey-Giraud

13

Frederk Riban et Jean-Baptsste Cangva, Amete Rey-Graud
loseph Canova

Jouis Riban

La réputation et la probit¢é sont donc accréditées par le voisinage. C’est par
I’intermédiaire de celui-ci et d’individus assurant la liaison entre espaces de voisinage que
I’information circule dans le quartier et au-deld. Contrairement au voisinage identifiable par
«la contiguité ou le cotoiement»®, le quartier est une entité aux contours physiques et
relationnels plus flous. Pour Laurent Clavier, qui s’appuie sur des dépositions et des pétitions
contenues dans les dossiers de prévenus des insurrections de juin 1848, «le quartier est
composé de gens que l’on peut reconnaitre, que I’on peut désigner sans forcément les
connaitre ou les identifier précisément. » Comme je I’ai signifi¢ plus haut, dans le langage
mutualiste, la série est synonyme de quartier, c’est-a-dire d’un espace d’interconnaissance
centralisé autour d’un(e) commissaire chargé de collecter les cotisations et d’enquéter sur un

sociétaire si besoin. La bonne réputation d’un individu ou d’un collectif revét une place

! AD38, 9U858 : acte de notoriété concernant Emilie Rey-Giraud, le 2 mars 1856.

2 AMG, 2E56 : acte de mariage entre Joseph Canova et Marguerite Elisa Riban (fille de Louis et sceur de
Frédéric), le 12 janvier 1848 a Grenoble.

® Laurent CLAVIER, « « Quartier » et expériences politiques dans les faubourgs du nord-est parisien en
1848 », Revue d histoire du XIXe siécle, 2006, n° 33, p. 124.
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centrale au cceur de ce type d’organisation sociale. Les conflits arbitrés par la justice de paix
en soulignent I’importance. L’extrait ci-dessous est tiré d’un arbitrage entre deux marchandes
de charbon. Au conflit de voisinage vient se greffer une querelle professionnelle. Cette double

nature se traduit dans 1’état et la localisation des témoins invoqués :

Faits ; Les mariés Comerot ont exposé dans leur citation que le vendredi cinq avril dernier la
femme Correard s’est permise sans aucun motif d’entrer dans leur magasin et d’y prendre un
sac, que la femme Comerot aprés quelques explications avec elle a repris son sac, qu’aussit6t la
femme Corréard s’est jetée sur elle et lui a porté plusieurs coups de poing en la traitant de
putain, garce, chameau et voleuse : que le samedi suivant, la femme Correard s’est encore
permis de détacher les sacs pleins de charbon de bois appartenant aux demandeurs, lesquels se
trouvaient sur la place des tilleuls et de les verser par terre, que dans la méme journée la femme
Comerot se trouvant passer au-devant du magasin de la femme Correard, cette derniére 1’a
encore traitée de putain, garce, chameau, voleuse et autres épithétes grossiers et comme ils
veulent mettre fin a tout cela et demander réparation des dommages par eux soufferts par suite
de la femme Correard, ils 1’ont fait coter ainsi que son mari [...]

[...] la femme Correard nia une partie des faits avancés par la femme Comerot et prétendit au
contraire avoir été elle-méme insultée et maltraitée par la femme Comerot qui 1’a provoquée
par tous les moyens jusqu’a lui avoir pris clandestinement un crible et autres effets dans son
magasin [...]

Carte 8 - arbitrage entre la femme Comerot et la femme Correard
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Le couple Comerot (ou Commerot selon les sources), dont le mari appartient a la Société
de la Concorde, a recours a cing témoins : Jean-Francois Peyraud et sa femme Anne Pascal,
spectateurs directs de 1’altercation, car voisins du magasin des Comerot localisé place des
Tilleuls ; André Martin, un ouvrier vannier qui se trouve rue Perollerie lors de la seconde
altercation prés du logement des Correard ; Henri Nicaisse, menuisier domicilié dans la rue

Bayard attenante a la place des Tilleuls ; ainsi qu’Alexis Giraud, un autre ouvrier vannier dont
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la famille vit tout prés des Correard. Quant a ces derniers, ils en convoquent quatre dont
Sébastien Jay, marchand de charbon et voisin des Comerot, et Etienne Piton, charbonnier
domicilié rue du Four, mais present lors de la premiere altercation. Cet exemple souligne a
nouveau I’importance de la proximité dans le systéme des relations sociales de 1’époque. A

celui-ci, viennent s’imbriquer d’autres types de relations, notamment professionnelles.

Voici un dernier exemple soulignant la nécessité de lier proximité sociale,
professionnelle et physique Carte 9). Il s’agit de I’inscription urbaine de 1’espace relationnel
des trois commissaires généraux cités plus haut : Claude Barthélémy, Jean-Baptiste Deyme et
Joseph Michalet.

Carte 9 - espaces relationnels et physiques de Barthélémy, Deyme et Michalet
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Le tissu urbain s’organise donc, a sa base, sur la proximité physique ou sociale. C’est
grace a celle-ci que circule I’information, garantissant la crédibilité des individus. La
proximité et la crédibilité permettent I’embauche dans de nouveaux ateliers, favorisent le
«succes » d’un commerce et 1’acces aux sociétés de secours mutuels. Les cadres du voisinage

et du quartier semblent donc pertinents pour appréhender I’espace social des catégories
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populaires. Pour autant, il ne faut pas omettre la mobilité des individus®. Ces espaces doivent
étre donc pensés en termes dynamiques. L’exemple de Camille Chevalier le montre
parfaitement. Ce n’est pas pour autant que les relations construites antérieurement se
désagrégent. Lorsqu’un individu s’insére dans un autre espace physique, de nouvelles
solidarités viennent se superposer aux anciennes. En ce sens, la cartographie mutualiste le
confirme.

2.2. Le maillage mutualiste

C’est une grande et solennelle cérémonie que celle qui scrute ainsi, avec une sévére inquisition,
le passé, la vie entiére d’un homme ; qui ne lui pardonne pas une faute, pas le plus 1éger défaut
si cette faute n’est pas rachetée par de longues années d’une vie sans reproche, si ce défaut
n’est pas effacé depuis longtemps par d’incontestables qualités ! Un homme qui sort intact de
cette rude épreuve peut se montrer partout avec orgueil. Il n’a qu’a faire voir son dipléme pour
prouver qu’il est honnéte. C’est un certificat de bonnes meeurs que tous les certificats du
monde peuvent remplacer. Quand une société de bienfaisance a dit qu’un homme est pur, on
peut étre assuré que le vice n’a jamais flétri son cceur?.

Ces propos d’Auguste-Edouard Cerfberr, rédacteur en chef du Courrier de [’Isére,
mettent en exergue la place occupée par la probité au sein du milieu mutualiste et, plus
largement, dans la société du milieu du xix® siécle. A I’instar des imprimés publiés par le juge
Augustin Rivier ou ’ancien maire Frédéric Taulier, chaque enquéte insiste sur ce caractére®.
Pour les élites, il s’agit évidemment de présenter ces associations comme un puissant outil de
moralisation des « catégories populaires ». Ce qui est bien plus intéressant ici, c’est que les
archives mutualistes fournissent elles aussi de tres nombreux exemples qui soulignent la place
accordée a la bonne conduite. Loin d’étre une simple application des normes élitistes, ce
systeme strict de contrble est un moyen de garantir la probité de I’association et, par
extension, de ces sociétaires. Une cartographie des lieux de résidence des adhérent(e)s de
quelques sociétés montre que ces associations se constituent sur des relations de proximité.
Ces dernieres n’étant pas uniquement physiques, ces associations, par I’intermédiaire
d’individus-relais, assurent localement le contréle des adhérents et de la réputation de

I’association.

! Ces nuances sont abordées par Barrie M RATCLIFFE et Christine PIETTE, Vivre la ville: les classes
populaires & Paris, 1ére moitié du XIXe siécle, Paris, Boutique de ’histoire, 2007, p. 301-342.

2 Auguste Edouard CERFBERR, Des sociétés de bienfaisance mutuelle ou des moyens d’améliorer le sort
des classes ouvrieres, Grenoble, Prudhomme, 1836, p. 36-37.

® Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 8-9 ; Augustin RIVIER, Des sociétés de secours
mutuels de la ville de Grenoble, Paris, Garnier fréres, 1850.
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2.2.1. Une trame urbaine polarisée

Les cartes qui suivent traduisent le role structurant de la proximité dans la société du xix°
siecle. Cette proximité reproduit en grande partie I’organisation physique et sociale de la ville
partagée entre espaces professionnels distincts et groupes familiaux implantés durablement au
sein de quartiers. Tout comme le traduisent les archives de la justice de paix, le couple
voisinage et profession structure 1’espace mutualiste de la premiére moitié du XI1x° siécle.

Les deux cartes ci-dessous représentent les lieux de domiciliation des femmes de la
Société de Sainte-Anne et de Saint-Louis a leur création. La premiere est fondée en février
1842 et regroupe initialement 133 femmes, la seconde en mars 1844 et comptabilise 120
membres. Les adresses sont fournies par le registre des matricules pour la premiere, par la
liste envoyée & I’administration municipale pour la seconde afin d’en obtenir I’approbation®.
Les données sont parfois lacunaires et nécessitent une recherche dans les recensements de
population. J’ai pu insérer ’adresse de résidence de respectivement 114 et 85 sociétaires de
Sainte-Anne (85 %) et de Saint-Louis (70 %). Ces données fournissent deux cartes bien
différentes. Les sociétaires de Saint-Louis (Carte 10) se situent trés majoritairement dans le
quartier Saint-Laurent et sont, au contraire, tres peu présentes dans les deux faubourgs de la
ville. A I’inverse, la cartographie de 1’espace de Sainte-Anne (Carte 11) met en évidence les
espaces populaires du sud de la ville. Quelques adhérentes occupent le faubourg Saint-Joseph.
Mais le cceur physique de cette société forme un angle droit courant de la rue Voltaire au
faubourg Tres-Cloitres. Cette association groupe également quelques membres le long du
cours (futur cours Saint-André puis Jean Jaures). Contrairement aux membres de Saint-Louis,
trés peu d’entre elles habitent le quartier Saint-Laurent.

1 AD38, 45J142 : matricules de la Société Sainte-Anne ; AMG, 5Q51 : liste des membres « fondatrices »
de la Société de Saint-Louis (mars 1844).
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Carte 10 - lieux de résidence des sociétaires de Saint-Louis (1844)

°
.I AN,
° 2 SN
N o
.
b ]
4 |
1
1
/ |
1 H
° ' \ ¥
°® \
°
° \
‘ \,
. VAN
. b 3 \\
° o \\
o \\
° N\,
N 0o > N
\
o .. !
\l ° /
e ©
'I o ’\.\
)
1 .
H P, L) ~
| o
i ° %
f ® ‘ 1
I e 1
o \
S Aen,
<N ° \
\ ° \
\ \
\ 1
\ 1
\ \
\ 1
W L\,
\ /
\ ~
. > i R |
SN 4 ——
N Y
e rd
\\\ r
NG P
\ P
\\ ° P
\ -
N\, ® 7
-
\\\ ’//
N 7
—
0 ~250 500

750 1000 m

Carte 11 - lieux de résidence des sociétaires de Sainte-Anne (1842)
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Le premier niveau d’explication réside dans 1’analyse des professions de ces femmes.

Durant la premiére moitié du xix° siécle, le faubourg Trés-Cloitres regroupe principalement
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les activités chanvriéres et de blanchissage de linges. C’est dans celui-ci que se trouvent les
principaux marchands de chanvre en détail, maitres peigneurs de chanvre et fabricants de
peignes. Parmi les 58 marchands, maitres ou fabricants patentés de la ville, 31 résident dans le
faubourg Trés-Cloitres selon I’Annuaire statistique du département de [I'Isére®. Par
conséquent, c’est également dans cet espace que sont localisés les dirigeants de la Société des
peigneurs de chanvre. Dans le méme temps, la ganterie se développe trés largement dans la
rue Saint-Laurent. Le second niveau, sirement plus pertinent, se situe du cété des liens qui
unissent ces femmes en amont de la création de ces sociétés. Susanne (I’épouse de Joseph
Michalet, le président de la Concorde) et Marie-Henriette Morard représentent les sociétaires
a I’ouest des fortifications. La premiére est trésoriére suppléante, la seconde est commissaire
de série. Si ces deux femmes sont commergantes « au Cours » au début des années 1840, elles
habitaient la rue Neuve avant de se marier, c¢’est-a-dire au cceur de I’espace de la Société de
Sainte-Anne’.

Carte 12 — les sociétaires de la Concorde (1842)
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La Carte 12 situe les domiciles des sociétaires grenoblois de la Concorde en 1842, année de sa
fondation. Celle-ci est fondée a Seyssinet, la préfecture ayant refusé son approbation a
Grenoble — sous la dénomination de I’Abeille. Pour le cabinet du Préfet, les sociétés
masculines, au nombre de 14, sont trop nombreuses. En outre, deux membres fondateurs « ne
meéritent, dit-on, aucune confiance®. » L’association prend alors 1’appellation de la Concorde

et «loue une maison a la Frise [ouest des fortifications, autour du Cours] au prix de 4 a

! Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I'Isére pour
[’année 1839, op. cit.

2 AMG, 2E33 : acte de mariage entre Joseph Michalet et Susanne Morard & Grenoble (8 juin 1825) ; AMG,
2E25 : acte de mariage entre Jean-Baptiste Pennequin et Marie-Henriette Morard (8 octobre 1817).

¥ AMG, 5Q38 : lettre du cabinet du Préfet au maire de Grenoble, le 26 avril 1842.
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500 francs pour leur assemblée »*. Le maire de Seyssins rassure I’autorité préfectorale en
indiquant qu’elle «a fait de grandes dépenses pour un drap mortuaire brodé en argent, et un
brancard pour les enterrements ; ce drap mortuaire a été béni dans 1’église de Saint-André le
30 janvier et M. le Maire de Grenoble m’a donné, le 21 du méme mois, 1’autorisation pour les
membres de cette Société de se rendre en corps a la messe & Saint-André®. » La Concorde, en
raison de son effectif majoritairement grenoblois, installe son siége a Grenoble apres en avoir
recu, cette fois-ci, I’autorisation.

La carte positionne 132 membres sur les 176 inscrits sur la liste transmise a la
municipalité. La Concorde conserve une forte attache a 1’ouest des fortifications (41
sociétaires y sont situés; le reste des adhérents n’a pu étre localisé en raison d’adresses
manquantes ou imprécises). Quoi qu’il en soit, le pole principal de 1’association est situé rue
Saint-Laurent et rue du Beeuf, c’est-a-dire des deux cdtés du pont Saint-Jaime. L’association a

donc 1a encore une forte attache territoriale, au cceur du Grenoble populaire.

Carte 13 - sociétaires de Saint-Louis et du 13e bureau au quartier Saint-Laurent
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Le poids de la proximité physique se mesure davantage a 1’échelle de la rue. La Carte 13
localise les sociétaires de Saint-Louis (1844) et de la Visitation (1850, année de sa création®)
qui vivent dans la rue Saint-Laurent. La plupart de ces femmes sont couturieres de gants.
Cette carte coupe — sans étre totalement dichotomique — la rue Saint-Laurent en deux. Les
adhérentes de la Visitation occupent le bas de la rue et la montée Chalemont qui mene au
couvent de Sainte-Marie. Quant a celles de Saint-Louis, les plus nombreuses, elles sont trés
majoritairement situées dans le haut de la rue. La proximité professionnelle n’est donc pas

I’unique variable qui explique ce découpage.

Cette structuration de 1’espace de Saint-Laurent s’observe également (Carte 14) dans le
découpage des séries opérées par la Société 1’Abeille — devenue trés rapidement la
Concorde. Les sociétés sont divisées en séries, ¢’est-a-dire en différents espaces physiques. A

! AMG, 5Q41 : lettre du maire de Seyssins au Préfet de I’Isére, le 12 mars 1843.
2
Idem.
¥ AD38, 45J244 : registre des matricules du 13° bureau des Dames et Demoiselles de Grenoble.
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leurs tétes, des commissaires de série sont chargés de récolter les cotisations mensuelles et de
surveiller la bonne conduite des membres. Ils occupent ainsi une place centrale dans la vie des
associations — je reviens sur ce point juste apres. Le découpage opéré par 1’ Abeille montre
que la rue Perriére® et la rue Saint-Laurent sont des espaces relationnels organisés autour de
groupes®. Le quai et la montée Chalemont constituent la sixiéme série. La quatriéme série
s’organise autour de quelques ouvriers chapeliers, domiciliés dans 1’ilot ou s’est installé le
fabricant chapelier Etienne Badier. L’ilot suivant, toujours coté Isére, est celui de la 2° série.
Quant a la cinquiéme série, elle se situe en face de cette derniére. Cette carte souligne encore
le role de la proximité physique et professionnelle dans la trame urbaine de la premiére moitié
du x1x°® siécle.

Carte 14 - le quartier Saint-Laurent selon I’ Abeille (1842)°
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Le maillage mutualiste fonctionne donc, a I’échelle micro, sur des liens de proximités
physiques, professionnelles ou familiales. Ceux-ci garantissent la probité des membres de
I’association. Afin de garantir et de contr6ler la bonne conduite des sociétaires, les sociétés de

secours mutuels sont des structures hiérarchisées autour d’individus-relais.

2.2.2. Une trame sociale hiérarchisée

L’approche cartographique et celle de réseau montrent que ces associations ont un
ancrage territorial et social marqué. Dans une trame urbaine organisée sur la proximité, le

controle de I’information et de la probité revét un enjeu crucial. Les notabilités locales, ainsi

! Cet espace n’est pas encore désigné comme quai puisque coté Isére, se trouve le quai des Princes.

? Laurent Clavier le montre parfaitement a travers I’exemple des faubourgs du nord-est parisien en 1848 ;
L. Clavier, « « Quartier » et expériences politiques dans les faubourgs du nord-est parisien en 1848 », art cit.

® La taille des points varie en fonction du nombre d’individus localisés au méme endroit.
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que les boutiquiers et commergants, relais de la circulation de 1’information au sein des
catégories populaires, sont garants de la probité de ces associations.

Pour accréditer leur constitution et favoriser leur approbation par 1 autorité
municipale, les sociétés ont recours aux notables locaux. Le facteur financier, s’il est
convoqué par les mutualistes et les notables, ne me semble pas le plus pertinent pour
comprendre leur intégration. Comme je [’ai montré, la contextualisation précise de
I’incorporation des notables montre clairement qu’il s’agit, pour eux, d’une réaction aux
périodes d’antagonisme social’. Deux périodes fortes d’adhésion se dégagent : 1835 et 1848.
A chaque fois, celles-ci sont organisées par l’autorité municipale. Ces adhésions sont
majoritairement temporaires. C’est un des facteurs qui va pousser les mutualistes & mieux
envisager le juste co(t de la prévoyance sociale (cf. chapitre 11). Pour les catégories
populaires, intégrer des notables locaux revét une autre signification. La position sociale de
ces derniers procure publiqguement du crédit a 1’association en formation. Les travaux d’Alain
Cottereau et de Maurizio Gribaudi, basés sur une analyse des monographies le playsiennes,
ont mis en évidence la place occupée par les liens verticaux dans la société du xix® siécle®.
Laurent Clavier souligne lui aussi ce phénoméne a travers les certificats signés par les
propriétaires des prévenus au lendemain de Juin 1848°.

Les archives de justice de paix apportent la encore un éclairage sur ce type de relations
sociales. L’acte de notoriété concernant Sophie-Catherine VVoccanson met en exergue un des
roles sociaux des notables. En 1850, Sophie-Catherine, ouvriére lingére née dans le
département de I’ Ardéche, mais installée a Grenoble depuis 1838, a « I’intention de contracter
un mariage avec le Sieur Vincent Roux, ouvrier gantier, domicilié et demeurant a Grenoble,
mais qu’il a été impossible de pouvoir se procurer I’extrait de son acte de naissance
nonobstant recherches qui ont été faites dans les diverses communes qu’ont habités pere et
mére »”*. Ces parents étant décédés, il doit étre publiquement établi qu’elle est bien née dans le
département de 1’Ardéche. Sans preuve écrite formelle, ce sont les témoignages oraux de
notables locaux qui viennent accréditer ces faits. Sept individus comparaissent : Barthélémy
de Noaille (président honoraire a la cour d’appel de Grenoble), Francois Hillarion Rossi
(commandant de génie en retraite), Emmanuel Teisseire (propriétaire), Louis-Frédéric Perier
(professeur suppléant a 1’école de droit de Grenoble), Frangois Bardoux (marchand de toiles),
Antoine Rambaud (cordonnier), Antoine Barault (propriétaire).

L’état des individus convoqués devant le juge de paix dessine deux mondes sociaux a
priori bien distincts : celui des notables, représentés par le président honoraire a la cour

! Giovanna PRocAcCcCI, Gouverner la misére, op. cit., p. 178.

2 Voir notamment Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe
siécle en France, op. cit.

% Laurent CLAVIER, « «Quartier » et expériences politiques dans les faubourgs du nord-est parisien en
1848 », op. cit., p. 133.

* AD38, 9U855 : justice de paix du canton nord-ouest de Grenoble, acte de notoriété du 6 avril 1850.
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d’appel de Grenoble, par un commandant du génie en retraite, deux propriétaires et un
professeur d’université; celui du monde de I’artisanat et de la boutique, incarné par un
cordonnier et un marchand de toiles. La Figure 13 ci-dessous modélise les relations sociales
horizontales du couple Roux-Voccanson et de leur entourage proche. L’analyse de 1’espace
relationnel est ici réduite aux témoins de mariage. Les liens sont orientés : ils sont dirigés du
ou des mariés aux témoins. Les liens bleus caractérisent les relations de fratrie ou pére/fils.
L’acte de mariage du couple Roux-Voccanson mentionne Frangois Bardoux, le marchand de
toiles convoqué devant le juge de paix’ — qualifié de tailleur de pierres ou de marchand en
fonction des sources. Celui-ci a épousé en 1843 la sceur d’ Antoine Rambaud, le cordonnier lui
aussi présent devant la justice de paix® Le couple Roux-Voccanson et Antoine Rambaud a
d’ailleurs un témoin en commun : le cordonnier Frangois Régis Pelissier®. Les deux individus
convoqués sont par consequent socialement proches de Sophie-Catherine. Comme le met en
évidence la Carte 15, ils résident également pres d’elle : ils partagent donc quotidiennement le
méme espace physique. Francois Régis est rue des Vieux—Jésuites ; Frangois Bardoux rue
Brocherie. Depuis son mariage en 1847, Antoine Rambaud est domicilié quai Perriére. En
1851, il se déclare maitre-cordonnier®. Mais durant les années 1840, la famille Rambaud est
basée rue Marchande. Cet exemple montre encore le poids de la proximité dans la trame
sociale et urbaine du xIx® siécle. A D’instar des témoins du couple lors de leur mariage
(Figure 13), ce sont des individus qui structurent socialement 1’espace physique. Le couple a
choisi, aux c6tés de Francois Bardoux et de Francois Régis Pélissier, un commis-négociant et
un boulanger.

Ce qui est plus intéressant ici, c’est la présence d’individus socialement éloignés de
Sophie-Catherine. C’est la signification de ces présences qu’il convient d’interroger. Maurizio
Gribaudi et Alain Cottereau ont, a plusieurs reprises, mis en exergue |’importance des
relations verticales dans la société francaise du xix® siécle®. Les monographies le playsiennes,
confrontées a un travail d’archives et de critiques, sont une porte d’entrée extraordinaire pour
appréhender les liens verticaux et leurs roles. C’est notamment le cas de la monographie du
gantier de Grenoble®. Une reconstitution des parcours de I’enquéteur et de I’enquété met en

! AMG, 2E58 : acte de mariage entre Vincent Roux et Sophie-Catherine Voccanson, le 8 mai 1850 a
Grenoble.

2 AMG, 2E51 : acte de mariage entre Francois Bardoux et Marie Louise Rambaud, le 19 juillet 1843 &
Grenoble.

¥ AMG, 2E50 : acte de mariage entre Francois Pelissier et Magdeleine Gaillard, le 31 janvier 1842.

* AMG, 1F41 : recensement de 1851 (canton Nord).

® Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe siécle en France,
op. cit. ; Maurizio GRIBAUDI, « Le savoir des relations : liens et racines sociales d’une administration dans la
France du xixe siécle », Le Mouvement Social, 2009, vol. 228, n° 3, p. 9 ; Maurizio GRIBAUDI et Pierre-André
CHIAPPORI, « La notion d’individu en microéconomie et en micro-histoire », in Le modele et le récit, Paris,
Maison des sciences de ’homme, 2001, p. 303.

® Ernest DE TOYTOT, « Le gantier de Grenoble », in Les ouvriers des deux mondes, Firmin-Didot., Paris,
1887, vol.1, pp. 465-520.
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évidence I’existence de liens existant en amont de I’enquéte’. L’existence de brokers
(médiateurs) facilite souvent la rencontre entre ces deux univers a priori bien distincts.

Figure 13 - I’espace relationnel « horizontal » de Sophie VVoccanson (1840-1850)
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! par exemple, Ernest Toytot épouse Marguerite Marie Louise Eloi Zenais de Vignet le 11 juin 1860 &
Biviers, commune ou est domicilié I’enquété. Le premier aoiit de la méme année, la sceur du gantier, mentionnée
dans la monographie, épouse Alphonse Vécat, lui aussi gantier domicilié a Grenoble. AD38, 5E45/4.

2 Maurizio GRIBAUDI et Pierre-André CHIAPPORI, « La notion d’individu en microéconomie et en micro-
histoire », op. cit., p. 311.

3 Martial MATHIEU (dir.), De [I’école de droit a la faculté de droit de Grenoble (1806-2006) héritage
historique et enjeux contemporains: actes du colloque organisé pour le bicentenaire de la faculté de droit de
Grenoble (Grenoble, 6 et 7 avril 2006), Grenoble, Presses universitaires de Grenoble, 2007, p. 11.
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enseigne. Enfin, Antoine Barrault est 1’oncle par alliance de Louis-Frédéric et habite rue du
Palais’. Ces individus font également partie du réseau des notables investis dans les
institutions sociales locales. Emmanuel Teisseire, Hilarion Rossi et Antoine Barrault sont
membres du bureau de bienfaisance. Le dernier participe également a 1’administration de la
Société d’extinction de la mendicité. La présence de ces cinq notables semble s’expliquer par
conséquent par le role structurant qu’ils assurent dans cet espace — autour de la rue Lafayette
— et les liens qu’ils entretiennent entre eux. Par leur position sociale, les notables apportent
donc de la crédibilité aux propos de Sophie-Catherine.

Pour les mutualistes créant leur association, la recherche de « patrons » revét la méme
signification. Pour les élites, les sociétés de secours mutuels sont de puissants outils de
moralisation ; pour les mutualistes, ces premiers crédibilisent leur création. Ce sont des
cautions morales. Les enquétes sur le milieu mutualiste grenoblois d’Auguste Cerfber ou du
juge Augustin Rivier mettent en évidence 1’existence de liens entre les notabilités locales et
les catégories populaires. Cerfberr a « assisté a quelques séances de I’une d’elles »°. L’enquéte
de Rivier, réalisée en 1849 a partir des données de 1848, contient de nombreuses statistiques
provenant directement des associations. Au milieu du siecle, les mutualistes sont pourtant
réticents & fournir des informations sur le fonctionnement de leurs associations. Ce
phénomene s’observe lors de I’entrée en vigueur de la loi de 1850 qui les oblige a fournir des
données annuelles destinées a élaborer des tables de morbidité et mortalité propres au milieu
mutualiste (cf. chapitre n1). Selon Augustin Rivier, deux éléments expliquent le régime de
faveur que les dirigeants mutualistes lui ont accorde : son pere est un ancien maire de

Grenoble ; il dirige lui-méme une société qu’il a fondée dans « son village »,

Dans d’autres circonstances, les présidents avaient refusé de communiquer leurs livres ; mais je
pouvais invoquer auprés d’eux le nom d’un pére qui a longtemps, et dans de difficiles
circonstances, administré notre ville, et qui a laissé parmi les ouvriers de profonds souvenirs. Je
pouvais me présenter a eux comme leur collégue, étant le président de la société que j’ai
fondée dans mon village. Grace a cette double recommandation, j’ai trouvé chez eux une
complaisance et un empressement dont je ne puis trop leur témoigner ma reconnaissance®.

Les membres honoraires des sociétés sont «recrutés » dans un espace de proximité
physique. Celle-ci peut étre professionnelle — c’est le cas des « patrons » de la Société des
gantiers, de I’Enclume et du marteau, etc. — ou physique lorsque 1’association ne repose pas
une assise professionnelle. C’est le cas, en autres, du 10° bureau des dames et demoiselles de
Grenoble crée en 1849. Le registre des matricules renseigne vingt-quatre membres honoraires
— dont deux médecins et un pharmacien — ayant accepté de rejoindre 1’association au

! AMG, 2E69 : acte de mariage entre Louis-Frédéric Périer et Marie Antoinette Rouillon.

2 Auguste Edouard CERFBERR, Des sociétés de bienfaisance mutuelle, op. cit., p. 49.

® Vincent Rivier, maire de Grenoble entre 1831 et 1835. Quant & « son village », il s’agit de la commune
de Novarey ou son pere est décédé en 1838 (AMG, 2E54 : acte de mariage entre Augustin Rivier et Victorine
Tourniaire, le 12 mai 1846 a Grenoble.

* Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 83.
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moment de sa création®. Pour certain(e)s, les informations nominatives sont trop parcellaires
pour les identifier. En revanche, lorsque celles-ci sont exploitables, il est possible de
reconstruire leurs parcours et de les localiser dans la trame urbaine. Le registre des matricules
ne fournit pas 1’adresse des membres titulaires lors de leur adhésion, mais indique, la plupart
du temps, la date de déces ou de démission. En me tournant vers les actes de déces, j’ai pu
récolter les adresses de 125 sociétaires ayant adhéré le 1°" mars 1849, date a laquelle la
Société a été fondée — sur un total de 292. Si plusieurs d’entre elles sont localisées rue Saint-
Laurent, la majorité vit dans le centre-ville et, plus particuliérement, dans 1’espace ouest prés
de I’église et de la place Saint-Louis. Ce qui est extrémement intéressant, c’est que les
membres honoraires de la Société sont egalement situés dans cet espace ouest de la ville. Au
cours des décennies 1830-1840, 1’espace situé entre le jardin de ville et I’hospice s’est
aménagé et une population aisée s’y est installée’. Des anciens hotels particuliers ont été
réaménagés par des entrepreneurs et vendus aux populations bourgeoises. Ce sont les
notabilités de cet espace qui rejoignent en mars 1849 le 10° Bureau. Le registre indique
notamment le marchand de fers Pont-Ollier, domicilié rue Saint-Jacques ; le Receveur général
Charles Teisseire, rue du quai; Praxide Payan, 1’épouse de Louis Joseph Mathias Crozet,
inspecteur général divisionnaire des Ponts-et-Chaussées, habitant aussi rue du quai ; Augustin
Rivier, rue Créqui ; Marie-Sophie Breton, I’épouse de 1’économe de 1’hospice civil, rue de la
Manutention, etc. Les relations verticales se fondent aussi sur la proximité physique.

Les liens entre les notables affiliés et la société sont facilités par I’intermédiaire de
médiateurs ayant un certain degré de proximité sociale ou physique avec ces premiers. J’ai
montré, a I’aide de la Carte 12, que la majorité des sociétaires de la Concorde se situe rue
Saint-Laurent et rue du Beeuf, c’est-a-dire en marge de I’espace des notables. La question qui
se pose alors, c’est celle des vecteurs par lesquels elle entre en contact avec ces derniers. La
Société a instauré un poste de commissaire de série chargé de collecter les cotisations des
membres honoraires. Ce qui est intéressant, c¢’est que celui-Ci a été attribué a Francois
Maurice, homme de confiance domicilié rue Saint-Jacques, n° 2°. Son suppléant, Francois
Mermet, est également homme de confiance et réside rue Saint-André, n°8. Ces deux
individus se situent au contact des élites locales : Mermet est pres du Palais de justice,
Maurice dans la partie ouest de la ville. En 1863, ils occupent encore cette fonction®.
L’intégration des notabilités occupant le méme espace — physique ou professionnel — est
donc un moyen de garantir la probité de 1’association auprés des autorités, mais également
des mutualistes.

! AD38, 45J225 : registre des matricules du 10° bureau des Dames et Demoiselles de Grenoble (1853-
1929).

2 Robert CHAGNY, « Notes sur le mouvement de la construction et de la croissance urbaine & Grenoble au
X1Xe siecle », op. cit., p. 43.

¥ AD38, 1F38: recensement de population (1846) ; concernant son élection : AD38, 45J169 : procés-
verbaux des AG (1842-1921).

* AD38, 45J169 : Société de la Concorde, registre des procés-verbaux d’assemblée générale (1842-1921).
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En outre, une hiérarchisation s’observe également au sein de 1’espace social mutualiste.
Dans ce type d’organisation sociale, le role des dirigeants et, plus particulierement, celui des
commissaires de série, est fondamental. Ces derniers font le lien entre leurs séries et la
societé.

Carte 16 - adresses des commissaires et administratrices de Sainte-Anne (1842)
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Comme le constate Laurent Clavier, les propriétaires et boutiquiers occupent une place
particuliére au sein de la trame urbaine. Le statut des premiers apporte une garantie de la
probité et de la moralité d’un individu®. Les seconds ont une fonction de « relais ». Toujours
a ’aide des dossiers des prévenus de Juin 1848, Laurent Clavier observe que le role de ces
commergants va bien au-dela de la «simple fonction commerciale » ou de créancier — ce
dernier aspect est particulierement visible a la lecture des archives de la justice de paix. Ce
role se confirme au sein du maillage mutualiste. Les fonctions de commissaire de série ou de
trésorier leur sont tres souvent attribuées. Le commissaire peut étre également localisé(e) au
sein d’un immeuble regroupant un atelier et le logement des ouvriers y travaillant. C’est le cas
de la 4°™ série de 1’Abeille dirigée par Freychet, un ouvrier chapelier travaillant chez le
maitre chapelier rue Saint-Laurent (Carte 14). Les travaux de Clavier et les archives de paix
en apportent I’explication: les commergants et boutiquiers sont les «relais de
I’interconnaissance »°. Ils sont capables d’identifier des individus au-deld de 1’espace su
voisinage, c’est-a-dire d’un quartier. Laurent Clavier définit le quartier de la premiére moitié

du xix® siécle comme une «place», un espace non fixe et difficilement délimitable; il

! Laurent CLAVIER, « «Quartier» et expériences politiques dans les faubourgs du nord-est parisien en
1848 », op. cit., p. 133.

2 Ibid., p. 133-134.
* Ibid., p. 134-135.
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s’agirait davantage de I’appréhender comme un assemblage de groupes d’interconnaissance.
Ce qui le distingue entre autres du voisinage, ¢’est I’impossibilité des individus a connaitre
personnellement I’ensemble de ses acteurs. En revanche, parce que I’information circule et est
contrdlée par I’intermédiaire de médiateurs — les commissaires de série ici —, il est possible
de définir « qualitativement » un individu sans méme pouvoir 1’identifier visuellement. Percu
ainsi, il est aisé de mesurer le role joué par la probité et la réputation au sein de ces espaces.
Par conséquent, le « zonage » d’un quartier est difficilement réalisable. 1l ne se limite pas, par
exemple, a un faubourg.

La Carte 16 localise les commissaires de série et les trois principales administratrices de
Sainte-Anne en 1842. Une comparaison avec la Carte 11 montre que la disposition physique
des commissaires vise a couvrir la totalité du maillage de la Société : la rue Saint-Laurent, la
rue Magdeleine (prés de la rue Chenoise), la rue Neuve des Capucines, les faubourgs Saint-
Joseph et Trés-Cloitres. La cafetiére Marie Henriette Pennequin (n°57) est en charge des
adhérentes qui vivent autour du Cours (futur Cours Saint-Andre). Elle décéde en 1865. Son
acte de mutation par déces indique qu’elle posséde «une maison construite en magonnerie
servant de café-restaurant avec jardin, cours et une autre petite maison et plusieurs jardins ».
L’ensemble de son patrimoine immobilier est estimé & plus de 14 000 francs'. Marie Fantin
(n°8) est mariée a Nicolas-Barthélémy Héraud, marchand peigneur de chanvre patenté au
faubourg Trés-Cloftres®. A son décés, elle posséde une maison « qui lui sert d’atelier et de
magasin »°. Les sociétaires du faubourg Saint-Joseph ont élu Marie-Antoinette Brun comme
commissaire. Cela s’explique par la présence au sein de la Société de sa mere et de ses trois
sceurs. La rue Neuve-des-Capucins s’organise autour d’Agathe Moneyrot (n°2). Agathe
décéde en 1857, tout comme son époux Constant Valéron®. S’il est défini comme ouvrier
gantier a son décés, le couple posséde «une portion de maison située rue Neuve des
Capucines, composée d’un rez-de-chaussée, d’une boutique, et au premier étage, deux piéces
avec dépendances, le tout en mauvais état’. » Quant aux deux commissaires du Nord de la
ville, I’'une située rue Saint-Laurent (n°47) et I’autre rue de la Magdeleine (n° 88), ce sont
deux couturieres de gants. La seconde habite tres pres de la présidente, épouse d’un fabricant
gantier. Quant a la premiére, sa famille entretient des relations anciennes avec celle de la
présidente.

Ces femmes occupent donc un role structurant dans la trame urbaine et sociale. Il se
matérialise dans I’architecture urbaine par la possession de boutiques ou de commerces en
rez-de-chaussée, ouverts sur la rue. Cette fonction de relais se concrétise donc socialement et

'AD38, 3Q11/1731 : acte de mutation par décés de Marie Henriette Pennequin (11 mai 1866).

2 Jules OLLIVIER, Annuaire statistique de la Cour royale de Grenoble et du département de I’Isére pour
[’année 1839, op. cit., p. 213.

¥ AD38, 3Q11/1716: acte de mutation par décés de Marie Fanton (30 mai 1854).

* AMG, 3E65 : elle décéde le 17 juillet ; lui le 19 septembre.

® AD38, 3Q11/1720 : acte de mutation par décés de Constant Valéron (16 octobre 1857).
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physiquement. L’exemple de la
trésoriere de Sainte-Anne le démontre
parfaitement  (Carte 17).  Marie-
Marguerite Rochas est élue trésoriere
au moment de la création de la
Société. En 1814, elle épouse Pierre
Beyle, un aubergiste’. Le couple
possede alors un café et un terrain de
boules rue Trés-Cloitres, ainsi qu’une
écurie rue du Four?. Pierre décéde en
1828°. Deux ans plus tard, Marie-
Marguerite épouse en secondes noces
L Jean-Baptiste Villard, un voiturier®,
A I/ _ Le couple acquiére par la suite deux
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Carte 17 — Marie Rochas : une femme structurant ’espace Tres-Cloftres

Le couple Rochas-Villard posséde une partie non négligeable de I’ilot situé au carrefour
des rues Tres-Cloitres, Sainte-Ursule et du Four. J’ai également inséré les propriétés
mutualistes. Leur café est a moins de cinquante metres de I’immeuble dans lequel se trouve la
salle de la Société des peigneurs de chanvre, celle des cordonniers et celle des menuisiers. Ce
positionnement s’explique par les liens qui unissent la Société des peigneurs de chanvre a
celle de Sainte-Anne. En effet, le vivier de ces deux associations se situe dans le faubourg
Tres-Cloitres. De nombreuses sociétaires sont mariées a des peigneurs de chanvre. Par son
¢tat d’aubergiste, sa disposition physique — rez-de-chaussée, coeur d’un des espaces
populaires —, son ancrage sociofamilial, il n’est pas étonnant de la retrouver parmi les
administratrices de Sainte-Anne.

Les sociétés de secours mutuels s’appuient sur leur réle dans la trame sociale pour
s’assurer de la réputation et de la probité des sociétaires. Les archives mutualistes contiennent
de nombreux discours soulignant I’importance de la « bonne conduite ». Les exclusions pour
«mauvaises conduites » sont fréquentes. Il serait inexact de les analyser uniquement comme
une pratique imposee par les élites aux mutualistes. Bien au contraire, celle-ci est propre aux

1 AMG, 2E22 : acte de mariage entre Pierre Beyle et Marie Marguerite Rochas & Grenoble (12 octobre
1814).

2 AMG, 1G6 : cadastre, matrice des propriétés baties et non baties ; table des propriétaires (1824-1864).

¥ AMG, 3E36 : acte de décés de Pierre Beyle (15 décembre 1828).

* AMG, 2E38: acte de mariage entre Marie-Marguerite Rochas et Jean-Baptiste Villard & Grenoble (6
octobre 1830).
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catégories populaires. Dans une trame sociale organisée sur les relations de proximité, le
contréle de la réputation est primordial. Je le montre par la suite, ce systeme implique de
nombreux conflits. C’est le cas au sein de I’espace public — affaire Commeérot par exemple
—, mais aussi au sein du mouvement mutualiste. Le texte ci-dessous est un extrait d’un
discours prononcé par le typographe Jean-Baptiste Nicollet, secrétaire de la Concorde’. Celui-
ci engage clairement les sociétaires a dénoncer la mauvaise conduite de leurs « fréres » afin

d’assurer la bonne réputation de 1’association.

Il nous est revenu, par maintes personnes, de mauvais propos qui ne tendraient a rien moins
qu’a déconsidérer la Société tout entiére, si nous n’étions en mesure de prouver le contraire et
si nous n’étions forts de notre conscience ; c’est un point délicat qu’a peine j’ose traiter, mais
dans I’intérét de nous tous individuellement, je ne puis laisser échapper cette occasion pour
relever ces bruits. Je veux vous parler de la moralité de chacun des sociétaires. Quelques gens,
malintentionnés sans doute, veulent & tout prix porter préjudice & notre société naissante, ont
dit a plusieurs d’entre nous que votre Conseil admettait dans le sein de la société des personnes
qui ne peuvent, en aucune maniere, étre dignes d’en faire partie. Je m’abstiendrai ici de citer
les propos tenus, mais il vous suffit de savoir que de pareilles paroles ont pu étre prononcées
pour que je ne puisse douter que vous vous efforciez d’en faire du paraitre et ’occasion et le
motif.

Il ne peut y avoir, mes fréres, qu'un reméde a ce mal ; ce reméde consiste a scruter la conduite
publique et privée des sociétaires [c’est moi qui souligne]. Vous avez honoré de ce mandat une
commission composée de cing membres choisis parmi vous, il est vrai ; mais Fréres, malgré les
louables efforts faits par cette commission pour remplir ce devoir si pénible, il doit lui étre
impossible de pouvoir remplir mandat comme elle voudrait pouvoir le faire. Elle compte donc
et a droit de compter, pour 1’aider dans sa tache, sur vous.

Freres, ne vous effrayez pas du mot que je vais prononcer, car il est rigoureusement nécessaire
pour vous faire bien comprendre ce que nous attendons de vous ; il s’agit de Dénoncer celui qui
d’entre nous qui pourrait avoir forfait a I’honneur. Je sais qu’il doit répugner de le faire ; pour
moi, s’il m’est permis de me citer, je ne pourrais remplir ce triste devoir, car s’en est pour moi,
fréres, qu’avec une extréme douleur, mais je vous le répeéte, il est rigoureusement nécessaire.
Lorsqu’il sera a votre connaissance que 1’un de nos fréres a pu donner matiére a critiquer sa
conduite, rappelez-vous, je vous en supplie, que vous appartenez a une Société de Bienfaisance
qui ne peut et ne doit étre composée que d’hommes honnétes. Voudriez-vous appeler de ce
nom de frére une personne a laquelle il vous serait impossible d’accorder votre estime ?

« Quelques gens, malintentionnés sans doute, veulent a tout prix porter préjudice a notre
société naissante, ont dit a plusieurs d’entre nous que votre Conseil admettait dans le sein de
la société des personnes qui ne peuvent, en aucune maniere, etre dignes d’en faire partie. »
Cette phrase est significative. Je I’ai indiqué, en 1842, la Concorde integre — partiellement
— des catégories jusque-la en marge du mouvement mutualiste : journaliers, manceuvres, etc.
Cette ouverture constitue trés certainement, pour les anciennes sociétés, une atteinte a
I’identité du mutualisme. De fait, pour la Concorde, la probité revét une importance
primordiale. Les propos de Nicollet — et leurs applications — ne sont pas isolés a cette

1 AD38, 45J169 : registre des procés-verbaux d’AG et de CA, discours de Jean-Baptiste Nicollet (30
octobre 1842).
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Société. En 1849, les membres de Sainte-Anne excluent deux des leurs : Francoise Baudoin et
la veuve Gaudois née Rivollet'. Les deux femmes sont accusées d’attendre un enfant alors

qu’elles ne sont pas/plus mariées. La premiere est célibataire, la seconde est veuve.

Des plaintes ayant été portées contre la sceur Frangoise Baudoin dans le courant du trimestre
passé, on fit prendre des informations et il fut presque reconnu que les faits étaient vrais. On lui
écrivit donc au nom du conseil, qu’étant accusée d’étre enceinte, elle elt a se justifier en
fournissant un certificat du contraire fait par un de nos médecins. En ayant fait aucune réponse
a la société, et n’ayant pas payé le mois échu, elle a été jugée coupable par le conseil de ce
jour, on a prononcé sa suspension de la société, en attendant que 1’assemblée prononce suivant
Particle trente-cing du réglement.

Dans le courant du mois de septembre, il fut porté plainte au sujet de la sceur veuve Gaudois
née Rivolet disant qu’elle était enceinte, la sceur Commissaire générale ne voulant pas aller
chez elle crainte de lui faire de la peine, y envoya une des amies de la sceur Gaudois pour lui
faire la proposition si la plainte était réelle qu’elle se laisse mettre en retard, mais elle fut trés
mal recu de la sceur Gaudois®.

Des eléments extrémement intéressants sont contenus dans ces deux extraits. Ces
femmes ayant été dénoncées, ’information doit étre vérifiée. Comme I’indique le second
extrait, ¢c’est une amie de 1’accusée qui en est chargée. Le premier extrait insiste sur la
nécessité de fournir un certificat du médecin de la société afin d’innocenter publiquement la
sociétaire. Enfin, les administratrices proposent a la veuve Gaudois de « se laisse [r] mettre en
retard », ce qui signifie qu’elle ne sera pas exclue pour «inconduite » selon les termes de
I’article 35, mais simplement pour retard de paiement. Il s’agit donc de garantir son honneur
public — et évidemment celui de 1’association. Ce phénomeéne a également été observé par

Augustin Rivier lorsqu’il a réalisé son enquéte :

Les mesures a prendre, lorsqu’il y a lieu d’exclure une sociétaire pour de semblables motifs,
sont souvent fort délicates : il faut ménager une réputation qui n’est pas encore publiquement
compromise, éviter d’avertir par un éclat un mari outragé. Dans ces circonstances difficiles, les
présidentes savent allier avec beaucoup de prudence le tact et I’habilité de leur sexe, et obtenir
des démissions volontaires de celles qui ne sont plus dignes de figurer dans I’association®,

Ces propos et ces pratiques ne sont pas non plus propres au mouvement mutualiste. Ils
font écho a ceux d’Agricol Perdiguier a propos des sociétés de compagnons. Dans ses
Mémoires d’'un compagnon, ce dernier évoque la «mauvaise» conduite de certains
compagnons et les répercussions de celles-ci sur la Société. Dans un passage intitulé « Nous
voulons le régne de probité »*, il explique qu’en raison de nombreuses avances non réglées
par certains compagnons, les commergants refusent désormais d’en accorder aux
compagnons. Ces faits se constatent egalement dans les archives de la justice de paix. Laurent

! AD38, 45J141 : registre des procés-verbaux d’AG (1842-1950).

2 AD38, 45J139 : registre des procés-verbaux du CA (1842-1868).

® Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 68.

4 Agricol PERDIGUIER, Mémoires d’un compagnon dit Avignonnais la Vertu, Paris, Maspero, 1977,
p. 330-333.
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Clavier le constate a propos du 5° arrondissement parisien®. Cette institution gére avant toute
chose les contentieux. Dans cet arrondissement, ces derniers représentent trois quarts des
affaires. Ceux-ci concernent principalement les marchandises, services et loyers non payés,
ainsi que des dettes non remboursées.

[...] je dis que nos arrivants, que d’autres, ne trouvent plus de crédit nulle part & cause de la
conduite répréhensible de plusieurs des noétres ; qu’il ne doit pas suffire, en partant d’une ville,
de s’acquitter envers la meére et la Société, mais qu’il faut aussi payer le boulanger,
I’aubergiste, le cordonnier, le tailleur, tous ceux & qui nous devons, tous ceux qui nous ont fait
la grace des arrangements convenables ; que tout compagnon ou affilié qui se montrerait ingrat,
inique envers ses créanciers, qui manquerait de cceur, d’honneur, de probité, au préjudice de
qui que ce fht, nous devions le frapper de réprobation, I’écrire comme brileur, 1’éloigner de
notre Société, et que c’était 1a le seul moyen d’arréter une mauvaise tendance, de relever notre
crédit et de procurer la subsistance & bien des hommes qui arrivent dénués de toute ressource.

Agricol Perdiguier souligne les effets positifs de ce tournant. Les maitres-menuisiers
favorisent désormais I’embauche des compagnons sans travail qu’il leur propose3. Les statuts
de la Société Bouchers, Charcutiers, Patissiers, Rotisseurs, Cuisiniers, Limonadiers,
Confiseurs et Epiciers de Grenoble affichent explicitement ce principe : « L ouvrier qui est
débiteur envers son bourgeois, tout comme le bourgeois qui est débiteur envers I’ouvrier, et
qui ne se libérent pas, sont rayés provisoirement de la société par le conseil®. » 1l se retrouve
également chez les tailleurs : « Un membre de la société, reconnu par le juge de paix, débiteur

d’un cosociétaire, et qui refuserait de s’acquitter, sera ray¢ du tableau®. »

Outre ce r6le de controle, les commissaires de série sont détenteurs d’un savoir pratique
sur ’état des membres de leurs séries. Ce sont eux qui se renseignent sur la position des
membres de leurs séries. Ils font ensuite remonter ces informations au conseil

d’administration.

! Laurent CLAVIER, « Eclats de vues, écrits de vie. Remarques sur une justice de paix et ses acteurs dans le
Paris populaire vers le milieu du XIXe siécle », in Réflexions sur les sources écrites de la « Biographie
politique », le cas du XIXe siécle : journées d’étude, samedi 13 novembre 1999, Paris, CNRS, 2000.

2 Agricol PERDIGUIER, Mémoires d’un compagnon dit Avignonnais la Vertu, Paris, Maspero, 1977, p. 331.

* Ibid., p. 333.

* Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 93.

> BMG, O. 7780 : Statuts de la Société des tailleurs et des marchands drapiers de la ville de Grenoble
(1838, article 76).
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Figure 14 - Société de Sainte-Anne, distribution
«aux sceurs les plus nécessiteuses »'

En 1856, la Société de Sainte-Anne
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L’étude du milieu mutualiste montre que des structures microsociales forment, par leur
association, des entités de plus en plus larges. Ce processus repose sur 1’organisation méme de
la trame urbaine et sociale structurée sur les relations de proximité. Celle-ci peut étre
physique, familiale et professionnelle, sans que 1’une d’entre elles prenne forcément le pas sur
I’autre. Ces différentes formes s’entremélent. Dans ce systeme, la réputation et la probité
jouent un role fondamental. Ce sont celles-ci qui garantissent 1’embauche d’un individu,
I’octroi d’un crédit chez un commergant et 1’adhésion a une société. Le contréle et le relais de
ces informations sont assurés par des individus qui structurent 1’espace physique. Les
commissaires de série, qui sont trés souvent des boutiquiers ou des commergants, occupent
cette fonction de relais et de controle de I’information. La recherche de notables doit
également étre comprise ainsi. Leur position sociale assure a la société une crédibilité sur la

scene publigue.
Au début des années 1840, la multiplication des sociétés de secours mutuels au sein de

la trame urbaine conduit la municipalité a vouloir contrdler leur activité. Ce contrdle se
matérialise par la fondation du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle.

3. Le projet politique du « pere bon » Taulier (1842-1852)

Jusqu’en 1842, les sociétés de secours mutuels assurent seules la régulation sociale. La
fondation du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle (1842) modifie

sensiblement, a I’échelle de la commune, ce mode de régulation.

! AD38, 45J139 : Société de Sainte-Anne, distribution aux sociétaires les plus nécessiteuses (CA du 10
avril 1856).
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Dans un premier temps, la municipalité tente, en fondant un Conseil supérieur des
sociétés de bienfaisance mutuelle, de conformer I’activité des sociétés de secours mutuels
avec I’ordre libéral en garantissant les droits des sociétaires face au collectif que représente
I’association. La constitution de ce tribunal mutualiste traduit donc une volonté
d’encadrement et de contrdle de I’activité mutualiste. En regroupant les dirigeants des sociétés
masculines et le maire, cette institution favorise également les échanges entre le mouvement
mutualiste et 1’autorité municipale. Le dispositif instauré en 1847 afin de lutter contre la
cherté des substances I’illustre. La chute de la monarchie de Juillet et la proclamation de la
Seconde République mettent a I’épreuve cette régulation libérale de 1’activité mutualiste. Le
Conseil supérieur est percu, par les mutualistes féminines, comme une institution de
domination masculine. La base mutualiste dénonce son ingérence dans la vie des sociétés de
secours mutuels. Pour certains ouvriers républicains, la mutualité constitue également le socle
d’un projet de rénovation sociale. Si une véritable fronde mutualise est & I’ceuvre au cours des
années 1849-1850, ce n’est pas I’ensemble du dispositif réformateur institué par la
municipalité qui est décrié. La crise économique des années 1846-1847 et la révolution de
1848 aménent la municipalité a s’investir plus directement dans la régulation du social. La
constitution d’une association coopérative temporaire mutualiste patronnée par la mairie
(1847) et, surtout, du restaurant sociétaire (1850-1851) révéle I’incapacité et 1I’impossibilité,
pour I’autorité municipale, de mener seule des projets de réforme sociale. Incapacité, car la
municipalité ne peut se passer du savoir et de la compétence de la «société civile ».
Impossibilité, car ses prérogatives ne lui permettent pas. Cette implication municipale
questionne d’ailleurs les acteurs. La destitution de Taulier, par le préfet, démontre que celle-ci
ne releve pas de I’évidence pour les élites conservatrices et les représentants étatiques. Malgré
cette destitution, la ville de Grenoble est toutefois présentée comme un laboratoire de paix
sociale au lendemain des journées de juin 1848. Les sociétés de secours mutuels et
I’ Association alimentaire sont I’objet d’enquétes diffusées par I’intermédiaire d’articles, de

brochures et d’ouvrages.

3.1. Garantir « I'association praticable » libérale (1842)

L’essor du mouvement mutualiste conduit, dans un premier temps, la municipalité a
vouloir mieux le connaitre et 1’encadrer. Cette volonté se matérialise par la création du
Conseil des sociétés de bienfaisance mutuelle (1842), institution regroupant le maire et les
commissaires généraux masculins. Cette maniére d’envisager la régulation sociale s’inscrit
dans ce que le Frédéric Taulier, alors conseiller municipal, qualifie «d’association
praticable ». Mais cette régulation de I’activité mutualiste ne peut se résumer a une mainmise
de la municipalite sur celle-ci. Les liens qui se nouent entre I’administration municipale et le
mouvement mutualiste aboutissent progressivement a des dispositifs sociaux originaux qui
font évoluer la conception taulésienne de régulation sociale.
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3.1.1. Frédéric Taulier et « I'association praticable »

Né en 1806, Frédéric Taulier est le fils d’un négociant grenoblois®. Il s’engage dans des
¢tudes de droit a la Faculté de Grenoble. Entre 1828 et 1831, il effectue son stage d’avocat a
Paris chez Antoine Hennequin, un spécialiste du droit civil>. Ce dernier est élu député aux
cOtés des légitimistes entre 1834 et 1840, année de son déces. Durant ce s¢jour, Taulier s’est
trés certainement lié aux deux fils d’Antoine. Le premier, Victor (né en 1816), s’engage lui
aussi dans une carriére d’avocat. Il est recu en 1838, mais se fait surtout connaitre comme
diffuseur de la théorie de Fourier. Le second, Amédée (né en 1817), devient lui aussi avocat et
est considére comme une des premieres figures du catholicisme social. Il participe, par la
suite, a la Société d’économie charitable et aux Annales de la charité. Plusieurs éléments
attestent la pérennité des liens noues entre la famille Hennequin et Frédéric Taulier. En 1847,
le ministre de I’Intérieur Duchatel réfléchit a interdire le cycle de conférences sur la théorie
fouriériste que Victor doit tenir a Grenoble. Frédéric Taulier le défend auprés du préfet de
I'Isére®. Le second élément intéressant du séjour parisien de Taulier, c’est qu’il se réalise
durant les «Trois Glorieuses ». Cet événement 1’a trés certainement marqué. De retour a
Grenoble, il s’inscrit au barreau en 1831 et est recu avocat a la Cour royale. Sept ans plus
tard, il est professeur de Code civil a la Faculté de droit. Entre 1840 et 1848, il entreprend la
rédaction des sept volumes de sa Théorie raisonnée du Code civil. Il est nommé doyen de la
Faculté de droit de Grenoble en 1852. En paralléle de cette carriére juridique et universitaire,
il est désigné adjoint au maire en 1842, puis maire du 16 février 1845 au 28 février 1848. Une
fois les évenements révolutionnaires passés, Taulier retrouve sa fonction en avril 1849. Le
préfet Chapuys-Montlaville, avec qui il est en conflit au sujet de 1’ Association alimentaire (cf.
supra), obtient sa révocation en février 1851*. Ce dernier I’accuse d’avoir outrepassé sa

fonction de maire en ayant mis en ceuvre une institution « socialiste ».

! AD38, 1E14 : acte de naissance de Frédéric Taulier, le 16 décembre 1806 & Grenoble.

? Robert AVEZOU, «Frédéric Taulier, maire de Grenoble (1845-1848, 1849-1851)», in COMITE
DEPARTEMENTAL DU CENTENAIRE DE LA REVOLUTION (dir.), La révolution de 1848 dans le département de
I’Isere, Grenoble, Imprimerie Allier, 1949, pp. 455-478.

8 AD38, 1J51 : lettre de Taulier au Préfet de I’Isére, le 23 mai 1847.

* AD38, 15M56 : nominations du maire et des adjoints de la ville de Grenoble, arrété du préfet de 1'Isére
Chapuys-Montlaville suspendant le maire (27 février 1851).
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Figure 15 - ’espace relationnel de Taulier (décennies 1830-1840)
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En 1841, Taulier expose sa conception de la propriété dans le deuxieme tome de sa
Théorie raisonnée du Code civil'. Dans celui-ci, il apparait fondamentalement libéral. Selon
lui, I’homme libre se définit par la propriété individuelle. Cette derniere se définit par

I’occupation.

Désormais, 1’homme, c’est la chose; la chose, c’est I’homme. Porter atteinte au droit du
possesseur sur 1’objet possédé, c’est violer le droit du possesseur sur lui-méme, c’est-a-dire sa

liberté individuelle. La propriété, ¢’est la personnalité, ¢’est la liberté?.

En revanche, il est tout a fait conscient des aspects néfastes d’un systéme dans lequel le
capital a tendance a s’accumuler dans les mains de quelques grands propriétaires. D’apres lui,

ce n’est qu’en légiférant en faveur d’autres types de propriété que la question sociale peut étre
réglée :

Ce fait déplorable, la tendance a I’absorption des petits capitaux, fait qui aurait pour résultat la
création d’un certain nombre de grands capitalistes, entourés chacun d’une Ilégion de
travailleurs prolétaires, ne peut trouver de correctif que dans les moyens dont nos lois
s’occupent si peu, les associations, les assurances, le mouvement facile, siir, peu cotteux des
propriétés de toute nature. La est, ce me semble, un des plus importants sujets de méditation

offerts & notre époque’.

L Frédéric TAULIER, Théorie raisonnée du Code civil, Grenoble, Prudhomme, 1841, vol.2.

2 Ibid., p. 205.
? Ibid., p. 245-246.
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Taulier est trés critique a 1’égard des écrits de Proudhon et de Cabet. Pour lui, ces
théories ont tendance a réduire le « zéle » et le « génie » des individus. En revanche, il admire
les vertus philosophiques et I’intelligibilit¢ de la théorie fouriériste. Son commentaire s’étend
sur 23 pages’.

En repoussant le systéme de Fourier, il faut rendre justice a ses vues, car il aimait I’humanité. I1
faut admirer ses combinaisons, car elles révélent une puissante intelligence. Il faut méditer,
enfin, sur les critiques qu’il adresse au monde actuel; plus d’un esprit superbe y puisera
d’utiles lecons. D’ailleurs, il a préconisé¢ une belle idée qui ne saurait périr, c’est I’idée
d’association. Mais 1’association praticable ne saurait étre celle qui embrasse et absorbe
I’existence entiére de I’homme, c’est celle qui est partielle, qui s’applique, dans le monde ou
nous vivons, a I’agriculture et a I'industrie, qui commence et finit avec une pleine liberté?.

En mai 1847, lorsqu’il défend la tenue des conférences de Victor Hennequin, Taulier met
en avant I’inoffensivit¢é de la théorie fouriériste. Pour lui, elle permet également de
décrédibiliser les écrits communistes :

J’ai étudié avec beaucoup de soin, monsieur, le préfet, la doctrine de Fourier. Je I’ai analysée et
combattue dans le second volume de ma théorie raisonnée du Code civil. La doctrine du
maitre, réduite aux limites dans lesquelles se renferment les disciples, n’est plus qu’une sorte
de philosophie que son excentricité rend fort innocente. Les prédications faites en province
sont la reproduction exacte des articles de la démocratie pacifique, journal quotidien qui
s’imprime a Paris, sous les yeux méme du gouvernement, et qui n’a jamais ¢été 1’objet d’aucune
poursuite. Ce n’est pas tout monsieur le préfet, les phalanstériens attaquant les communistes,
ils tournent en ridicule les radicaux et s’opposent a toute révolution politique. Les prédications

de tels hommes ne peuvent faire qu’une diversion utile a de funestes tendances®.

Il n’en reste cependant pas moins critique quant a son application. Dans les années 1840,
Taulier préne une «association praticable », c’est-a-dire qui peut étre mise en ceuvre
immédiatement, adaptée a Pordre libéral®. Dans sa conception, elle n’absorbe pas I’individu
au profit du collectif. Si Taulier affiche clairement un attrait pour 1’assurance mutuelle, celle-
ci doit garantir les droits individuels du sociétaire. « Désormais il est bien démontré que la
propriété vient du droit naturel. Si des améliorations sociales se préparent et doivent se
réaliser un jour, il n’en est pas moins certain que toute loi qui abolirait la propriété acquise
attenterait a un droit supérieur a I’humanité aussi bien que celle qui détruirait la liberté

individuelle ou prétendrait étouffer la liberté de I’esprit, du ceeur et de la conscience®. »

La fondation du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle s’inscrit dans
cette conception de «1’association praticable », ¢’est-a-dire celle qui garantit la pérennité de
I’individu et de son capital. Comme je le montrerai par la suite, sa conception de la régulation
sociale évolue a la suite des crises de 1847-1848.

Ybid., p. 221-244.

2 Ibid., p. 244.

® AD38, 1J51 : lettre de Taulier au Préfet de I’Isére, le 23 mai 1847.
* Frédéric TAULIER, Théorie raisonnée du Code civil, op. cit., p. 244.
® Ibid., p. 256.
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3.1.2. Le Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle

Le Conseil supérieur est approuvé par la préfecture le 2 décembre 1842". Il semble étre
la conséquence directe d’un conflit né au sein de la Société des tisserands durant lequel la
mairie est intervenue. La paternité de cette institution peut étre attribuée a Frédéric Taulier.
S’il n’est que maire adjoint a ce moment, celle-ci s’inscrit dans sa conception de
«’association praticable »>. Le maire Miribel avance deux arguments au Préfet afin de
légitimer sa fondation. Ce tribunal permettrait de «mettre fin aux discordes qui agitent
plusieurs de ces sociétés et qui en compromettent 1’existence. » Il placerait également les
sociétés, « qui comprennent dans leur sein la presque totalité de la population ouvriére », sous
I’autorité municipale « pour empécher qu’elles puissent jamais devenir un moyen de désordre
en s’écartant du but de leur institution®» Le Préfet accorde donc son approbation le 2
décembre. Pour lui, « Ce Conseil servira d’intermédiaire entre les sociétés de bienfaisance et
I’administration municipale »*. Il s’agit donc de la reconnaissance officielle d’une institution
chargée de réguler le social en arbitrant les conflits entre sociétaire(s) et société.

Ce tribunal rentre en activité au début de I’année 1843. Tout comme la justice
prudhommale, son type de légitimité repose sur « I’imposition d’un intérét général par des
représentants mandatés » : ses instruments peuvent étre qualifiés de réglementaires®. Il vise &
assurer la paix sociale. La spécificité de la justice prudhommale réside dans son mode de
compréhension des conflits. Ces derniers émergent au sein de « régles locales peu accessibles
de I’extérieur. »° Ces régles locales sont celles de I’atelier et de la profession. Dés lors, le
regard extérieur du juge ne suffit pas a statuer sur la justice ou I’injustice d’une situation. Ce
sont aux « gens » de métier de juger ce qui est légitime ou non, ce qui reléve du « bon droit »
ou non. Le Conseil supérieur repose sur un systeme similaire. L’analogie est d’autant plus
intéressante que les prudhommes ne sont institués qu’en 1851 a Grenoble’. L’essence de ce
conseil repose dans ces trois déclarations® :

Considérant deés lors que c’est a cette méme autorité [I’administration municipale] qu’il
appartient de statuer sur les différends qui peuvent naitre dans le sein des bureaux de
bienfaisance lorsque le reglement qui les régit demeure impuissant pour ramener une harmonie
dans laquelle I’existence méme des sociétés se trouverait compromise.

1 AMG, 5Q34 : réglement constitutif du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle approuvé
par le Préfet le 2 décembre 1842.

2 Anne Lhuissier partage également cette analyse ; Anne LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble
sous la Seconde République. », op. cit.

¥ AMG, 5Q31 : lettre du maire de Grenoble au préfet de I’Isére, le 28 novembre 1842.

* AMG, 5Q31 : lettre du conseiller de la préfecture au maire de Grenoble, le 2 décembre 1842.

® Pierre LASCOUMES, « La Gouvernementalité: de la critique de 1’Etat aux technologies du pouvoir », Le
portique, 2004, vol. 13, n° 14, pp. 169-190.

® Alain COTTEREAU, «Justice et injustice ordinaire sur les lieux de travail d’aprés les audiences
prud’homales (1806-1866) », op. cit., p. 32-33.

" AMG, 7F2 (1841-1852) : archives prud’homales de la ville de Grenoble.

8 AMG, 5Q34 : réglement constitutif du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle (2
décembre 1842).
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Considérant néanmoins que ’appréciation des griefs qui auraient fait naitre ces différends, et
des moyens propres a les réparer, ne saurait étre plus utilement exercée que par les
administrateurs mémes des sociétés de bienfaisance mutuelle :

Que la réunion des Commissaires généraux présidents de ces sociétés parait devoir former un
conseil supérieur chargé de veiller au maintien des reglements de ces mémes sociétés et a la
conservation des mesures qui doivent assurer la prospérité.

Le Conseil supérieur doit donc arbitrer les conflits que les réglements mutualistes
n’envisagent pas. C’est ce que stipule 1’article 3 : « Il [le Conseil] connait toutes les difficultés
qui pourraient naitre au sein des sociétés de bienfaisance mutuelle et dont le jugement n’aurait
pas été attribué¢ par le réglement constitutif du bureau [...]». Cet arbitrage repose sur
I’enquéte : «il prend toutes les voies instructives qui lui paraissent convenables, et tout
membre du bureau en cause est tenu de déférer a ses réquisitions. » Cette enquéte est menée
par les commissaires généraux. Ce réglement tient a 1’écart les dirigeantes mutualistes du
Conseil supérieur. Comme je le montre par la suite, cette mise a 1’écart ne les empéche pas de
participer activement a 1’amélioration de cette configuration. Cette institution depasse le
simple cadre du tribunal. Elle reprend I’idée formulée par Auguste Cerfberr en 1836. Comme
I’indique I’article 1, ce tribunal est également « chargé de veiller et de nous [la municipalité]
donner son avis sur tout ce qui peut assurer la prospérité de ces sociétés. » Ces propos font
apparaitre, en filigrane, la crainte des élites de voir se transformer de simples conflits internes

aux sociétés en un « désordre » généralisé a I’ensemble de la population ouvriere.

En 1846, Taulier rédige un nouvel arrété qui étend les pouvoirs de cette institution.
Désormais, le Conseil peut revenir sur I’exclusion d’un individu méme si elle est conforme
aux statuts de 1’association. Cet arrété renforce la protection des droits individuels face a ceux
de I’association. Il combat les décisions « faussement appliquées ». Taulier le congoit comme
un véritable «tribunal de cassation »%. L’association praticable libérale est au cceur de ce
systeme :

Considérant qu’il est démontré par I’expérience qu’un bureau de bienfaisance mutuelle, tout en
pronongant contre 1’un de ses membres des peines écrites dans son réglement, peut néanmoins
les prononcer dans des cas auxquels ces peines ne sont pas applicables, ou bien sans observer
les formes que le réglement prescrit ;

Considérant que, si les décisions des sociétés de bienfaisance, en tout ce qui touche a la
discipline et a I’ordre intérieur, doivent étre définitives lorsqu’elles ont été prononcées avec les
formes voulues en exécution du réglement, il ne doit pas étre de méme lorsque ces décisions
ont fait une fausse application des dispositions réglementaires ou lorsque les formes ont été
méconnues ; qu’il importe alors de ménager aux membres qui auraient été victimes d’une
violation du réglement, la garantie d’un recours aupres de ’autorité.

! AMG, 5Q34 : arrété municipal du 25 avril 1846, signé Frédéric Taulier.
2 Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 220.
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Le premier article de 1’arrété de 1846 stipule la mise en place d’une « Commission
spéciale » lorsqu’un recours est déposé par un sociétaire. Celle-ci, présidée par le maire ou
son adjoint, se compose de cing membres du Conseil supérieur : un Commissaire général et
quatre commissaires. Ceux-ci sont nommés «chaque année, au scrutin, par le Conseil
supeérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle. », c’est-a-dire par ’ensemble des dirigeants
masculins®. Le role de cette Commission est donc de juger si la décision disciplinaire prise par

une société a I’encontre d’un sociétaire est réglementaire.

Dans la pratique, le Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle n’intervient
pas directement. Ce sont les «victimes » qui sollicitent son intervention : exclusion pour
cause de retard, plaintes contre un conseil d’administration, etc. Les archives municipales
contiennent de nombreux jugements, plus ou moins complets, indiquant que les mutualistes y
avaient souvent recours. C’est notamment le cas d’une partie des membres de la Société des

Agriculteurs qui protestent contre I’immoralité de leur président en 1866 :

M. le Maire, que peut-on voir de plus vil pour un homme qui doit savoir se respecter et se faire
respecter, respecter lui-méme les insignes qu’une société lui a donnés. Comme par exemple
dans un café place du Lycée se trouvant avec des membres de la société qu’il a insulté a la
suite il a cassé la carafe sur les tables frappant du pied le plancher et crachat avec mépris, dit
votre médaille je la foule au pied et j’y crache dessus et pour ceux qui me 1’ont donné. Ceci
s’est passé dans le mois de juillet, a peu de distance le méme scandale s’est renouvelé dans un
café place de I’Etoile’.

L’intervention du Conseil supérieur conduit parfois a la scission de sociétés. En 1853, le
Conseil supérieur dissout temporairement la Société féminine de Notre-Dame-de-
I’ Assomption®. Le capital social est partagé en deux. Un groupe de 107 membres quitte

I’association, quarante sociétaires la reconstituent.

Dans un premier temps, le Conseil supérieur est pensé comme un tribunal mutualiste
chargé de défendre les droits individuels. L’arrété complémentaire de 1846 accentue ce
principe. En paralléle de cette activité, cette institution crée ses « effets propres ». A la suite
de la crise industrielle puis de subsistance des années 1846-1847, le maillage mutualiste va
étre percu, par la municipalite, comme un instrument de gouvernabilité. Dans le méme temps,
les mutualistes congoivent le Conseil supérieur comme une institution par 1’intermédiaire de
laquelle ils peuvent faire « remonter » leurs attentes.

! AMG, 5Q34 : arrété municipal du 25 avril 1846, signé Frédéric Taulier (article 2).

2 AMG, 5Q38 : Société des Agriculteurs, réclamation des membres du 13° bureau communiquée au maire
de Grenoble et transmise au Commissaire général d’office (24 janvier 1866).

¥ AD38, 45J238 : registre des procés-verbaux d’assemblées générales de la Société de Notre-Dame-de-
I’ Assomption, assemblée du 12 septembre 1853.
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3.1.3. Une premiere initiative : la lutte contre la « cherté » alimentaire

L’historiographie des crises économiques s’est profondément rénovée depuis les travaux
d’Ernest Labrousse. Pour ce dernier, jusqu’au milieu du siécle xix® siécle, ce sont les crises
agricoles qui déclencheraient les crises économiques et, par enchainement, politiques. La
révolution de 1848 s’expliquerait en grande partie par la crise agricole de 1846-1847. Ce
rapport de causalité a été remis en cause. Les historiens ont notamment mis en avant la

capacité de réaction des acteurs (Etat, municipalité) accrue par des moyens de transport plus
rapides.

Ce que je propose ici, c’est de montrer comment, localement, les acteurs — en grande
partie les actrices — ont mis en place un dispositif afin de lutter contre la cherté des denrées
alimentaires. Ce dispositif repose tres largement sur les relations nouées entre la municipalité
et les dirigeants mutualistes au sein du Conseil supérieur depuis le début de la décennie. I
constitue une porte d’entrée supplémentaire pour appréhender la forme de régulation sociale
qui se dessine durant ces années.

Graphique 3 — évolution mensuelle du prix du froment et des pommes de terre (en francs courants)
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En 1847, pour lutter contre «la cherté des subsistances », le bureau de bienfaisance met
en place un systeme de soupe économique. Du 11 janvier au 30 mai, il distribue 136 332
soupes au prix de 0,07 franc’. D’aprés les archives du bureau de bienfaisance, ce sont 680

! Voir notamment Nadine VIVIER, « Pour un réexamen des crises économiques du xixe siécle en France »,
Histoire & mesure, 2011, vol. 26, n° 1, pp. 135-156.

% Frédéric TAULIER, Exposé moral et financier sur la misére et la charité & Grenoble, Grenoble,
imprimerie Baratier, 1847, p. 3-4.
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familles qui en profitent’. En outre, ces documents indiquent une forte augmentation des
secours en argent distribués cette année aux «vieillards » et aux nourrices, ainsi que des
secours en nature — pain, viande, charbon et médicaments. L’augmentation continue du prix
des denrées alimentaires depuis septembre 1845, associée au ralentissement de I’activité
économique, plonge de nombreuses familles en situation de pauvreté conjoncturelle. La
plupart des sociétés accordent davantage de secours « extraordinaires », distribués au cas par
cas. En outre, en 1843, 1845 et 1847, la mairie demande et obtient des crédits du ministére de
I’Intérieur. Ce dernier leur accorde 2 000 francs en 1843 et 1380 francs en 1845. En 1847,
Taulier indique au préfet que «la cherté des subsistances a imposé et imposera encore aux
societés des sacrifices beaucoup plus considérables que dans les années précédentes, pour
donner des secours & ceux de leurs membres qui sont dans le besoin® » Cette année-13, la
Société de Saint-Louis recoit 171 francs qu’elle distribue a ses membres les plus nécessiteux’.
Les huit commissaires générales remercient d’ailleurs collectivement le maire de cette
distribution, mais aussi, trés certainement, de 1’action menée plus généralement contre la
cherté des denrées alimentaires*. Pour venir en aide & la population qui se place « au-dessus
de la classe indigente qui recoit des secours tout a fait gratuits », mais que «la cherté
exceptionnelle des subsistances condamne temporairement a un douloureux état de géne »,
Taulier s’appuie aussi sur les dirigeant(e)s mutualistes et leur connaissance du terrain
populaire®. Entre le mois de mars et de mai, Taulier charge les commissaires généraux et
générales de lui transmettre les noms des sociétaires les plus en difficultés afin de leur
distribuer «des bons de pain économiques ». D’apres lui, ce sont 516 familles qui ont été
temporairement secourues. Mais la pierre angulaire du dispositif mis en ceuvre en 1847 est la
constitution d’une association temporaire mutualiste chargée d’importer de Marseille et de
vendre a prix coQtant du blé. Dans son Exposé moral et financier présenté en juin 1847 devant
le conseil municipal, Taulier indique que «Dés le mois de février, plusieurs personnes se
préoccuperent vivement de la nécessité d’ouvrir une souscription, a 1’aide de laquelle un
approvisionnement en blé serait fait a Marseille ; ce blé devant étre vendu prix codtant®. » Les
archives de la correspondance de Taulier contiennent une lettre abordant ce sujet et datée du 4
février’. Celle-ci est signée par la commissaire générale — veuve Borrual —, la secrétaire —
femme Marquian — et la trésoriére — Julie Bardeloni — de la Société de Saint-Louis. Elle a
trés certainement été écrite par Sophie Benoite Jouvin. Cette couturiére de gants est née a

Grenoble en 1796 et est I’épouse de Pierre Maurice Marquian, un gantier lui aussi impliqué

1 AMG, 503W6 : Bureau de bienfaisance, comptes administratifs de ’année 1847.

2 AMG, 5Q31 : lettre du maire de Grenoble au préfet de I’Isére, le 13 février 1847.

* AD. 38, 1J52 : Correspondance de Frédéric Taulier. Lettres de remerciements de la Société Saint-Louis &
Frédéric Taulier, les 9 mai 1846 et 9 juin 1847.

* AMG, 5Q31. : lettre des huit commissaires générales au maire, le 9 juin 1847.

Z Frédéric TAULIER, Exposé moral et financier sur la misere et la charité a Grenoble, op. cit., p. 7-8.

Ibid., p. 6.

" AD38, 1J51 : lettre de Marquian, de la veuve Borrual et de Julie Bardeloni au maire de Grenoble, le 4

février 1847.
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dans le mouvement mutualiste puis conseiller prudhommal en 1851%. En 1847, elle occupe
donc le poste de secrétaire au sein de la Société de Saint-Louis, association dont elle est a
I’origine en 1844. En 1845, ces «sceurs» lui octroient d’ailleurs une médaille de
reconnaissance. Frédéric Taulier indique également qu’elle a participé, en 1824, a la fondation
de la Société de Saint-Vincent-de-Paul®. En 1851, la Société de Notre-Dame-de-1’ Assomption
décide de « lithographier un tableau en reconnaissance de la bonté que Mme Marquian nous a
témoignée pour le commencement de la Société®. » Enfin, c’est aussi elle qui signe la
« pétition » adressée a Frédéric Taulier afin de justifier la création de I’Union fraternelle en
1847, une société dédiée uniquement a la constitution de pensions de vieillesse*. A la fin des
années 1840, Sophie Benoite est clairement la figure la plus active et sirement la plus
respectée du mouvement mutualiste féminin. En 1844, la liste nominative de la Société de
Saint-Louis la localise rue Saint-Laurent, au cceur de I’espace populaire et mutualiste de 1a
ville. En 1846, la famille Marquian est Grande Rue. Sophie est encore qualifiée de couturiere
et son époux gantier. Leur fils est en revanche commis de banque & Paris®. Il devient lui aussi
une figure locale du mouvement mutualiste et du parti radical. Sophie-Benoite meurt en
1855°.

J’ai choisi de reproduire la lettre envoyée a Taulier. Elle présente un programme
extrémement détaillé qui vise a lutter contre la cherté des denrées alimentaires qui frappe
directement la « classe ouvriére » et dont la cause est attribuée aux «accaparateurs ». Pour
elle, la solution passe par un groupement temporaire réunissant I’ensemble des sociétés sous
le patronage de la marie pour faire venir du blé de Marseille et le vendre a prix coltant a ces
associations.

Monsieur le maire,

Veuillez m’excuser si je prends la liberté de vous présenter ces quelques réflexions, je sais
combien vous prenez d’intérét a réparer par votre sagesse tous mes malheurs et la misére que la
cherté des grains et la rareté du travail nous causent. Vous avez par vos soins et avec le
concours d’hommes généreux établi dans notre ville la charité sur une grande échelle, mais la
charité n’est que pour les plus pauvres de la classe ouvriére. Il y a encore bien des miséres qui
se sentent et qui ne réparent I’insuffisance du travail qu’en faisant d’immenses sacrifices. Et la
cherté du blé et des pommes de terre presque seuls aliments de bons nombres de familles, joint
au chdmage de la plupart des ouvriéres tout cela, rend la classe ouvriére bien malheureuse.

Pour remédier a ce mal, comme vous ne pouvez pas faire appel aux personnes riches qui
supportent déja toutes les charges pour subvenir aux besoins des pauvres et qui ne pourraient
pas donner des capitaux pour faire amener du blé étranger a Grenoble sans que les marchands
de grains prélevent un bénéfice dessus, car vous le savez monsieur le maire, vous dont la

! AD38, 2E23 : acte de mariage entre Sophie Benoite Jouvin et Pierre Maurice Marquian, le 29 mars 1815.
2 Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 173.

¥ AD38, 45J238 : registre de la secrétaire (1850-1913), AG du 19 janvier 1851.

* BMG, O. 15597 : statuts de 1’Union fraternelle (1854).

> AMG, 1H37 : recensement militaire, Joseph Antoine Severin Marquian (1845).

® AMG, 3E63 : acte de décés de Sophie Benoite Jouvin (Grenoble, 6 juin 1855).
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courageuse fermeté a déja empéché bien des augmentations, vous étes humain, vous monsieur,
aussi la ville entiere vous beénit, car le peuple n’est pas ingrat. Il paye de tout son amour les
hommes généreux qui veulent bien le traiter en frére, et bien avec cet amour et le respect que
vous inspirez, vous pouvez faire un bien immense, de lui approvisionner la ville a bon marché
et de faire baisser le prix du blé au grand désespoir des accapareurs. Car il y a, vous savez
monsieur le maire, que les différents bureaux de bienfaisance ont tous de 1’argent placé soit a la
caisse d’épargne soit en banques. Ces petites sommes sont toutes placées a réquisition, et bien
faite un appel a ces sociétés, faite leur sentir que c’est le seul moyen de pouvoir soulager leurs
fréres et empéchez bien des souffrances et par suite des maladies, que chacune d’elle mette a
votre disposition deux ou trois milles francs et avec ces capitaux vous pourrez faire établir un
service de blé qui aussitot qu’il sera arrivé, vous ferez distribuer par cartes, données par la
mairie, et de cette maniére jamais les sociétés de bienfaisance n’auront été plus dignes de leurs
noms, et vous Monsieur le maire, plus digne de tout notre amour. Permettez-moi de vous faire
observer que les caisses sociales pour un moment dérangées de leur destination ne concourent
aucun risque, puisqu’elles seront confiées en vos mains, et que sur la vente du blé on pourra
prélever un intérét Iégitime qui ne fera qu’une augmentation de 5 centimes le quintal. Veuillez
Monsieur le Maire, me pardonner de vous faire part de tout cela, mais vous étre si bon, si
dévoué pour vos administratrices que j’espére que vous m’excuserez en faveur de I’intention
qui a été demandée.

L’idée d’achat groupé intervient au moment ou le prix des denrées alimentaires atteint
son maximum. Le 6 février, I’hectolitre de froment vaut 34,57 francs ; le 6 mars, 38,45 francs.
Intéressé par la proposition de Sophie Benoite Jouvin, mais inquiet a 1’idée de fausser le jeu
de la libre concurrence, le maire décide finalement de réunir les dirigeant(e)s des sociétés de
secours mutuels le 1* mars'. En effet, Taulier et les membres du Conseil municipal estiment
qu’en attribuant des bornes temporelles et sociologiques a cette association, cette derniére ne
devrait « géner en rien la liberté et les prérogatives de commerce »°. Elle n’est donc pas
contraire aux principes libéraux I’association praticable. Finalement, quatorze sociétés y
participent — sept masculines, sept féminines —, ce qui représente plus de 3 000 personnes®.
Cette association est gérée par les mutualistes, mais encadrée par la mairie. La distribution a
lieu dans la salle des concerts a 1’Hotel de Ville. Elle est gérée par cing commissaires
généraux ¢lus. Chaque société recoit ses cartons qu’elle répartit ensuite entre les mains des
commissaires de série. Le role primordial de ces derniers dans 1’organisation sociale se
constate a nouveau. Entre le 27 mars et le 10 juillet, la société de la Concorde achete pour
2 926,95 francs de blé*. Au total, ce sont prés de 50 000 francs de marchandises qui ont été
achetées. Au cours du xIx° siecle, cette expérience est reconduite a plusieurs reprises comme
en 1854 et 1867-1868 lorsque le prix des denrées alimentaires augmente significativement. En

1867, c’est ’ensemble des sociétés qui y participe.

A mon sens, cette initiative est la premiére pierre de I’édifice réformateur que Taulier va
mettre en place au cours des années 1850-1851. Dans un contexte socioéconomique et

! AMG, 5Q34 : Exposé moral et financier de Frédéric Taulier sur la misére et la charité & Grenoble lors du
conseil municipal du 2 juin 1847.
2 Frédéric TAULIER, Exposé moral et financier sur la misére et la charité & Grenoble, op. cit., p. 7.
3
Idem.
4 AD. 38, 45J169 : registre d’assemblées générales de la Concorde, le 21 novembre 1847.
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politique particuliérement tendu, les faibles pouvoirs accordés aux municipalités par 1’Etat
amenent Taulier a s’appuyer sur le maillage mutualiste. Cependant, entre 1848 et 1850, la
proclamation de la Seconde République fragilise la conception d’association défendue par
Taulier.

3.2. LUassociation praticable taulésienne a I'épreuve de la République
(1849-1850)

Les journées de février 1848 interviennent aprés I’interdiction par le Gouvernement de
Guizot, le 14 janvier 1848, du banquet « final » qui devait se tenir le 22 février a Paris. La
campagne des banquets, débutée en juillet 1847, rassemble les opposants dynastiques et les
républicains autour de la question de la réforme électorale’. A cet enjeu politique se superpose
un contexte socioéconomique extrémement dur. Malgré I’interdiction, les organisateurs du
banquet tentent, jusqu’au dernier moment, de le maintenir. Le 21 février, le Gouvernement
réitére a nouveau son interdiction. Si le comité d’organisation cede, les ouvriers et étudiants
défilent en nombre le 22 et le 23. Afin de rétablir I’ordre, Guizot décide d’envoyer la Garde
nationale. Cependant, cette derniere se range aux cotés des partisans de la réforme. Dans un
premier temps, les manifestants obtiennent le départ de Guizot. Mais des échanges de tirs
dans I’aprés-midi 23 entre le « peuple » et la troupe enveniment la situation. Dans la nuit du
23 au 24, des barricades sont dressées. Dans le méme temps, il n’y a plus de gouvernement.
Le 24, le palais des Tuileries est pris. Louis-Philippe abdique. Un gouvernement provisoire
est instauré. Entre février et juin, deux républiques s’affrontent : celle des « républicains de la
veille » et celle des « républicains du lendemain »?. Les élections & la Constituante du 23 avril
sont une victoire écrasante pour les républicains modérés et pour le parti de I’Ordre. La
« République sociale » est écrasée dans les urnes. Ces résultats provoquent plusieurs émeutes
en province. A Rouen, la victoire des conservateurs aux élections a la Constituante entraine
deux journées d’émeutes ouvriéres®. Celles-ci sont durement réprimées. Les barricades sont
enfoncées au canon. Au final, environ trente insurgés perdent la vie durant les combats. A
Paris, le projet d’une « République sociale » s’effondre définitivement avec la fermeture des
ateliers nationaux (21 juin) et de 1I’écrasement de I’insurrection ouvriére par Cavaignac (22-26

juin). Entre 3 500 et 100 000 insurgés sont massacrés par le gouvernement républicain.

! Maurice AGULHON, La ville de l’dge industriel : le cycle haussmannien, Paris, Ed. du Seuil, 1998, p. 37.

2 Maurizio GRIBAUDI et Michéle RIOT-SARCEY, 1848 la révolution oubliée, Paris, La Découverte, 2009,
p. 84.

® Yannick MAREC, Pauvreté et protection sociale aux XIXe et XXe siécles : des expériences rouennaises
aux politiques nationales, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2006, p. 87-88.
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Pour Yves Lequin, la chute de la monarchie de Juillet constitue d’abord un « changement
d’autorités administratives » dans la région lyonnaise’. Mais une fois le régime républicain
stabilisé, de nombreuses révoltes ouvrieres éclatent. Dés la fin du mois février, les canuts s’en
prennent aux ateliers religieux accusés d’entrainer les prix a la baisse. En avril, les
passementiers stéphanois suivent la méme voie et sont rejoints par les mineurs qui dénoncent
le « monopole » des compagnies minic¢res. Vienne est la seule ville de la région lyonnaise
dans laquelle sont dressées des barricades en mars®. Ces mouvements sont, toujours selon
Yves Lequin, «plus proches des mouvements populaires urbains que véritablement
prolétariens »°. L’analyse de Maurice Agulhon est similaire®. A Grenoble, ¢’est le calme plat”.
En 1846, Taulier décrit Grenoble comme une ville de « Centre gauche » qui abrite « des amis
d’un progrés mesuré »°. Sous la monarchie de Juillet, le conseil municipal comprend en effet
«une minorité républicaine assez importante : le négociant Auguste Thévenet, les avocats et
journalistes Crépu, Farconnet, Clément, le banquier Laurent Michal, le commissaire de
roulage Félix Leborgne’. » Ce sont ces hommes qui prennent, dés la démission de Taulier a la
fin du mois de février, la direction de la ville. C’est leur liste qui ’emporte le 23 avril®.
Comme le soulignent Maurizio Gribaudi et Michele Riot-Sarcey, les élites républicaines

grenobloises s’évertuent & défendre la propriété individuelle face aux « sectes » socialistes®.

Si la terrible répression de juin 1848 n’a aucune répercussion a Grenoble, la
proclamation de la Seconde République met a 1’épreuve 1’association praticable taulésienne a
trois niveaux. La mutualité apparait, tout d’abord, comme une institution émancipatrice pour
des femmes exclues du suffrage « universel ». Elle est le seul espace dans lequel elles peuvent
pratiquer le débat et le vote démocratique, c’est-a-dire la politique. En remettant en cause la
1égitimité du Conseil supérieur, c¢’est la domination masculine qu’elles dénoncent. Ensuite, la
base mutualiste interroge, plus globalement, la pertinence du «patronage municipal »,
matérialisée par le Conseil supérieur, dans la vie de leur societé. Enfin, pour une partie du
monde ouvrier, la mutualité constitue le socle d’un projet de rénovation sociale pratique bien

distinct de 1’association promue par Taulier.

1 Yves LEQUIN, Les ouvriers de la région lyonnaise (1848-1914). Les intéréts de classe et la république,
Lyon, Presses Universitaires de Lyon, 1977, vol.2, p. 158 ; Maurice AGULHON, 1848 ou [’apprentissage de la
République : 1848 - 1852, Paris, Ed. du Seuil, 2002, p. 59-60.

2 Yves LEQUIN, Les ouvriers de la région lyonnaise (1848-1914). Les intéréts de classe et la république,
op. cit., p. 161.

* Ibid.

* Maurice AGULHON, 1848 ou I’apprentissage de la République, op. Cit., p. 58-62.

% Pour un récit détaillé des événements, voir Fernand RUDE, « La révolution de 1848 & Grenoble », op. cit.

® AD38,1J51 : lettre du maire Frédéric Taulier au préfet Pellenc, 3 septembre 1846.

’ Fernand RUDE, « La révolution de 1848 & Grenoble », op. cit., p. 89.

¥ Ibid., p. 172.

% Maurizio GRIBAUDI et Michéle RIOT-SARCEY, 1848 la révolution oubliée, op. cit., p. 161.
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3.2.1. Le Conseil supérieur et I'esprit de 1848

3.2.1.1. La mutualité féminine comme institution émancipatrice

La proclamation de la Seconde République constitue une épreuve pour le mode de
régulation institué par Taulier. Entre 1849 et 1850, les mutualistes dénoncent 1’ingérence
municipale dans la vie des sociétés de secours mutuels. Ce combat est initialement féminin et
se double d’une critique de la domination masculine. Durant cette courte période, la mutualité
féminine s’affirme comme une institution émancipatrice. Ce caractére s’observe a deux
niveaux. Le premier est celui de la problématique de I’acces au travail. En réclamant des
ateliers nationaux pour femmes gérés par les sociétés féeminines, il s’agit pour elles de
s’affirmer en dehors de la sphere de la famille et du ménage. Le second, c’est la revendication
du droit a administrer, en dehors de toute domination masculine, leurs associations.

3.2.1.1.1. Laproblématique de I’acces des femmes au travail (mars 1848)

Le 28 février, la Commission du Luxembourg est instituée avec Louis Blanc a sa téte.
Comme le soulignent Maurizio Gribaudi et Michéle Riot-Sarcey, elle recoit des pétitions
provenant de toute la France signées par des ouvriers et artisans, femmes et hommes*. Chaque
pétition constitue une proposition de rénovation sociale. Les ateliers nationaux sont décrétés
afin de répondre a une urgence sociale qui prive d’ouvrage des milliers d’ouvriers et
d’ouvriéres a Paris®. Pendant quatre mois, ceux-ci vont procurer du travail & des centaines de
milliers de travailleurs. Le 21 juin, ils prennent fin et dés le lendemain, des barricades
s’érigent.

Au mois de mars 1848, la question de 1’acces au travail se pose également a Grenoble.
La mairie mene alors une enquéte aupres des sociétés de secours mutuels afin de connaitre la
situation de leurs membres. Face aux réticences des mutualistes a transmettre des données sur
leur situation financiere, le maire précise qu’il est «inutile de faire remarquer aux membres
des sociétés de bienfaisance que ces questions n’ont nullement pour objet de la part de la
municipalit¢ et du Comité d’organisation d’ateliers municipaux de s’ingérer dans
I’administration intérieure des sociétés »°. L’enquéte conduit deux objectifs : se renseigner sur
le nombre potentiel d’ouvriers amenes a integrer les ateliers municipaux et identifier les

sociétés plus fragiles financierement pour y aiguiller les « citoyens-bienfaiteurs ».

Y Ibid., p. 100-103.

2 \oir & ce sujet Maurizio GRIBAUDI et Michéle RIOT-SARCEY, 1848 la révolution oubliée, op. cit.

¥ AMG, 5Q47, Société des peigneurs de chanvre, questionnaire intitulé « M. le Maire de Grenoble pose les
questions suivantes aux divers bureaux des sociétés de bienfaisance mutuelle ».
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Localement, la question du travail ne se pose pas de la méme mani¢re qu’a Paris. La
réponse des gantiers indique que 1’activité gantiére ne connait pas de réel ralentissement en
mars :

Le nombre des membres subventionnés chaque jour par la société varie nécessairement suivant
les temps et les circonstances et s’accroit en rapport avec la population. Dans les temps
heureux il est, en moyenne, d’un vingtiéme de I’effectif, mais il augmente rapidement dans les
temps de crise commerciale et c’est alors que nos économies nous sont infiniment précieuses.
Aujourd’hui que nous n’avons pas beaucoup d’ouvriers sans travail, nous en comptons
néanmoins 30 a subventionner chaque jour, avec ce chiffre il nous est impossible de faire
balancer nos dépenses avec nos recettes et si la situation ne s’améliore pas nous allons nous
retrouver en déficit".

L’enquéte d’Augustin Rivier confirme les propos des gantiers’. Malgré un contexte
économique local plus favorable, un certain nombre d’ouvriers est sans ouvrage. L’arrét
temporaire des chantiers publics, en raison des événements politiques, et la morte-saison ont
laissé les ouvriers du batiment sans ressource. En mars 1848, la municipalité lance une
souscription afin d’ouvrir des ateliers municipaux®. Ces ateliers fonctionnent activement entre
mars et juillet 1848. Selon Jules de Beylié, ce sont 561 ouvriers qui sont régulierement
employeés sur les chantiers au cours de cette période.

Ce qui est frappant durant ces quelques mois de I’année 1848 — et plus intéressant du
point de vue de notre objet d’étude —, c’est la participation active des mutualistes féminines
dans 1’¢laboration de propositions sociales. La encore, I’implication précoce et considérable
des femmes dans le mouvement mutualiste se fait ressentir. A Paris, il faut de trés nombreuses
pétitions et entrevues avant que des ateliers nationaux féminins soient ouverts le 10 avril*. Par
I’intermédiaire de la voie de la couturiere Désirée Véret, les ouvricres s’indignent contre la
faiblesse des rétributions et la gestion masculine de ces activités. Michelle Riot-Sarcey a
montré comment les « femmes de 1848 », représentées par la lingére puis institutrice Jeanne
Deroin, la couturiére Désirée Véret et la femme de lettres Eugénie Niboyet, ont interpellé les
républicains au sujet de la question de 1’universalité des droits®. En 1848, Désirée Véret est la
premiere a intervenir en faveur des ouvriéres en proposant la création d’ateliers nationaux
pour femmes. Des le 2 mars, elle pétitionne en leur faveur auprées de Louis Blanc. Son texte

! AMG, 5Q44 : Société des gantiers, réponse du commissaire général Werneth au maire de Grenoble (mars
1848).

2 « On pourrait croire que les résultats de 1848 sont exceptionnels. Il n’en est pas ainsi. Cette année a été
pénible sans doute, mais, par suite de circonstances locales, beaucoup moins cruelles pour notre ville que pour
tout le reste de la France. » Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit.,
p. 84.

¥ AMG, 1D303 : minutes du Conseil municipal ; Voir également a ce sujet Fernand RUDE, « La révolution
de 1848 a Grenoble », op. cit. ; Jules BEYLIE (DE), « Les ateliers municipaux de charité a Grenoble, de 1846 a
1857 », Bulletin de la Société statistique du département d’Isére, IV, 4e série, pp. 177-192.

* Maurizio GRIBAUDI et Michéle RIOT-SARCEY, 1848 la révolution oubliée, op. cit., p. 107-108.

> Michéle RIOT-SARCEY, La démocratie a I’épreuve des femmes : trois figures critiques du pouvoir, 1830-
1848, Paris, A. Michel, 1994.
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est reproduit et diffusé le 22 mars par I’intermédiaire de La Voix des femmes®. Au sein de ce
journal, Jeanne Deroin, Désirée Veéret et Eugénie Niboyet projettent une socialisation du
travail féminin salarié — selon ’esprit de 1848 — et domestique. Ce dernier point doit étre
réalisé par ’établissement de créche, asile ou de restaurants nationaux®. En mars 1848, les
commissaires générales grenobloises jouent & nouveau le role d’intermédiaire entre les
mutualistes et la municipalité. Le 13 mars, les 9 dirigeantes adressent une pétition au maire de
Grenoble dans laquelle elles proposent la formation d’ateliers nationaux de femmes. Ce texte
est envoyé peu apres 1’appel a contribution en faveur de la formation d’un atelier municipal
lancé par la municipalité le 2 mars. Il intervient également quelques jours apres la pétition
adressée par Désirée Veéret a Louis Blanc. Il est difficile de savoir dans quelle mesure ces
femmes sont au courant du mouvement pétitionnaire entrepris par les Parisiennes, d’autant
plus que le texte de Désirée Véret n’est publié que le 22 mars dans la presse. Cette pétition
s’inscrit directement dans la lignée de 1’action entreprise par Sophie Benoite Jouvin en 1847.
Ce texte tente d’abord de rassurer I’autorité municipale : le peuple ne doit pas étre assimilé
aux quelques «sectaires», c’est-a-dire les socialistes et communistes icariens. Il «ne
demande que du travail ». En raison de cotisations faibles, conséquence de la faiblesse des
salaires féminins, les sociétés féminines ne peuvent distribuer de secours aux femmes sans
ouvrage. Les dirigeantes rappellent également au maire que 1’ouvrier « redoute I’aumone ».
Pour elles, la solution réside dans la création d’ateliers nationaux féminins dont elles

assureraient 1’organisation.

Nous Commissaires Générales des bureaux de bienfaisance de la ville de Grenoble, avons
I’honneur Monsieur de maire de vous présenter 1’assurance de tous nos respects et de I’entiére
confiance que nous avons dans le Gouvernement républicain, qui va régénérer la France. Vous
avez encore beaucoup a faire, Messieurs, car le peuple souffre avec résignation ayant foi en la
sagesse et a I’humanité de tous les hommes vertueux qui ont pris en mains leurs intéréts si
longtemps oubliés, mais quelques sectaires sont cause qu’on calomnie le peuple, on lui préte
des intentions qu’il n’a pas lui qui ne demande que du travail, nous qui représentons neuf des
grandes familles de la ville nous pouvons ’affirmer. Nous venons vous offrir tout notre
concours et nous vous prions de disposer de nous dans tout ce que vous jugerez capable de
faire pour le bien public, dans le cas ou vous formeriez des ateliers nationaux, en nous
chargeant nous-mémes de vous présenter les ouvriéres sans travail, de leur distribuer nous-
meémes leurs cartes d’inscription pour ’atelier par ce moyen bien simple vous ménagerez bien
des amours propres. Car 1’ouvrier redoute I’aumone, et le travail ne doit pas en étre une. [...]
Nous regrettons bien que nos sociétés de femmes ne puissent pas venir en aide a leurs
sociétaires sans travail [...] Nous vous prions Monsieur le maire de daigner vous intéresser a la
création d’ateliers nationaux pour les femmes. Nous vous prions encore d’avoir la bonté si
VOUS ne pouvez pas nous recevoir de nous donner un moment d’entrevu, afin de vous dire ce
que nous pensons par ateliers nationaux®.

! Ibid., p. 185-186.
2 Ibid., p. 197.
¥ AMG, 5Q50 : pétition des commissaires générales au maire Farconnet de Grenoble (13 mars 1850).

116



ORDRE LIBERAL ET REGULATION SOCIALE (1842-1890)

Ce texte souligne la volonté de ces femmes de participer a la vie sociale et politique
locale. Quelques jours aprés cette proposition, Sophie Benoite Jouvin apporte quelques
précisions au projet des commissaires. Elle propose de s’inspirer du dispositif mis en place en
1814. A la suite de «1’invasion étrangére », I’activité gantiére s’est retrouvée paralysée. Pour
pallier le manque d’ouvrage, les femmes ont été employées a la confection des vétements et
équipements militaires. Pour Sophie Benoite Jouvin, cette solution permettrait aux femmes
qui ne peuvent plus coudre «a la mécanique » — petit étau denté qui tient le gant —, en
raison de leur vue et des courbatures liées a 1’usure, d’obtenir de I’ouvrage’. Ces deux
pétitions n’aboutissent pas. Les ateliers féminins ne voient pas le jour. La crise de subsistance
et commerciale des années 1847-1848 constitue néanmoins un moment durant lequel les
femmes, par I'intermédiaire des commissaires générales, tentent de s’insérer dans la vie
politique et sociale urbaine. Tout comme a Paris, I’année 1848 fait naitre chez elles
d’immenses espérances. Si leur participation parait lIégitime lorsqu’il s’agit d’économie
domestique, elles sont néanmoins tenues a 1’écart de I’administration du Conseil supérieur et
des ateliers municipaux.

3.2.1.1.2. Se gouverner soi-méme (1849-1850)

Les Parisiennes participent activement aux journées de février 1848. Comme les
hommes, la proclamation de la République souléve chez elles d’immenses espoirs. Mais Ceux-
ci sont rapidement dégus. Le 2 mars, le Gouvernement provisoire déclare le «suffrage
universel masculin » en vue des élections a la Constituante. Les femmes en sont donc exclues.
Par I’intermédiaire de La voix des femmes fondée par Eugénie Niboyet et de sa Sociéte,
dirigée par Jeanne Deroin et Désirée Véret, ou de la Société pour I’émancipation des femmes
présidée par la maitresse sage-femme Jenny Hericourt, les « femmes de quarante-huit »
tentent de faire évoluer la position du gouvernement provisoire et des clubs masculins®. Ce
qui est en jeu, c’est I’émancipation féminine. Ces revendications n’aboutissent pas. Le
suffrage reste uniquement masculin. Michéle Riot-Sarcey a montré que 1’association a
constitué pour ces femmes un moyen de continuer leur engagement dans la république sociale
et de pratiquer, a une échelle plus réduite, la politique®. Ce phénoméne s’observe également
au sein du mouvement mutualiste féminin sous la Second République. Ces femmes défendent
activement leur droit a se gouverner elles-mémes et en dehors de la domination masculine
représentée par le Conseil supérieur. Tenues a I’écart de la politique, la mutualité constitue le

seul espace ou elles sont en mesure de la pratiquer. C’est au sein de ces associations que CeS

! AMG, 5Q50 : lettre de Sophie Benofte Jouvin au maire Farconnet (mars 1848).

2 Karen OFFEN, « Femmes et suffrage «univesel »: une comparaison transatlantique », in Jean-Luc
MAYAUD (dir.), 1848 : actes du colloque international du cent cinquantenaire, tenu a I’Assemblée nationale a
Paris, les 23 - 25 février 1998, Paris, Créaphis, 2002, pp. 29-45 ; Michéle RIOT-SARCEY, La démocratie a
[’épreuve des femmes, op. Cit., p. 191-193.

® Michéle RIOT-SARCEY, La démocratie d I’épreuve des femmes, op. Cit., p. 151-161.
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femmes ont acquis, dés le début de la décennie 1820, la pratique du deébat et du vote en
assemblée générale’. L’invalidation par le Conseil supérieur de I’exclusion d’une sociétaire de
Sainte-Marguerite améne, dans un premier temps, cette derniére a désavouer la légitimité du
Conseil supérieur dans son administration. Le long conflit qui I’oppose a 1’autorité municipale
est, dans un second temps, investi par les militants républicains qui tentent de désavouer
I’association praticable libérale et taulésienne.

Le 3 novembre 1848, le conseil d’administration de la Société de Sainte-Marguerite
décide «que la sceur Robert serait suspendue de la Société pour trois mois et privée de
secours comme le porte le reglement pour insulte faite & nos docteurs et a la commissaire
générale et pour abus de secours concernant les médicaments?. » Celle-ci s’est en effet rendue
chez la présidente Lesbros afin de se plaindre de I’accueil d’un des deux médecins affiliés a
I’association. Ce jugement est validé par 1’assemblée générale du 5 novembre. Le 5 janvier
1849, le conseil propose sa radiation en invoquant ’article 33 du réglement, c’est-a-dire celui
qui concerne les retards de plus de trois mois. Selon Robert, c’est la commissaire de série qui
aurait refusé ses paiements. Cette femme est également accusée « d’inconduite ». Le méme
jour, le Conseil vote la rédaction d’un article visant a exclure les sociétaires dont les filles
auraient une conduite immorale et qui n’interviendraient pas. Ces décisions — 1’exclusion et
la modification des statuts — sont ratifiées par I’assemblée le méme jour malgré 1I’opposition
d’un petit noyau de sociétaires ayant pris parti pour Henriette Robroyant — la femme Robert.
A la suite de son exclusion, cette derniére adresse deux lettres, I’une a Hippolyte Bouvier,

commissaire général d’office du Conseil supérieur, 1’autre au maire de Grenoble.

Madame Lesbros [la présidente] a demandé ma radiation en s’appuyant sur 1’art. 33 du
réglement et ’assemblée 1’a accordée, et on m’a fait sortir de la société sans que j’aie pu
prononcer une parole tout juste j’étais stupéfaite d’une injustice pareille, cependant aprés ma
sortie des sociétaires ont voulu présenter quelques observations alors la présidente leur a dit
que j’avais une conduite indigne, que je tolérais le vice de mes enfants, que j’avais quatre
filles, quatre poux, et que moi-méme je faisais des Galas avec leurs amants et leur cédais mon
lit.

Ces propos indignes dans la bouche d’une meére de famille et surtout dans celle d’une
présidente ont été tenus dans une assemblée de plus de 140 personnes, et cela sans preuve sans
la moindre vraisemblance. J’ai trois filles, trois laborieuses ouvriéres ne sortant jamais de la
maison et la quatriéme est une enfant de 13 ans [...]

[...] si elle [la présidente] avait eu des plaintes contre moi son devoir était de s’assurer si ces
plaintes étaient réelles par une enquéte dans les quartiers que nous avions habités et si les
renseignements avaient été mauvais, me faire appeler et entendre mes moyens de justifications
et ensuite me faire appeler au Conseil, de bien s’assurer des faits de leurs réalités et ensuite me

! patricia TOUCAS-TRUYEN, « La mutualité au risque des femmes (1850-1914) », op. cit.
2 AD38, 45J154 : procés-verbaux du conseil d’administration de la Société féminine de Sainte-Marguerite
(1842-1877).
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faire appeler a ’assemblée, mais devant moi, me laisser me justifier et ensuite entendre sans la
provoquer la décision de ’assemblée’ [...]

Ce passage souligne encore I’importance de la réputation dans cette organisation sociale.
Plus qu’une histoire de retard de paiement, il s’agit bien d’une affaire de probité et de justice.
A la fin de cette lettre, la sociétaire demande la dissolution du bureau par le Conseil supérieur,
sa réintégration et 1’exclusion de la présidente afin de rendre «1’honneur a moi et a ma
famille, indignement calomniée, et de faire marcher cette societé dans les voies de la justice et
de I’humanité. » Le Conseil supérieur s’empare donc le 1’affaire afin évaluer si la radiation est
légitime. Hippolyte Bouvier décide de s’appuyer sur le jugement de I’ensemble des
commissaires génerales, et sur celui des commissaires généraux. Pour la présidente Lesbros,
«Monsieur Bouvier il a trés mal agi a I’égard de notre Bureau lorsqu’il a fait convoquer les
dames les commissaires générales pour juger notre Société comme si elles avaient quelques
droits, pas plus que nous n’avons sur le leur, il devait en sa qualit¢ de commissaire d’office
réunir messieurs les commissaires généraux sous votre Présidence comme le porte votre arrété
en date du 13 mai 1846 au lieu de Mesdames les commissaires générales, chose qui ne s’est
jamais vue aussi Madame Buffet [présidente du 1* bureau des Dames], qui connait bien son
devoir, ne s’est pas rendue®. » En réalité, c’est I’intervention extérieure sous toutes ses formes,
lorsqu’il s’agit de questions de mceurs, que le Conseil de Sainte-Marguerite refuse. En février
1849, elle repoussait la médiation de « Messieurs » les commissaires généraux pour « cette
chose-1a »°. Le Conseil supérieur conduit tout de méme son enquéte en convoguant cing
témoins présents au moment ou la commissaire de série a refusé le paiement d’Henriette
Robroyant. Il s’agit de madame Desmaret, une sociétaire ; de Julies Guigues, la commissaire
de série ; de madame Barjou, marchande de toiles et employeur la commissaire de série ; de
Miette Chaniére, une sociétaire du 8° bureau et de son employeur, madame Revol®. Toutes ces
femmes confirment qu’Henriette Robroyant a bien tenté de remettre ses cotisations. Méme la
commissaire de série qui « reconnait avoir accepté le 1* mois quoiqu’ayant été apporté apres
le versement 1% et le 3° mois elle a refusé les deux derniers parce que Mme Robert n’avait pas
payé le 2°. Cependant elle convient que le 3° mois Mme Robert a apporté sa contribution
avant le versement.» Le Conseil supérieur déclare donc la réintégration d’Henriette
Robroyant. Malgré cet arbitrage, la Société refuse d’appliquer cette décision. Elle entre en
conflit ouvert avec la municipalité. Ce conflit prend une autre ampleur et s’étend a 1’échelle
de la ville. Le 14 février 1850, la municipalit¢ décide de dissoudre le conseil
d’administration®. Les commissaires généraux Barrault, Oddoz et Bouvier sont chargés de la

! AMG, 5Q50 : « affaire Robert », lettre de Madame Robert au maire de Grenoble, le 26 janvier 1849.

> AMG, 5Q50 : « affaire Robert », lettre de la Commissaire Lesbros au maire de Grenoble, le 1% mai 1849.

3 AD38, 45J154 : procés-verbaux du conseil d’administration de la Société féminine de Sainte-Marguerite
(1842-1877), CA du 4 février 1849.

* AMG, 5Q50 : « affaire Robert », témoignages recueillis par Hippolyte Bouvier en juillet 1849.

> AMG, 5Q50 : « affaire Robert », arrété du maire concernant la Société de Sainte-Marguerite, le 14 février
1850.
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direction de la Société en attendant 1’¢élection d’un nouveau bureau. Mais la fronde persiste.
Le 24 février, les commissaires sont pris a parti, insultés et chassés de I’assemblée générale.
Le 26, Fréderic Taulier prend un nouvel arrété interdisant a cette association de se réunir
«jusqu’a nouvel ordre »'. L’administration reste aux mains des trois commissaires. Le maire
légitime cette résolution en soulignant que cette société est « devenue un véritable danger
pour la chose publigue, et que les désordres dont elle donne le funeste exemple sont de nature
a compromettre 1’honneur et les progrés des associations de bienfaisance mutuelle dont la
ville de Grenoble s’enorgueillit a juste titre.» Ce type de décision ne s’est jamais vu
auparavant.

A la problématique du droit des femmes & se gouverner elles-mémes se superpose celle
de la place de Iinstitution mutualiste au sein du gouvernement républicain. Les
revendications des femmes de la Société de Sainte-Marguerite et des républicains convergent
a la fin du mois de février 1850. Jean-Baptiste Nicollet, mutualiste et militant républicain (sur
lequel je vais revenir), vient défendre la position de la Société de Sainte-Marguerite. En mars
1850, Taulier et Nicollet confrontent leurs conceptions par courrier. Ce dernier ne nie pas le
droit de 1’autorité municipale a accorder le droit a une association de se constituer. Cependant,
une fois son reglement autorisé, celle-ci est son seul «maitre ». Elle est par conséquent la
seule a pouvoir décider de I’exclusion d’un sociétaire. Il défend ainsi une conception
républicaine et démocratique de I’association. Pour lui, c’est la « majorité » qui fait preuve et
qui apporte justice? :

L’autorité municipale a le droit d’approuver ou de rejeter un réglement de société en
formation ; mais dés que cette société est constituée, qu’elle a son administration, son conseil,
qu’en un mot elle existe 1également, elle n’a plus qu’elle comme maitre ; elle est libre [...] Les
sociétés de secours mutuels, surtout, ont, entre autres droits, de rejeter de leur sein ce qui n’en
peut faire partie sous quelque prétexte qu’il soit. Dans ma Société [la Concorde], on en a déja
renvoyé plusieurs : pourquoi ne pas vouloir aussi nous faire reprendre des gens tarés et sans
honneur aucun ? Si vous généralisez votre prétention, vous n’arriverez pas a autre chose qu’a
amener la dissolution de toutes les sociétés, car toutes se sont sirement trouvées dans cette
regrettable nécessité. [...] Il est une raison, entre autres, que je veux vous rappeler : depuis
quand la majorité doit elle se courber sous la minorité ? N’y-a-t-il pas majorité dans le cas que
dont je vous entretiens ? A défaut d’autre preuve, celle de vos trois commissaires généraux
délégués chassés par la plus grande partie du 7° bureau n’en dit-elle rien ? [...] J’ai confiance
en vous monsieur le maire malgré tout ce que ’on m’a dit; j’aime a croire que vous étre
toujours I’homme qui m’a dit vouloir faire de la mairie la maison de tous. C’est pour cela que
je vous parle sans arriere-pensée, comme il convient entre gens loyaux et animés du bien
public ; je suis grossier peut-étre en vous écriant ainsi, mais vous le savez, je ne suis pas du
monde.

Dans une seconde lettre adressée au maire, Nicollet vient affirmer la bonne probité de la

commissaire de série qu’il connait personnellement puisque celle-ci a travaillé pour sa femme,

1 AMG, 5Q50 : « affaire Robert », arrété qui interdit toute assemblée de cette Société, le 26 février 1850.
2 AMG, 5Q50 : « affaire Robert », lettre de Jean-Baptiste Nicollet & Frédéric Taulier, le 28 février 1850.
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une maitresse lingére®. Taulier oppose quant & lui sa conception particuliére de 1’association
praticable telle qu’il I’a formulée dés 18412

Je suis le premier, Monsieur, qui ai proclamé ce principe que les sociétés de bienfaisance
mutuelle sont autant de petites républiques se gouvernant elles-mémes avec une entiére liberté
et pronongant contre leurs membres des décisions souveraines. Le premier j’ai déclaré que
’autorité municipale n’avait pas le droit d’intervenir dans leurs débats intérieurs pour infirmer
une condamnation sous prétexte qu’elle était injuste. J’ai parfaitement compris que ’autorité
municipale, en imposant a une société un membre repoussé par la majorité, ne ferait
qu’organiser ses résistances et perpétuer le désordre. Mais aussi, Monsieur, j’ai reconnu que le
réglement de chaque société était la sauvegarde des droits de tous les membres et que le devoir
du Maire était de faire respecter cette loi commune et protectrice. Mais il résulte d’une enquéte
a laquelle j’ai procédé¢ de concert avec cing commissaires généraux qui se compose de
témoignages recueillis a ’hotel de ville et dont il a été dressé procés-verbal, que la sceur Robert
ayant offert ses cotisations mensuelles a la Commissaire série, celle-ci les a refusées par ordre
de la Commissaire générale. Or, 1’article 40 du réglement n’autorise évidemment 1’exclusion
que des sceurs qui sont en retard par leur faute. L’appliquer a une sceur qui a voulu se libérer,
mais dont on a refusé I’argent, c’est commettre un acte odieusement arbitraire et une indigne
spoliation. Maintenant, Monsieur, j’accomplirai mon devoir jusqu’au bout, appuyé sur
I’assentiment unanime des commissaires généraux et des commissaires générales aussi bons
juges que vous, ce me semble, du véritable intérét des associations qui les ont placés a leur
téte®.

Le conflit qui oppose la Société de Sainte-Marguerite et la municipalité durant les
années 1849-1850 revét un double enjeu. Pour les mutualistes féminines, c’est un moyen de

revendiquer leur droit a se gouverner elles-mémes. Pour les républicains, il s’agit d’attaquer le
concept libéral d’association praticable.

3.2.1.2. Une fronde généralisée

Le 18 mars 1850, Frédéric Taulier réunit les dirigeant(e)s des 27 sociétés grenobloises a
I’Hotel de Ville. Cette réunion est organisée alors que la municipalité est en conflit ouvert
avec le 7° bureau féminin. Taulier commence par rappeler les fondements sur lesquels s’est
constitu¢ le Conseil supérieur. S’« il a reconnu que chaque société formait en quelque sorte un
corps souverain » — 0N retrouve ici le vocabulaire employé quelques jours plus t6t lors de son
échange avec le républicain Nicollet —, le Conseil supérieur est I’institution garante des
droits des sociétaires. Le maire rappelle par la suite que I’article 8 de la Constitution du 4
novembre 1848 accorde aux citoyens le droit de s’associer librement, mais que « I’exercice de
ces droits n’a pour limites que les droits et la liberté d’autrui, et la sécurité publique®. » En
réalité, des le 28 juillet 1848, un décret concernant les clubs politiques revient sur les

! AMG, 5Q50 : « affaire Robert » : lettre de Jean-Baptiste Nicollet au maire de Grenoble, le 5 mars 1850.

2 Frédéric TAULIER, Théorie raisonnée du Code civil, op. cit.

¥ AMG, 5Q50 : « affaire Robert », réponse de Taulier & Nicollet, le 2 mars 1850.

* AMG, 5Q34 : Réunion des Commissaires généraux et des Commissaires générales, délibération du 18
mars 1850.
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articles 291 du Code pénal de 1810 et 1 de la loi du 10 avril 1834 qui réglemente le régime
d’autorisation des associations de plus de 20 personnes. La circulaire du 31 aolt étend ce
régime aux sociétés de secours mutuels’. Pour Taulier, le Conseil supérieur n’est pas
anticonstitutionnel puisque son essence réside justement dans la garantie de libertés
individuelles. La grammaire taulésienne repose sur deux types de droits : le droit positif — la
Constitution de 1848 — et le droit « coutumier », c’est-a-dire les usages et les traditions
construits entre le mouvement mutualiste et ’autorité municipale depuis le début du xix°
siécle. Afin d’appuyer son argumentation, le magistrat expose qu’une législation nouvelle ne
peut s’appliquer correctement que si elle prend en compte les traditions locales. Le recours au
droit coutumier souligne la fragilité de la position taulésienne face au nouveau texte
constitutionnel. Ce couplage — droit positif, droit coutumier — justifie I’« utile patronage »

de I’autorité municipale.

Ce document laisse entendre que les dirigeant(e)s mutualistes s’accordent de cette forme
de régulation puisqu’ils « appuient I’interprétation donnée par ce magistrat a la Constitution
de 1848 ; ils déclarent cette interprétation seule raisonnable, seule utile a la charité publique,
seule compatible avec le but méme de fraternité, de charité, de moralité que les sociétés de
bienfaisance mutuelle se proposent. Aucun membre ne fait entendre d’observation contraire. »
Cette délibération comporte un deuxieme versant proposé par les dirigeant(e)s mutualistes.
Ces derniers proposent au maire de réguler la création de nouvelles associations, ces derniéres
« affaibliraient les ressources de chaque corps individuel [...]». L’emploi de I’expression
corps individuel est intéressant. Cet emploi, il me semble, est un moyen de caractériser leurs
associations comme des entités autonomes, mais faisant partie intégrante du corps social. Si,
en raison de la Constitution, le maire ne peut plus refuser la création d’une nouvelle société,
les dirigeants mutualistes proposent que celles-ci soient écartées du « patronage » municipal,
c’est-a-dire du Conseil supérieur ou de la Société coopérative.

Considérant en outre que les sociétés de bienfaisance mutuelle d’hommes sont au nombre de
dix-sept, que les sociétés de bienfaisance mutuelle de femmes sont au nombre de dix, que les
personnes qui n’appartiennent encore a aucune société peuvent choisir a leur gré entre 1’une
des sociétés existantes, qu’il importe de ne pas favoriser la formation d’un plus grand nombre
de sociétés, parce que leur multiplicité en amenant un fractionnement indéfini affaiblirait les
ressources de chaque corps individuel et compromettrait le principe méme de ces utiles
institutions, 1’assemblée, a I’unanimité, prie M. le Maire de n’accorder a aucune des sociétés
nouvelles qui jugeraient a propos de lui en demander, sauf a ces sociétés a exister en vertu du
droit d’association écrit dans la Constitution de 1848 et a rester en dehors des 27 sociétés
actuelles pour tout ce qui concerne le concours, le patronage et 1’appui de la Magistrature
municipale.

Cette délibération, qui ambitionne de « produire une autorité morale, qui s’attache a une
sorte de contrat », doit étre validée par I’ensemble des sociétés en assemblées générales. La
Société supplémentaire des Fréres réunis a recense les positions des différentes associations

L André GUESLIN, L ‘invention de 1’économie sociale, op. cit., p. 144,
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sur cette question®. L’état des lieux dessine les contours d’un milieu divisé sur la question.
Sur les 17 sociétés masculines, 7 d’entre elles votent contre le texte : celles des gantiers, des
cordonniers, des peigneurs de chanvre, des mégissiers, du Soleil, de la Concorde et la
Fraternelle. Surtout, cet état met en évidence une veéritable fronde féminine qui refuse, a
I’exception de la Société dirigée par Sophie Benoite Jouvin, I’intervention d’une autorité
extérieure. Les délibérations en assemblée générale montrent également une division entre les
dirigeants et la base mutualiste. Cette divergence de vues s’observe notamment au sein de la
Société des mégissiers :

J’ai I’honneur de vous informer que le premier dimanche de juillet dernier, j’ai réuni le Conseil
d’administration. Je leur ai donné connaissance du procés-verbal de la délibération du 18 mars
dernier qui a été adoptée par M. les Commissaires Généraux et Mesdames les Commissaires
Générales des Sociétés Mutuelles de Grenoble ainsi que M. le Maire. Le Conseil la prise en
considération pour I’adoption sans aucune opposition se réservant de le soumettre a la premiére
assemblée genérale qui a eu lieu le dimanche onze du présent mois. La majorité se prononce
par 40 boules noires contre 25 boules blanches pour I’adoption. En conséquence, la
délibération pour le maintien du Conseil supérieur a été rejetée. J’avais lieu, Monsieur le
Maire, d’en espérer autrement, mais j’ai cru devoir céder au vu de la majorité. Par cette
occasion, je vous prie d’accepter ma démission de membres de la Commission des Cinq et du
Conseil supérieur?.

Elle se constate également au sein de la Concorde, lors de 1I’Assemblée générale du 11
ao(t 1850°. Alors que Joseph Michallet argumente en faveur du Conseil supérieur, Jean-
Baptiste Nicollet refuse d’approuver le texte du 18 mars. Dans la premicre partie de ce
chapitre, j’ai insisté sur la place de la réputation et du controle de I’information au sein des
espaces populaires, ces derniers se structurant sur des relations de voisinage. J’ai ensuite
montré que le mouvement mutualiste reproduit ce fonctionnement. Une analyse des lieux de
domiciliation des membres montre tres clairement que ces associations se constituent sur la
proximité physique, sociale et/ou professionnelle des membres. Par conséquent, ’honneur et
la probité des sociétaires y occupent aussi une place primordiale. Celles-ci sont contrélées par
les commissaires de séries qui assurent la liaison entre les sociétaires et la Société. Le passage
ci-dessous, extrait du registre des délibérations du 1°" bureau féminin transmis au maire,
explicite trés clairement le systtme de sens des mutualistes. Ces associations tentent de
contréler en interne I’information qui circule a propos de leurs membres. La probité d’un
sociétaire se confond avec celle de la Société. Le discrédit apporté sur 'un des membres se

répercute sur la Société et sur I’ensemble des sociétaires :

Une sceur alors demande la parole et dit que la société n’a ni le droit ni la volonté de contester
a Monsieur le Maire I'autorité qu’il a le droit d’exercer sur toutes les sociétés et que notre

1 AMG, 5Q43 : Société des Fréres réunis, note des bureaux de bienfaisance qui ont adopté ou rejeté la
délibération du 18 mars 1850.

2 AMG, 5Q34 : Lettre du Commissaire Poncet de la Société des chamoiseurs, mégissiers, tanneurs et
corroyeurs au maire de Grenoble (20 ao(t 1850).

¥ AD38, 45J169 : registre des procés-verbaux d’assemblées générales.
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société lui voue a jamais une éternelle reconnaissance, se soumettant elle se confie a sa
sagesse, a sa bonté et a sa tendre sollicitude. Mais que la société ne pouvait sans compromettre
sa dignité admettre dans ces débats concernant les meceurs 1’intervention d’un conseil supérieur
qui ne ferait que révéler au public des actes flétrissants attribués a quelques-unes de nos sceurs
et qui jusqu’a présent est resté [sont restés] ensevelis dans le secret inviolable de notre conseil
[...] Sceur présidente insiste beaucoup pour que l’arrété de Monsieur le Maire soit adopté
purement et simplement prétendant que ce conseil n’interviendrait que lorsque 1’on aurait
recours a lui et que ne s’écartant en rien des articles de notre réglement, cette intervention
n’aurait pas lieu. La méme sceur continue et dit que depuis vingt-huit ans que notre société
existe nous nous sommes dirigées sans ’intervention d’un conseil supérieur et que plagant
toujours a la téte de notre conseil d’administration des membres dignes de notre confiance nous
espérons toujours suivre la méme voie, mais que parmi nous il se trouvait quelques sceurs qui
poussées par un esprit de trouble ou de haine voulussent recourir a ce conseil, je demande a
I’assemblée générale qu’elle se prononce aujourd’hui pour leur en interdire les moyens®.

Alors que le texte du 18 mars est soumis aux assemblées générales, les dirigeants
mutualistes tentent de négocier un texte intermédiaire. Le 22 avril 1850, les dirigeants des 17
sociétés masculines se réunissent afin de confectionner le réglement d’un Conseil des
commissaires généraux?. Ce projet n’intégre pas leurs homologues féminins. L’article 1 fixe
trois objectifs a cette institution. Le premier est « de resserrer de plus en plus les liens de
fraternité qui existent entre les divers bureaux de bienfaisance.» Cela se matérialise, entre
autres, par I’organisation du banquet annuel du 1* mai. Entre 1821 et 1842, les sociétés se
sont réunies annuellement autour d’un banquet pouvant compter jusqu’a 900 mutualistes®. Cet
usage ayant disparu, les dirigeants souhaitent le réactiver. Le second but s’attache a
«rechercher les moyens d’améliorer la constitution de ces sociétés, de s’entraider par un
concours fraternel dans 1’accomplissement de la tdche que leurs sociétés respectives leur ont
imposée. » Enfin, le dernier objectif de ce Conseil est «d’empécher par leur intervention
toutes propositions funestes de partages de fonds social, de ramener au contraire au sein des
sociétés 1’'union et la bonne harmonie [...]» Les commissaires réaffirment ensuite leur
volonté de ne plus voir de nouvelles associations se constituer (art. 2). L’¢élément le plus
intéressant est contenu dans I’article 7. Le Conseil des commissaires généraux propose a une
société dans laquelle éclaterait un conflit d’intervenir «a titre officieux et de bonne amitié,
offrir sa médiation, déléguer quelques-uns de ses membres pour tenter par la voie de la
conciliation d’aplanir ces différends en ramenant au sein de ladite société 1’Union et la
Concorde. » Le méme article ajoute que si cet arbitrage officieux échoue, le conflit se réglera
alors devant le Conseil supérieur. La proposition des commissaires est censée satisfaire la
volonté de discrétion de la base mutualiste — surtout féminine — en arbitrant les conflits « a
titre officieux et de bonne amitié. » Il témoigne aussi d’un désir accru d’autonomie face a

I’autorité municipale. Enfin, il souligne la position des dirigeants mutualistes, intermédiaires

! AMG, 5Q34 : extrait du registre des délibérations du 1% bureau des Dames et Demoiselles de Grenoble.

2 AD38, 1J52 : statuts du Conseil général des commissaires généraux, rédigé le 22 avril 1850.

3 AD38, 1J52 : lettre de Frédéric Taulier au Préfet concernant ’organisation d’un banquet mutualiste, le 1¥
mai 1850.
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entre la base mutualiste et I’autorité municipale. Ce projet, conservé dans la correspondance
de Taulier, ne se matérialise finalement pas.

Ces quelques semaines sont 1’objet d’une intense renégociation du mode de régulation
de I’activité mutualiste instauré par Frédéric Taulier en 1842. La base mutualiste la juge trop
centralisatrice et intrusive, dénaturant leur notion de justice. Cependant, ce n’est pas I’action
taulésienne dans son ensemble qui est remise en cause comme le montre la création d’une
association temporaire autour de la question de la cherté des denrées alimentaires. Au milieu,
les dirigeants mutualistes tentent de négocier un projet pouvant satisfaire ces deux poles. Ce
processus prend fin le 18 aolt 1850 lorsqu’un arrété préfectoral annonce que la loi du 15
juillet 1850 sur les sociétés de secours mutuels abolit « virtuellement » les arrétés municipaux
de 1842 et 1846 concernant le Conseil supérieur'. Par la méme occasion, il annule les
décisions municipales prises a I’encontre de la Société de Sainte-Marguerite. Cette décision
préfectorale s’insere plus largement dans le conflit opposant le maire et le préfet Chapuys de
Montlaville. En novembre 1852, un arrété de la Cour d’appel de Grenoble confirme cette
nouvelle jurisprudence locale?. Celui-ci est d’ailleurs inséré dans le Journal du Palais dont le
but est de diffuser les cas locaux de jurisprudence®.

Le Conseil supérieur est finalement reconstitué en 1853, a la suite de la proclamation du
Second Empire.

3.2.2. La mutualité comme matrice de la rénovation sociale ouvriere

Maurizio Gribaudi montre que la « maturation politique » parisienne qui s’exprime en
1848 ne prend pas son essence au sein des cercles savants®. Bien au contraire, elle est
I’expression « de I’expérience concréte des formes de travail qu’on pouvait faire uniquement
dans un espace permettant la visibilité sur le cycle total non seulement de la production
physique, mais aussi de I’extraction de la plus-value®. » Cette conclusion s’appuie sur une
analyse extrémement fine de 1’organisation physique et sociale de la ville et, plus
particuliérement, de 1’espace populaire situé¢ a I’ouest de la ville. Comme il le note lui-méme a
plusieurs reprises, ses analyses rejoignent les pistes et les travaux menés par Jacques
Rougeriee. Selon ce dernier, «le patronage n’a guere existé a Paris »' et la « montée vers le

! AMG, 5Q35 : lois et rapports municipaux concernant les sociétés de secours mutuels (1853).

2 AD38, 2U397 : arrété de la Cour d’appel de Grenoble du 25 novembre 1852.

% CUENOT, GELLE et FABRE, Journal du Palais. Recueil le plus ancien et le plus complet de la
jurisprudence, Paris, Bureau du journal du Palais, 1852, vol.2.

‘5‘ Maurizio GRIBAUDI, Paris ville ouvriere, op. cit., p. 391.

Ibid.

® Jacques ROUGERIE, « Le mouvement associatif populaire comme facteur d’acculturation politique a Paris
de la révolution aux années 1840 : continuité, discontinuités », Annales historiques de la Révolution francaise,
1994, n° 297, pp. 493-516.

" Ibid., p. 506 ; Pourtant, I’existence de relations « verticales » a été mise & jour par Alain COTTEREAU et
Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels ouvriers au XIXe siécle en France, op. cit.

125



UNE REGULATION SOCIALE ENCASTREE (1842-1890)

politique » s’est diffusée par 1’intermédiaire d’une notabilité ouvriere. Ces analyses sont trés
différentes de celles exprimées par Maurice Agulhon par exemple!. A Toulon et, plus
généralement en province, la conscience ouvriére aurait nécessité un «patronage

démocratique ».

Le terrain grenoblois m’améne a formuler une hypotheése intermédiaire. Que ce soit au
niveau de la municipalité ou des mutualistes, les différents projets qui s’élaborent au cours de
cette période s’appuient sur preés d’un demi-siécle d’expérience pratique mutualiste. C’est le
cas de I’association temporaire autorisée et patronnée par Taulier en 1847 : ce sont les
mutualistes qui «remontent» leurs attentes et proposent un projet inspiré par le
fonctionnement de leurs associations. Un constat similaire s’observe au sein de [’élite
ouvriére au cours de la décennie 1840 et qui se concrétise en 1848. Le projet qui nait au sein
de cette derniére s’appuie lui aussi sur cette pratique mutualiste. Le parcours et la pensée de
Jean-Baptiste Nicollet le montrent parfaitement. Son parcours peut étre reconstruit grace aux
brochures dont il est I’auteur, aux documents mutualistes et a sa demande d’indemnisation en
tant que victime du coup d’Etat du 2 décembre 18512 Originaire de Savoie, il a «été obligé
de recourir a la mendicité » & la mort de son pére®. Apprenti typographe a 1’age de 10/11 ans,
il est par la suite ouvrier typographe puis prote d’imprimerie chez Charles Prudhomme, rue
Lafayette. En 1842, au moment ou se forme I’ Abeille, il habite rue du Fer a cheval, au coeur
de I’espace populaire de la vieille ville. Cet espace abrite les militants ouvriers de la
génération précédente, notamment Jules Oppert — rue Trés-Cloitres, 33* — et Jean-Baptiste
Baér — rue des Clercs, au n°12%. Le premier, ancien soldat de I’Empire et mécanicien, est un
militant républicain tres actif sous la monarchie de Juillet. Un mandat d’arrét est lancé contre
lui 4 la suite des émeutes d’avril 1834°. En octobre de I’année suivante, il rejoint la Société de
I’Enclume et du Marteau’. Il occupe le poste de secrétaire & deux reprises, en 1837-1838 et
1841-1843. L’historique dressé par la Société le renseigne comme démissionnaire sans en
indiquer la date. Il est considéré publiquement comme « dévoué & Cabet »®. Le second, tailleur
d’habits, est affilié a la Société des droits de I’homme entre 1832 et 1834°. Il est aussi défini

! Maurice AGULHON, Une ville ouvriére au temps du socialisme utopique, Paris, Mouton, 1970.

2 Voir notamment, AD38, 29M36 : mérite agricole, nominations : dossiers individuels (lettres N-O, 1883-
1939), supplément du mémorandum aux dossiers envoyés au Comité des Proscrits (le 26 janvier 1880) a M. le
ministsre de 'Intérieur et a M. le Préfet du département de 1’Isere.

Idem.

* AMG, 1F39 : recensement de population de I’année 1851 (canton Est).

> AD38, 1F41 : recensement de population de I’année 1851 (canton Nord).

® Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 55.

" BMG, O. 15546 : Historique et réglement de la société de secours mutuels et de retraites dite de
I’Enclume et du Marteau (1892).

8 AD38, 1J52 : correspondance de Taulier, liste des membres fondateurs de la Société Fraternelle de I’Isére
établit par le commissaire de police.

° Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 55.
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comme un « disciple et correspondant de Cabet, exalté, dangereux »*. Aprés le coup d’Etat du
2 décembre 1851, il est incarcéré a la prison de Grenoble jusqu’en mars 1852 puis placé sous
surveillance. Les années 1840 sont donc un moment de formation politique pour Nicollet au
contact la génération républicaine des années 1830. Son engagement associatif commence en
1842 lorsqu’il participe a la fondation de I’Abeille. Je 1’ai montré précédemment, celle-Ci se
transforme trés rapidement en la Concorde. 1l y occupe le poste de secrétaire général. Apres la
chute de la monarchie de Juillet, Nicollet fait office de porte-parole du monde ouvrier. I
préne la non-violence, la fraternité «entre les diverses classes »2. En 1848, cette ligne de
conduite se matérialise par son appartenance au Club des travailleurs, mais aussi au Club
démocratique de Grenoble. Ce dernier, qui groupe plus de 600 membres, a une assise
sociologique composite, ce qui le distingue fondamentalement du Club des travailleurs. Les
hommes de loi y occupent une place importante. Fernand Rude recense 27 avocats, 17
avoués, 4 notaires, 3 légistes et 1 huissier’. En 1850, Nicollet publie une brochure dans
laquelle il présente sa conception de la République®. Celle-ci est clairement imprégnée de son
expérience mutualiste.

Les pages qu’on va lire sont le fruit, non de la science, — il n’est pas encore permis a I’ouvrier
de I’acquérir, —, mais des réflexions que j’ai pu faire sur la société actuelle et sur les maux
qu’elle traine apres elle. Je suis loin de prétendre avoir congu un plan complet et irréprochable,
mais je suis convaincu de sa praticabilité. Bien des systémes de rénovation sociale se sont
produits, bien des idées ont vu le jour ; mais, si je ne me trompe, les uns comme les autres, plus
ou moins, ont I’irréparable tort d’avoir besoin d’une autre Société que la ndtre pour pouvoir
passer de la théorie dans le domaine des faits®.

Pour Jean-Baptiste Nicollet, le coeur de la rénovation sociale réside dans 1’association qui
«est la seule planche de salut de la société moderne®. » Mais cette rénovation ne peut s’opérer
par n’importe quel type d’association. Ce dernier doit avoir fait ses preuves par la pratique.
Lui aussi définit son association « praticable »'. Nicollet critique, dans un premier temps, les
théories qu’il juge impraticables. Le communisme — notamment icarien — est « admirable
comme idée de fraternité : c’est la solidarité fraternelle dans ce qu’elle a de plus étendu, de
plus sublime méme ; mais, si nous allons de la théorie a la pratique, je le crois impossible »®.
Méme constat avec ’association fouriériste ; elle est « infiniment logique », mais n’est pas
praticable pour le moment®. Sa seconde critique porte sur deux associations qu’il juge

inégalitaires : les assurances sur la vie et « 1’association industrielle avec égalité des salaires ».

! AD38, 1J52 : correspondance de Taulier, liste des membres fondateurs de la Société Fraternelle de 1'Isére
établit par le commissaire de police.

2 Fernand RUDE, « La révolution de 1848 & Grenoble », op. cit., p. 110.

* Ibid., p. 159.

* Jean-Baptiste NICOLLET, De quelques réformes possibles, Grenoble, Maisonville, 1850.

® Ibid., p. 3.

® Ibid., p. 39.

" Nicollet emploie également les termes « d’association praticable », Ibid., p. 104.

¥ Ibid., p. 41.

% Ibid., p. 43.
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Les premieres ne sont destinées qu’aux catégories aisées. Quant a la seconde, associée a Louis
Blanc, elle pénalise «I’ouvrier artiste » en gommant la hiérarchie des qualifications. Le
modele d’organisation sociale qu’il développe est clairement inspiré de son expérience
pratique, c’est-a-dire du terrain grenoblois et son expérience mutualiste au sein de

I’administration de la Concorde.

En effet ceux qui veulent une association semblable aux sociétés de secours mutuels se
rapprochent le plus de ce qu’il y a a faire ; seulement, ils ont tort de se borner au bien qu’elles
produisent et de ne rien voir au-dela. Ces sociétés sont précisément la base de mon systéme ;
c’est par leur moyen que ’on peut arriver, et ce tout de suite si ’on veut, a cette association
générale que I’on cherche bien loin et qui pourtant est bien prés !

[...] Les réceptions, dans les sociétés de secours mutuels, sont facultatives ; aussi, dans les
localités ou il en est établi, elles sont loin d’englober la totalité des habitants, si ce n’est a
Grenoble, ou un grand nombre d’ouvriers en fait partie ; déja le bien qu’elles produisent est
immense, mais il pourrait 1’étre bien davantage [...]*

Nicollet promeut donc un systéeme «d’association mutualiste obligatoire pour tous »
prenant en charge la maladie, la vieillesse et le placement des ouvriers sans ouvrage. Le
fonctionnement varierait en fonction de la taille de la commune : communes rurales de moins
de 600 habitants, de plus de 600 habitants, communes ou I’industric est «supérieure» a
I’agriculture et les « grandes villes » de plus de 30 000 habitants. Dans ces dernieres, chaque

quartier serait compos¢ d’une société masculine et féminine, ainsi que d’une caisse de retraite.

Cette conception se matérialise par sa participation a la fondation de deux sociétés : la
Société Fraternelle de 1’Isere (1849); la Société de la Solidarit¢ Républicaine (1851). La
premiére, assimilée a un club politique, groupe également Jules Oppert et Jean-Baptiste Baér.
Il s’agit en réalit¢ d’une société coopérative de consommation, fondée et gérée par les
travailleurs. D’ailleurs, elle n’admet aucun membre honoraire. Cette association périclite tres
rapidement aprés sa fondation. Nicollet fonde la seconde avec ’aide de Jules Oppert, de Jean-
Baptiste Reynaud et de Jean-Baptiste Riban, gantier et militant républicain de la
décennie 1830. L’originalité de cette Société réside a deux niveaux. Le premier, c’est qu’elle
ne fait pas de distinction entre les honoraires et les titulaires. Les «bienfaiteurs » sont
assimilés aux titulaires et bénéficient par conséquent des mémes droits et devoirs. Les listes
nominatives des membres et le reglement recensent plusieurs républicains : I’avoué Cécillon,
Ernest Calvat — fabricant gantier et maire entre 1871 et 1874 —, et le négociant Augustin
Thévenet®. Son siége se situe d’ailleurs rue Bressieux, prés de la place Grenette, ¢’est-a-dire

dans I’espace bourgeois de la ville. Le second est qu’elle n’introduit pas de limitation d’age.

! Ibid., p. 45.

2BMG, U. 5801 : réglement de la Société Fraternelle de I’Isére (février 1849).

* BMG, V. 8232: réglement de la Solidarité Républicaine (1851) ; AD38, 1J52 : correspondance de
Frédéric Taulier, liste nominative de la Solidarité Républicaine saisie au domicile du secrétaire adjoint Amédée
Dagot (1851) ; AMG, 5Q49 : Personnel de Société La Solidarité (1* septembre 1854).
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La Solidarité a pour but premier de permettre aux personnes ayant dépassé le maximum de
I’age de réception dans les autres Sociétés grenobloises (quarante-cing ans) de profiter des
bénéfices résultant de ces associations. Elle regoit aussi les personnes qui n’ont pas atteint cet
age, afin qu’une solidarité fructueuse et bien désirable soit établie entre le jeune homme et le
vieillard.

L’arrestation de quelques membres en 1851, dont Nicollet, I’affaiblit'. Cette expérience
prend finalement fin en 1856. Nicollet est arrété en décembre 1851 en raison de sa
correspondance avec César Bertholon®. Ce dernier est 1’un des organisateurs lyonnais de la
Société¢ des droits de I’homme (1830). 11 est élu député de I’Isére en avril 1848 et sicge a
’extréme gauche. A la suite du coup d’Etat, il est déporté en Algérie. Quant a Nicollet, il est
relaché en mars 1852. Lorsqu’il effectue sa demande d’indemnisation en tant que victime du

coup d’Etat, Nicollet met en exergue les répercussions de cet événement sur son parcours :

Les malheurs qui m’advinrent du Coup-d’Etat ne consistérent pas seulement dans la privation
de toute liberté pendant quelques mois, dans les pertes de mes gains, de mon bel avenir
typographique, de mes sérieuses espérances comme carriére politique ; le deux-décembre eut
encore pour moi une conséquence plus douloureuse, a elle seule, que toutes les autres
ensembles : il brisa & jamais mon foyer domestique®[...]

A Grenoble, la conception ouvriére de la mutualité est fagonnée par la longue pratique
mutualiste des catégories populaires. Cette conception ne provient donc pas du « haut ». Ces
associations mutualistes les ont habitués a 1’exercice démocratique de 1’élection et du débat
public.

Les années 1849-1850 se caractérisent donc par un rejet, au niveau de la base mutualiste,
de I’ingérence municipale dans la vie des sociétés de secours mutuels. Ce sont les mutualistes
féminines qui en sont a I’origine. La République leur offre I’opportunité de revendiquer et
d’affirmer leur droit & se gouverner elles-mémes, mais également d’exister en dehors de la
sphére familiale.

3.3. Le « modele » grenoblois (1849-1860)

Les années 1849-1850 constituent une période de remise en cause de 1’ingérence
municipale dans la vie des sociétés de secours mutuels. En revanche, ce n’est pas I’ensemble
de I’action sociale menée par la municipalité qui est rejeté par les mutualistes. Ces derniers
participent activement a la fondation et a la promotion du restaurant sociétaire fondé par
Frédéric Taulier en 1850-1851. Ce dispositif local de régulation sociale fait par la suite 1’objet

! AD38, 52M31. : arrestations, mesures prises contre les détenus politiques (1851-1870).

2 AD38, 29M36 : mérite agricole, nominations : dossiers individuels (lettres N-O, 1883-1939), supplément
du mémorandum aux dossiers envoyés au Comité des Proscrits (le 26 janvier 1880) a M. le ministre de
I’Intérieur et a M. le Préfet du département de 1’Isére.

¥ 1dem.
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d’un travail de publicisation. L’objectif est de faire de la ville de Grenoble un modéle de paix
sociale.

3.3.1. La municipalité au coeur de la réforme sociale (1850-1851)

Au cours de la décennie 1830 et de la premiere moitié des années 1840, Taulier gravite
dans les cercles orléanistes (Figure 15). Son cadre de référence est celui de [’association
praticable. L’année 1847 est marquée par la fondation de I’association temporaire mutualiste
placée sous le patronage de la municipalité. A cette occasion, Taulier s’interroge sur sa
conformité avec les principes libéraux de propriété et de libre concurrence. Selon lui, le
caractere exceptionnel de la situation — cherté et spéculation — impose cette initiative. Mais,
a I’image de la situation économique, celle-Ci ne peut étre que temporaire. Cette expérience
constitue, pour Taulier, une premiere prise de conscience du réle que la municipalité est en

mesure d’occuper dans la régulation sociale locale.

En février 1848, Taulier démissionne pour des « raisons de convenances »*. Les archives
de sa correspondance contiennent plusieurs lettres de commissaires genéraux et générales
regrettant le départ du « pere bon ». Taulier est & nouveau placé a la téte de la ville en mars
1849. Pour le préfet Dausse, sa nomination a I’avantage de convenir aux républicains modérés
ainsi qu’aux conservateurs’. En effet, a plusieurs reprises entre 1845 et 1847, Taulier s’est
targué auprés du préfet Pellenc (1832-1847) d’une totale neutralité & 1’égard des partis®. Ce
dernier, d’abord conciliant, reproche ensuite a Taulier cette «ligne batarde » et son refus de
prendre publiquement position en faveur des conservateurs®.

C’est au cours de ce second mandat qu’est fondée 1’Association alimentaire en 1850-
1851. Tout comme le projet ouvrier de «rénovation sociale » proposé par Nicollet, I’action
taulésienne s’appuie treés largement sur le maillage mutualiste. La fondation de 1’ Association
alimentaire interroge, pour les contemporains, le réle de la municipalité dans la régulation
locale.

3.3.1.1. Lesréformes taulésiennes (1850-1851)

Deux dispositifs caractérisent le réformisme municipal taulésien : la constitution du
restaurant sociétaire (1850-1851) et la volonté de fusionner les sociétés de secours mutuels
(1850).

! Fernand RUDE, « La révolution de 1848 & Grenoble », op. cit., p. 113.
2 Anne LHUISSIER, Réforme sociale et alimentation populaire (1850-1914), op. cit., p. 161.
% C’est le cas lors d’une polémique entre le journal républicain du Patriote des Alpes et le Courrier de
l’Ise‘re4, proche de la Préfecture [AD38, 1J51 : lettre du préfet Pellenc au maire de Grenoble, le 10 mai 1845].
Idem.
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L’Association alimentaire de Grenoble a été étudiée par Anne Lhuissier'. Cette
institution n’est pas une création ex nihilo de Frédéric Taulier. L’idée est lancée en octobre
1849 par des collaborateurs du journal républicain le Patriote des Alpes. Certains d’entre eux
occupent également la fonction de conseillers municipaux. En janvier 1850, lors d’une
réunion du conseil municipal, ceux-ci évoquent I’existence d’une association alimentaire
créée quelques mois auparavant a Geneve. Taulier se saisit de 1’idée et contacte son
homologue genevois afin d’opter pour la meilleure organisation. Le projet voit finalement le
jour au début du mois de janvier 1851. Le restaurant s’installe dans les batiments de la
communauté des Dames de Sainte-Ursule, dans le quartier de la rue Trés-Cloitres, ¢’est-a-dire
au cceur de I’espace populaire de la vieille ville (Carte 1, n°4). Le restaurant repose sur le
principe associatif. Pour consommer, 1’'usager doit posséder une carte de sociétaire. La
cotisation annuelle est de 1 franc pour la consommation sur place, de 25 centimes pour le
repas a emporter. Cette carte permet aux sociétaires de manger un repas dont le prix oscille
entre 0,75 et 0,85 centime. Ce projet repose sur trois objectifs. Il s’agit, premierement, d’une
institution de prévoyance puisqu’elle permet aux familles ouvriéres de réaliser des économies.
Deuxiemement, cette institution est également «morale» a plusieurs niveaux. Elle se
compose de 4 réfectoires : pour les hommes célibataires, pour les femmes célibataires, pour
les familles et, enfin, pour les éléves de I’Ecole professionnelle dont les locaux sont
juxtaposés a 1’Association. Des commissaires de surveillance veillent & la bonne tenue des
sociétaires, la consommation de vin est modérée a un demi-litre par personne. Enfin, le
restaurant est également présenté par ses promoteurs comme une institution de progres social,
celle-ci mélant des individus de différentes catégories sociales. Pour Anne Lhuissier, la
fondation du Restaurant bénéficie de I’appui de deux réseaux lui permettant de dépasser les
traditionnels clivages politiques. En ce sens, sa fondation s’inscrirait dans la notion de
réforme telle que la définit Christian Topalov?.

Le Restaurant est appuyé, en premier lieu, par un petit noyau de républicains groupés au
sein du Conseil municipal, du Club démocratique et de la loge magonnique des Arts-Réunis.
L’action de cette derniere est philanthropique. Elle groupe des individus provenant de la petite
et moyenne bourgeoisie. Le second réseau est celui des relations interpersonnelles de Frédéric
Taulier. Son réseau se compose d’individus qu’il cotoie au sein la Société statistique, de la
Société des Amis des Arts et de la Société d’extinction de la mendicité. Il s’agit
principalement de I’orléaniste Louis Penet et du banquier républicain Victor Margot. Le
restaurant rencontre un grand succes dés sa création. Anne Lhuissier montre parfaitement
I’appui et I’adhésion des mutualistes a ce projet. La encore, le role joué par le Conseil
supérieur est fondamental. Le 24 octobre 1850, Taulier réunit les commissaires généraux et

! Anne LHUISSIER, Réforme sociale et alimentation populaire (1850-1914), op. cit. ; Anne LHUISSIER, « Le
restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. », op. cit.
2 Christian TopALOV (dir.), Laboratoires du nouveau siécle, op. cit.
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générales a I’Hotel de Ville afin de les informer de Iinitiative’. Ainsi, 27 octobre, la
commissaire de Sainte-Anne présente cette initiative>. Plusieurs sociétaires y adhérent. La
premiére assemblée des souscripteurs du Restaurant a lieu le 27 novembre 1850. Une liste de
31 individus est proposée afin constituer le CA. Les 31 noms sont acceptés. Cette liste
comprend, entre autres, Hippolyte Bouvier (commissaire de la Société des magons,
républicain, membre du conseil municipal), le commissaire de la Société des boulangers, celui
de la Société des menuisiers, celui de la Société des tailleurs, Jean-Baptiste Nicollet
(républicain et ancien secrétaire de la Concorde) et I’ancien commissaire de la Société des
mégissiers®. Tout en partageant ’analyse d’Anne Lhuissier, il convient de réinscrire ce projet
plus largement dans le poids pris par I’institution mutualiste dans le mode local de régulation
sociale. L’implication, dés 1847, des mutualistes dans la problématique de la «cherté des
subsistances » montre que ce projet est la formulation et la formalisation institutionnelle d’une
expérience pratique remontée par les mutualistes. C’est, il me semble, ainsi qu’il faut
comprendre Taulier lorsqu’il rétorque au préfet Chapuys de Montlaville (1849-1852), avec
qui il est en conflit, ces mots : «je crois avoir étudié scrupuleusement mon terrain et le

Py ‘N 4
connaitre d’'une maniére complete™. »

Comme le souligne Anne Lhuissier, ¢’est également Taulier qui place la Société des
apprentis indigents sous le patronage de la municipalité de Grenaoble. Elle a été fondée par la
loge des Arts-Réunis en 1846°. L’objectif de cette ceuvre est de venir en aide aux enfants dont
les familles ne peuvent assurer la prise en charge de I’apprentissage®. Taulier s’appuie encore
tres largement sur le noyau républicain et franc-magon qui s’est investi dans la fondation du
restaurant sociétaire. Surtout, cette volonté d’étendre le patronage municipal s’observe, au
méme moment, dans la volonté de fusionner I’ensemble des sociétés de secours mutuels de la
ville. En mai 1850, Frédéric Taulier prend des renseignements sur 1’organisation de la
mutualité & Metz. Dans un courrier adressé au maire de Metz, il explique qu’il aimerait
« étudier par un exemple qu’on m’avait dit avoir ét¢ donné par la ville de Metz la possibilité
et les avantages de fonder en une seule et vaste association ces diverses sociétés dont
I’isolement affaiblit peut-étre les moyens d’action’.» Ce projet intervient a la suite de
«I’affaire » de la Société de Sainte-Marguerite et en pleine fronde mutualiste. Cette initiative
rencontre 1’approbation du réseau réformateur grenoblois. Les républicains du Patriote des
Alpes partagent I’analyse de Taulier :

! Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 251.

2 AD38, 45 141 : procés-verbaux des assemblées générales (1842-1950).

¥ BMG, 0. 9922 : Association alimentaire, documents relatifs & sa fondation et & son organisation.

* AD38, 1J52 : correspondance de Taulier, lettre adressée au Préfet, le 1% mai 1850.

> Anne LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. », op. cit.

® Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 281-288.

" AMG, 5Q50 : lettre de Frédéric Taulier au maire de Metz, le 15 mai 1850. 11 s’agit de la Société de
prévoyance et de secours mutuels de Metz qui vient d’étre reconnue d’utilité publique aprés la promulgation de
la loi de juillet 1850.
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Obligée de respecter le droit d’association, I’autorité municipale est & peu prés impuissante a
prévenir le mal qui va nécessairement résulter de cette concurrence inintelligente. 1l est vrai
qu’on espere arriver, par 1’excés de ce mal, a rendre nécessaire la réalisation d’un projet dont
on attend les plus merveilleux résultats : nous voulons parler d’une fusion générale entre les
diverses sociétés de secours mutuels. Mais comme la réussite d’une telle entreprise est encore
au moins fort douteuse, on ne saurait trop prémunir I’opinion publique contre les dangers que
présente la trop grande multiplication des sociétés’.

La dissolution du Conseil supérieur (aot 1850) met finalement un terme a ce projet. Les
crises de 1846-1848 ont souligné les limites de ’action mutualiste.

Pour Taulier et ses soutiens, la municipalité doit occuper un nouveau réle : elle doit
initier et diriger des projets de réforme sociale afin de maintenir la « paix sociale ».

3.3.1.2. La promotion de I’échelle municipale

Les travaux sur I’histoire de I’Etat et des collectivités territoriales concernant la premiére
moitié du xix® siécle sont peu nombreux?. Si ’on suit Pierre Rosanvallon, la municipalité du
x1x® siécle est une figure de la «société civile »*. Par conséquent, elle ne peut étre définie
comme une « communauté politique ». Elle reste entiérement soumise a la surveillance des
pouvoirs publics®. Elle est, & une des échelles les plus réduites, une instance de gestion, au
méme titre que la famille®. Selon Marie-Cécile Thoral, qui a analysé «1’émergence du
pouvoir local » entre 1800-1837, cette lecture centralisatrice doit étre nuancée®. C’est
également 1’avis de Claire Lemercier pour qui 1’analyse de Pierre Rosanvallon semble étre
biaisée par I’emploi exclusif de sources imprimées’. Une relative décentralisation est effective
deés la loi du 28 pluvidse de I’an viiI. Cette derniére est a 1’origine, entre autres, des conseils
généraux et des prefets. La «naissance des “collectivités locales” » s’officialise cependant
sous la monarchie de Juillet®. Au niveau des municipalités, ce sont les lois de 1831
(d’organisation) et de 1837 (d’attribution) qui actent cette décentralisation. La loi du 21 mars
1831 introduit le principe d’élection des conseillers municipaux. Ces derniers sont élus pour
six ans par les citoyens les plus imposés. Les maires et leurs adjoints continuent d’étre
nommeés par le roi pour les villes de plus de 3 000 habitants. Quant a la loi d’attribution du 18

juillet 1837, elle reconnait a la commune la personnalité¢ civile et lui accorde «une

! Extrait du Patriote des Alpes inséré dans 1’ouvrage Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de
la ville de Grenoble, op. cit. [BMG, O. 5665].

2 Marie-Cécile THORAL, L émergence du pouvoir local : le département de I'Isére face a la centralisation
(1800-1837), Rennes et Grenoble, Presses univ. de Rennes et Presses univ. de Grenoble, 2010, p. 13.

* Pierre ROSANVALLON, Le modéle politique francais, op. cit., p. 362.

* Ibid., p. 363.

® Ibid., p. 362.

® Marie-Cécile THORAL, L émergence du pouvoir local, op. cit., p. 219.

" Pierre ROSANVALLON, Le modeéle politique francais, op. cit., p. 177-178.

8 Marie-Cécile THORAL, L "émergence du pouvoir local, op. cit., p. 219-260.
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indépendance financiére par des ressources propres »*. La fondation du restaurant sociétaire
— et plus généralement la politique postrévolutionnaire de Taulier — permet de nuancer
I’analyse de Pierre Rosanvallon. Plus précisément, elle souligne la tension perpétuelle qu’il
existe entre ’entit¢é municipale, désirant gouverner en fonction des spécificités de son
«terrain », et les représentants de 1’Etat, défendant un modele privé unique de régulation
sociale pour les individus « capables ».

Dans de nombreuses villes, ’intégration des ¢lites locales aux sociétés mutualistes, ou
plus largement 1’action philanthropique, a constitué la réponse aux évenements de 1848.
Comme je I’ai montré dans la premicre section de ce chapitre, cette opération a été conduite
par le maire républicain Farconnet. Le méme phénoméne s’observe a Rouen. Au lendemain
des combats d’avril 1848, les élites s’interrogent sur la maniére de ramener la «paix
sociale »%. En 1853, la Société d’émulation chrétienne, fondée a la suite des émeutes par un

groupe d’artisans, se compose alors de 1 400 membres titulaires et de plus de 700 honoraires®.

La fondation du restaurant sociétaire s’inscrit dans une autre logique. Elle dépasse le
cadre de I’initiative privée et place I’action municipale au coeur du champ social. A Grenoble,
Taulier n’est pas le premier a s’interroger sur le réle de la municipalité. En 1844, 1’ancien
maire Berriat (1835-1842) congoit et diffuse un plan d’Organisation de la commune sous le
rapport des intéréts, ou plutdt des besoins moraux et matériels de ses habitants®. Ce texte est
un plaidoyer pour la «science gouvernementale » : « A mon sens, la politique, ou mieux, la
science gouvernementale, est appelée a formuler des lois qui répondent a des intéréts, a des
besoins générauxs. » Si I’Etat doit « formuler des lois » répondant a des « besoins généraux »,
c’est aux communes, en raison de la diversité des contextes locaux, de régler la question de

I’organisation du travail :

L’enquéte que I’on demande aux chambres ou que 1’ont fait demander par les travailleurs, ne
peut aboutir a rien. Quand les travailleurs souffrent, ils doivent d’abord s’adresser a leurs
municipalités respectives ; elles seules peuvent faire ce que ne gouvernement ne pourrait méme
tenter, sans danger pour l’ordre général, sans danger pour la justice et méme pour la
satisfaction de ces besoins que I’on invoque ; car lequel gouvernement aurait a sa disposition
des ressources capables de satisfaire a la fois a des besoins aussi divers, aussi variables, aussi
nombreux® ?

Selon lui, les administrateurs locaux ont la capacité d’organiser « matériellement » et
«moralement » la vie des communes. En donnant une «direction convenable aux intéréts

moraux et matériels de la commune », cette derniere permet de rapprocher « de plus en plus

! Ibid., p. 233.

2 Yannick MAREC, Pauvreté et protection sociale aux XI1Xe et XXe siécles, op. cit., p. 102-112.

* Ibid., p. 223.

* BMG, U. 3652 : Hugues Berriat, Organisation de la commune sous le rapport des intéréts, ou plutdt des
besoins moraux et matériels de ses habitants, Grenoble, Baratier, 1844.

> |dem.

®1dem.
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I’intérét privé de l’intérét public ». Le plan de Berriat comporte deux points. Le premier,
d’ordre matériel, consiste a engager une politique de grands travaux et favoriser
I’implantation de nouvelles activités économiques afin de remplacer les industries locales en
déclin : peignage de chanvre, mégisserie, tannerie, rouennerie et toilerie. Le second, d’ordre
moral, suggere le subventionnement municipal des sociétés de secours mutuels dans le but
d’accroitre leurs domaines d’intervention. Ce texte rencontre le soutien de plusieurs
commissaires généraux’. Cependant, ces propositions sont rejetées en bloc par 1’autorité
préfectorale. Pour le préfet Pellenc, « Le projet de Monsieur Berriat de faire subventionner les
sociétés de bienfaisance mutuelles sur le budget de la ville est absurde. Le Conseil Municipal
voulut-il le faire, que je ne proposerai pas a Monsieur le ministre d’approuver sa
délibération. »

La fondation du restaurant sociétaire réactualise la question des prérogatives
municipales. Je 1’ai rappelé, 1’Association alimentaire bénéficie de I’appui du réseau
républicain et de celui de Taulier. Ce projet est en revanche vivement critiqué par le préfet
Chapuys-Montlaville (1849-1852). Ce dernier 1’associe a une ceuvre « socialiste » organisée
par «un conseil municipal rouge »®. Trois types d’arguments sont avancés. Premiérement,
cette association irait a 1’encontre du principe de libre concurrence, pénalisant les nombreux
cabaretiers et restaurateurs. Deuxieémement, elle ne serait pas si morale que cela, puisqu’elle
inciterait les ménageéres a quitter leurs foyers. Troisiémement, la municipalité aurait
outrepassé ses prérogatives en dirigeant une institution qui aurait dd relever du secteur privé.
En avangant ses frais d’installation, elle aurait fragilisé les comptes municipaux. Cette
conception est partagée par les orléanistes des Amis de I’ordre®. Des conservateurs, comme le
juge et enquéteur Augustin Rivier, prennent sa défense. Il est I’auteur d’une Notice & son sujet
dans les Annales de la charité®. S’il comprend certaines appréhensions qu’elle a pu soulever,
celui-ci récuse 1’étiquette d’institution « socialiste » que les conservateurs lui ont attribuée :

Les intentions étaient sans doute excellentes, et en d’autres temps de semblables faveurs
auraient pu étre accordées sans inconvénients ; mais, a une époque si féconde en inventions
sociales, on pouvait, en voyant engager les dons de la ville dans une entreprise louable, mais
d’un succes incertain, se demander ou 1’on s’arréterait dans le champ des expériences, et si I’on
ne créait pas un précédent dangereux, dont pourraient se prévaloir les novateurs a venir®.

Comme le montre Anne Lhuissier, ce qui dérange un certain nombre d’acteurs, c’est que
cette institution brouille la frontiére entre assistance et prévoyance. Deux conceptions

s’opposent. L’une, « traditionnelle », reposant sur les principes de charité privée et de dons en

! Robert CHAGNY, « La mutualité & Grenoble sous la Monarchie de Juillet et la seconde République »,
op. cit., p. 49.

2 AD38, 1J51 : lettre du préfet de ’Isére Charles Pellenc au maire Frédéric Taulier, le 10 mai 1845.

% AD38, 15M56 : suspension de Taulier (1851), rapport du préfet de I’Isére au ministre de I’Intérieur (28
février 1851).

* Anne LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. », op. cit.

> Augustin RIVIER, « Notice sur la Société alimentaire de Grenoble », op. cit.

® Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », op. cit., p. 514.
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faveur des «incapables». L’autre, « moderne», de forme associative, mélant 1’initiative
publique et privée, et constituée en faveur des populations ouvriéres. Les critiques
conservatrices et le combat du préfet provoquent la destitution de Taulier en février 1851. Elle

ne signifie pas pour autant I’arrét du restaurant. Ce dernier fonctionne jusqu’en 1911.

A la suite de la révolution de 1848, le systéme de régulation sociale grenoblois est promu
par Augustin Rivier et Frédéric Taulier. Ces deux hommes ccuvrent a la constitution et a la

diffusion d’un « modé¢le grenoblois » de paix sociale.

3.3.2. Construction et diffusion du « modele » grenoblois

Apres les journées de juin 1848, la ville de Grenoble est percue comme un laboratoire de
paix sociale associant tres étroitement les mutualistes aux élites royales puis impériales. Cette
image est le fruit d’une opération de sélection d’éléments du mode local de régulation sociale,
réalisée dans un contexte particulier et conduite par les élites puis diffusée dans toute la
France par I’intermédiaire de brochures et d’ouvrages. Augustin Rivier et Frédéric Taulier
sont les deux principaux promoteurs du «modele » grenoblois entre 1849 et 1860. Leur
objectif est double. Il s’agit, d’une part, de promouvoir un « modele » de régulation sociale
qui aurait été éprouvé par la pratique. Afin de sortir du « mythe » grenoblois, il est nécessaire
de confronter ce que choisissent de raconter les acteurs a la complexité du « réel » décrite au
cours de la seconde section de ce chapitre. En reprenant les données synchroniques fournies
par Rivier, I’historiographie de la mutualité participe d’ailleurs a la perpétuation du « mythe »
grenoblois. Leurs auteurs attendent, d’autre part, un «retour sur investissement»'. Ces
publications doivent étre analysées et contextualisées au regard des parcours individuels de
leurs auteurs.

3.3.2.1. La promotion d’un « modele » de paix sociale

La Figure 16 recense les vecteurs du « mode¢le » grenoblois de paix sociale a la suite de
la révolution de 1848. Ce « modele » est promu par le juge Augustin Rivier puis par I’ancien
maire Frédéric Taulier.

! Voir a ce sujet Christian ToPALOV, «Entrepreneurs en réforme » in Christian TopALov (dir.),
Laboratoires du nouveau siécle : La nébuleuse réformatrice et ses réseaux en France, 1880-1914, Paris, Ed. de
I’Ecole des hautes études en sciences sociales, 1999, pp. 397-417.
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Figure 16 — les vecteurs du « modeéle grenoblois » (1849-1860)

Augustin Rivier, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, Paris, Garnier fréres,
1850.

Augustin Rivier, « Des sociétés de secours mutuels », Annales de la charité, volume 7, 1851,
p. 236-254.

Augustin Rivier, «Notice sur la Société alimentaire de Grenoble », Annales de la charité,
volume 7, 1851, p. 513-541.

Frédéric Taulier, Mémoire adressé a I’Empereur, Grenoble, Imprimerie Maisonville, 1854.

Frédéric Taulier, Le vrai livre du peuple ou le riche et le pauvre, histoire et tableau des
institutions de bienfaisance et d’instruction primaire de la ville de Grenoble, Grenoble, Imprimerie
Maisonville et fils, 1860.

Augustin Rivier s’intéresse a deux reprises aux sociétés de secours mutuels. Sa premiere
publication (1850) est le résultat de son enquéte menée en 1849 aupres des societés
grenobloises. Elle est réalisee au moment ou les députés étudient le projet de loi sur les
sociétés de secours mutuels (loi de juillet 1850, cf. chapitre 11). Le livre est d’ailleurs imprimé

a Paris, et non a Grenoble. L’ambition de Rivier est clairement réformatrice :

Le sort des classes laborieuses préoccupe dans ce moment tous les hommes d’Etat ; c’est des
moyens que I’on prendra pour I’améliorer, que dépend peut-étre le salut de la société : si, aux
prédications incendiaires du socialisme et & ses trompeuses promesses, on pouvait opposer
d’utiles institutions dont les ouvriers sentiraient immédiatement les bienfaits, la bataille que les
amis de ’ordre livrent aux démolisseurs, serait probablement gagnée’.

En décrivant le fonctionnement du mouvement mutualiste grenoblois, son objectif est de
le présenter comme un modéle généralisable : « Habitant d’un pays ou de si précieuses
institutions existent dans les conditions les plus diverses, et ou elles ont acquis I’autorité¢ d’un
demi-siécle de durée et de succes, j’ai cru utile, dans les circonstances présentes, de les faire
connaitre”. » Rivier défend le principe de petites sociétés formées par corps d’état, gérées par
les bénéficiaires, dans lesquelles « chaque maitre connait tous les membres de la SOCiété, et a
sur presque tous une certaine autorité »°, Selon lui, le succés des associations grenobloises
tient en grande partie au concours des membres bienfaiteurs. C’est ce qu’il explique dans le
chapitre x11 (Comment les sociétés de Grenoble sont parvenues a leur prospérité actuelle) :

Ainsi, pour se résumer, on peut dire que nos sociétés de secours mutuels doivent leur
prospérité, d’abord a leur sage et habile administration, ensuite au concours des personnes
bienfaisantes de la ville*.

! Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 3.
2 lbid., p. 7-8.

® Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », op. cit., p. 249.

* Augustin RIVIER, Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble, op. cit., p. 61.
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Cet investissement philanthropique constitue, comme je 1’ai souligné dans la premiére
section de chapitre, une stratégie temporaire activée lorsque 1’ordre libéral est mis a I’épreuve
(milieu des années 1830, 1848). L’image qui ressort de I’ouvrage de Rivier, c’est celle d’un
investissement philanthropique sans cesse croissant depuis le milieu de la décennie 1830. En
outre, I’article qu’il publie dans les Annales de la charité en 1851, sur lequel je vais revenir,
occulte la fronde des sociétés mutualistes & I’encontre de la municipalité’. Si Rivier revient
rapidement sur la tentative de fusion du « précédent maire », il n’en explique pas les causes.
Le terrain grenoblois est modélisé au prix d’un travail d’épuration des éléments jugés négatifs
et, au contraire, de mise en exergue des données « positives ». Pour Rivier, le cas grenoblois
doit servir d’exemple au législateur. Le chapitre Xvii, intitulé Ce que le gouvernement peut
faire en faveur des sociétés de secours mutuels, clét 1’ouvrage. Selon lui, I’Etat doit
uniquement encourager la création d’associations sur le modéle grenoblois en s’appuyant,
localement, sur les administrations municipales et préfectorales. Cette incitation passe aussi
par une prise en charge des frais de location, d’impression des registres et des droits de timbre
d’enregistrement. Tout comme Cerfberr (1836), Rivier propose de décorer les membres les
plus actifs. A I’inverse, Rivier critique deux éléments insérés dans le projet de loi: la
nomination des présidents par le Gouvernement et 1’obligation de placer les fonds au Trésor.

Les années 1849-1850 font I’objet d’une intense concurrence réformatrice. Plusieurs
auteurs et enquéteurs tentent d’imposer leurs modéles. Devenu collaborateur des Annales de
la charité a la suite de son enquéte, Rivier compare le modéle grenoblois a celui de
Charleville et de Bordeaux?. S’il écarte rapidement I’organisation de Charleville qui, selon
lui, reléve davantage d’une institution de charité que de prévoyance, il compare longuement
les systemes grenoblois et bordelais. Les villes de Grenoble et de Bordeaux ont deux points
communs. Si la population bordelaise est plus conséquente (149 928 habitants contre 32 799
en 1856), leurs effectifs mutualistes sont trés proches au milieu du siécle (8 944 a Bordeaux
en 1859 et 7950 a Grenoble en 1858)°. Surtout, ce ne sont pas des villes «industrielles ». Le
travail a domicile et au sein de petits ateliers y est dominant. Comme le souligne Yann
Delbrel au sujet de Bordeaux, les métiers du commerce et de 1’artisanat sont majoritaires. En
1851, « les activités fortement mécanisées font vivre 2 115 personnes a Bordeaux, tandis que
la petite industrie et le commerce en occupent 45 713* » Le «modéle bordelais» a été
publicisé par le philanthrope Félix Girard dans une brochure parue en 1850 et intitulée Des
associations de secours mutuels et des caisses de retraites. Il est le fondateur et directeur de la
Caisse de secours mutuels de Bordeaux. Constituée en 1838, cette institution est reconnue

! Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », op. Cit.
2 -
Ibid.
® Pour Bordeaux, voir Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 151 ; en ce qui
concerne Grenoble, données issues de Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit.
* Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 18.
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d’utilité publique en 1843, Félix Girard porte deux critiques a 1’égard des sociétés de secours
mutuels gérées par les ouvriers. Elles sont, d’une part, fragiles au niveau financier. Selon lui,
trés peu d’entre elles ont des dépenses adaptées a leurs ressources. Elles le sont, d’autre part,
au niveau de leurs pratiques administratives. Elles reproduiraient les tensions qui existent sur
le marché du travail®>. C’est ce cadre d’analyse qui le conduit & fonder, avec de nombreux
notables locaux et ’appui de la mairie, la Caisse de secours. Les « souscripteurs » — et non
les «sociétaires » — n’administrent pas 1’association. C’est le directeur, aidé d’employés
salariés, qui s’en chargent. Le conseil d’administration, qui surveille la direction, se compose
de notables. La société ne comprend pas de membres honoraires. Dans la conception de Félix
Girard, cela reviendrait & faire ceuvre de charité®. Il la dirige jusqu’en 1870. En 1852, elle
comprend 1 810 souscripteurs, mais doit faire face aux nombreuses sociétés plus classiques
que comprend la ville (71 en 1851). Le projet de réforme diffusé par Félix Girard en 1850 est
le fruit de son expérience bordelaise. 1l se présente comme un pratiquant de la mutualité au
quotidien. A I’instar de Rivier, celui-ci pense que le législateur devrait réformer a partir des
expériences pratiques :

La commission de 1’Assemblée nationale chargée de la préparation d’un projet de loi sur les
caisses de secours mutuels, réunissant et appelant devant elle les hommes pratiques qui
s’étaient spécialement occupés de diriger les sociétés existantes, et les invitant a un débat
contradictoire, aurait infailliblement trouvé la lumiére dans cette discussion toute bienveillante
et désintéressée [...] Comment ce moyen si simple et si facile d’éclairer des questions
palpitantes d’intérét a-t-il pu étre négligé jusqu’a ce moment* ?

Pour lui, «il ne devrait exister en France qu’une seule et unique association de secours
mutuels, créée sinon par le Gouvernement, du moins par suite de son initiative et avec son
appui’. »

Selon Rivier, le systtme grenoblois est meilleur a trois niveaux. Il est d’abord plus
économique : les associations sont gérées bénévolement et n’emploient pas, comme a
Bordeaux, des fonctionnaires rémunérés. 1l est aussi plus moral : la gestion par les
bénéficiaires responsabilise les ouvriers. Enfin, il favorise la paix sociale. L’intégration des
honoraires participe a la réconciliation des différentes « classes sociales ». Dans cette optique,
il engage les honoraires a aller plus loin. Leur participation ne doit pas étre simplement
financiere, mais les bienfaiteurs doivent prendre part activement a la vie des sociétés en
assistant aux assemblées génerales. De surcroit, la fragmentation du mouvement mutualiste

! Au sujet de la Caisse de secours mutuels de Bordeaux et de Félix Girard, voir la thése de Yann DELBREL,
La mutualité a Bordeaux au XIXe siecle, op. cit.

2 Ibid., p. 97.

¥ Félix GIRARD, Des associations de secours mutuels et des caisses de retraites, Bordeaux, Imprimerie
d’Emile Crugy, 1850, p. 45.

* Ibid., p. 4.

® Ibid., p. 20.
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constitue un gage de sécurité. Cette décentralisation fragilise la diffusion des idées
démagogiques.

Pour Rivier, la loi du 15 juillet 1850 (cf. chapitre 11) donne raison aux sociétés
grenobloises :

Je crois donc que, de tous les systemes de sociétés de secours mutuels, celui des sociétés de
Grenoble est le meilleur sous tous les rapports. A I’avantage d’une grande économie, il joint
celui de moraliser 1’ouvrier, d’étre complétement son ceuvre, et de ne pas augmenter les
charges de I’autorité d’une gestion qui peut lui rester étrangére. Enfin il a le mérite d’étre celui
qui compromet le moins la sécurité publique. En donnant, d’une maniére absolue, la supériorité
aux institutions de mon pays, je m’exposerais a étre accusé de partialité, si je j’avais eu en ma
faveur 1’autorité la plus imposante, celle du législateur. Ce sont uniquement, en effet, les
sociétés semblables aux notres que 1’Assemblée nationale a voulu encourager par la loi du 15
juillet 1850".

Le méme processus s’opere en ce qui concerne l’association alimentaire. L’article de
Rivier (1851) et le Mémoire adressé a I’Empereur de Taulier (1854) s’inscrivent dans ce
processus dont I’objectif est de présenter la ville de Grenoble comme un laboratoire de paix
sociale’. Le point d’orgue de ce travail est Le vrai livre du peuple de Taulier (1860). Il
constitue un tableau (de 629 pages) détaillant 1’ensemble des éléments du dispositif
grenoblois. La mutualité et I’association alimentaire y occupent la place centrale.

Ces publications ont une réelle efficacité. Elle se mesure au nombre de demandes
d’informations regues par la municipalité au cours des décennies 1850-1860. Durant cette
période de nombreux maires et industriels contactent les maires grenoblois afin d’obtenir des
renseignements sur 1’organisation du mouvement mutualiste et sur son mode de gouvernance.
En voici deux exemples :

Un certain nombre d’ouvriers paisibles de ma commune désire former une société mutuelle de
bienfaisance. J’ai entendu faire I’éloge des réglements que vous pratiquez depuis longtemps
dans votre ville et qui ont la sanction de ’expérience®.

La ville de Grenoble est un exemple frappant du bien qui peut se réaliser a 1’aide de
I’administration intelligente et dévouée. Plusieurs associations ouvricres y ont été fondées par
VoS prédécesseurs ; vous-méme vous avez donné une impulsion nouvelle et salutaire & ces
associations. Je sais qu’en ce moment vous &tes occupés a réaliser de nouveaux progres. Je
désirerais faire profiter le département de la Corréze des résultats heureux que vous avez
obtenus dans notre ville natale. [...] Vous mettriez le comble a votre obligeance si vous
pouviez y joindre vos observations personnelles et vos conseils pour me guider dans une
entreprise dont vous comprenez, je n’en doute pas, toute 1’importance. Je saisis de cette

! Augustin RIVIER, « Des sociétés de secours mutuels », op. cit., p. 252.

2 Augustin RIVIER, « Notice sur la Société alimentaire de Grenoble », op. cit. ; Frédéric TAULIER, Mémoire
adressé a I’Empereur, 0p. Cit.

¥ AMG, 5Q31 : lettre du maire du maire de Villeurbanne au maire Frédéric Taulier, le 1" mars 1851.
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occasion, Monsieur, pour me rappeler a vos souvenirs en ma double qualité de votre ancien
disciple et de votre compatriote’.

Au lendemain des journées de juin 1848, différents «modeles» de paix sociale
s’affrontent. Le terrain grenoblois en est un parmi d’autres. Comme le montre le cas
grenoblois, la constitution d’un mod¢le et sa diffusion conduisent les réformateurs a 1’épurer

d’éléments jugés negatifs.

3.3.2.2. Itinéraires réformateurs

La publication de brochures «réformatrices» fait également partie de stratégies
individuelles. 1l est par conséquent nécessaire de contextualiser ces documents au regard des
parcours individuels de leurs auteurs. Les cas d’Augustin Rivier et de Fréderic Taulier
révelent deux stratégies distinctes. Pour le premier, ce type de publication s’inscrit, tres
classiquement, dans une optique carriériste. Pour le second, il reléve d’une volonté de justice
et de réhabilitation de son action a la suite de sa destitution (1851).

Augustin Rivier est le fils de Vincent Rivier, notaire et ancien maire de Grenoble (1831-
1835). Né a Grenoble en 1814, il s’engage dans études de droit. Il soutient sa thése pour la
licence en 1836. Augustin Rivier est nommé Chevalier de la Légion d’honneur en 1876 sur
rapport du ministére de la Justice. Son dossier de candidature retrace son parcours
professionnel®. Il commence en tant que juge suppléant & Bourgoin (1840-1842), puis
substitut au tribunal de Die (aolt-octobre 1842), de Montélimar (octobre 1842 — octobre
1843) et de Valence (aolt 1843 — juin 1847). 1l épouse en mai 1846 Victorine Tourniaire,
fille d’un propriétaire et maire de Corps (Isére)’. Celle-ci réside & Grenoble (rue Créqui) chez
son oncle Pierre Louis Désiré Nicolet, conseiller a la Cour royale de Grenoble. Rivier revient
a Grenoble en juillet 1847 lorsqu’il est nommé juge au tribunal civil (juillet 1847 — mars
1855). 1l est, par la suite, juge d’instruction (mars-décembre 1855), vice-président du tribunal
civil (décembre 1855 — janvier 1865), Conseiller a la Cour impériale (janvier 1865 — février
1875) et, pour finir, président du tribunal civil.

Son enquéte (1849) est réalisée dans un contexte national particulier (la révolution de
1848 et ses conséquences), mais aussi personnel (son mariage puis son retour a Grenoble).
Cette année se caractérise aussi par son engagement réformateur. D’une part, il rejoint le 10°
bureau féminin en tant que membre honoraire qui, comme je 1’ai montré dans la seconde
section, & son assise sociale dans le quartier Créqui. Il la quitte en 1860°. D’autre part, il fonde
a Noyarey, village ou se situe le domaine familial, la Société des cultivateurs en novembre

Y 1dem : lettre de Jules-Antoine Breynat, sous-préfet de Corréze, a Frédéric Taulier, le 16 octobre 1850 &
Grenoble.

2 AN, base Léonore : http://www.culture.gouv.fr/LH/L H190/PG/FRDAFANS3_0OL2341016V010.htm.

¥ AMG, 2E54 : mariage entre Augustin Rivier et Victorine Tourniaire (Grenoble, 2 mai 1846).

* AD38, 45J225 : 10° bureau des Dames et Demoiselles de Grenoble, registre des matricules (1853-1929).
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1849. En septembre 1851, Victorine Tourniaire, son épouse, constitue la société des Dames et
Demoiselles de Noyarey. En 1907, ces deux associations fonctionnent encore. Vincent Rivier,
son fils, préside la Société des cultivateurs’; son épouse dirige celle des Dames et
Demoiselles®. Ce sont les deux seules sociétés de cette petite commune (4 peine plus de 1 000
habitants en 1851). Comme je 1’ai déja indiqué, son enquéte et son engagement I’aménent a
collaborer aux Annales de la charité a partir de 1850. En 1856, il participe au prix
quinguennal Félix de Beaujour (1765-1836) organisé par 1’Académic des sciences morales et
politiques. Celui-ci récompense les meilleurs travaux réfléchissant aux manieres de soulager
la misére. Lors de cette campagne, les candidats ont comme consigne la rédaction d’un
Manuel de morale et d’économie politique a [’'usage des classes ouvriéres. 1l propose a
I’Académie ses Entretiens d’un fabricant avec ses ouvriers sur [’économie politique et
morale®. Le prix de 10 000 francs est remporté par Rapet, un inspecteur des écoles primaires.
Augustin Rivier obtient une mention honorable. Rivier s’implique également dans la Société
approuvée de 1’Aigle impérial fondée en 1856 par le préfet Bérard. En 1864, il est vice-
président de la société. Elle applique les prescriptions émises par Rivier en 1849 et 1851 au
sujet de I’implication des membres honoraires. L’article 4 du reglement indique que « Les
membres honoraires sont ceux qui, sans participer aux bénéfices de 1’association, contribuent
a sa prospérité par leurs soins, leurs conseils et leurs souscriptions [...] Ils sont convoqués aux
assemblées générales trimestrielles ». Contrairement aux autres sociétés grenobloises, « Les
membres du conseil peuvent étre choisis parmi les membres titulaires et les membres
honoraires ».

Le parcours professionnel et I’engagement « réformateur » d’Augustin Rivier se mélent
au tournant des décennies 1840-1850. Son retour a Grenoble coincide avec la révolution de
1848. Tout en voulant participer — comme des centaines d’autres « réformateurs» — a la
résolution de la question sociale, ses publications constituent un atout pour sa carriére
professionnelle. S’il ne réalise pas une carriére parisienne, il la termine localement en tant que
président du tribunal civil et s’impose comme 1’un des principaux notables du Second Empire.
Il décede dans sa propriété de Noyarey le deux septembre 1888. Il est qualifié de
« propriétaire, Chevalier de la Légion d’honneur, ancien président du tribunal civil de
Grenoble, président de la société de secours mutuels de Noyarey et membre du conseil
municipal®. »

Le cas de Taulier est différent. J’ai déja évoqué son parcours et son action en tant que
maire de la ville de Grenoble. Le mémoire qu’il adresse a I’Empereur (1854) et Le vrai livre

! Né en 1862, il est avocat et domicilié & Grenoble (place Vaucanson, 2). Il est également maire de la
commune de Noyarey entre 1898 et 1922.

2 Jules BEYLIE (DE), Memorandum mutualiste. Historique et situation de la mutualité dans le département
de l'lsére, au 31 décembre 1907, Grenoble, Imprimerie L. Ginier, 1908.

® Augustin RIVIER, Entretiens d’un fabricant avec ses ouvriers sur I'économie politique et morale, Paris,
Guillaumin, 1858.

* AD38, 5E282/9 : commune de Noyarey, acte de décés d’Augustin Rivier.
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du peuple (1860) sont postérieurs a sa destitution en tant que maire (1851). Ces deux
documents révelent une volonté de justice, de reconnaissance et de réhabilitation de son
action sociale. Son Mémoire est transmis a I’Empereur par 1’intermédiaire du général et
sénateur Alexandre Gilbert Carrelet, « envoyé extraordinaire dans cette contrée » et qui s’est
«noblement déclaré protecteur » du restaurant’. Dans celui-ci, Taulier énumére les attaques

qu’il a dues subir :

Sire, dans le principe, j’ai été critiqué, attaqué, conspué. C’est du socialisme, disait-on. Je
répondais : c’est de l’association. Vous ruinez le petit commerce, disait-on encore. Je
répondais : je I’enrichis, en lui envoyant les économies des consommateurs. Vous détruisez
Iinfluence de la femme, ajoutait-on. Je répondais : je 1’éléve et de 1’agrandis. Vous gaspillez
les deniers municipaux... Je répondais : c’est un essai, j’ai foi, il réussira ; la ville n’aura rien a
débourser. Vous tomberez et I’ccuvre tombera... Je répondais : je tomberai, mais 1’ccuvre
restera. Elle est restée, Sir, et grace a vous elle deviendra universelle®.

Durant tout son mandat de maire, Taulier revendique sa neutralité politique®. Cette ligne
de conduite évolue aprés sa destitution. Taulier dédicace Le vrai livre du peuple a I’Empereur
et ’Impératrice. Afin de réhabiliter son action a la téte de la municipalité, il établit une
analogie entre son activité sociale et celle de Napoléon 111 : « De modestes efforts peuvent
aider au succes de grandes entreprises. Vous avez Sire, inspiré les miens. En les plagant sous
le patronage de Votre Majesté, je lui restitue ce qui est a elle, et j’assure la fécondité de

. . . , . 4
I’ceuvre, en la faisant remonter jusqu’a son véritable auteur™. »

Le «modele grenoblois », trés largement publicis¢, est donc le fruit d’un travail de
sélection d’¢léments du systéme de régulation local. L’objectif de cette opération est double.
I1 s’agit de promouvoir, pour les acteurs, un systeme qu’ils défendent ou qu’ils ont contribué a
mettre en place. La promotion de ce modeéle fait également partie intégrante de stratégies

personnelles ; les réformateurs attendent un « retour sur investissement ».

Conclusion

Au début de la décennie 1840, la trame urbaine est marquée physiquement et
socialement par I’empreinte mutualiste. Les sociétés de secours mutuels sont organisées sur le
principe de proximité. Il peut étre physique (le quartier pour les sociétés féminines) ou
professionnel. Chaque société est structurée et hiérarchisée autour d’individus-relais. Ces
derniers, principalement des commercants, boutiquiers ou maitres artisans, sont charges de

« controler » et d’organiser la vie de leurs « séries ». Ils sont également au contact des élites de

L Cité par Anne LHUISSIER, « Alexis de Tocqueville et I’économie sociale chrétienne : sociétés alimentaires
et classes ouvriéres », Genéses, 1999, vol. 37, n° 1, p. 143.

2 Frédéric TAULIER, Mémoire adressé a [’Empereur, 0p. Cit., p. 11.

% Robert AVEZOu, « Frédéric Taulier, maire de Grenoble (1845-1848, 1849-1851) », op. cit.; Anne
LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. », op. cit.

* Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit.
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la ville. Ces mutualistes, et par conséquent leurs associations, posseédent un savoir pratique

sur 1’état de leurs membres.

Le mode de régulation social qui se met en place au début des années 1840 n’est donc
pas une création ex nihilo. Il s’inscrit dans une pratique mutualiste ancienne. Ce systéme de
régulation n’est pas non plus théorisé en amont par «le haut » puis imposé «en bas ». Il se
construit et se négocie progressivement par le concours de quatre types d’acteurs : la base
mutualiste, leurs représentants élus, la municipalité et les représentants de 1I’Etat. Les contours
de cette forme de régulation se dessinent réellement avec la création du Conseil supérieur en
1842. Ce tribunal d’arbitrage est fondé par Frédéric Taulier afin de garantir les droits
individuels des sociétaires face a la société. Son objectif est donc de s’assurer de la
conformité des décisions prises par les associations mutualistes au regard des principes
libéraux.

La crise économique des années 1846-1847 et les journées de juin 1848 font apparaitre
aux acteurs locaux les limites de 1’action mutualiste. La «cherté des subsistances » et le
ralentissement du travail fragilisent de nombreux mutualistes. Cependant, la municipalité ne
possede pas les prérogatives et les moyens pour intervenir directement et durablement dans la
régulation du social. Le dispositif de 1847, formulé par la mutualiste Sophie Benoite Jouvin,
reposant sur le maillage mutualiste et patronné par la municipalité, constitue une solution
praticable pour le maire Taulier. Le restaurant sociétaire est également constitué sur la base
du régime sociétaire et associatif, placé sous le patronage de la municipalité. Anne Lhuissier
le souligne, le maire Frédéric Taulier «s’est surtout appuyé sur la structure mutualiste
disponible et bien implantée » pour constituer 1’ Association alimentaire en 1851*. Le maillage
mutualiste offre donc pour la municipalité un support pour son action réformatrice.

Comme le montre la lettre ci-dessous, plusieurs courriers mutualistes témoignent d’un
sentiment de déférence a 1’égard du « pére bon » Taulier lors de sa démission en février 1848 :

Les soussignées Commissaires générales des bureaux de bienfaisance de la ville de Grenoble
viennent, Monsieur le Maire, vous témoigner combien la nouvelle de votre démission leur a
fait de la peine, comment monsieur, vous si noble vous si bon, vous étiez pour nous un bon
pére, avez-vous pu nous quitter dans un moment ou tous vos administrés avaient tant besoin de
vos sages conseils et de votre inépuisable bonté. Ho monsieur, il ne nous appartient pas de
vous le demander, mais qu’il nous soit au moins permis de vous témoigner la vive et profonde
Reconnaissance que nous avons pour vos bontés, car nous n’oublierons jamais tout le zéle et
Iinfatigable bonté que vous avez déployés pour empécher la disette. Ho monsieur, vous avez
bien mérité 1’estime et la confiance que toute la ville vous porte. Permettez-nous d’espérer
qu’un jour vous voudrez bien reprendre une place que vous étiez si digne d’occuper et sera
pour nous toutes une grande consolation que cette espérance, vous serez toujours pour nous
notre noble protecteur, nous avons 1’espérance de votre cceur généreux”.

! Anne LHUISSIER, « Le restaurant sociétaire de Grenoble sous la Seconde République. », op. cit.
2 AD38, 1J51 : lettres des neuf commissaires générales a Frédéric Taulier (date non indiquée ; mais Taulier
démissionne a la fin du mois de février 1848).
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Mais cette déférence populaire n’est pas totale. La proclamation de la Seconde
République met a I’épreuve certains éléments de ce mode de régulation sociale. Les
mutualistes féminines, exclues du champ politique, dénoncent la domination masculine du
Conseil supérieur. La base mutualiste critique plus largement I’ingérence municipale dans
I’administration des sociétés de secours mutuels. Dans le méme temps, le préfet et a une
partie des conservateurs mettent en avant le caractére «socialiste» de 1’Association
alimentaire. Celle-ci est accusée de brouiller la frontiére entre I’initiative privee et publique.
La municipalité est accusée d’avoir outrepassé ses prérogatives. La dissolution temporaire du
Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle (1850-1853) et la destitution de
Taulier (1851) mettent en lumiere la tension permanente qu’il existe, pour les gouvernants,
entre la promotion de I’idéal libéral et un «impératif de gouvernabilité », et pour les
gouvernés, entre un besoin accru de sécurité et de gouvernance.

Dans un tel systéme de régulation sociale, la problématique du savoir-faire de la « société
civile » est par essentielle. C’est I’objet du second chapitre de cette recherche. La prise en
charge de la vieillesse, a partir du milieu du siecle, constitue une porte d’entrée extrémement
intéressante pour 1’appréhender. Elle implique, en effet, une complexification de ce savoir-
faire mutualiste. La loi du 15 juillet 1850 et le décret du 26 mars 1852 sont les deux premiers
textes qui encadrent 1’activité mutualiste (cf. chapitre 1). A I’instar de Rivier, de trés
nombreux «réformateurs» tentent de diffuser leur systétme pour en faire un modele
généralisable. Mais c’est le modéle anglais et « scientifique » des friendly societies, publicisé
par un réseau composé de saint-simoniens et libéraux, qui influencent les premieres
législations mutualistes. Dans leur conception, les sociétés doivent accompagner le processus
d’industrialisation de I’économie francaise. L’Etat ne doit pas intervenir directement : il doit
encourager la création de sociétés de secours mutuels et leur fournir les instruments
techniques nécessaires a la mesure du colt de la prévoyance sociale afin de pérenniser leur
action. Autour de la question de la vieillesse mutualiste, ¢’est donc la capacité des catégories
populaires a assurer la régulation sociale qui est questionnée.

! « De méme, la notion d’impératif de gouvernabilité a été forgée pour expliquer le statut donné, au coeur
méme de I’interventionnisme étatique, et dés 1’origine, a certaines organisations détentrices d’un savoir et d’une
compétence dont I’administration est le plus souvent dépourvue.» Sarah GENSBURGER, « Contributions
historiennes au renouveau de la sociologie de 1’Etat. Regards croisées franco-américains », Revue francaise de
sociologie, 2011, vol. 52, n° 3, p. 585.
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CHAPITRE Il. LE SAVOIR-FAIRE POPULAIRE ET SES ENJEUX : L’OFFENSIVE
LIBERALE ET LA PROBLEMATIQUE DU COUT DE LA PREVOYANCE SOCIALE (1850-
1890)

Introduction

Ce second chapitre s’intéresse au savoir-faire mutualiste de la seconde moitié du xix*
siecle et a ses enjeux. Dans la forme de régulation que j’ai décrite au cours du premier
chapitre, la question du savoir-faire de la « société civile » est primordiale. Durant la premicre
moitié du Xxix® siécle, les mutualistes jouissent d’une compléte autonomie en matiére de
gestion. Au milieu du siecle, deux éléments remettent en question cette autonomie. Le
premier est I’implication de la municipalité dans le fonctionnement du « monde » mutualiste
(cf. chapitre 1). Le second élément, qui constitue 1’objet de ce chapitre, Se caractérise par
I’offensive, menée par un groupe de libéraux et de saint-simoniennes, pour «rationaliser »
I’administration des sociétés de secours mutuels. Selon eux, la prise en charge de la vieillesse
constitue un risque financier pour ces associations puisqu’il induit une complication du
savoir-faire gestionnaire. Par conséquent, ils souhaitent les doter d’instruments leur
permettant de mesurer le juste colt de la prévoyance sociale. Autour de la problématique de la
prise en charge de la vieillesse, des notions de col(t et de mesure, c’est la capacité et
I’autonomie des catégories «populaires» a réguler le social que remettent en cause ces
« réformateurs ».

La problématique des retraites ouvrieres est antérieure a la révolution de 1848, mais les
journées de juin I’accentuent. C’est dans ce contexte social pesant qu’est créée la Caisse
nationale des retraites (CNR) en 1850, que sont votées les deux premiers textes visant a
encadrer le mouvement mutualiste (1850 et 1852) et qu’un fonds de retraite spécifique est
constitué a la Caisse des dépots et consignations (CDC) pour les sociétés approuvées en 1856.
Ces organisations traduisent une maniere de problématiser la vieillesse et plus généralement
la prévoyance sociale de la part de I’Etat et des élites libérales. Ces textes contiennent
notamment des mesures qui visent a sensibiliser les mutualistes au juste codt de la prévoyance
sociale.

Les instruments ne sont pas neutres’. C’est I’'un des apports indéniables des travaux
meneés par Alain Desrosiéres dans le cadre de sa «sociologie de ’argument statistique ». IS
font partie intégrante de configurations de «gouvernement» dans lesquelles trois

«dimensions » s’entrecroisent : (1) « des fagons de penser la société et I’économie », (2) « des

! Pierre LASCOUMES, « La Gouvernementalité », op. cit.
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modes d’action publique », (3) «des formes statistiques et de traitement de celles-ci'. » Les
instruments techniques qui sont imposés aux mutualistes au milieu du siecle — la statistique
—, ou promus — les tables de maladie et de mortalitt — traduisent tout d’abord une
problématisation particuliére de la société et de 1’économie. Ils participent a un projet
«modernisateur » porté par un groupe de libéraux et de saint-Simoniens. Imposer un
instrument nécessite souvent un travail de légitimation — de pédagogie dans le sens commun
—, d’autant plus lorsque ces outils constituent une « rupture » pour les « gouvernants » ou les
«gouvernés ». Deuxiémement, leur utilisation s’intégre dans un mode d’action particulier.
Dans cet ordre libéral et contractuel qui promeut 1’association praticable (cf. chapitre 1),
I’Etat doit fournir aux individus les moyens — législatifs, techniques, etc. — d’assurer leur
propre sécurité sociale. Pour les tenants de cet ordre, «il faut, pour qu’elles [les sociétés]
remplissent leur mission, qu’elles soient organisées de telle sorte que I’exécution des clauses
du contrat soit assurée en faveur de tous ceux qui le souscrivent et en remplissent les
conditions ; il faut qu’elles ne s’engagent jamais au-dela du possible, afin de donner a tous
leurs membres la certitude morale qu’ils trouvent, au jour de besoin, I’appui qu’ils
recherchent’. » Dans ce cadre, I’action gouvernementale est indirecte, elle passe par la
reconnaissance des sociétés mutualistes — les lois et décrets mutualistes de 1850, 1852 et
1856 —, mais aussi la mise a disposition des instruments techniques jugés nécessaires a leur
fonctionnement — les tables de maladie et de mortalité. Troisiemement, cette configuration
nécessite un savoir sur ces associations, élément inexistant avant 1850. Pour doter les sociétés
de secours mutuels de ces instruments, 1’Etat libéral doit posséder un savoir

«démographique » a propos de celles-Ci.

Au lendemain de la révolution de 1848, le Comité de propagation des sociétés de
prévoyance, composé de saint-simoniens et de libéraux «réformateurs », milite en faveur
d’une mutualité scientifique « a I’anglaise ». Ce travail de lobbying porte ses fruits et conduit
I’Etat a légiférer afin de sensibiliser les mutualistes au codt de la prévoyance sociale. A partir
de 1850, D’outil statistique s’immisce au sein du mouvement mutualiste. Le cas grenoblois
montre que, dans un premier temps, cet outil est employé passivement par les mutualistes,
mais que ces derniers s’en emparent progressivement afin d’évaluer leur propre colt de la
prévoyance sociale. A partir des décennies 1850-1860, un savoir-faire «populaire » se
constitue progressivement. La confrontation des objectifs du Comité de propagation et de
I’Etat au savoir-faire mutualiste améne a interroger la « performativité» des politiques
publiques. Il s’agit, la encore, de suivre les pistes lancées par Christophe Charle et Julien
Vincent a propos de «société civile » en se focalisant sur «la construction de savoirs, ainsi
que les relations nouées autour de leur production, leur circulation et leurs usages®. »

! Alain DESROSIERES, Gouverner par les nombres. L’argument statistique, Paris, Presses de 1’école des
mines, 2008, vol.2, p. 8.

2 Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit., p. X.

® Christophe CHARLE et Julien VINCENT, La société civile, op. cit., p. 31.
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La premiére partie de ce chapitre est consacrée a I’analyse du programme « réformateur »
défendu par le Comité de propagation, a la composition sociale de cette organisation et, enfin,
aux mesures instituées par I’Etat a la suite de ce travail de lobbying. La seconde se focalise
sur les enjeux sociaux liés a la prise en charge de la vieillesse. Cette prise en charge résulte de
deux phénomeénes: la construction de la figure du vieil ouvrier paupérise par les élites
impliquées dans I’industrialisation, I’expérience ouvriére de la démesure du travail. Ces deux
phénomenes conduisent a plusieurs formes de prise en charge de la vieillesse. Enfin, la
troisiéme partie porte plus spécifiquement sur le savoir-faire mutualiste qui se construit & ce
moment-Ia et sur ses limites.

1. Réformer les sociétés de secours mutuels

Au cours de la premiére moitié du xix® siécle, de nombreux Francais se rendent en
Angleterre afin d’¢étudier les effets, positifs et négatifs, de I’industrialisation. Il ne s’agit pas
uniquement d’observateurs sociaux. Les «économistes », c’est-a-dire les manufacturiers,
négociants, banquiers, sont ¢galement attirés par « I’avancée » économique et technique de ce
pays®. Pour eux, le progrés économique n’est pas dissociable du progrés social®. Parmi ceux-
ci, plusieurs saint-simoniens effectuent le voyage outre-Manche. C’est le cas, par exemple,
des fréres d’Eichthal’. Le modéle anglais n’est pas uniquement convoqué au sujet de
I’industrialisation. Au milieu du siécle, les observateurs sociaux et les économistes sont
également frappés par I’ampleur du mouvement des friendly societies et, plus généralement,
par « I’esprit d’association » qui y régne”. A leurs yeux, la France est incroyablement en retard
sur ce point. Ce retard s’exprime tant sur le plan des effectifs que sur celui des outils
techniques nécessaires a leur gestion. Alors que le Gouvernement entreprend de légiférer afin
de favoriser la diffusion de ces associations, un groupe d’économistes engage une politique de
lobbying pour importer le modele anglais des friendly societies en France.

1.1. Un modele idéologique pour les élites libérales: I'organisation
« scientifique » a I'anglaise
Quelle est la cause d’une telle infériorité [des sociétés frangaises] ? [...] On verra comment le

Parlement anglais, tout en se refusant le droit de comprimer en aucune maniere la liberté
d’action des individus, s’est cependant réservé la faculté d’encourager et d’aider les entreprises

! Lucette LE VAN LEMESLE, « Les économistes francais et ’usage des modéles étrangers », Revue
d’histoire du XIXe siécle, 1 décembre 2001, n° 23, pp. 73-86.

2 Lucette LE VAN-LEMESLE, « L’institutionnalisation de 1’économie politique en France », in Yves
BRETON et Michel LUTFALLA (dirs.), L économie politique en France au XIXe siécle, Paris, Economica, 1991,
p. 357.

% Hervé LE BRET, Les fréres d’Eichthal: le saint simonien et le financier au XIXe siécle, Paris, PUPS,
2012.

* Ibid., p. 141.
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dont I’avantage lui était démontré, et comment, déterminés par son exemple, les savants
Anglais ne croient point mal employer leur intelligence et les lumiéres qu’ils ont acquises en
approfondissant des combinaisons qui ne peuvent servir qu’aux classes les moins aisées de la
société. La comparaison de ces travaux scientifiques et de ces dispositions Iégislatives, avec ce
qui a été fait en France sur le méme sujet, montrera clairement que les classes laborieuses de
notre pays ne doivent pas étre rendues responsables d’une infériorité qui n’est pas uniquement
de leur fait™.

1.1.1. Limplication précoce des statesmen anglais

Pour Arthur Burns et Joanna Innes, les années 1780-1830 constituent un mouvement
intense de réforme en Grande-Bretagne?. De nombreuses voix s’élévent afin de critiquer la
corruption des élites et I’immoralité de la société anglaise. Au tournant des deux siécles, des
magistrats diffusent a travers I’ensemble du royaume des « plans » pour combattre le vice et
I’immoralité. La promotion des friendly societies, au méme titre que la réforme des prisons,

. . 3
s’inscrit dans ce mouvement”.

A partir de 1815, la viabilité financiére des friendly societies devient une préoccupation
au sein de la classe politique anglaise*. A cette période, les autorités estiment qu’elles
regroupent plus de 925 000 membres°. Mais le Gouvernement s’inquiéte des trés nombreuses
faillites et des répercussions que celles-ci peuvent avoir sur les familles ouvriéres®. Cette
préoccupation se ressent avec le décret de 1819 qui stipule que les friendly societies sont
contraintes de soumettre la partie financiere de leurs reglements a deux actuaires
professionnels ou deux mathématiciens avant que les juges de paix puissent les autoriser’.
Comme le souligne Gosden, cette prescription s’est confrontée d’entrée a deux réalités
sociotechniques : I’effectif trés réduit des « experts » ayant les connaissances arithmétiques
suffisantes et, surtout, ’absence de tables de maladie et de mortalité jugées fiables et adaptées
aux populations ouvriéres. Partant de ce constat, en 1825, une commission gouvernementale
— The Select Committee of the House of Commons — est chargée d’évaluer les tables de
maladie existantes. Deux d’entre elles sont analysées : celle du docteur Price (1789) et celle
de la Highland Society of Scotland (HSS), une société philanthropique qui a constitué la

sienne en se basant sur les résultats d’une enquéte menée aupres de 80 friendly societies

! Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. XV-XVI.

2 Arthur BURNS et Joanna INNES (dirs.), Rethinking the age of Reform: Britain 1780-1850, Cambridge,
Cambridge University Press, 2003.

* Ibid., p. 9.

* Je m’appuie ici sur le trés bon ouvrage de Peter Henry John Heather GOSDEN, The friendly societies in
England, 1815-1875, Manchester, Manchester University Press, 1961.

® Données fournies par Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit.,
p. XIX-XX Il a lui-méme puisé ces chiffres dans un rapport présenté devant la Chambre des commune en 1825.
En 1872, les friendly societies regroupent plus de quatre millions de membres.

: Peter Henry John Heather GOSDEN, The friendly societies in England, 1815-1875, op. cit., p. 95.

Ibid., p. 96.
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écossaises’. La Commission juge ces tables inadaptées aux associations anglaises. Cette
constatation aboutit a la promulgation du décret de 1829 qui comporte trois mesures visant a
assurer la viabilité de ces associations. Premiérement, ce decret les oblige a faire approuver
leurs réglements par un fonctionnaire de la National Debt Commissioners®. En 1846, un poste
est entierement dédié a I’enregistrement des friendly societies et la collecte de leurs données.
Deuxiémement, les administrateurs ont 1’obligation, a la fin de chaque année, de présenter un
compte-rendu de 1’état financier de 1’association. Troisiemement, par période quinquennale,
ces administrateurs doivent fournir au juge de paix les données de maladie et de mortalité.
Ces données doivent permettre au Gouvernement de confectionner des tables fiables et
adaptées au milieu mutualiste anglais. Ces préoccupations ne sont pas uniquement éetatiques.
Les sociétés philanthropiques participent également a ce mouvement. Je viens de I’indiquer,
au début des années 1820, la HSS confectionne une table de maladie basée sur les données de
80 friendly societies écossaises avec qui elle est en contact. Celle-ci est cependant trés
rapidement remise en cause par 1’actuaire Finlaison. La Society for the Diffusion of Usefule
Knowledge, fondée en 1826 par Henry Brougham et groupant de grands notables®, entreprend
elle aussi un travail de collecte. Ces derniéres sont exploitées par I’actuaire Charles Ansell qui
constitue des tables de maladie et mortalité en 1835. De trés nombreuses associations
adoptent ces tables*. Le premier résultat de la collecte gouvernementale aboutit en 1846 avec
la publication des tables de Neison. Celles-ci sont faconnées a partir des données transmises
au Gouvernement entre 1836-1840. Si la table de mortalité est jugée fiable®, celle de maladie
est réactualisée en 1850-1860 par Finlaison et Tidd-Pratt. Au milieu du siecle, la Grande-
Bretagne est donc dotée d’instruments techniques estimés fiables par les actuaires du
Gouvernement. Finalement, le décret de 1829 constitue le socle idéologique de la réforme
proposée par le Comité de propagation. Pour eux, il faut suivre « la marche progressive de la

législation anglaise sur cette question » :

Nous avons tenu a donner un résumé exact de toutes les dispositions de la loi de 1829, non
seulement a cause des nombreuses pratiques qu’il est possible d’en tirer pour la France, mais
encore a afin de faciliter les moyens de suivre la marche progressive de la législation anglaise
sur cette question ; marche d’ou ressort un si grand enseignement de sagesse prudente et de
progrés mesuré®.

Les instruments n’étant pas neutres’, il s’agit maintenant de voir plus précisément ce que
propose ce « lobby ».

! Ibid., p. 100-101.

2 Ibid., p. 177.

® Christophe CHARLE et Julien VINCENT, La société civile, op. cit., p. 32.

* Peter Henry John Heather GOSDEN, The friendly societies in England, 1815-1875, op. cit., p. 103.

® Plus précisément, il s’agit de tables de mortalité. Neison en a composé une pour 1’Ecosse et une pour
I’ Angleterre.

® Peter Henry John Heather GosDEN, The friendly societies in England, 1815-1875, op. cit., p. XXXI.

" Pierre LASCOUMES, « La Gouvernementalité », op. cit.

151



LE SAVOIR-FAIRE POPULAIRE ET SES ENJEUX (1850-1890)

1.1.2. L’émergence d’une problématique francaise

Si ’on excepte trois ou quatre Sociétés de Rouen, Saint-Quentin et Valenciennes, qui ont déja
songé a tirer profit de I’essai tenté par M. Deboutteville, pour appliquer & la France les travaux
scientifiques exécutés pour les Sociétés anglaises, c’est I’empirisme qui a seul présidé a la
fondation des Sociétés de secours mutuels qui existent en France®.

Les préoccupations des ¢élites francaises en matiere d’évaluation du colt de la
prévoyance sociale sont plus tardives. La premiére étude a ce sujet date de 1844. Elle est
réalisée par le docteur en médecine et saint-simonien Lucien Deboutteville, et bénéficie du
soutien de la Société libre d’Emulation de Rouen®. Le terrain rouennais semble avoir constitué
la base de sa réflexion réformatrice. Deboutteville constate que 19 sociétés formées entre
1817 et 1833 n’existent plus au début des années 1840°. L’historiographie de la mutualité
confirme cette fragilité®. Si I’on excepte les sociétés républicaines fondées entre 1848 et 1852,
le milieu mutualiste grenoblois démontre a 1’inverse une grande viabilité — sur laquelle je
reviendrai dans le second temps de ce chapitre — que I’investissement des « bienfaiteurs » ne
suffit a expliquer a lui seul. Pour Deboutteville, les statuts des sociétés ne reposent pas sur une
juste péréquation des cotisations et des dépenses. Pour lui, il est indispensable que ces
associations soient en mesure de calculer des droits d’admission proportionnels a 1’dge du
récipiendaire. En outre, cette juste mesure devrait les amener a abandonner des pratiques
jugées «imprévoyantes »°. Deboutteville dénonce notamment les pratiques de solidarités
générationnelles, c’est-a-dire le financement d’un fonds par les cotisations des membres les
plus jeunes.

Si I’on veut que la durée et la prospérité de ces sociétés se trouvent assurées, il est
indispensable que les recettes soient toujours suffisantes, pour que chacun des membres, & son
tour, rencontre dans I’institution la part d’avantages qu’elle promet a tous. Il faut que
I’équilibre entre les recettes et les dépenses soit fondé, non pour quelque temps ou quelques
années seulement, mais pour toute la durée de 1’association [...] De plus, pour que I’équité
préside a I’organisation, il faut que les charges imposées a chacun des sociétaires, c’est-a-dire
que I’ensemble des fonds, provenant du prix de son admission et de ses cotisations annuelles,
accru des intéréts, jusqu’au moment ou il doit avoir recours a la caisse sociale, soit en rapport
exact avec I’importance des sommes qu’il est dans le cas de recevoir. De ce qui précede, il
résulte que les bases d’une société de secours mutuels doivent étre fondées sur des tables de

! Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. 59.

2 Lucien DEBOUTTEVILLE, Des Sociétés de prévoyance ou de secours mutuels; recherches sur
[’organisation de ces institutions, suivies d'un projet de réglement et de tables a leur usage, Rouen, Lebrument,
1844 ; Sur cette ouvrage, Yannick MAREC, Vers une République sociale ? Un itinéraire d’historien, Mont-Saint-
Aignan, Publications des Universités de Rouen et du Havre, 2009, p. 119-123; Sur son parcours, Yannick
MAREC (dir.), Les hépitaux de Rouen : du Moyen dge a nos jours, Rouen, France, Ed. PTC, 2005, p. 156.

% Lucien DEBOUTTEVILLE, Des Sociétés de prévoyance ou de secours mutuels; recherches sur
["organisation de ces institutions, suivies d 'un projet de réglement et de tables a leur usage, op. Cit., p. 26.

* A Bordeaux, 153 sociétés sont fondées entre 1810 et 1852. Mais plus de la moitié disparaissent dans la
méme période. Voir a ce sujet Yann DELBREL, La mutualité a Bordeaux au X1Xe siecle, op. cit., p. 93.

> Alain COTTEREAU, « Prévoyance des uns, imprévoyance des autres : questions sur les cultures ouvriéres,
face aux principes de ’assurance mutuelle, au XIXe siécle », Prévenir, 1984, n° 9, pp. 57-68.
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mortalité bien établies, et sur la connaissance acquise de la fréquence des maladies et de leur
durée aux différents ages™.

Partant de ce constat, le mémoire de Deboutteville invite les sociétés frangaises a suivre
le modéle anglais. 1l convient d’organiser rationnellement leur gestion. Ces associations
doivent pouvoir s’appuyer sur des tables de maladie et de mortalité leur permettant d’ajuster
le montant des cotisations a celui des dépenses. En ce qui concerne le calcul du montant des
rentes viageres, il propose d’employer la table de Déparcieux. Cette derniére, confectionnée
au milieu du xvni® siecle a partir des listes mortuaires des tontines de 1689 et 1696, est
reconnue a 1’époque pour sa mortalit¢ «lente » en comparaison avec celle de Duvillard,
pourtant élaborée en 1806. La table de Déparcieux était employée pour des populations aisées.
Pour Deboutteville, elle devrait correspondre maintenant a la mortalit¢ des «classes
laborieuses »°. Concernant 1’évaluation des journées de maladies, la méthode de Deboutteville
consiste a adapter les résultats obtenus par la HSS a la mortalité en France. Pour lui, les
données de la société philanthropique sont les plus fiables, car elles reposent sur 1’expérience

des friendly societies.

En conséquence de ce qui précede, et dans la vue d’obtenir une table applicable aux sociétés
frangaises, j’ai pris pour point de départ celle qui me parait le mieux représenter la fréquence
des maladies dans la Grande-Bretagne, c’est-a-dire la table calculée sur les données fournies
par I’Ecosse, et rectifiée de la maniére qui a été exposée, et j’en ai multiplié chacun des
nombres par 5/4, rapport de la mortalité de la France comparée 4 celle de I’Angleterre®,

L’ouvrage de Deboutteville constitue la premicre tentative d’importation du modele
anglais en France. Il s’organise comme manuel mutualiste, fournissant, en annexes, un
réglement type et les tables de maladie et mortalité. Mais cet ouvrage n’est pas un simple
manuel. Il s’agit également d’un manifeste idéologique promouvant une version contractuelle
de I’association mutualiste. Cette idéologie est reprise, affirmée et affinée par le Comité de
propagation des sociétés de prévoyance.

1.2. Le projet réformateur du Comité de propagation des sociétés de

prévoyance

Si Nicolas-Gustave Hubbard, secrétaire du Comité de propagation, reconnait le role
précurseur des travaux de Lucien Deboutteville dans 1’émergence d’une problématique
francaise sur la viabilité des sociétés de secours mutuels, la fondation du Comité de

1 Lucien DEBOUTTEVILLE, Des Sociétés de prévoyance ou de secours mutuels; recherches sur
[’organisation de ces institutions, suivies d 'un projet de réglement et de tables a leur usage, op. cit., p. 33.

? Ibid., p. 38-39.

* Ibid., p. 50.

* Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. LXXII.
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propagation caractérise une ambition plus vaste de réforme’. Je propose, dans un premier
temps, d’analyser le programme de cette institution. Je m’intéresserai enfin a la composition
sociale de celle-ci en montrant qu’il s’agit d’un réel lobby dont la tache est de réformer le
fonctionnement des sociétés francaises sur le modele anglais.

1.2.1. Une réforme a I"anglaise : le recours aux « documents positifs »

Or, toute Société d’assurance qui veut prospérer, s’ingénie a connaitre la moyenne probable
des sinistres qu’elle peut étre appelée a réparer dans une période donnée, afin de pouvoir
déterminer sérieusement la rétribution que doit payer chaque assurer. Cette détermination a
jusqu’ici fort peu préoccupé nos Sociétés de secours mutuels ; il ne faut pas qu’il en soit ainsi,
si elles ne veulent pas manquer le but qu’elles désirent atteindre?,

Cette citation illustre tres clairement les objectifs de ce Comité : organiser les sociétés
sur le modele des sociétés d’assurance. Il s’agit donc bien d’une réforme idéologique face aux
formes de solidarités et de sociabilités ouvrieres. Pour le Comite, la réforme se situe a deux
niveaux.

Le premier niveau est celui des pratiques étatiques de recensement et de statistique.
Jusqu’a la promulgation des décrets de 1850 et 1852 — sur lesquels je vais ensuite revenir —,
le Gouvernement ne dispose pas de données fiables pour évaluer le nombre de sociétés sur
I’ensemble du territoire. Il ne possede pas non plus de données diachroniques lui permettant
d’appréhender 1’évolution de ces institutions dans la longue durée. Avant I’année 1850, seules
les communes effectuent ponctuellement des recensements. Ces relevés n’ont pas une finalité
statistique. Ceux-ci sont insérés dans les demandes de subventions que le Préfet adresse au
ministre de ’Intérieur et établissent un rapport entre le nombre de membres titulaires et le
capital social®. L’administration ne dispose que d’images synchroniques pour les communes
qui ont effectué cette démarche.

LIl [les membres du Comité de propagation] pensaient que I’étude des régles qui peuvent assurer la durée
de ces Sociétés méritait de devenir 1’objet d’une association spéciale." ; Ibid., p. avant-propos.
2 .
Ibid., p. 234.
® AMG, 5Q31 : demande de subventions, année 1843.
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Figure 17 - le recensement municipal de 1839*

Le recensement municipal des sociétés de
secours mutuels, effectué en 1839, s’inscrit
dans cette conception. Il n’a pas pour
vocation une meilleure connaissance du
maillage mutualiste. Sa finalité est d’établir le
dividende de chaque association, c¢’est-a-dire
le rapport entre le capital social et ’effectif
des sociétaires. Le résultat de ces opérations
correspond aux données insérées dans la
colonne qui ne contient pas de titre (entre
« capital actuel » et « observations »). C’est en
fonction de ces dividendes qu’est répartie la
subvention accordée par le ministere. Cette
derniére est de 2 000 francs. Les données de
la colonne « observations » correspondent aux
sommes accordées a chaque société. La méme
opération a lieu en 1843.

C’est ce phénoméne que constate Hubbard : «il est impossible, dans 1’état actuel des
choses, de déterminer exactement le nombre des Sociétés de secours mutuels que possede la
France, celui des membres dont elles sont composées, et le capital qu’elles sont déja
parvenues a amasser »°. Pour mener son enquéte, le Comité de propagation tente de
contourner cette contrainte en s’appuyant sur les données fournies par les caisses d’épargne. Il
n’obtient donc qu’une vision partielle du mouvement mutualiste. Il se base également sur
différentes enquétes et brochures, dont celles de Rivier pour Grenoble et du docteur
Vingtrinier pour la ville de Rouen. Le Comité de propagation convoque deux éléments du
modele anglais au sujet de I’investissement étatique. Le premier est 1’élaboration d’une
législation sensibilisant les mutualistes au co(t de la prévoyance. Celle-ci permettrait & I’Etat
«de réunir tous les documents statistiques sans lesquels elles [les tables] ne pourraient étre
dressées®. » Le second ¢lément, li¢ au premier, c’est le concours des hommes de science pour
confectionner et diffuser des tables adaptées au milieu mutualiste.

11 serait injuste sans doute d’attribuer la grande extension prise en Angleterre par les Sociétés
d’Amis a la seule influence de la législature et de la science ; I’initiative des ouvriers anglais et
leur esprit d’association peuvent revendiquer leur part de ce grand progrés. Néanmoins on doit
reconnaitre qu’ils ne seraient point parvenus a le réaliser aussi complétement, sans 1’assistance
qui leur a été accordée ; et il est permis de croire que jusqu’ici c’est ce qui nous a le plus

! AMG, 5Q31 : Tableau général des sociétés de secours mutuels (1839).
2 Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. 10.
Ibid., p. 148.
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manqué en France, bien que, des efforts sérieux aient été tentés parmi nous par des hommes
honorables auxquels reste due la reconnaissance du pays’.

Le second niveau se situe a 1’échelle des pratiques populaires de prévoyance. Le Comité
de propagation base son raisonnement sur une étude de plus 500 réglements de sociétés®. Le
Comité dénonce trois pratiques qu’il juge imprévoyantes. La premicre est 'uniformité des
cotisations mensuelles. Le Comité va bien plus loin que Deboutteville puisque ses membres
affirment que les sociétés doivent adopter le principe de taux de cotisation variant avec 1’age
d’adhésion du sociétaire. Concrétement, deux systemes de justice s’opposent. Pour les
libéraux du Comité de propagation, 1’uniformité des cotisations est « contraire au principe de
justice » parce qu’elle implique une «chaine sociale » entre les générations de sociétaires.
Pour Hubbard, «il n’y a dans la morale sociale qu’un principe. Chacun doit jouir des fruits de
son travail®. » Pour les mutualistes, au contraire, cette uniformité est juste, car égalitaire. La
cotisation est la méme pour 1’ensemble des sociétaires. C’est simplement le droit d’adhésion
qui varie en fonction de I’age. De fait, ce principe «scientifique » n’est jamais appliqué a
Grenoble. La seconde pratique dénoncée par le Comité est I’emploi d’un fonds unique. Il
faudrait au contraire que les mutualistes adoptent le principe de spécialisation des cotisations
et des fonds. Enfin, par mesure de sécurité, Hubbard prescrit aux sociétés d’ouvrir un fonds de
réserve.

Ces trois prescriptions résument donc le programme du Comité. Mais 1’ouvrage du
Comité n’est pas uniquement prescriptif. Il ambitionne également le statut de «traité
scientifique ». Son objectif principal est de fournir aux sociétés frangaises des tables de
maladie et de mortalité fiables. Les résultats sont issus d’un travail d’enquéte’. Hubbard les
distingue de ceux proposés par Deboutteville dans le sens ou ceux-ci reposent sur «des
documents positifs »°. Les décennies 1830-1850 sont une période au cours de laquelle les
« faits » font arguments en matiére de réforme®. En mars 1850, le Comité contacte « toutes les
Sociétés de Paris et des départements dont il connaissait 1’existence et le domicile »'. Hubbard
deplore d’ailleurs 1’inexistence d’une « assemblée » des commissaires généraux de Paris. Le
Comité de propagation leur transmet deux tableaux a remplir. Ses membres se sont inspirés

Ibid., p. LXII.

? Ibid., p. 33.

* Ibid., p. 65.

* Ibid., p. LXXIII.

® Ibid., p. 240.

® Voir & ce sujet le poids des travaux de Villermé dans le débat parlementaire sur la loi du travail des
enfants (1841), Claire LEMERCIER, « « Il faut parler de ce qu’on sait » : « hommes pratiques », « économistes
distingués » et législateurs face au travail des enfants ( 1837-1874) », in Christophe CHARLE et Julien
VINCENT (dirs.), La société civile : savoirs, enjeux et acteurs en France et en Grande-Bretagne, 1780-1914,
Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2011, pp. 127-146.

" Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. LXXIII.
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des rapports quinquennaux fournis par le Gouvernement aux friendly societies a partir de
1829".

Le second tableau ne devait contenir qu’une récapitulation compléte des éléments du premier :
aussi semble-t-il que I’on pouvait s’abstenir de s’adresser aux Sociétés ; mais on fut guidé dans
cet envoi par I’espérance de trouver dans quelques Sociétés un certain nombre d’hommes
intelligents qui diminuassent un peu la quantité de travail que pouvaient accumuler un grand
nombre de réponses ; cette espérance a été en partie décue, car bien que les tableaux aient été
adressés a 150 Sociétés de Paris et des départements, sur 25 Sociétés qui ont répondu, 3
seulement nous ont renvoyé le second correctement rempli?.

Comme I’indique ce passage, trés peu de sociétés répondent a 1’appel. Treize sociétés
parisiennes y participent, quatre sociétes de Seine-Inférieure, deux de Seine-et-Oise et une de
la Meurthe, du Pas-de-Calais, de Vendée, du Bas-Rhin, du Gard et du Rhone®. Cette réticence
résulte de cette forme d’organisation que j’ai décrite dans le premier chapitre dans laquelle la
proximité et le contrdle interne de I’information sont primordiaux. L’exploitation de ces
données aboutit a la confection d’une table de mortalité et d’une table de maladie. La table de
mortalité du Comiteé est trés proche de celles de Déparcieux — utilisée par la Caisse Nationale
des Retraites (CNR) — (Graphique 4). Pour Hubbard, «ce rapprochement permet donc de
croire que les tables regardées au milieu du xvin® siecle comme exclusivement applicables a
la partie aisée de la population, peuvent désormais étre étendues a la partie de la classe
ouvriére qui forme les Sociétés de secours mutuels ; mais il n’autorise pas a penser qu’elles

soient applicables a toute la masse de la population »”.

Ybid., p. LXXIV.

2 Ibid., p. LXXXV.

3 Ibid., p. LXXVII-LXXXIX.
* Ibid., p. 83.

157



LE SAVOIR-FAIRE POPULAIRE ET SES ENJEUX (1850-1890)

Graphique 4 - tables de mortalité au milieu du XIX® siécle®
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En revanche, la table de maladie confectionnée par le Comité (Graphique 5) fournit des
données trés éloignées des travaux anglais et frangais effectués jusqu’a présent. Cette
différence réside dans le choix méthodologique opéré. Les membres du Comité ont choisi de
traiter séparément les maladies et les infirmités®. Dés lors, les taux annuels moyens de
maladie sont bien plus faibles que ceux des tables anglaises.

Graphique 5 - table de maladie du Comité
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! D apreés Ibid., p. 84.

? «La diversité des périodes établie pour le traitement des maladies dans les Sociétés de secours mutuels,
la séparation du traitement d’infirmités et du traitement de maladie ont leur raison d’étre dans la quotité des
ressources dont le travailleur peut disposer pour se conserver la santé; calculer sans tenir compte de cette
quotité, c’est agir dans le vide. Telle est la faute ot sont tombés MM. Oliphant, Ansell et Neison en Angleterre,
et M. Deboutteville en France [...] ». Ibid., p. 86.
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An niveau méthodologique, I’enquéte du Comité pour la propagation est diamétralement
opposée a celles de Félix Girard ou d’Augustin Rivier (cf. chapitre 1). Alors que ces derniers
mettent en avant la pratique — soit par I’enquéte de terrain (Augustin Rivier), soit par la
pratique méme du mutualisme (Felix Girard) —, ce sont les « documents positifs » qui font
arguments. C’est d’ailleurs ce que critique Félix Girard en 1850 :

Nous n’irons pas en Angleterre chercher nos modéles ; nous sommes de ceux qui pensent que
nous n’avons rien a envier a nos voisins d’outre-mer, et, d’ailleurs, nos meeurs, nos habitudes,
notre genre d’esprit différent tellement, que ce qui peut étre bon et praticable de I’autre coté du
détroit peut fort bien étre impossible ou nuisible dans notre pays®.

La preuve est différente, car I’objectif I’est aussi. Le Comité ne cherche pas seulement a

diffuser un modele, il 1égitime I’importation d’un modele.

Un rapide inventaire des réceptions de cet ouvrage montre que les choix
méthodologiques effectués par le Comité ne font pas consensus. L’ouvrage recoit la médaille
d’or du prix de la statistique décernée par 1’Académie des sciences. Mais plusieurs auteurs
critiquent les méthodes employées pour la construction des tables. Ceux-ci mettent en exergue
I’échantillon trop faible de mutualistes et les choix des membres du Comité. C’est notamment
le cas d’Hippolyte Jouanneault, employé de la Statistique générale de France (SGF), qui
s’étonne, dans un compte-rendu paru dans les Annales de la charité en 1852, que le taux
moyen de journées de maladie diminue entre 29 et 36 ans®.

Mais leur conseiller d’adopter les tables du comité, en attendant celles dont s’occupe en ce
moment le gouvernement, ce serait les exposer a un grave danger. On sait quelles ont été les
conséquences des tables faibles en Angleterre : récemment on a eu le douloureux spectacle
d’une société trés considérable qui, apres 60 années d’existence, a di liquider, laissant dans le
désespoir plus de 300 sociétaires, tous agés d’au moins 50 ans, et par conséquent trop agés
pour trouver des sociétés amicales qui voulussent les recevoir®.

Quoi qu’il en soit, si la méthodologie et les tables proposées ne font pas consensus,
Hippolyte Jouanneault* ou Emile Laurent, dans son ouvrage Le paupérisme et les associations
de prévoyance®, s’accordent sur le role fondamental joué par le Comité de propagation dans
I’émergence en France des réflexions sur la constitution d’outils de mesure propres et adaptés
au milieu mutualiste.

Je propose maintenant de m’intéresser plus particuliérement aux membres de ce Comité.
En publicisant cette problématique de la mesure du juste codt, ses membres semblent avoir

! Félix GIRARD, Des associations de secours mutuels et des caisses de retraites, op. cit., p. 4-5.

2 Hippolyte JOUANNEAULT, « De I’organisation des sociétés de secours mutuels », Annales de la charité,
1852, vol. 8, pp. 685-701.

*Ibid., p. 700-701.

* Ibid., p. 698.

® Emile LAURENT, Le paupérisme et les associations de prévoyance, Paris, Guillaumin, 1865, vol.2, p. 474.
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influencé les législations de 1850 et 1852. 1l s’agit de voir a quels réseaux politiques et
sociaux ces individus appartiennent.

1.2.2. Uinfluence des saint-simoniens

De 1801 & 1847, les Sociétés de secours mutuels de Paris ont trouvé dans la Société
philanthropique une sorte d’office central, auquel, en cas de nécessité, elles pouvaient toujours
s’adresser pour obtenir les lumiéres dont elles avaient besoin. MM. Dupont de Nemours, Petit
de Beauverger, Everat, s’étaient dévoués dans son sein a 1’étude des dispositions les plus
favorables a leur développement ; par d’utiles conseils ils ont facilité a la fois leur propagation
et leur perfectionnement.

Cependant, I’institution ayant fait de trés rapides progres, la Société philanthropique aurait été
bientdt amenée, si elle avait voulu les suivre, & abandonner les autres missions de bienfaisance
pratique qu’elle s’était imposée ; elle cessa, a partir de 1847, de servir de centre aux diverses
Sociétés de secours mutuels. Des hommes politiques, des banquiers, des administrateurs, de
hauts industriels, se réunirent alors au mois de novembre 1849, sous le titre de Comité pour la
propagation des Sociétés de prévoyance. Ils pensaient que 1’étude des régles qui peuvent
assurer la durée de ces Sociétés méritait de devenir ’objet d’une association spéciale’.

Cette description d’Hubbard caractérise ’essence de cette organisation. Celle-Ci est
fondée afin de pallier I’absence « d’office central » depuis que la Société philanthropique de
Paris a abandonné son service de soutien aux sociétés de secours mutuels. Mais les objectifs
du Comité ne se situent pas au méme niveau. Il ne s’agit pas tellement d’aider des
groupements d’individus a créer leurs sociétés. Le Comité apparait surtout comme un lobby
dont le but est d’imposer une pratique de la prévoyance sociale.

En 1852, le Comité se compose de 66 membres. Les deux €léments principaux qui
constituent la notion de «réformateurs » construite par Christian Topalov sont réunis ici’.
Premiérement, ces acteurs, s’ils se situent tous a la droite de 1’échiquier politique,
n’appartiennent pas tous & un méme parti. Ce Comité groupe des hommes des deux tendances
monarchiques — légitimistes et orléanistes —, mais aussi des républicains conservateurs de
tendance libérale. Finalement, ceux-ci peuvent étre catalogués dans le parti de 1’ordre
constitué en réaction aux journées de juin 1848°. Cette hétérogénéité se retrouve également au
niveau de leur idéologie sociale. Le Comité abrite des individus qui gravitent autour du cercle
réformateur piloté par Frédeéric Le Play a partir de juillet 1848, mais aussi un noyau important
de saint-simoniens et de nombreux banquiers et industriels libéraux impliqués dans la
chambre de commerce de Paris et dans la Banque de France. Deuxiemement, la réunion de
ces hommes, aux convictions politiques parfois opposées, se réalise, car un consensus est

possible. L’¢élément contextuel qui le rend réalisable, ce sont les journées de juin 1848. Face

! Avant-propos de Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit.
2 Christian ToPALOV (dir.), Laboratoires du nouveau siécle, op. cit.
® René REMOND, Les droites en France, Paris, Aubier-Montaigne, 1982, p. 99-104.
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au «péril rouge»', ils envisagent une méme solution afin de régler la question sociale.
Comme je I’ai expliqué auparavant, ¢’est du c6té de 1’organisation des friendly societies qu’ils
puisent les cadres de leur réforme. Hubbard explique trés clairement que cette organisation

. . . ., . . . 2
«scientifique » doit rendre la charité accessoire au sein du mouvement mutualiste”.

Une étude fine des liens personnels et associatifs les unissant permettrait d’apporter des
éléments supplémentaires a la compréhension de ce mouvement. Je n’esquisserai ici qu’une
ébauche de ce projet en portant mon analyse sur quelques membres du bureau et du Comite.
Ce dernier est présidé par Victor Lanjuinais, un membre participant au mouvement qui
s’organise autour de Frédéric Le Play dans la seconde moitié des années 1840. Cet avocat
integre la Chambre des députés en 1837 au sein de I’opposition de centre gaucheg. Des le
milieu des années 1840, Victor Lanjuinais, Frédéric Le Play et Jean Reynaud — ingénieur et
saint-simonien —, organisent et animent un comité dont 1’objectif est de réfléchir sur la
conception de réformes sociales. Il accueille notamment Alexis de Tocqueville, trés proche de
Victor Lanjuinais, le catholique et libéral Charles de Montalembert, le polytechnicien
Francois Arago et le philanthrope catholique Augustin Cochin®. Ce dernier est également
membre du Comité de propagation. L’influence de ce groupe grandit aprés la révolution de
février 1848. Le 29 février, Hippolyte Carnot, ministre de I’Instruction publique et des cultes,
parce qu’il compte réformer I’enseignement, instaure une Commission des hautes études
scientifiques et littéraires®. C’est Jean Reynaud, son ami qu’il a nommé sous-secrétaire d’Etat
a I’Instruction publique, qui la dirige. Fredéric Le Play y participe également. Les réflexions
de cette commission aboutissent & la création de 1’Ecole administrative. Cette institution est
créée dans le but de former les futurs hauts fonctionnaires d’Etat. Affaiblie en juin 1848, elle
ferme ses portes 1’année suivante. Sa conception caractérise néanmoins cet «esprit» de
réforme que tente d’insuffler ce groupe organisé autour de Reynaud, Arago et Le Play. Le
Comité s’inscrit dans cette démarche. Le secrétaire du Comité et rédacteur du rapport,
Nicolas-Gustave Hubbard, est passé par cette école en 1848. A la suite de sa suppression, il
publie une brochure intitulée Défense de I’Ecole d’administration®. A sa sortie de 1’Ecole, il
devient avocat, mais, opposé au Second Empire, s’exile en Espagne. Cela ne I’empéche pas
de rejoindre la Société d’économie politique en 1859. Hubbard est un saint-Simonien

convaincu. En 1857, il rédige d’ailleurs une notice biographique sur Saint-Simon’. Au sein du

! Maguelone NOUVEL, Frédéric Le Play une réforme sociale sous le Second Empire, Paris, Economica,
2009, p. 37.

% Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. 124.

¥ Gustave VAPEREAU, Dictionnaire universel des contemporains contenant toutes les personnes notables
de la France et des pays étrangers, Paris, Hachette, 1858, vol.2, p. 65-66.

* Au sujet de ce comité de réflexion, voir Maguelone NOUVEL, Frédéric Le Play une réforme sociale sous
le Second Empire, op. cit.,, p. 27-28 ; Bernard KALAORA et Antoine SAVOYE, Les inventeurs oubliés, op. cit.,
p. 98-100.

® Guy THUILLIER, L’ENA avant I’'ENA, Paris, PUF, 1983, p. 82.

® Gustave VAPEREAU, Dictionnaire universel des contemporains contenant toutes les personnes notables
de la France et des pays étrangers, Paris, Hachette, 1858, vol.1, p. 904.

" Nicolas Gustave HUBBARD, « Saint-Simon : sa vie et ses travaux », in , Paris, Guillaumin et Cie, 1857, p.
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bureau du Comité, il cdtoie un autre saint-simonien trés influent, le mathématicien et actuaire
Olinde de Rodrigues. Ce dernier, aussi membre du bureau, effectue la plupart des calculs
nécessaires a 1’élaboration des tables de maladie et de mortalité. D’autres saint-simoniens sont
également membres du Comité : Gustave D’Eichthal, diffuseur de 1’idéologie, mais rallié¢ au
parti de I’ordre dés avril 1848, Emile Pereire, cousin d’Olinde de Rodrigues et journaliste, ou
bien le manufacturier Frédéric Engel-Dolfus. Le frére de Gustave d’Eichthal, Adolphe, est en
charge de la trésorerie du Comité. Lui n’est pas saint-simonien et s’oriente trés jeune vers la
banque. Cependant, le tournant idéologique opéré par Enfantin a la suite du « schisme » de
1831-1832, qui place les banquiers et les ingénieurs au cceur de leur conception de
I’organisation politiquez, favorise 1’établissement de liens entre ce mouvement et les acteurs
économiques parisiens. Le Comité de propagation se compose de 16 individus qui sont, ou
ont été, membres de la chambre de commerce de Paris : 1’éditeur Louis Hachette — membre
du bureau —2, les banquiers et financiers Francois Delessert, Jean-Henri Hottinguer, Charles
Vernes, Michel-Frédéric Pillet-Will, Horace Say, etc.® Ce sont des individus impliqués
activement dans la haute banque, mais également dans la gestion de la Caisse d’épargne de
Paris. Pour paraphraser Séverine de Coninck, qui s’est intéressée a la famille Delessert, ils
cumulent cette double casquette de «banquiers et philanthropes »°. Le Comité comprend
également plusieurs députés en activité. C’est le cas du président Victor Lanjuinais. Parmi les
sept membres du bureau, on en trouve également deux autres : Charles Cunin-Gridaine, de
tendance orléaniste, et Anne-Victurnien-René-Roger de Mortemart, lui aussi orléaniste. Les
industriels, négociants, et manufacturier sont également tres nombreux : Francois Calla,
Frédéric Engel-Dolfus, Guillaume Deniére, Charles Seydoux, etc. Ensuite, le Comité n’abrite,
assez étonnamment, qu’une poignée de médecins et de magistrats : Victor Mopurgo
(médecin), Pierre Rayer (médecin), Michel-Charles Chégaray (magistrat), Achille Halphen
(juge au tribunal civil de Versailles), Victor Lefranc (avocat), Sgathon Prévost (avocat). Leur
présence s’explique surtout en raison de leurs activités politiques ou philanthropiques :
Prévost est administrateur de la Caisse d’épargne, Lefranc et Chégaray sont députés. Enfin,
cette organisation groupe quelques « professionnels » de la bienfaisance tels que le baron

! Hervé LE BRET, Les fieres d’Eichthal, op. cit., p. 368-369.

2 Pierre Musso, Saint-Simon et le saint-simonisme, Paris, PUF, 1999.

¥ Républicain du lendemain, il prend les armes en juin 1848 pour « défendre 1’ordre ». Pour lui, la
démocratie exige un apprentissage. Sous la Seconde République, il est a la Chambre de commerce de Paris, au
Comptoir national d’escompte de la ville, et I’ Assistance publique. Il est I’auteur d’un Projet de statuts pour les
SOCiétés de secours mutuels et de prévoyance a établir en faveur des ouvriers et des employés de ['industrie et du
commerce en 1849. Le préambule traduit ses positions politiques : « Les souffrances des ouvriers ne résultent pas
seulement de la constitution actuelle de I’industrie mais, il faut le dire, de leur imprévoyance naturelle. » Jean-
Yves MOLLIER, Louis Hachette (1800-1864). Le fondateur d’un empire, Paris, Fayard, 1999, p. 274.

* Pour un inventaire des membres de la chambre de commerce de Paris, voir Claire LEMERCIER, Un si
discret pouvoir: aux origines de la chambre de commerce de Paris 1803 - 1853, Paris, La Découverte, 2003,
p. 380-385.

> Séverine de CONINCK, Banquiers et philanthropes: la famille Delessert (1735 - 1868) aux origines de
Cuaisses d’épargne frangaises, Paris, Economica, 2000.
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Adolphe de Watteville, nommé inspecteur de 1" classe des établissements de bienfaisance en
1850.

Finalement, trois caractéristiques ressortent de 1’analyse de la composition sociale de ce
Comité. La premicére, c’est la place primordiale occupée par les économistes libéraux et les
saint-simoniens. Ceux-ci partagent une conception commune de I’organisation sociale. Cette
organisation doit reposer sur des bases scientifiques et techniques, étre orientée par les
ingénieurs, banquiers et industriels. Sur le modele anglais, ils pronent la primauté de
I’initiative individuelle. L’Etat doit « faciliter leur extension [les sociétés] et leur succes ».
Cela passe par [I’élaboration d’instruments techniques le permettant. La seconde
caractéristique est l'implication d’'une méme génération d’hommes en réaction aux
événements de juin 1848. A I’exception du secrétaire Hubbard, né en 1828, les membres du
bureau sont quarantenaires ou cinquantenaires. Lanjuinais est né en 1802, Adolphe d’Eichthal
en 1805, Cunion-Gridaine en 1804, Hachette en 1800, de Mortemart en 1805, Rodrigues en
1795 et Watteville en 1799. La troisiéme, qu’il s’agirait de développer davantage, c’est la
préexistence de liens privés entre certains des membres parisiens. Beaucoup d’entre eux sont
passes par les lycées Henri IV et Louis-le-Grand, tres proches géographiquement. Les fréres
d’Eichthal et Victor Lanjuinais, entre autres, se sont cotoyés a Henri IV. Quant a Louis
Hachette et Rodrigues, ils ont étudié a Louis-le-Grand. Par exemple, Gustave d’Eichtal a pu
bénéficier de I’appui de Victor Lanjuinais lors du proces des saint-simoniens en 1833-18342.

Une fois appréhendées les prescriptions du Comité et sa composition sociale, il ressort
que cet ouvrage constitue un projet de réforme qui s’étend bien au-dela du secours mutuel.
Celui-ci se détache totalement des prescriptions des enquétes hygiénistes des années 1820-
1840 dont I’enquéte de Villermé est le point d’orgue. Ce dernier a mis en évidence les effets
néfastes de I’industrialisation — démesure du travail, niveau des salaires — sur 1’espérance
de vie ouvriére tout en combattant les arguments environnementaux d’assainissement urbain®.
Les saint-simoniens reconfigurent et réorientent le débat francais :

Du moment ol de tels hommes possédent une longévité plus grande que toute autre classe de la
population, au lieu de conclure que la longévité est proportionnelle a la richesse, il faudrait
peut-&tre dire désormais : La plus longue durée de vie est acquise aux classes qui possedent le
nécessaire, et n’ont point de superflu®.

Pour eux, la connaissance des taux de mortalit¢ des mutualistes revét un enjeu
primordial. Il s’agit de prouver, quitte a passer sous silence les principales conclusions

! Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit., p. 148.

2 Hervé LE BRET, Les fiéres d’Eichthal, op. cit., p. 87.

% Voir & ce sujet Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les
cultures ouvriéres, en France, au X1Xe siécle », op. cit.

* Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit., p. LXVIII.
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relevées en Angleterre par Neison', que la richesse n’influence pas directement I’espérance de
vie. Par conséquent, 1’industrialisation n’est pas par essence néfaste. Les SOCiétés, organisées
scientifiquement, permettraient aux ouvriers de posséder le « nécessaire ». Ainsi, la question
sociale serait définitivement résolue.

Les hommes qui vivent de salaires journaliers ne sont pas tous dans des conditions identiques.
S’il en est qui peuvent amasser un capital dans 1’espérance de devenir un jour patrons, il en est
d’autres qui, par suite du travail méme ou ils sont engagés, resteront toute leur vie des
travailleurs salariés et ne peuvent chercher qu’a se créer dans cet état de choses la meilleure
situation possible. A ceux-1a, c’est surtout la Société mutuelle et la Caisse des retraites qu’il
faut?,

Le Comité ne survit pas au Coup d’Etat puis a la proclamation du Second Empire.
Beaucoup de ses membres sont des opposants politiques de Louis-Napoléon Bonaparte.
Hubbard s’exile en Espagne. Lanjuinais, comme beaucoup d’autres, est «rendua la vie
privée »°. Malgré cela, ce Comité semble avoir joué un réle fondamental dans 1’orientation
idéologique des deux premiéres lois sur les sociétés.

1.3. L'intervention du législateur

Les recherches du Comité de propagation, réalisées a la suite de la répression de juin
1848, ont placé sur le devant de la scene la problématique de la viabilité des sociétés de
secours mutuels. Le contexte social des années 1848-1850 fait émerger de la « société civile »
d’innombrables projets locaux ou nationaux de réforme sociale (cf. chapitre 1). En raison de sa
composition sociale, le Comité posseéde une position privilégiée aupres du Gouvernement. Il
est fondé un mois apres la communication, par Benoist d’Azy, du rapport parlementaire de la
« Commission chargée d’examiner les propositions de MM. Dufournel et Lestiboudois
relatives aux sociétés de secours mutuels et a la création d’une Caisse générale de pensions de
retraite » (6 octobre 1849)*. Ce texte constitue le socle de la loi du 15 juillet 1850. La
présence de parlementaires (Adéodat Dufournel®) ou d’«experts » (notamment Olinde
Rodrigues®) au sein du Comité de propagation, participant également & la Commission sur les
Sociétés de secours mutuels et les Caisses de retraite, constitue une preuve supplémentaire de

! Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les cultures ouvrigres,
en France, au XIXe siécle », op. cit.

% Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. cit., p. 151.

¥ Gustave VAPEREAU, Dictionnaire universel des contemporains, op. cit., p. 1026.

* « Sociétés de secours mutuels et Caisses de retraites », Journal des économistes, 1849, vol. 24, pp.
395-421.

5 Adéodat Dufounel (1818-1882) est maitre de forges a Gray. Il est élu député 1842 et siége aux cotés des
libéraux. I y reste jusqu’au coup d’Etat.

® « Nous ne pouvons omettre de citer ici le nom d’un des hommes qui se sont le plus occupés de cette
question et dont le concours a été le plus utile, M. Ollinde Rodrigues, qui, en 1844, en 1846, I’année derniére,
dans le Comité du travail, et cette année encore, prés de la Commission, a contribué par ses travaux, aussi
dévoués qu’éclairés, a réaliser cette grande pensée. », « Sociétés de secours mutuels et Caisses de retraites »,
op. cit., p. 395.
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la position particuliére occupée par ce groupe de réformateurs. Si ’enquéte du Comité de
propagation n’est achevée qu’en février 1851 et son mémoire publié en juillet 1852, cette
institution para-politique joue un role de lobbying en faveur d’une réforme « a ’anglaise ».

Les lois de 1850 et 1852 mettent en exergue le tournant qui s’opére au sein de la majorité
des élites francaises : la question sociale doit étre résolue grace aux sociétés organisées sur
des «bases scientifiques et rationnelles ». C’est cette conception de la prévoyance qu’ils
s’évertuent alors a diffuser.

1.3.1. Sensibiliser les mutualistes au colit de la prévoyance sociale

La loi du 15 juillet 1850 instaure un statut spécifique de société. Il s’agit de celui
d’établissement reconnu d’utilité publigue. Comme le souligne Bernard Gibaud, cette loi
«renoue avec la tradition du soupcon et de la liberté conditionnelle’. » 11 est tout d’abord
stipulé que les sociétés simplement autorisées s’administrent librement, mais qu’elles peuvent
étre dissoutes en cas de «gestion frauduleuse, ou si elles sortaient de leur condition de
sociétés mutuelles de bienfaisance®. » Ce texte revient donc sur la liberté d’association
conquise en 1848.

Le statut d’établissement reconnu d’utilité publique accorde plusieurs avantages aux
sociétés qui ’adoptent. Elles bénéficient d’un taux d’intérét stable a la CDC de 4,5 % par an.
Elles sont également dotées d’une personnalit¢ morale et peuvent recevoir des dons et legs.
Cependant, leurs activités sont trés encadrées. D’une part, comme 1’indique 1’article 4, ces
sociétés «sont placées sous la protection de 1’autorité municipale. » D’autre part, ce statut
délimite le champ d’action de ces associations aux secours temporaires en faveur des
sociéetaires malades, blessés, infirmes et a la prise en charge des frais funéraires. Elles ne
peuvent donc plus «promettre », dans leurs statuts, des pensions de retraite. Cette loi est
complémentaire de la Caisse nationale des retraites (CNR), fondée en juin 1850, sur laquelle
je vais revenir par la suite. Elle souligne la méfiance gouvernementale envers la capacité des
classes populaires a gérer des caisses de retraite. Cette méfiance s’observe au niveau de deux
articles et s’inscrit dans le mouvement réformateur décrit précédemment. L’article 5 indique
que «les cotisations de chaque sociétaire seront fixées par les statuts, d’apres les tables de
maladie et de mortalité confectionnées ou approuvées par le gouvernement®. » L’article 13
proclame, quant a lui, que «chaque société de secours mutuels devra fournir, a la fin de
I’année, au préfet du département ou elle est placée, un compte de la situation et un état des
cas de maladie ou de mort éprouvés par les sociétaires dans le cours de ’année®. » Les

! Bernard GIBAUD, De la mutualité & la Sécurité sociale, op. cit., p. 27.

2 Jean BARBERET, Les sociétés de secours mutuels: commentaire de la loi du ler avril 1898, Paris, Berger-
Levrault et Cie, 1904, p. 335.

* Ibid., p. 334.

* Ibid., p. 335.
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mouvements réformateurs fondés apres juin 1848 ont donc réussi a importer dans la
Iégislation deux éléments de Grande-Bretagne : le principe de cotisations basées sur des tables
de maladie et de mortalité reconnues ; la collecte des données morales et financiéres. C’est
I’instrument statistique qu’ils ont réussi a imposer aux mutualistes. Le statut d’établissement
reconnu d’utilité publique est un échec en raison des longues démarches administratives a
effectuer pour I’obtenir. A 1’échelle nationale, seulement neuf sociétés l’adoptentl. Il a

néanmoins preparé le terrain a la législation impériale de mars 1852.

Jean-Baptiste Duroselle a démontré 1’influence d’Armand de Melun et du catholicisme
social dans la confection du décret du 26 mars 18522, Depuis 1848, par I’intermédiaire des
Annales de la Charité, Melun diffuse une conception du secours mutuels intermédiaire®. Pour
lui, les sociétés gérées uniquement par les ouvriers constituent un danger financier et
politique. Il ne peut également concevoir une emprise étatique totale sur celles-ci. 1l défend
une vision patronale de la mutualité. Le décret de 1852 s’inscrit clairement dans cette
conception. Il instaure un troisieme type de sociétés, celles approuvées. Les associations qui
choisissent de 1’adopter bénéficient, elles aussi, d’un taux de 4,5 % servi par la CDC ainsi que
de subventions annuelles. Leur champ d’action est le méme que pour celles placées sous le
statut d’établissement reconnu d’utilité publique. Le décret indique qu’elles ont la possibilité
d’octroyer des pensions de retraite si elles groupent assez de membres honoraires. Au regard
de ce décret, il s’agit donc d’une prestation accessoire. Les inconvénients de ce statut sont
nombreux : un président nommé par I’Empereur, le devoir d’intégrer des membres honoraires
et I’interdiction de placer des capitaux en dehors de la CDC et des caisses d’épargne. Le point
d’orgue idéologique, c’est donc I’intégration obligatoire de bienfaiteurs. En matiére de
gestion, ce decret rappelle les principes inscrits dans la loi du 15 juillet 1850. L’article 7
indique que «Les statuts de ces sociétés seront soumis a l’approbation du ministre de
I’Intérieur, pour le département de la Seine, et du préfet, pour les autres départements. Ces
statuts regleront les cotisations de chaque sociétaire d’aprés les tables de maladie et de
mortalité confectionnées ou approuvées par le gouvernement®. »

Des principes de «sécurité » sont donc décrétés. Mais un souci majeur se pose aux
mutualistes. Si, comme le remarque le Comité de propagation, aucune table n’est adaptée au
milieu mutualiste, laquelle employer? A la fin de son ouvrage, Hubbard propose que ces
associations utilisent les tables du Comité de propagation en attendant que 1’Etat en
confectionne®. En effet, & partir de 1850, ce dernier se lance dans une vaste entreprise de
collecte et d’analyse de données mutualistes. Avec la loi de 1850, les mutualistes doivent,

! Bernard GiBAUD, Mutualité, assurances, 1850-1914 : les enjeux, Paris, Economica, 1998, p. 30.

2 Jean-Baptiste DUROSELLE, Les débuts du catholicisme social en France (1822-1870), Paris, PUF, 1951,
p. 498-548.

* Ibid., p. 501.

* Jean BARBERET, Les sociétés de secours mutuels, op. cit., p. 338.

% Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit., p. 325.
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chaque année, remplir trois tableaux (A, B et C). Le premier est un état moral de 1’association.
Les administrateurs doivent inscrire I’effectif des membres titulaires et honoraires en début et
en fin d’exercice, le nombre de malades et de pensionnés, etc. Le second est un récapitulatif
de I’exercice financier. Il s’agit d’un état détaillé des recettes et des dépenses. Enfin, le
dernier renseigne les devoirs et les obligations des sociétaires : montant de la cotisation
mensuelle, montant des secours accordés, etc. La promulgation du décret de 1852 apporte
deux nouveaux ¢léments. Le premier, c’est la création de la Commission supérieure
d’encouragement et de surveillance des sociétés de secours mutuels®. Celle-ci dépend du
ministére de I’Intérieur, de 1’ Agriculture et du Commerce. Elle groupe dix hommes nommés
par Bonaparte. Elle est chargée, d’une part, de « provoquer et d’encourager la fondation et le
développement des sociétés de secours mutuels, de veiller a I’exécution du présent décret et
de préparer les instructions et réglements nécessaires & son application?. » Chaque année, elle
adresse un rapport sur la situation des sociétés a I’Empereur. D’autre part, c’est elle qui
attribue, tous les trois ans, les récompenses octroyées aux membres honoraires et titulaires les
plus dévoués et compétents. Le deuxiéme, c’est I’incorporation d’un nouveau tableau, le D
(Figure 18). Celui-ci se compose de trois colonnes. Dans la premiere, les administrateurs sont
tenus d’indiquer le nombre de membres participants par age. La seconde concerne le
«nombre de journées de maladie payées aux membres de chaque age ». Enfin, la derniére est
relative au «nombre de déces par chaque age dans I’année ». L’objectif de ce quatrieme
tableau est par conséquent la construction d’une table de maladie adaptée au mouvement
mutualiste. C’est ce que confirme la circulaire du ministre de I’Intérieur Victor de Persigny

adressée aux préfets a la fin de I’année 1853 :

Le travail qu’auront a faire les sociétés pour remplir le tableau D préparera leurs
administrateurs a en dresser, dans 1’avenir, de plus compliqués, qui fourniront les éléments
exacts du calcul de la loi des maladies. Il aura, en outre, ’avantage de rendre sensible a
premiére vue, lorsque la société sera assez nombreuse, le principe de ’accroissement des
maladies selon 1’accroissement de 1’age. La constatation de cette loi aménera naturellement les
sociétés a reconnaitre la nécessité de mettre le taux des cotisations en rapport avec 1’Age des
sociétaires au moment de leur entrée dans I’association®.

! Jean BARBERET, Les sociétés de secours mutuels, op. cit., p. 341.
2 -
Ibid.
% AD38, 44X1 : circulaire du ministre de 1'Intérieur, Victor de Persigny, adressée aux préfets (le 23
décembre 1853).
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Figure 18 — tableau D

Pour les mutualistes, ces attentes étatiques posent de nombreux problémes. Par
I’intermédiaire du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle, les commissaires
généraux tentent d’y échapper. Trois arguments sont mis en avant afin d’éviter ce travail. Le
premier rappelle que la « publicité » des secours va a I’encontre de ’essence méme de ces
associations. Cela rejoint 1’analyse que j’ai effectuée au cours du premier chapitre en
montrant 1I’importance du contréle interne de I’information pour les mutualistes. Le second
argument avancé est la spécificité du mouvement grenoblois. Celle-ci se caractériserait par
des modalités extrémement strictes d’adhésion. Des lors, I’incorporation des données
grenobloises fausserait I’entreprise statistique entreprise par le ministére de 1’Intérieur. Enfin,
les commissaires généraux mettent en avant le temps nécessaire a un tel travail :

Nous craignons fort, Monsieur le Maire, que la question qui nous préoccupe, puisse avoir une
solution facheuse pour I’existence de nos sociétés ; le travail demandé est par trop considérable
et se trouve bien au-dessus de nos forces; chacune de nos administrations se compose
d’ouvriers dont le labeur est indispensable pour satisfaire aux impérieuses nécessités du foyer
domestique. Puis nous ne sommes pas des bureaucrates consommés et vous le savez Monsieur
le Maire, aucun des administrateurs ne recoit de salaire, ils se dévouent et dérobent soit a leur
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repos, soit a leurs occupations le temps nécessaire pour régler les comptes trimestriels. Et cela
se fait avec le moins de complication possible afin d’en diminuer et faciliter le travail®.

Les craintes mutualistes sont atténuées par la réponse que leur adresse le maire. Les
attentes statistiques de la Commission supérieure d’encouragement et de surveillance des
societés de secours mutuels, principalement les informations nécessaires pour compléter le
tableau D, ameénent les mutualistes a intégrer cette problématique du codt de la prévoyance
sociale. Les documents d’archives mettent en lumicre cette assimilation progressive. Le 2
mars 1854, le président de la Société des Arts et Métiers déclare au maire que 1’administration
n’est pas en mesure de remplir le tableau D : « il nous est de toute impossibilité¢ d’y pouvoir y
répondre attendu que nous n’avons pas 1’age de nos membres, n’en n’ayant jamais reconnu
I’utilité jusqu’a ce jour, toutes leurs pieces leur ont été rendues immédiatement apres leurs
réceptions ; nous nous mettons en mesure pour réclamer ces documents si le cas ’exigeait,
I’année prochaine nous pourrions étre a méme d’y répondre parfaitementz. » Le méme
cheminement s’opére au sein de la Société de Sainte-Anne. Le 9 avril 1854, en assemblée
générale, la présidente déclare que « Le ministre de I’Intérieur ayant demandé un rendement
des comptes a tous les bureaux de bienfaisance, nous avons bien donné les recettes et les
dépenses, mais nous n’avons pas rempli le tableau D vu que nous n’avions pas de livre de
maladies®. » Par conséquent, 1’assemblée vote en faveur de la confection d’un livre de maladie
indiquant «1’age de chaque sociétaire ». Comme le constate la Commission supérieure
d’encouragement et de surveillance des sociétés de secours mutuels, ce processus
d’acculturation se constate également a I’échelle nationale : « Les présidents, surtout ceux des
sociétés approuvées, ont mis en général beaucoup de soin a remplir et a transmettre ces
tableaux, qui, recueillis pendant plusieurs années, permettront de calculer d’une manicre
certaine la proportion a établir entre les engagements d’une société et les sacrifices qu’elle
doit imposer a ses membres, et échangeront en axiomes ce qui ne s’appuie encore que sur des
vraisemblances et des probabilités®. »

Le tableau D est supprimé en 1866. Le ministere de I’Intérieur estime que les données
ont été récoltées sur une période assez longue”. Pourtant, le projet de confection de tables de
maladie et de mortalité propres au milieu mutualiste n’aboutit pas. La question des tables de
maladie et de mortalité resurgit sous la Troisieme République dans un contexte politique et
économique particulier (chapitre 1v). Cette premiére offensive libérale a néanmoins introduit
I’outil statistique et la question du co(t au sein du mouvement mutualiste.

! AMG, 5Q3L1 : pétition des commissaires généraux adressée au maire de Grenoble (1852).

2 AMG, 5Q31 : lettre du commissaire général des Arts et Métiers au maire de Grenoble (2 mars 1854).

3 AD38, 45J141 : registre des procés-verbaux d’assemblées générales (1842-1950).

* COMMISSION SUPERIEURE D’ENCOURAGEMENT ET DE SURVEILLANCE, « Situation des sociétés de secours
mutuels en France, pendant I’année 1853 », Journal des économistes, 1854, vol. 4, p. 288.

® AD38, 44X1 : circulaire du ministre de I’Intérieur aux préfets (23 novembre 1866).
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1.3.2. L’institutionnalisation d’une notabilité publique: les récompenses

mutualistes

Aux cOtés de la statistique et de ses tableaux, les récompenses mutualistes constituent
elles aussi un instrument de gouvernement dont le but est de promouvoir un type de
prévoyance sociale et d’administrateur. Mais il serait réducteur de n’appréhender que le
caractére instrumental de ces récompenses. L’enthousiasme des mutualistes a leur égard
montre que ce phénomene dépasse trés largement ce cadre instrumental. Les récompenses
sont également un moyen, pour les mutualistes, de se distinguer, de signifier leur
appartenance a une notabilité populaire.

Je I’ai indiqué précédemment, le décret du 26 mars 1852 instaure un systéme de
récompenses triennales. Celles-ci sont attribuées par la Commission supérieure
d’encouragement et de surveillance des sociétés de secours mutuels. Comme 1’indique Michel
Dreyfus, ce systéme s’inscrit dans la lignée de la culture impériale du Premier Empire’. Cette
« déférence d’Etat» ne concerne pas uniquement l’institution mutualiste. En aott 1857,
I’Empire instaure la Médaille de Sainte-Hélene en faveur des vétérans des guerres
révolutionnaires et impériales®. En réalité, le décret de 1852 vient institutionnaliser une
pratique populaire déja ancienne. Depuis le début du siécle, les mutualistes récompensent les
sociétaires ou les médecins les plus investis. Ces récompenses se matérialisent sous la forme
de médailles, de sculptures ou de lithographies. Plusieurs observateurs sociaux militaient
d’ailleurs en faveur de cette institutionnalisation. C’est le cas d’Auguste Cerfberr puis
d’Augustin Rivier®. L’institutionnalisation des récompenses ne remet pas en cause, durant la
seconde moitié du Xix°® siécle, les pratiques des sociétés simplement autorisées. Mais jusqu’en
1898, date a laquelle la mutualité se «républicanise », les récompenses « officielles » ne
concernent que les sociétés approuvees. Cette limitation accrédite donc une analyse en
matiere d’instrument politique : les «bons» administrateurs sont uniquement ceux qui
participent a la direction de sociétés approuvées, ces dernieres étant jugées plus
«prévoyantes ». Les autorités voient également, a travers les récompenses, un moyen de

propager ce type d’association.

Parmi les moyens que I’Empereur a mis a la disposition de 1’administration pour propager les
Sociétés de Secours Mutuels, un des plus efficaces est la distribution des récompenses prévues
par I’art. 19 du décret organique du 26 mars 1852. Les deux distributions faites en 1854 et

! Michel DREYFUS, « Médailles mutualistes », in Bruno DUMONS et Gilles POLLET (dirs.), La Fabrique de
I’Honneur. Les médailles et les décorations en France, XIXe-XXe siecles, Rennes, Presses universitaires de
Rennes, 2009, pp. 161-171.

2 Sudhir HAZAREESINGH, « Une déférence d’Etat. Les Médaillés de Sainte-Héléne sous le Second-
Empire », Genéses, 2004, n° 2, pp. 27-40 ; Sudhir HAZAREESINGH, « Vétérans de I’honneur. Les médaillés de
Sainte-Héléne sous le Second Empire », in La Fabrique de I’'Honneur. Les médailles et les décorations en
France, XIXe-XXe siécles, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2009, pp. 69-84.

® Auguste Edouard CERFBERR, Des sociétés de bienfaisance mutuelle, op. cit., p. 108 ; Augustin RIVIER,
Des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenable, op. cit., p. 76.
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1857 ont provoqué une vive émulation parmi les membres des sociétés comme parmi leurs
fondateurs. Il y a d’espérer que de nouvelles récompenses obtiendront cette année les mémes
résultats en stimulant d’un c6té l’initiative des hommes de cceur et d’intelligence qui
consacrent leurs efforts a doter le Pays des bienfaits de la mutualité en excitant de 1’autre le
z¢le de ceux qui se dévouent avec tant d’abnégation a I’administration des sociétés, a la visite
des malades et & toutes les ceuvres qui contribuent au succés de cette excellente institution®.

Les récompenses impériales sont organisées sur le principe graduel du cursus honorum :
mention honorable, médailles de bronze, d’argent et d’or. Elles engagent donc les mutualistes
a s’investir dans la longue durée. Comme 1’indique le préfet, « Le classement des candidats
sera fait par ordre de mérite et en ne tenant compte que des services spéciaux rendus a
I’institution. Les titres de chacun d’eux seront exposés d’une maniére précise et détaillée®. »
Le maire ne fait que synthétiser et le plus souvent reproduire, dans un tableau, les
propositions et renseignements fournis par les mutualistes. Ce sont ces derniers, en conseil
d’administration ou en assemblée générale, qui désignent les sociétaires candidats a une
récompense. Au début des années 1870, ces tableaux vont se densifier et incorporer de
nouveaux critéres dont le montant du fonds de retraite de 1’association et les récompenses
recues par le candidat, etc. Ces nouveaux critéres amenent les mutualistes a détailler
davantage les parcours des candidats. Les dossiers indiquent que ce sont surtout les
présidents, trésoriers, secrétaires en comptabilité et, en moindre mesure, les commissaires de
série, qui sont désignés le plus fréquemment. Ce sont des postes prestigieux, ceux qui
nécessitent I’engagement le plus long et le savoir-faire le plus important. Les mutualistes ont
incorpore le vocabulaire des élites et mettent en exergue le «zéle » et le « dévouement » des
candidats. Peu a peu, les compétences comptables sont également valorisées. C’est un
¢lément important sur lequel je vais revenir et qui caractérise I’importance que revét la
gestion des retraites a partir du Second Empire.

D’aprés Michel Dreyfus, sous le Second Empire, les distinctions mutualistes ne
concerneraient que les membres bienfaiteurs®. Le décret du 26 mars 1852 statue en effet que
les présidents sont désormais nommés par I’Empereur. Beaucoup de maires, conseillers
généraux et députés se sont retrouvés a la téte de sociétés approuvées®. Pour eux, les
médailles sont un moyen d’accréditer leur investissement a priori désintéressé en faveur du
bien public. L’exemple grenoblois ne s’inscrit pas dans ce schéma. Tout d’abord, la ville ne
comptabilise que neuf sociétés approuvées au milieu des années 1860 (sept féminines, deux
masculines). Surtout, ce ne sont que les membres titulaires qui se les voient attribuer. Ce
phénomeéne s’explique par I’inertie des pratiques locales que la promulgation du décret
impérial n’a pu impacter. Ce sont encore les titulaires des sociétés approuvées qui élisent

! AMG, 5Q35 : récompenses mutualistes, circulaire d’Oscar Massy, préfet de I’Isére, aux maires du
département (21 mai 1860).

2 AMG, 5Q35 : récompenses mutualistes, lettre du préfet de 1’Isére au maire de Grenoble, le 2 mars 1866.

* Michel DREYFUS, « Médailles mutualistes », op. cit., p. 163-164.

* Ibid., p. 164.
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leurs président(e)s. Dans la pratique, le préfet, représentant local de I’Empereur, s’il se repose
sur «’expertise » et les informations que lui transmet le maire, ne fait que valider les

élections réalisées en assemblées générales. C’est ce que montre le passage ci-dessous :

La société du 1° bureau de bienfaisance de dames de la ville de Grenoble dans une vue
d’intérét de streté pour I’avenir. Connaissant toute la sollicitude de I’Empereur pour ces sortes
d’institutions s’est placée sous le patronage de Sa Majesté. Ainsi donc Monsieur le Préfet, la
présidente de ladite société par suite de son &ge a donné le 5 février dernier sa démission qui a
été acceptée sans aucune réclamation. La société a donc été obligée de procéder a de nouvelles
glections qui ont eu lieu réguliérement et dont le résultat du scrutin a appelé Madame Roy au
fauteuil de la présidence par une majorité de 88 voix contre 66™.

Pour Sudhir Hazarrensingh, «les identités publiques des anciens combattants ne furent
pas créées par I’Etat — celui-ci, au contraire, ne fit qu’entériner par I’institution d’une
décoration civique un sens du respect et de I’honneur qui était profondément implanté¢ dans
les communautés dans lesquelles vivaient les vétérans du Premier Empire®. » Le procédé est
le méme en ce qui concerne les administrateurs des sociétés de secours mutuels. L’Etat ne
crée pas les «identités publiques » des principaux administrateurs des sociétés grenobloises, il
les institutionnalise, les officialise. Ce processus d’officialisation instaure une véritable course
aux récompenses alors que celles-ci sont peu nombreuses par promotion. Cette course a la
notabilité publique s’inscrit plus généralement dans ce que j’ai montré au cours du premier
chapitre. Elles crédibilisent davantage ces administrateurs qui tiennent, bien souvent, un petit
commerce ou une boutique. Cet engouement autour des récompenses se percoit également
chez ceux et celles qui n’arrivent pas a les obtenir. Voici ce qu’écrit Marie Fayolle, trésoricre
du 13° bureau, au maire de Grenoble :

Monsieur le Maire, si je ne connaissais votre bon cceur, j’hésiterais a vous soumettre la
situation, la voici; depuis 18 ans j’avais ’honneur d’appartenir a la société du 13°™ bureau
Dames, a cette époque je fus nommée trésoriére, fonction que j’ai remplie jusqu’a aujourd’hui
sans interruption. En 1869 ou 1868, la société avait décidé en assemblée générale de me faire
allouer la Médaille honorifique, sans que je ne I’ai mendiée ; J’étais toujours a I’attendre, mais
mes Malheurs ont été la seule cause de ce retard ; Madame David, notre Présidente est venue
m’annoncer qu’elle avait regu la circulaire de M. le Ministre et que cette fois pour toutes elle
allait m’arriver; qu’elle était obligée de convoquer 1’assemblée en m’engageant a ne pas
assister ; Je viens d’apprendre que ce choix a changé de destinataire. Cette mystification m’est
a coeur en ayant pas démérité. C’est pourquoi Monsieur le maire je vous expose ma supplique,
confiante que si vous pouvez quelque chose ce sera justice®.

A Grenoble, 1’ambition politique de propagation des sociétés approuvées n’est pas
atteinte. Les sociétés approuvées sont minoritaires. C’est d’ailleurs par défaut qu’elles ont

! AD38, 45X7 : 1% bureau des Dames et demoiselles, lettre signée par 91 sociétaires et adressée au préfet
de I’Isere, le 30 juillet 1860.

2 Sudhir HAZAREESINGH, « Vétérans de I’honneur. Les médaillés de Sainte-Héléne sous le Second
Empire », op. cit., p. 70.

¥ AMG, 5Q35 : récompenses mutualistes (promotion de 1873), lettre de la femme Thonin au maire de
Grenoble, le 21 mars 1873.
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opté pour ce statut. En revanche, I’engouement suscité au sein de ces associations par les
récompenses montre a quel point celles-ci sont percues comme un moyen de se distinguer, de
revendiquer son appartenance a une élite populaire.

2. Les enjeux sociaux de la prise en charge des « vieux mutualistes »

Au début des années 1850, la prise en charge de la vieillesse devient un enjeu social
primordial. Il est le résultat d’une construction sociale, celle de la figure du vieil ouvrier
paupérisé, mais aussi d’un phénomene bien réel, celui de 1’'usure des corps, conséquence de la
démesure du travail.

2.1. Les enjeux sociaux de la retraite

La prise en charge de la vieillesse résulte de la convergence de deux facteurs.
Premiérement, 1’industrialisation produit une figure sociale : le vieil ouvrier paupérisé. Au
miliecu du siécle, I’industrialisation n’est pourtant pas le systéme de production le plus
répandu, encore moins a Grenoble. Comme le souligne Peter Wagner, une représentation
collective peut s’imposer sans que la pratique qui lui est associée soit dominante a I’échelle de
la société’. L’industrialisation et la figure du vieil ouvrier paupérisé s’imposent dans les
représentations collectives parce qu’elles sont issues d’un travail intense d’observation,
d’analyse et de diffusion par les acteurs qui envisagent cette organisation productive comme
I’avenir. Le lobbying des saint-simoniens en faveur d’une mutualité «a 1’anglaise » doit
s’interpréter ainsi. Il s’agit de «préparer» le terrain social a I’industrialisation. Ceux-Ci
établissent clairement une analogie entre les sociétés de secours mutuels et les associations
industrielles : « Les économistes, aussi bien que les travailleurs, en étudiant leur marche [des
sociétés], peuvent donc beaucoup apprendre sur le résultat possible des associations
industrielles que ces derniéres années ont fait éclore’. » Deuxiémement, la démesure du
travail et la diffusion d’un type de salariat accélérent 1’usure des corps. A Grenoble, c’est la
convergence de ces deux facteurs qui améne le mouvement mutualiste a s’investir
intensivement dans la gestion des retraites.

2.1.1. La construction d’une figure : le vieil ouvrier paupérisé

Au XIx® siécle, la notion de retraite n’est pas, a I’exception notable des fonctionnaires

d’Etat et des militaires, assimilée a une condition d’age, mais a 1I’impossibilité pour un

! Peter WAGNER, Liberté et discipline : les deux crises de la modernité, Paris, Ed. Métailié, 1996,
p. 123-125.
2 Nicolas Gustave HUBBARD, De [’organisation des sociétés de bienfaisance, op. Cit., p. 150.
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individu de vivre de son travail®. Les notions de retraite et d’incapacité et d’usure au travail
sont par conséquent intimement liées. Au début des années 1850, les gouvernements de la
Seconde République et du Second Empire tentent de résoudre cette problématique en créant la
Caisse nationale des retraites (CNR) puis en mettant a disposition des sociétés approuvées un
fonds de retraite a la CDC.

La réforme des pensions de retraite des fonctionnaires d’Etat, réalisée en 1853, marque
un tournant majeur dans I’histoire de la protection sociale francaise. Elle met fin aux caisses
spéciales fonctionnant sur le principe de capitalisation. Désormais, c’est le principe de
répartition qui régit le systéme de retraite des fonctionnaires, a 1’exception des agents des
départements, des communes et des hdpitaux?. Les retraites sont financées par une retenue de
5% et par une subvention étatique. Le montant de la pension est calculé sur le traitement
moyen des six derniéres années d’exercice et est régulé par des maximas. L’age a la retraite
est fixé a 60 ans et a trente années de service. Sa gestion est centralisée au Trésor. Cette loi
souléve de nombreuses critiques, notamment au niveau du montant de la majorité des
pensions jugé bien trop faible. Dans la pratique, comme le montre I’exemple grenoblois, les
fonctionnaires ont été nombreux a adhérer aux sociétés afin de les compléter. Mais les
critiques les plus virulentes viennent des économistes libéraux, représentés par la Société
d’économie politique, au lendemain de la défaite contre la Prusse. Comme le souligne Guy
Thuillier, ¢’est «le principe méme des retraites des fonctionnaires » qu’ils remettent en
cause®. Ce systéme constitue pour eux une attaque contre le principe de prévoyance libre et
volontaire. Pour eux, la retenue bride la liberté des fonctionnaires qui ne sont plus en mesure
d’ajuster leurs cotisations en fonction de leurs besoins. Ensuite, ceux-ci sont assimilés a des
privilégiés en comparaison des autres catégories de la population. Enfin, selon eux, ce
systéme de répartition, centralisé au Trésor, constitue une véritable «dette» d’Etat. Les
fonctionnaires, aux cotés des militaires, sont donc les deux premiéres catégories a bénéficier
d’une protection associée a une « récompense de services rendus »”. Garantir aux serviteurs de
I’Etat une vieillesse « digne », ¢’est promouvoir la probité de 1’Etat et s’attacher la fidélité de
son personnel. Pour les catégories ouvriéres, la problématique est différente.
L’industrialisation anglaise puis frangaise fait émerger « la question sociale » au tournant des
xvii® et x1x° siécles. La problématique qui se pose pour les catégories ouvriéres, c’est celle de

I’usure au travail. Comme 1’écrit Alain Cottereau, « I’expérience de la révolution industrielle

! Didier RENARD, « Une vieillesse républicaine ? », op. Cit.

2 Guy THUILLIER, Les pensions de retraite des fonctionnaires au XIXe siécle, Paris, Association pour
I’étude de I’histoire de la sécurité sociale, 1994, p. 106-109 ; Pierre-Cyrille HAUTCOEUR et Frangoise LE QUERE,
« Epargne et financement des retraites au XIXe siécle », Revue d’économie financiére, 2002, vol. 68, n° 4, pp.
269-284.

8 Guy THUILLIER, Les retraites des fonctionnaires : débats et doctrines (1790- 1914), Paris, Association
pour I’étude de I’histoire de la sécurité sociale, 1996, vol.2, p. 333.

* Didier RENARD, « Une vieillesse républicaine ? », op. cit., p. 10.
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a d’abord été I’expérience de la démesure du travail’. » Par conséquent, dans les cultures
ouvrieres, I'usure provoquée par la démesure du travail a sans cesse ¢€té interrogée et
combattue. Alain Cottereau souligne tout d’abord que ce sont les ouvriers, dont les
professions résistent le mieux a la pression productiviste, qui ont été en mesure de poursuivre
leur métier apres 1’age de 45/50 ans. Ensuite, les ouvriers ont pris conscience, tout au long de
la premiére moitié du xix® siecle, de ces mutations et ont agi pour les atténuer. Par exemple,
les Annuaires de la Société philanthropique de Paris montrent que les sociétés ont
progressivement abaissé 1’age des pensions. Celui-ci est passé de 70 ans au début du siécle a
65 puis 60 ans au milieu du siécle®. Enfin, les travaux de Cottereau et Gribaudi, en employant
la notion de projet(s) de vie, ont porté leur attention sur les stratégies ouvriéres de gestion de
cycle de vie®. J’aborderai plus précisément ces stratégies ouvriéres dans le troisiéme chapitre
de ce travail. L’objectif, ici, est de s’intéresser au dispositif mis en place par les élites libérales
afin de répondre a cette usure au travail.

Pour les observateurs contemporains, cette pauvreté « moderne » prend racine au sein de
I’économie industrielle et de la division du travail qui D’accompagne. Les tenants de
I’économie politique classique et scientifique, qui assimilent cette forme d’organisation
sociale au progrés humain, ne nient pas les effets néfastes de ce systéme®. Mais pour eux, ces
conséquences en font partie intégrante. Dans une perspective foucaldienne d’analyse des
pratiques discursives, Giovanna Procacci montre comment 1’économie sociale s’est constituée
comme discours portant sur cette apparente aporie. Comme elle le signifie, I’économie sociale
«se proposait d’analyser la misére moins comme un manque de travail, qu’en termes de
paupérisme®. » Pour ce faire, I’économie sociale a investi le langage moral. Ce déplacement
lui permet ainsi de proposer une « grille de lecture » différente de celles des économistes et
juristes. Ce ne sont plus les «lois » de I’offre et de la demande qui sont en jeu, mais celles qui
concernent la société. Son objectif n’est pas de remettre en cause le libéralisme économique et
I’économie industrielle. A partir de 1’observation de la société, celui-ci ambitionne d’atténuer
les effets néfastes du libéralisme. Ce courant est composite, il se constitue surtout
d’hygiénistes, mais aussi de philanthropes et de saint-simoniens. Entre 1820 et 1840, les
enquétes de terrains vont se multiplier en Angleterre et dans le nord de la France,
principalement. Ces observations les aménent a formuler des solutions entre le laissez-faire et
I’interventionnisme étatique. La réponse libérale a cette question réside dans la prévoyance
libre et volontaire. Pour les libéraux les plus convaincus, tels que Thiers, la veéritable

! Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les cultures ouvriéres,
en France, au XI1Xe siécle », op. cit., p. 71.

2 Ibid., p. 80.

% Alain COTTEREAU, « Usure au travail, destins masculins et destins féminins dans les cultures ouvriéres,
en France, au XIXe siécle », op.cit.; Alain COTTEREAU et Maurizio GRIBAUDI, Parcours professionnels
ouvriers au XIXe siécle en France, op. cit.

* Giovanna PRoCACCI, Gouverner la misére, op. cit., p. 133-158.

® Ibid., p. 162.
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prévoyance, c’est celle des caisses d’épargne’. C’est grace a I’épargne libre et volontaire que
I’individu peut atteindre la sécurité-propriété, c’est-a-dire la possession d’un patrimoine
mobilier et immobilier lui permettant de gérer individuellement les aléas de la vie. Pour les
libéraux qui sont conscients de la complexité a atteindre ce statut de propriétaire, il s’agit
d’encourager toutes les formes de prévoyance : caisses d’épargne, sociétés de secours
mutuels, etc. Pour eux, ces sociétés constituent I’instrument complémentaire idéal
puisqu’elles protégent 1’individu en cas de maladie, parfois de chomage, et lorsque son
travail, en raison de 1’usure de son corps, ne lui permet plus de subvenir totalement a ses
besoins.

Le débat sur les retraites ouvriéres est trés actif entre les décennies 1830 et 1850, mais
les oppositions au sujet du dispositif & mettre en place empéchent I’aboutissement des
nombreux projets proposés. Les journées de juin 1848 font comprendre aux élites 1’urgence
de cette problématique. Deux dispositifs complémentaires sont instaurés : la CNR le 18 juin
1850 et le décret du 25 avril 1856 octroyant aux sociétés approuvées un fonds de retraite a la
CDC. II s’agit donc d’une solution s’inscrivant dans une conception libérale de la société :
I’Etat doit créer les conditions favorables a ’épargne, mais celle-ci doit rester du domaine du
privé®.

2.1.2. L'extension d’une forme de salariat

Les décennies 1850-1870 se caractérisent par I’essor international de la ganterie
grenobloise. Xavier Roux, disciple de Le Play et rédacteur du journal légitimiste La Gazette
de France, auteur d’une étude sur la « corporation » des gantiers durant les années 1880,

qualifie ce moment de « période brillante »°.

J’analyserai plus précisément, dans le troisieme chapitre de cette recherche,
I’organisation de la fabrique collective ganti¢re et ses conséquences sur les parcours et les
stratégies de prévoyance sociale des individus qui y participent. Il s’agit simplement ici
d’appréhender I’ampleur des bouleversements qui s’opérent sur le marché du travail au milieu
du siécle. A un niveau purement statistique, ces années constituent en effet une « période
brillante ». En 1815, les exportations de 1’activité ganti¢re sont évaluées a 120 000 douzaines
de paires de gants®. Cinquante ans plus tard, celles-ci s’élévent & un million®. A cette époque,
I’effectif des marchands-fabricants gantiers oscille entre 100 et 110. Cette croissance,
favorisée par 1’accord de libre-échange avec la Grande-Bretagne en 1860, s’accompagne d’un

! Robert CASTEL, Les métamorphoses de la question sociale : une chronique du salariat, Paris, Gallimard,
1999, p. 499-501.

2 Anne REIMAT, Les retraites et [’économie, 0p. Cit., p. 54-59.

¥ Xavier Roux, La corporation des gantiers de Grenoble, Grenoble, Gabriel Dupont, 1887, p. 153.

* AD38, 138M6 : statistiques industrielles, tableau des renseignements sur les gantiers (1815).

® Henri MORSEL et Jean-Francois PARENT, Les industries de la région grenobloise, op. cit.
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fort besoin en main-d’ceuvre. Alors que les coupeurs n’étaient que 250 en 1815, leurs effectifs
atteignent 1 500 individus en 1865. A cette époque, les statistiques industrielles ne recensent
pas encore les couturiéres’. Cependant, le recensement de population de 1856 en dénombre
2303% En 1885, selon Xavier Roux qui s’appuie sur une «note officieuse », la ville de
Grenoble compterait 5 000 couturieres et 2 000 coupeurs. Cette croissance ne concerne pas
uniquement les coupeurs et couturiéres de gants. Les exportations grenobloises dynamisent
également les activités connexes impliquées dans la fabrique du gant, c’est-a-dire la
mégisserie, la teinture de peaux, mais également ’industrie des chapeaux de paille. En 1859,
les ouvriers mégissiers sont environ 170, répartis dans 11 ateliers, les palissonneurs-coloristes
prés de 400 dans 19 teintureries®. Cet essor provoque la généralisation d’une forme de salariat
nommée par Le Play d’engagements momentanés”. L’engagement des ouvriers et ouvriéres
s’effectue «a la piece », c’est-a-dire a la douzaine de gants coupés, a la douzaine de peaux
teintes, etc. Ces travaux se font majoritairement & domicile pour les couturiéres et les
coupeurs, et uniquement en atelier pour les mégissiers et les teinturiers. Comme je le
montrerai dans le troisiéme chapitre, ce type d’engagement entraine une mobilité horizontale
et verticale extrémement importante.

Au milieu du siécle, la ville de Grenoble rencontre une croissance démographique
importante directement liée a 1’essor international de son activité gantiére. Sa population
totale passe de 27 000 habitants au milieu des années 1840 a plus de 52 000 en 1886. Comme
I’illustre le Graphique 6, au milieu du siécle, la ville de Grenoble se compose d’une
population dans la «force de 1’dge» trés importante. L’apparente différence entre les
populations féminines et masculines agées de 20 a 28 ans s’explique simplement par la
conscription masculine. Par conséquent, les données concernant les hommes de 20 a 30 ans
sont a manier avec précaution. Le Graphique 7 caractérise bien le poids démographique des
femmes agees de 20 & 40 ans dans la société grenobloise du milieu du siecle. Plus
précisement, les 21-30 ans représentent 21,50 % de la population féminine totale et les 31-40
ans, 17,40 %. La fourchette des 20-49 ans constitue 52,64 % de la population féminine totale.
Au milieu du siecle, il y a donc une population féminine nombreuse, mais aussi masculine,
sur le marché du travail.

! AD38, 138M11 : statistiques industrielles (1863-1868).

2 AD38, 1F42 : recensement de population (1856).

¥ Xavier Roux, La corporation des gantiers de Grenoble, op. cit., p. 151-152.
* Frédéric LE PLAY, La méthode sociale, op. cit.
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Graphique 6 - pyramide des ages de la population grenobloise d’aprés le recensement de 1856
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Graphique 7 - répartition par ages de la population féminine (1856)
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Cette intégration massive d’une population «salariée» sur le marché du travail
grenoblois provoque un besoin de sécurité sociale. Le Graphique 8, qui met en évidence
I’accroissement des effectifs de la Société des gantiers, illustre parfaitement ce besoin de

protection. De plus, si I’effectif des fabricants gantiers est important, il convient d’avoir a
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I’esprit que la majorité d’entre eux sont des « entrepreneurs en coupe » dépendant directement
des commandes des fabricants les plus importants®.

Ces mutations sur le marché du travail n’entrainent pas seulement un accroissement des
effectifs des sociétés de secours mutuels. Les décennies 1840-1850 sont une période au cours
de laquelle de nombreuses associations sont fondées afin de répondre aux nouveaux besoins
de protection. Ce dynamisme s’observe sur le Graphique 1 (cf. chapitre 1) qui représente les
rythmes de fondation des sociétés. Celui-ci est d’abord féminin. Il est une conséquence du
besoin croissant de couturiéres sur le marché du travail local. Jusqu’au début des années 1840,
le mouvement mutualiste n’est composé que de trois sociétés féminines créées au cours de
I’année 1822. En 1839, celles-ci groupent 852 adhérentes®. En 1858, les sociétés féminines
sont 19 et totalisent 3 448 sociétaires®. 1l concerne ensuite les gens de métiers isolés et les
nombreux employés des maisons gantieres. Plusieurs sociétés a recrutement
interprofessionnel voient le jour au cours de cette période. C’est également durant cette
période que sont fondées les sociétés qualifiées de supplémentaires, c’est-a-dire réservées aux
individus déja membres d’une société. Au milieu des années 1840, elles sont trois. Enfin, et
c’est I’objet de ce chapitre, la fin des années 1840 et les années 1850 voient se généraliser la
prise en charge des « vieux mutualistes ».

! Léon COTE, L’industrie gantiére et 'ouvrier gantier a Grenoble, Dijon, Imprimerie Darantiére, 1902,
p. 63.

2 AMG, 5Q31 : état de la situation des bureaux de bienfaisance mutuelle au 31 décembre 1839.

¥ Dénombrement issu de Frédéric TAULIER, Exposé moral et financier sur la misére et la charité &
Grenoble, op. cit.
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Graphique 8 - effectifs des membres titulaires de la Société des gantiers
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2.1.3. Llinstitutionnalisation d’un nouveau besoin social

Au milieu du siécle, la prise en charge de la vieillesse devient un enjeu majeur au sein du
mouvement mutualiste grenoblois. Institutionnellement, la gestion de ce nouveau besoin
s’exprime de deux manieres. Tout d’abord, les caisses de retraite se généralisent au sein des
sociétés. Les mutualistes adoptent la spécialisation des caisses, principe de «prévoyance »
cher au Comité de propagation. Enfin, le mouvement mutualiste fonde des sociétés dédiées
uniquement a la constitution de pensions de vieillesse au tournant des décennies 1840-1850.

A 1’exception du Pacte de famille, une société « élitiste » bloquée a cent sociétaires, les
autres associations grenobloises ne proposent pas de pensions de vieillesse a leurs membres
durant les quarante premiéres années du siécle. En revanche, la majorité d’entre elles accorde
des secours dits « extraordinaires » destinés aux vieillards indigents. Ces secours et leurs
montants sont distribués sur décision du conseil d’administration. Ils ne sont donc pas
réguliers et dépendent de 1’état de la caisse sociale. Les cordonniers sont les premiers a
projeter une caisse de retraite au début des années 1840, Celle-ci se concrétise en 1850.
Durant cette décennie, la majorité des sociétés masculines en constitue une. La prise en
charge de la vieillesse est plus complexe pour les sociétés féminines. La faiblesse des salaires
féminins et, de facto, celle des cotisations mensuelles sont des contraintes difficiles a
surpasser. Le décret du 26 avril 1856, sur lequel je vais revenir, va leur offrir 1’opportunité de
prendre en charge cette prestation. Parmi les huit sociétés féminines qui en possedent une en
1858, six sont placées sous le statut de société approuvée®. Les sociétés adoptent I’age de 60
ans — et parfois de 55 ans — comme celui de la retraite. Patrice Bourdelais montre que c’est

! AD38, 45J100 : Société des cordonniers, procés-verbaux d’assemblées générales (1842-1878).
2 D’aprés les données fournies par Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 200.
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cet &ge qui est progressivement assimilé comme celui de la vieillesse dans les écrits des
philosophes et des hommes de lettres au xvin® siécle'. A partir de cette époque, dans les
statistiques publiques, les individus de 60 ans et plus sont groupés sous la catégorie de
«vieillards ». Cette catégorisation cache néanmoins des distinctions réglementaires établies
entre «une premiére vieillesse “verde” et celle de I’dge décrépit®. » Ainsi, aux XviI® et Xix®
siecles, ce ne sont généralement que les vieillards de plus de 70 ans qui sont admis au sein des
hospices. Il existe donc une distinction entre usure et vieillesse. Cette analyse rejoint celle de
Cottereau au sujet de la diminution progressive de 1’dge des pensions distribuées par les
Sociétés parisiennes.

Au sujet des retraites, la Société des gantiers fait figure d’exception. Son activité sociale
est avant toute chose orientée vers la protection du travail. Par conséquent, la fondation d’une
caisse de retraite ne constitue pas sa priorité méme si, en interne, elle fait sans cesse débat. En
1848, la Société opeére plusieurs changements : augmentation de la cotisation mensuelle et
équivalence entre I’indemnité maladie et chomage (cf. chapitre 1). Son action s’oriente
également en faveur des sociétaires les plus agés. L’ouvrier de 65 ans, méme s’il continue son
activité, recoit une indemnité journaliére qui équivaut «au cinquiéme du traitement» des
sociétaires malades ou sans ouvrage. Il s’agit donc d’une reconnaissance de 1’usure physique
liée a I’activité de coupeur de gants. Enfin, la Société octroie une indemnité journaliere égale
a celle des malades ou sans ouvrage aux sociétaires ages de 70 ans. En 1852, cette pension
s’éléve & 324 francs sur Pannée (soit 0,90 francs d’indemnité journaliére)®. En 1863, ces
derniers obtiennent méme la possibilité de continuer a prendre de 1’ouvrage. En paralléle de
ces modifications, la Société gere cinq caisses patronales. Elles ont été créées grace a I’apport
de capitaux patronaux : celle de Xavier Jouvin (8 656 francs versés entre 1840 et 1849),
d’Etienne Chosson (2 875 francs versés entre 1851 et 1859), de Claude Jouvin (5 000 francs
versés en 1871), et de Pierre-Francois Avenier. Ces pensions sont réservées aux sociétaires les
plus anciens. Leur efficacité est cependant faible en raison de leur mode de fonctionnement.
Leurs capitaux sont limités et elles fonctionnement sur la réserve du capital. Seuls les intéréts
produisent les pensions. En 1879, le montant de la pension Xavier Jouvin est de 50 francs et
ne concerne que six sociétaires®. Jusqu’en 1893, la Société des gantiers ne dispose pas de
caisse de retraite. L’un des arguments avancés par certains sociétaires est que « Les
cotisations de 2 francs sont déja bien lourdes pour un grand nombre de freres, qui font partie
de 2 et méme 3 bureaux et dont les femmes font partie de sociétés. » De plus, si I’indemnité
accordée aux vieillards est élevée — celle-ci est réduite en 1873 —, I’age de 70 ans constitue
une barriére importante.

! Patrice BOURDELAIS, L’dge de la vieillesse: histoire du vieillissement de la population, Paris, O. Jacob,
1997, p. 74-79.

% Ibid., p. 77.

¥ AMG, 5Q31 : statistiques des sociétés masculines de la ville de Grenoble (1852).

* BMG, U. 8666 : Société des gantiers de Grenoble, comptes de gestion (1879).
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La constitution de sociétés de retraite, dédiées uniquement a la prise en charge de la
vieillesse, répond a deux attentes. Il s’agit de permettre a des individus de se constituer une ou
des pensions supplémentaires. Dans le méme temps, cela permet de ne pas augmenter les
cotisations mensuelles au sein des sociétés «meres ». La premiére société de retraite est
féminine. La Société de prévoyance et d’union fraternelle est créée en 1847. Sa fondation est
assurée par la couturiére Sophie Benoite Jouvin :

Diverses Sociétaires des différents bureaux de femmes de la ville ont I’honneur de solliciter de
votre bienveillance I’autorisation de fonder une Caisse de prévoyance destinée a accorder des
secours a la vieillesse, et dont le reglement vous a été soumis. Nous venons, en ce jour, vous
prier d’y donner votre approbation et en méme temps de faire les divers changements que vous
jugerez convenables a notre projet social. Depuis longtemps on désirait la formation de cette
caisse pour servir de complément aux Sociétés de bienfaisance ; le grand nombre des malades,
chez les femmes, et les secours accordés qui absorbent les revenus et les cotisations, ne
permettent pas aux caisses sociales de réaliser des fonds suffisants pour allouer des pensions a
la vieillesse®.

Sophie Benoite Jouvin met en avant I’importance du taux de maladie chez les sociétés
féminines. Les travaux conduits par la Commission supérieure d’encouragement et de
surveillance des sociétés de secours mutuels au cours des années 1850 décredibilisent les
préjugés misogynes?. Ici, il s’agit srement d’un argument supplémentaire afin de légitimer la
création de cette institution. L’usure physique, chez les couturiéres de gants, se ressent des
I’age de cinquante ans et se traduit par un affaiblissement de la vue et des courbatures aux
mains : « les femmes qui commence d’avoir mauvaise vue et ¢’est a la 50™ que grand nombre
de femmes sont incapables de coudre & la mécanique et il y en a un grand nombre a cet age »°.
La fondation de cette société s’inscrit donc dans un besoin d’atténuer les effets de la démesure
du travail. Les pensions sont distribuées a 55 ou 60 ans, en fonction de 1’age d’adhésion. En
1858, elle regroupe 163 femmes®. En 1855, la Société des gantiers fonde la société
supplémentaire des Amis pour la retraite. Réservée uniquement aux gantiers, elle s’ouvre a
toutes les professions cing ans plus tard puis aux femmes. A la fin du siécle, elle fédére 400
sociétaires®. La Société la plus importante, en matiére d’effectifs, est celle du Premier bureau
de prévoyance mutuelle de retraites fondé en 1858. Le jour de sa fondation, le 10 aolt 1858,
elle se compose de 519 sociétaires®. Les gantiers représentent 16 % de ces membres
fondateurs (soit 83 sociétaires) et les cordonniers 10,20 % (soit 53 individus). En 1895, ses

1 BMG, 0.15598 : réglement de la Société de prévoyance et d’union fraternelle (1854), pétition adressée
au maire Taulier placée en préambule.

? Patricia TOUCAS-TRUYEN, « La mutualité au risque des femmes (1850-1914) », op. cit.

¥ AMG, 5Q50 : lettre de Sophie Benoite Jouvin au maire de Grenoble, 1848. La « mécanique » est un petit
étau denté qui tient le gant. Cet outil est progressivement remplacé par la machine a coudre a partir des années
1870.

* Frédéric TAULIER, Le vrai livre du peuple, op. cit., p. 200.

> BMG, U. 8528 : Société des Amis pour la Retraite, 5°™ Bureau : Cinquantenaire de la Société. Féte du
22 octobre 1905, Grenoble, 1906.

® AD38, 45X40 : Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraite, matricule des sociétaires (1858-
1899).
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effectifs s’élévent & 1020 membres'. Les effectifs de ces trois associations, associés a
I’ensemble des caisses de retraite fondées au sein des sociétés « meres », démontrent que la
prise en charge de la vieillesse constitue un enjeu majeur pour les mutualistes durant la
seconde moitié du xix°® siecle.

La prise en charge de la vieillesse marque un tournant important dans I’histoire du
mouvement mutualiste qui se détache progressivement du cadre du métier. Durant la seconde
moitié du xixe siecle, en raison du colt de la prise en charge des vieux mutualistes (voir la
troisieme partie de ce chapitre), les sociétés professionnelles abandonnent progressivement les
Secours aux ouvriers sans-ouvrage.

2.2. Les bienfaiteurs et le financement des retraites

La conception «interclassiste », pronée par Napoléon Il et Armand de Melun, accorde
aux « bienfaiteurs » un réle crucial. Leur intégration doit combattre I’antagonisme social et
participer largement au financement des retraites mutualistes. Mais le systeme de retraite
impérial et le caractére temporaire de 1’intervention philanthropique constituent deux limites
intrinséques a ce projet.

Jusqu’en 1856, les sociétés, approuvées comme autorisées, ne sont pas encouragées a
gérer elles-mémes les retraites. La loi du 18 juin 1850 leur permet seulement de servir
d’intermédiaire entre le sociétaire et la CNR en transmettant les cotisations des premiers?. Si
I’article 5 du décret du 26 mars 1852 autorise les sociétés approuvées a « promettre des
pensions de retraite », elles doivent néanmoins compter « un nombre suffisant de membres
honoraires®. » Ces contraintes constituent des mesures de prudence apres les nombreux échecs
de la premiére moitié du xix® siécle et I’absence de tables de mortalité jugées fiables. Les
retraites constituant un enjeu social primordial pour les mutualistes, I’Empire instaure, par le
décret du 26 avril 1856, un fonds de retraite a la Caisse des dépOts et consignations. Le
Gouvernement affecte 200 000 francs a sa création ainsi qu’une subvention de 500 000 francs
«accordée par S.M. ’Empereur, a 1’occasion de la naissance du Prince impérial, en faveur
des vieillards inscrits comme membres participants dans les Sociétés approuvées®. » Cette
derniére est répartie entre les 1037 sociétés approuvées. Ce fonds est lui aussi annualisé a
4,5 % et les sociétés bénéficient de subventions annuelles. Ce systéme comporte néanmoins
une contrainte technique de taille : il s’agit de la réserve du capital. Ce ne sont que les intéréts
du fonds de retraite qui servent a constituer les pensions de vieillesse. D¢s lors, I’octroi d’une

rente viagere et son montant dépendent directement du rapport entre les intéréts et I’effectif

1 AMG, 5Q49 : Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraite, compte-rendu moral et financier
(1895).

2 Yann DELBREL, La mutualité & Bordeaux au XIXe siécle, op. cit., p. 234.

¥ Jean BARBERET, Les sociétés de secours mutuels, op. cit., p. 338.

4 AD38, 44X1 : sociétés de secours mutuels, arrété du ministre de 1’Intérieur Billaut, le 26 avril 1856.
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des pensionnés. Ce mode de fonctionnement était ironiquement qualifié de «systéme de

pension éventuelle ».

Comme le préconise la Commission supérieure d’encouragement et de surveillance des
sociétés de secours mutuels, c’est aux membres honoraires d’alimenter le fonds de retraite de
la Caisse des dépdts : « Chaque versement fait dans la caisse commune trouve 1’emploi que
lui destinait le décret de 1852 ; le membre participant fournit I’indemnité a la maladie, le
membre honoraire et I’Etat viennent en aide a la vieillesse »°. C’est ¢galement ce que
préconisait le juge grenoblois Augustin Rivier dans son enquéte de 1849. Cependant, j’ai
montré que la philanthropie constituait une stratégie temporaire mise en ceuvre durant les
périodes d’antagonisme social (cf. chapitre 1). A Grenoble, deux «moments
philanthropiques » se dégagent nettement : les années 1835-1836 et 1848-1852.

Le recours a I’instrument statistique au milieu du siécle, sur le modéle anglais, améene les
mutualistes a s’interroger davantage sur le colt de la prévoyance sociale. Dans le méme
temps, les législations du milieu du siécle instaurent des mesures de prudence : réserve du
capital et intégration de membres honoraires. Le caractére temporaire de ces adhésions et les
contraintes techniques du décret de 1856 conduisent les mutualistes a essayer d’appréhender

le juste cotit de la prévoyance sociale afin de prendre en charge ses « vieux » sociétaires.

3. Le savoir-faire populaire face a la prise en charge de la vieillesse

Je viens de montrer que la solution philanthropique s’est révélée inefficace pour les
mutualistes en raison de son caractére temporaire. En outre, les mesures de «securité »
introduites lors de la constitution du fonds de retraite a la CDC constituent d’importantes

contraintes « techniques ».

Ces deux phénoménes amenent les mutualistes a complexifier leur savoir-faire pour
mieux prendre en charge les retraites. Tout d’abord, certains d’entre eux formalisent leur
savoir-faire afin de le diffuser a I’ensemble du mouvement mutualiste. Ces tentatives
démontrent une certaine homogénéité des pratiques mutualistes, notamment au sujet de la
maitrise de ’épargne de longue durée, des modes d’administration et de la volonté de
rationaliser les dépenses. Cependant, ces pratiques ne sont pas totalement homogeénes. Une
partie du mouvement mutualiste tente de dépasser les contraintes techniques impériales en
employant deux autres systéemes de retraite. Ces pratiques concurrentes impliquent le recours,
plus ou moins poussé, aux techniques actuarielles dans le but d’évaluer au mieux les dépenses
futures.

L Anne RE[MAT, Les retraites et I’économie, op. Cit., p. 71.
2 Cité par Emile LAURENT, Le paupérisme et les associations de prévoyance, op. cit., p. 206.
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3.1. La constitution d’un savoir-faire populaire

La prise en charge des retraites entraine une complexification du savoir-faire mutualiste.

3.1.1. Une normalisation des pratiques d’administration

Au milieu du siécle, les pratiques mutualistes tendent a se normaliser. Deux éléments
participent & ce processus : les échanges internes au mouvement mutualiste et la confection

d’un « manuel » mutualiste.

Dans le premier chapitre, j’ai évoqué le role de Sophie Benoite Jouvin dans la diffusion
du savoir-faire mutualiste au sein des sociétés féminines. Son parcours n’est pas isolé. Avec la
constitution du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle en 1842, le
mouvement mutualiste dispose de représentants vers qui se tourner. Les registres
d’assemblées générales et de conseils d’administration illustrent ce phénoméne de
transmission et d’acquisition de pratiques, principalement comptables. Le 10 janvier 1847, la
Société de Sainte-Anne constate une erreur dans sa comptabilité'. Afin de vérifier les
comptes, celle-ci nomme une commission composée du commissaire général de la Société de
I’Enclume et du Marteau, des commissaires généraux et des secrétaires des sociétés des
peigneurs de chanvre et des gantiers, ainsi que sept de ses administratrices. La commission
identifie le probléme ; il s’agit d’une erreur d’écriture®. L’ancienne trésoriére Villard, qui
possede pourtant un café rue Trés-Cloitres (cf. chapitre 1), a omis d’enregistrer les intéréts
produits par les capitaux placés a la Caisse d’épargne. Pour nombre de mutualistes, 1’écriture
comptable est une pratique qui s’acquiert progressivement. Dans ce cadre-la, le Conseil
supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle revét le réle d’une institution d’expertise et de
normalisation des pratiques d’administration et de gestion.

Cette normalisation se matérialise, au méme moment, par I’édition d’un «manuel »
mutualiste. Cet ouvrage est rédigé par Jean-Baptiste Nicollet, ouvrier typographe, républicain
et figure du mouvement mutualiste grenoblois (cf. chapitre 1)®. Il est édité en 1854 par
Prudhomme, 1I’employeur de Nicollet. Il n’est pas possible d’évaluer sa diffusion au sein du
mouvement mutualiste local. L’objectif de ce manuel est de comparer les statuts et les
documents types des societés approuvées a ceux des sociétés grenobloises.

Il nous a paru de la plus grande utilit¢ pour notre sujet d’établir les différences ou les
rapprochements qui existaient entre les statuts que 1’on va lire [ceux des sociétés approuvées]
et ceux des sociétés de Grenable, et de les comparer en nous plagant au point de vue de ce qui
se pratique dans notre cité. Mais avant tout, nous nous empressons de déclarer que nos
comparaisons et nos réflexions n’ont qu’un but : celui d’aider la pratique du bien, en facilitant

! AD38, 45J141 : Société de Sainte-Anne, registres d’assemblées-générales (1842-1950).
2 |dem, AG du 31 janvier 1847.
¥ Jean-Baptiste NICOLLET, Code-formulaire des Sociétés de secours mutuels, op. cit.
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les sociétés nouvelles dans la rédaction de leur réglement intérieur, et dans le choix, si
important, des dispositions diverses qui doivent y prendre place®.

Celui-ci se compose donc de deux parties. La premiére présente la loi de 1850 et le
décret de 1852. Elle fournit aussi les modeles de registres proposés par la Commission
supérieure d’encouragement et de surveillance des sociétés de secours mutuels. La seconde
partie expose le fonctionnement des 32 sociétés « meres » grenobloises et propose, elle aussi,
de tres nombreux modeéles de registres issus de I’expérience du milieu mutualiste grenoblois
— matricule, dipléme de sociétaires, registres de comptabilité, plan de salle
mutualiste (Figure 19), etc. L’intégration d’un plan de salle n’est pas anecdotique. Planifier un
espace mutualiste, c’est organiser et hiérarchiser le débat. Cette organisation et cette
hiérarchisation se matérialisent par la présence de commissaires d’ordre au sein de
I’assemblée des sociétaires, mais ausSi par la surélévation des membres du conseil
d’administration. Dans la seconde partie, Nicollet expose la maniére dont s’administrent les
sociétés grenobloises. Il définit tout d’abord les diverses fonctions administratives :
commissaire général, trésorier, secrétaire de comptabilité, vérificateurs, commissaire de série,
etc. Ensuite, celui-ci caractérise les modes d’élection des membres du conseil
d’administration. Enfin, Nicollet explicite la maniére dont ces associations doivent tenir leur
comptabilité. La prise en charge des retraites implique une spécialisation des fonds
(secours/retraite). Par conséquent, les postes de trésorier et de secrétaire de comptabilité sont
doublés. Celui-ci indique également les mesures de précaution que ces associations doivent
adopter afin d’éviter des fraudes du coté de la trésorerie.

La comptabilité est des plus simples. Le commissaire général, le secrétaire comptable et le
trésorier tiennent un méme registre, sur lequel sont détaillées, a leur date, les recettes et les
dépenses. Cette similitude de registres a pour objet de donner au commissaire général la
possibilité de connaitre, quand il le veut, la situation financiére de la société, et au secrétaire de
comptabilité, ainsi qu’au premier fonctionnaire, un moyen de contréler le registre du trésorier.
Ces deux fonctionnaires n’ayant pas de maniement de fonds autre que celui des intéréts des
capitaux placés, intéréts que pergoit le commissaire général, aucune fraude n’est possible de
leur coté?[...]

Ce systeme d’autocontrole est renforcé par la nomination d’une commission de

vérification qui se réunit tous les trimestres afin de valider 1’exactitude des livres de comptes.

Y Ibid., p. 21.
2 Ibid., p. 32.
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Figure 19 - plan d’une salle grenobloise

Avec la constitution du Conseil supérieur des sociétés de bienfaisance mutuelle, les
échanges entre mutualistes s’accentuent et se centralisent. Ce processus de centralisation,
complété par la publication d’un manuel, favorise la diffusion et la normalisation d’un savoir-
faire mutualiste.

3.1.2. Une maitrise de I'épargne et des dépenses sur la longue durée

Au milieu du siécle, la prise en charge de la vieillesse mutualiste provoque deux
modifications importantes. Premiérement, il s’agit pour eux de recourir a une épargne de
longue durée, ce qui signifie des modifications au niveau des types de placements financiers.
Deuxiémement, ceux-ci engagent une réflexion sur le codt de la prévoyance sociale dans le
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but de répartir au mieux leurs capitaux. La rationalisation des depenses devient un enjeu
fondamental.

Je viens de montrer que les «nouvelles » catégories sociales moyennes inteégrent le
mouvement mutualiste au milieu du siécle. C’est également durant cette période que cette
catégorie recourt plus intensément au marché financier’. Zheng Kang et Thierno Seck relévent
plusieurs facteurs expliquant ce phénomeéne?. Premiérement, en raison des « défis » industriels
de I’époque — notamment la constitution d’un réseau ferroviaire —, [’offre de titres
augmente fortement. Deuxiemement, ces deux chercheurs mettent en évidence
Ienrichissement global de la société frangaise®. Troisiémement, le « déclin progressif de la
haute banque » entraine le développement des banques d’investissements et de dépots. Ces
trois facteurs favorisent la constitution d’un «réflexe d’épargne ». L’immobilier n’est plus
considéré comme 1’unique placement siir — méme s’il est toujours considéré comme celui
apportant le plus de garanties. Les valeurs mobiliéres telles que les rentes sur I’Etat et les
titres dont ils assurent la garantie rencontrent un succes important tout au long de la seconde
moitié du Xixe siécle chez les épargnants francais. Ces transformations socioéconomiques et
I’enjeu social des retraites entrainent donc des mutations importantes au niveau de 1’épargne
mutualiste. Dans son manuel, Jean-Baptiste Nicollet indique qu’au début des années 1850, les
capitaux mutualistes sont principalement investis dans des créances sur premieres
hypothéques et & la Caisse d’épargne de Grenoble. Les mutualistes ont abandonné les
placements bancaires en raison de la grave crise des années 1839-1840°. Le Graphique 9
montre trés clairement une augmentation du nombre de comptes ouverts a la Caisse d’épargne
et du solde moyen. En 1839, cette dernicre abrite 1272 comptes ; deux ans plus tard, elle en
comptabilise 2 381. Le solde moyen des comptes a lui aussi trés fortement augmenté, passant
de 265 & 464 francs®. La crise bancaire provoque un afflux important de capitaux & la Caisse
d’¢épargne. Cette institution est utilisée de deux manieres par les mutualistes. D’une part, les
capitaux ne sont déposés que temporairement en attendant de trouver un placement plus
lucratif. D’autre part, elle sert de « seconde trésorerie » dans laquelle le trésorier peut puiser
lorsque sa caisse est vide.

! Zheng KANG et Thierno SECK, «Les épargnants et le marché financier », in Pierre-Cyrille
HAUTCOEUR (dir.), Le marché financier francais au XIXe siécle, Paris, Publications de la Sorbonne, 2007, vol.1,
pp. 313-354.

% Ibid., p. 314.

% Cette notion d’enrichissement est a discuter : en 1850, 60% des habitants d’Amiens ne léguent aucun
patrimoine, 63% a Lyon et 79% a Bordeaux ; Pour une synthése, voir Yves LEQUIN et Maurice AGULHON, « Les
citadins, les classes et les luttes sociales », in La ville de 1’dge industriel. Le cycle haussmanien, Paris, Seuil,
1998, p. 525-526.

* Jean-Baptiste NICOLLET, Code-formulaire des Sociétés de secours mutuels, op. cit., p. 34.

® Pierre LEON, La naissance de la grande industrie en Dauphiné, op. cit., p. 789-788.

® AMG, 4Q2 : tableau synoptique des opérations de la Caisse d’épargne de Grenoble. BMG, Vh. 542 :
centenaire de la Caisse d’épargne de Grenoble (1833-1933).
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Graphique 9 - mouvements de I’effectif des comptes et du solde moyen & la Caisse d’épargne de Grenoble (1834-1907,
francs courants)
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Au tournant des décennies 1840-1850, les fonds des sociétés masculines sont
principalement placés en créances sur premicres hypothéques. C’est le cas, par exemple, de la
Société des gantiers (Graphique 10) : les créances représentent plus de 65 % des capitaux
placés. Ces placements, trés rémunérateurs, alimentent I’économie d’une profession et
constituent des crédits pour nombre de gens de métier. En 1850, la Société de la Concorde
accorde un prét hypothécaire de 3 000 francs a Louis-Flavine Serbonnet, un maitre menuisier.
La durée de vie de cette créance est de dix ans, au taux de 5 %". Plusieurs sociétés masculines
ont également investi dans I’immobilier durant la premiére moitié du xi1x° siécle : sociétés des
gantiers, des cordonniers, des magons, des chapeliers et des menuisiers. Les créances sur
premiéres hypothéques et placements immobiliers constituent finalement les placements
populaires durant la premiére moitié du x1x° siécle.

! AD38, 3E10259 : acte passé devant M. Robert, notaire & Grenoble, le 5 septembre 1850.
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Graphique 10 — structure des capitaux de la Société des gantiers (1843 et 1846)"
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A partir du début du Second Empire, la rente se «démocratise ». Elle se négocie
désormais directement en Bourse®. La multiplication des lieux de souscriptions, 1’attractivité
des taux de placement et sa durée a priori illimitée en font le produit d’épargne privilégié¢ des
mutualistes. Elle se substitue progressivement aux créances sur premieres hypothéques au
tournant des décennies 1850-1860. Les registres de comptabilité montrent que ces placements
n’ont aucune visée spéculative puisqu’ils sont nominatifs. Zheng Kang et Thierno Seck
rappellent que dés les années 1840, la rente s’est imposée comme un placement
«conservateur »°, c’est-a-dire sOr et sans risque. Pour les mutualistes, les rentes leur
permettent d’envisager des recettes fixes dans la longue durée. Ceux-Ci Se tournent plus
généralement vers I’ensemble des produits garantis par 1’Etat : obligations des chemins de fer
et du Crédit foncier, actions de la Banque de France, etc. Si le mouvement mutualiste
abandonne progressivement les créances sur hypothéques dont la durée de vie reste limitée, il
continue néanmoins a participer a la vie économique locale. En effet, les sociétés de secours
mutuels contribuent trés largement aux emprunts municipaux et départementaux. En 1883, la
participation de dix-neuf sociétés a I’emprunt communal de 2 000 000 de francs, destiné a

I’adduction des eaux de Rochefort, s’éleve a 5,8 % du total de l’emprunt4.
Ces mutations sont un peu plus tardives pour les sociétés féminines (

Graphique 11). Jusqu’a la fin des années 1850, elles optent presque exclusivement pour des
placements locaux : banques grenobloises jusqu’a la fin des années 1850, puis participation
aux emprunts communaux et départementaux. Ce n’est qu’au début des années 1860 que les

1 AMG, 5Q44 : Société des gantiers, situation générale de la société (années 1843 et 1846).

2 Zheng KANG et Thierno SECK, « Les épargnants et le marché financier », op. cit., p. 331-332.
* Ibid., p. 331.

* AMG, 2L.29 : emprunt de la ville de Grenoble (1883).
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sociétés féminines se tournent vers les rentes d’Etat. Tout au long de la seconde moiti¢ du
x1x® siécle, celles-ci restent méfiantes vis-a-vis des placements extra-locaux. En 1892, les
societaires de Sainte-Marguerite votent 1’achat de deux obligations nominatives émises par la
ville de Paris « aux risques et périls de la Société »*. Cette attitude, qui se retrouve également
au sein des sociétés professionnelles masculines, s’explique par la composition sociale des
conseils d’administration. Ces associations sont administrées par des petites commergantes ou
des femmes de métier. Quoi qu’il en soit, ces conseils d’administration constituent pour elles

un lieu d’apprentissage gestionnaire.

Graphique 11 - structure des capitaux de la Société de Sainte-Anne2
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Le Graphique 12 représente les taux d’intérét des rentes sur I’Etat, des obligations de la
compagnie PLM, de la CDC, ainsi que la Caisse d’épargne de Grenoble. Les rentes et les
obligations offrent aux mutualistes des placements plus avantageux que le taux de 4,5 %
fourni par la CDC. Au début de la Troisieme République, les taux sont extrémement attractifs.
La Société approuvée de I’ Aigle impérial obtient d’ailleurs, en 1864, le droit exceptionnel de
placer ses capitaux en dehors de la CDC. En 1866, son fonds de retraite est composé a 93 %
de rente 3 %, soit 5700 francs qui lui ont colté 128 165,53 francs®. Le Graphique 13
représente les taux de rendement des capitaux de deux sociétés féminines entre 1842 et 1879.
Les registres trimestriels de comptabilité de ces associations permettent de les calculer. Ces
documents renseignent les intéréts produits par les placements, mais également la structure de
ces derniers. Afin de simplifier les calculs, les sommes placées a la Caisse d’épargne n’ont

pas été intégrées puisque ce placement fait office de «seconde trésorerie ». Au début des

! AD38, 45J155 : Société de Sainte-Marguerite, registre des procés-verbaux des conseils d’administration
(1877-1905).

2 AD38, 45] 143 : Société de Sainte-Anne, registre de comptabilité (1842-1873).

¥ AD38, 45X11 : Société la Prévoyante, compte-rendu sur la situation morale et financiére, année 1866.
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années 1850, les rendements de ces sociétés diminuent fortement avec la baisse des taux de la
Caisse d’épargne et des banques locales. Les placements mutualistes retrouvent des
rendements supérieurs a 4,50 % avec leur participation aux emprunts municipaux et

départementaux et, surtout, avec 1’émission de la rente 4,5 % « ancien ».

Graphique 12 - rendements des types de placements (1842-1879)
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Graphique 13 - taux de rendement des capitaux mutualistes (1842-1879)
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Les pratiques d’épargne ne sont pas uniformes. Celles-ci résultent principalement de la
composition sociale de ces associations. Mais dans I’ensemble de celles-ci, la maitrise de
I’épargne de longue durée s’acquiert et se généralise au cours des décennies 1850 et 1860.
Dans le méme temps, les sociétés grenobloises cherchent a rationaliser leurs dépenses afin

d’augmenter leur volume d’épargne.

L’une des réalisations les plus importantes en ce sens est la fondation d’une pharmacie
mutualiste en 1879%. Des expériences similaires ont été tentées & Lyon et Marseille au cours
des décennies 1850-1860, mais celles-ci se sont heurtées aux protestations des pharmaciens
locaux. A Grenoble, les mutualistes rencontrent également 1’opposition du milieu
pharmaceutique®. Cependant, le tribunal de Grenoble autorise la création de cette organisation
en 1879. Selon Jules de Beylié, la Pharmacie centrale des sociétés est la premiére a avoir « été
fondée réguliérement »°. L’idée d’une pharmacie mutualiste émerge a la fin de I’année 1876
lorsque les commissaires généraux transmettent au Commissaire d’office du Conseil supérieur
des societés de bienfaisance mutuelle — renommé Conseil supérieur des sociétés de secours
mutuels — une requéte dans laquelle ils soulignent la cherté des tarifs pratiqués par les
pharmaciens grenoblois et leur absence d’uniformité*. Dans un premier temps, ceux-ci tentent
de négocier un tarif unique avec I’ensemble des pharmaciens affiliés aux sociétés mutualistes.
Cette tentative n’aboutissant pas, le Conseil supérieur désigne une commission afin d’étudier
le projet d’une pharmacie dédiée aux sociétés de secours mutuels, dont le but serait de fournir
des médicaments & un co(it moindre. La commission effectue un travail statistique important®.
A T’aide des données transmises par les 215 sociétés iséroises a la Préfecture entre 1870 et
1875, elle estime a 4,95francs la dépense annuelle moyenne par téte en frais
pharmaceutiques. A Grenoble, ce montant s’éléve a 7,01 francs, soit bien plus que la moyenne
départementale. Seule la ville de Bourgoin posséde un montant moyen plus élevé
(8,44 francs). Ce rapport indique pourtant que la moyenne annuelle des journées de maladie
par sociétaire est I’'une des plus faibles (5,59 jours). Les membres de la commission concluent
que les pharmaciens spéculent sur le prix des médicaments. D’apres I’historique de la
Pharmacie dressé en 1901, les sociétés ont effectué 23 % d’économies par rapport aux trois
années qui précédent sa création®. En 1901, elle groupe 26 sociétés, soit 4 777 sociétaires. Ce
qui est intéressant ici, c’est que I’instrument statistique n’est plus utilisé passivement. Au
début des années 1850, la statistique est percue comme une charge supplémentaire, mais aussi

! BMG, 0. 15832: rapport de Jules Raffin au Conseil supérieur des Sociétés de bienfaisance
mutuelle (séance du 28 avril 1877) ; BMG, O. 15831 : Rapport de Sévére au Conseil supérieur des sociétés de
secours mutuels (1878) ; BMG, V.5768 : historique de la Pharmacie centrale des sociétés (1879-1901).

2 Jules BEYLIE (DE), Memorandum mutualiste. Historique et situation de la mutualité dans le département
de l'lsére, au 31 décembre 1907, op. cit., p. XX VII-XXVIII.

*Ibid., p. XXVIILI.

* AD38, 45J169 : Société la Concorde, registre des procés-verbaux d’assemblées générales (1842-1921).

> BMG, O. 15832: rapport de Jules Raffin au Conseil supérieur des Sociétés de bienfaisance
mutuelle (séance du 28 avril 1877).

® BMG, V.5768 : historique de la Pharmacie centrale des sociétés (1879-1901).
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comme un outil étatique intrusif. En deux décennies seulement, les mutualistes s’en sont
emparés afin d’évaluer le juste colt de la prévoyance sociale. Neuf associations (6 sociétés
masculines, 3 féminines) participent a la création de cette institution. Elle est tenue par un
pharmacien rémunéré, mais elle est administrée comme une association mutualiste. Un
conseil d’administration de cinqg membres est élu par une assemblée générale composée du
président, des vice-présidents, du secrétaire de séances, du tresorier de la caisse de secours et
de trois membres de chaque société adhérente, ainsi que du vérificateur des comptes. Elle est
installée rue Voltaire (au n° 7). Comme le montre la Carte 18, elle se situe dans « I’espace
mutualiste ». Elle est trés proche de leurs propriétés immobiliéres et s’insére, plus
généralement, dans 1’espace populaire grenoblois (elle n’est qu’a 500 métres du restaurant
sociétaire). Comme dans le domaine de 1’alimentation, le Conseil supérieur des sociétés de
Secours mutuels, en tant qu’institution intermédiaire et centralisatrice, joue un réle primordial

dans le dispositif de régulation sociale de 1’époque.

Carte 18 - ’espace mutualiste (seconde moitié du X1x® siécle)

\\
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La prise en charge de la vieillesse mutualiste, parce qu’elle implique une immobilisation
importante de capitaux, pousse les mutualistes a modifier leurs pratiques d’épargne et a

rationaliser leurs dépenses. Ces deux phénomenes s’opérent dans la plupart des sociétés. Cela
ne signifie pas pour autant une uniformité des pratiques.
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3.1.3. L'intégration des « nouvelles » catégories sociales moyennes

L’historiographie de la mutualit¢ a montré que les catégories sociales moyennes ont
rejoint le mouvement mutualiste & partir de la seconde moitié du xix® siécle’. Cette intégration
est le résultat de la politique «interclassiste » menée par Napoléon Il et Armand de Melun.
Dans le méme temps, le mouvement ouvrier se détache de la mutualité®. L’association des
notables a la mutualité impériale, et 1’épisode de la Commune expliquent cette rupture et la

faiblesse d’un syndicalisme de service tel qu’il a pu se développer en Angleterres.

A Grenoble, le milieu du siécle constitue également un moment durant lequel ces
catégories sociales moyennes integrent le mouvement mutualiste. Si les petits commercants et
boutiquiers y sont déja trés nombreux durant la premiére moitié du xix® siécle, une nouvelle
figure sociale apparait a partir des années 1850. 11 s’agit de celle des employés de commerce,
écrivains, teneurs de livres et employés de I’administration. L’argument de la mutualité
impériale ne fonctionne pas ici. Les sociétés approuvées sont peu nombreuses. Deux éléments
expliquent 1I’adhésion de ces individus. D’une part, ils sont nombreux a étre fils de sociétaires.
D’autre part, les retraites constituent pour eux aussi un réel attrait. Je 1’ai montré plus haut, la
plupart des sociétés grenobloises adoptent un systeme d’¢élection a deux degrés. Pour chaque
fonction, le conseil d’administration propose trois candidats a 1’assemblée générale, sans que
ce choix soit exclusif. Ce mode de fonctionnement conduit donc & une spécialisation des
fonctions administratives. Celle-ci n’est pas nouvelle. Comme je 1’ai rapidement évoqué au
cours du premier chapitre, durant les années 1840-1850, les trésoriers, mais aussi les
commissaires de série, sont souvent des commercants ou boutiquiers dont le commerce
occupe une place — physique et sociale — centrale dans un ilot d’habitation. Ce sont aussi
des individus qui possedent un savoir-faire en matiére de comptabilité. Au milieu du siécle,
I’intégration des «nouvelles » catégories sociales moyennes provoque, principalement dans
les sociétés masculines interprofessionnelles, une spécialisation des fonctions comptables. Le

cas de la Société de la Concorde 1’illustre bien. Le

Tableau 1 renseigne les années de prise et de sortie de fonction des secrétaires de
comptabilité de la caisse de secours de cette Société, ainsi que leurs professions a différents
moments de leur parcours. Ce processus de spécialisation s’observe réellement a partir de la
fin des années 1850. En 1858, c’est Antoine Picard qui est élu a cette fonction. Celui-Ci
adhére & la Concorde en aolt 1848, a I’age de 20 ans”. Il est alors défini comme homme de
confiance. Il épouse une couturiére moins d’un an aprés. A cette occasion, il se déclare gargon

L André GUESLIN, L 'invention de I’économie sociale, op. cit., p. 223.

2 Michel DREYFUS, Liberté, égalité, mutualité, op. cit.

* Ibid., p. 320.

* AD38, 45J169 : registre des procés-verbaux d’assemblées générales, réception des nouveaux membres
(10 aodit 1848).
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de recettes a la banque de France'. La premiére fonction qu’occupe Antoine au sein de la
Société est celle de vérificateur-principal en 1855. Trois ans plus tard, il est élu au poste de
secrétaire de comptabilité de la caisse de secours. Il I’occupe pendant huit ans. Il est ensuite
remplacé par deux teneurs de livres (14 et 18 années).

Tableau 1 — professions des secrétaires de comptabilité de la caisse de secours de la Concorde (1842-1913)

N° Prise de Sortie de P1 P1 année P2 P2 année P3 P3 année
fonction fonction

1 1842 1845 ouvrier 1834 prote 1841 négociant 1858
typographe d’imprimerie
2 1845 1849 menuisier 1846 facteur 1880 facteur
3 1849 1850 propriétaire 1841 légiste 1848 Iégiste
4 1850 1852 marchand 1841 id id
épicier
5 1852 1858 peintre en 1866 id id
batiment
6 1858 1866 gargon de 1848 propriétaire 1855 propriétaire
recette a la
Banque de
France
7 1866 1880 teneur de 1856 employé de 1866 id
livres commerce
8 1880 1898 écrivain 1859 brigadier 1888 id
comptable des
foréts
9 1898 1899 employé 1874 agent d’affaires 1909 liquidateur 1911
d’assurance d’entreprise
10 1899 1910 charron 1901 id id
11 1910 1912 papetier 1874 employé de 1886 maitre relieur 1901
commerce
12 1912 1913 palissonneur 1898 ? ?
13 1913 employé a la 1912 ? ?
préfecture

Ces nouveaux societaires importent leur savoir-faire comptable et rationalisent 1’écriture
des comptes. C’est le cas, par exemple, de Joseph Lance au sein de la Société du Pacte de

famille. N¢é en 1837, ce fils de manceuvre se déclare frére des écoles chrétiennes a Lyon en

1 AMG, 2E57 : acte de mariage entre Antoine Picard et Marie Marguerite Moiroud, le 25 avril 1848 &
Grenoble.
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1857 puis employé de commerce et comptable lors de son retour & Grenoble!. En 1877, il
préside la Commission décennale, instituée en 1867, dont I’objectif est d’évaluer la viabilité

de 1’association.

L’honorable président de notre Commission a eu 1’heureuse idée, qui lui a été suggérée par les
dépouillements de nos écritures, d’établir un modéle de livre de caisse qui nous a paru réunir
toutes les conditions de clarté et de commodité nécessaire a ce registre important; nous
verrions avec plaisir que ce tracé soit accepté. C’est a lui que nous devons aussi ’état détaillé
de nos créances avec I’indication de nos échéances et des numéros de nos obligations, plus un
état de tous les sociétaires par nom, prénoms, age de la réception et de I’admission a la retraite,
date de ’admission dans la Société et celle a la retraite, avec colonne pour les mutations. Cet
état, rigoureusement exact, pourra étre converti en un registre matricule et servira par la suite a
la Société”.

Ces améliorations techniques sont effectuées sur le temps libre de ces sociétaires, ¢’est-a-
dire les dimanches, lorsque la Société ne se réunit pas en assemblée générale ou en conseil
d’administration, et le soir. Cette spécialisation a deux conséquences. Premiérement, certaines
associations rétribuent leurs secrétaires de comptabilité en dédommagement du temps passé a
I’écriture des comptes a partir du début des années 1880. En 1883, le secrétaire de
comptabilité du Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraites recoit, chaque année, une
rétribution de 200 francs, celui des Amis pour la retraite, 100 francs®. Deuxiémement, cet
investissement important a comme conséquence 1’institution d’un véritable cursus honorum.
Ce sont ces fonctions «techniques » qui sont valorisées au sein de ces associations. Les
secrétaires de comptabilité et les trésoriers sont, aux cotés des présidents, les fonctions les
plus proposées aux récompenses triennales. Les propositions de récompense adressées au
maire soulignent cette technicité et cet investissement :

C’est par le zéle, le dévouement, la persévérance et surtout le savoir, que le sociétaire Mollaret
Joseph Thomas Aimé a déployés, que la Société du 18° Bureau de la Fidélité, doit jouir d’une
comptabilité claire, nette et surtout exacte. C’est a lui que nous devons de posséder des
registres d’une régularité parfaite et d’une tenue irréprochable. C’est encore lui que la voix
unanime désignait comme s’étant dévoué et se dévouant tous les jours au profit de 1’ceuvre®.

Mademoiselle Clémence Prudhomme, secrétaire de comptabilité, a fait en diverses
circonstances difficiles preuve de grand dévouement [...] Particulierement en excédent la
partie de sa charge pour la réorganisation de la caisse de retraite en 1872, suspendue depuis
1870, mise en activité aux moyens de généreux efforts en 1873°.

1 AMG, 1H49 : recensement militaire, canton nord (1857) ; AMG, 2E78 : acte de mariage entre Louis
Joseph Lance et Magdeleine Marie Césarine Combe a Grenoble, le 16 mars 1870.

2 BMG, U.5792 : rapport de la commission de révision décennale (1867-1876) de la Société du Pacte de
famille.

¥ AD38, 45X37 : procés-verbaux des assemblées générales du Premier bureau de prévoyance mutuelle de
retraites (1858-1894) ; AD38, 45J294 : procés-verbaux d’assemblées générales et de conseils d’administration de
la Société des Amis pour la retraite (1870-1910).

* AMG, 5Q35 : lettre de recommandation du président de la Fidélité au maire de Grenoble, le 8 mars 1875.

> AMG, 5Q35 : lettre de recommandation de la présidente du Premier bureau des dames et demoiselles de
Grenoble, le 15 mars 1875.

197



LE SAVOIR-FAIRE POPULAIRE ET SES ENJEUX (1850-1890)

Cet investissement est donc reconnu au sein du mouvement mutualiste. Une hypothése
complémentaire peut étre formulée au regard du parcours de certains mutualistes. Pour ces
derniers, les sociétés ont pu constituer des lieux d’apprentissage d’un savoir-faire comptable
ou, plus largement, « gestionnaire». L’acquisition d’un savoir-faire de ce type et un
investissement durable, reconnus publiquement par 1’obtention d’une récompense mutualiste,
peuvent étre ensuite reconvertis. Le parcours de Joseph Thomas Aimé Mollaret va en ce sens.
Né en 1827 & Grenoble, celui-ci se marie en 1855 et se déclare ouvrier relieur®. Il est membre
de la Société la Fidélitt — renommée la Prévoyante a la chute de I’Empire. Il adhére
srement en 1856, année de sa création. Joseph rejoint également le Premier bureau de
prévoyance mutuelle de retraites le 1% janvier 1862% 1l participe a I’administration de ces
deux sociétés : il est chef de comptabilité (1867-1880) a la Prévoyante puis président et
secrétaire des séances (a partir de 1878) au Premier bureau de prévoyance mutuelle de
retraites®. En 1891, il est qualifié¢ de correcteur d’imprimerie®. Cing ans plus tard, a 69 ans, il
occupe désormais un poste d’employ¢ au bureau de bienfaisance®. 1l s’agit trés certainement
d’un emploi de vieillesse que sa position Iui a permis d’obtenir. C’est également le cas
d’Adolphe Jules Tailhadis, trésorier (1885-1887), suppléant trésorier (1889-1891) puis vice-
président (1891-1898) de la Société de I’Enclume et du Marteau®. Celui-ci adhére en 1879 en
tant que sellier’. Il conserve cette taxinomie jusqu’en 1891, année & partir de laquelle il se
définit comme employé de commerce puis comptable®.

Ces modifications sociologiques, qui ont lieu principalement dans les sociétés
masculines a recrutement interprofessionnel, ont une répercussion sur les pratiques
d’épargnes. Les décennies 1850-1860 constituent une période durant laquelle le mouvement

mutualiste modifie ses pratiques afin d’envisager 1’épargne sur une plus longue durée.

3.2. Des pratiques hétérogenes

L’hétérogénéité des pratiques s’observe au niveau des systémes de retraites et des
capacités «techniques » a anticiper les dépenses. Elle est déterminée par le profil social des
administrateurs.

! AMG, 2E63 : acte de mariage entre Joseph Mollaret et Annette Lacat, le 7 février 1855 & Grenoble.

2 AD38, 45X40 : registre des matricules des sociétaires du Premier bureau de prévoyance mutuelle des
retraites.

¥ BMG, V.2105 : comptes-rendus moraux et financiers de la Prévoyante. AD38, 45X37 : procés-verbaux
des assemblées générales du Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraites (1858-1894).

* AD38, 123M212/7 : recensement de population (1891), canton EST, 57 rue Saint-Laurent.

® AD38, 123M212/10 : recensement de population (1896), canton EST, 57 rue Saint-Laurent.

® AD38, 45J118 : procés-verbaux d’assemblées générales (1888-1903).

" AMG, 2E88 : acte de mariage entre Adolphe Jules Tailhadis et Marie Emilie Rambaud, le 4 mars 1880 &
Grenoble.

8 AD38, 123M212/9 ; 123M212/12 : recensements de population (1891 ; 1896), 2 rue des jardins ; AMG,
3E106 : acte de déces d’Adolphe Jules Tailhadis, le 6 février 1898.
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3.2.1. Des systemes de retraites « concurrents »

Durant la seconde moitié du x1x° siecle, trois systemes de retraite sont employés par les
societés grenobloises.

Le premier correspond a celui que I’Empire a instauré¢ avec les décrets de 1852 et de
1856. Comme je I’ai expliqué plus haut, ce sont uniquement les intéréts du fonds commun de
la Caisse de dépdts et consignations qui constituent le capital-retraite. Cette disposition est
sécuritaire : il s’agit de garantir la viabilit¢ de 1’association, mais celle-ci se réalise au
détriment du «volume» de protection accordé aux pensionnés. L’historiographie de la
mutualité a montré a plusieurs reprises les limites d’un tel systéme®. A Grenoble, ce sont bien
évidemment les sociétés approuvées qui I’utilisent. Les sociétés autorisées qui demandent des
cotisations mensuelles faibles a leurs sociétaires, en raison de leur assise sociologique, y ont
également recours. Ce sont surtout les sociétés féminines et un grand nombre de sociétés
masculines professionnelles. Ainsi, jusqu’en 1885, la Société féminine de I’Etoile, créée en
1855, ne peut accorder des pensions annuelles supérieures a 36 francs, soit environ quinze
journées de travail pour une couturiére de gants®. A cette date, le montant de la pension est
augmente a 51 francs.

Le second est un systéeme hybride qui méle réserve du capital et répartition. Son
utilisation n’est pas anodine et revét une volonté, de la part des sociétés qui le choisissent,
d’augmenter le montant des pensions. Ce sont surtout les sociétés masculines
interprofessionnelles qui 1’emploient, et quelques sociétés masculines professionnelles et
féminines. Deux variantes coexistent. Dans le premier cas, la société accorde une rente dont le
montant est fixé par avance. Les rentes sont constituées des intéréts produits par les capitaux
de la caisse de retraite et, si besoin, par les cotisations mensuelles des sociétaires non
pensionnés. La Concorde octroie ainsi, a partir de 1885, une pension annuelle de 86 francs a
tous ses sociétaires agés de 60 ans — dans quelques associations, ce montant s’éléve a
200 francs. Le Graphigue 14 compare le montant des rentes accordé par la Société grace a ce
systéme a celui qu’elle aurait distribué si elle avait employé la réserve du capital. Le registre
de comptabilit¢ de la caisse de retraite permet d’estimer ce dernier montant puisqu’il
renseigne les intéréts produits par les capitaux, ainsi que le nombre de pensionnés par
trimestre®. Par souci de simplification, j’ai effectué une moyenne annuelle des pensionnés. La
différence est flagrante et s’explique par 1’augmentation croissante de I’effectif des
pensionnés. Celui-ci passe de 33 en 1884 a 51 en 1896. Par conséquent, la part du
financement par répartition augmente sensiblement (Graphique 15). Celle-ci s’éléve a
48,84 % en 1894 alors qu’elle n’était que de 8,24 % en 1884. Je vais le montrer ensuite, ce

! Yann DELBREL, La mutualit¢ & Bordeaux au XIXe siécle, op.cit., p.230-246; Gilles POLLET,
« Démocratie, solidarité et mutualité », op. cit.

2 AD38, 44X2 : Société de I’Etoile, extrait du registre des délibérations, AG du 2 ao(it 1885.

¥ AD38, 45J171 : Société de la Concorde, registre de comptabilité de la caisse de retraite (1883-1937).
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mode de fonctionnement rend nécessaire une évaluation du nombre de pensionnés a venir afin
d’estimer si les recettes seront suffisantes au financement des retraites. Dans le second cas, les
statuts de 1’association déterminent le quantum des cotisations annuelles venant compléter les
intéréts du capital de la caisse de retraite. Celui-ci varie de 5/10° a la Société de prévoyance et
d’union fraternelle, par exemple, a 9/10° au Premier bureau de prévoyance mutuelle de
retraites. Si cette variante permet des pensions plus importantes qu’avec la réserve du capital,
elles restent tributaires du nombre de pensionnaires. Le montant annuel des pensions du
Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraites varie entre 70,30 et 100,55 francs entre
1874 et 1889°.

Graphique 14 — systéme par répartition : la Concorde (francs courants)
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! BMG, 0.15858 : statuts de Société de prévoyance et d’union fraternelle (1868) ; AMG, 5Q49 : statuts du
Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraites (1874).

2 AMG, 5Q49 : Premier bureau de prévoyance mutuelle de retraites, mouvement du personnel dressé en
1887 ; comptes-rendus moraux et financiers des années 1888 et 1889.
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Graphique 15 — financement des pensions, Société la Concorde
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Le troisiéme est le systéme de retraite par capitalisation. Deux sociétés 1’ont adopté : les
Amis pour la retraite en 1860 ; la Prévoyante en 1874 — anciennement la Fidélité. Le capital
retraite constitué par le pensionné se compose de ses versements, des annuités et de I’héritage
des sommes laissé par les sociétaires décédés. Le montant de la rente dépend par conséquent
de la table de mortalité adoptée par I’association et de son taux de capitalisation. Ces deux
sociétés ont opté pour la table de Duvillard ce qui, comme je le montrerai par la suite, n’est
pas sans poser probleme. Au milieu du xix°® siécle, I’opinion publique la juge plus fiable que
celle de Déparcieux. Cette derniére pénaliserait les rentiers au profit des institutions
I’employant®. La Société des Amis pour la retraite considére qu’il reste, en moyenne, quatorze
années de vie a un sociétaire de 55 ans, et onze a un de 60 ans. Les administrateurs ont
«acceéléré » la table de Duvillard. Ce dernier estimait qu’il restait 14,5 années de vie pour un
individu ayant atteint 1’age de 55 ans, et 11,95 années a 60 ans. En 1883, la Société des Amis
pour la retraite décide de fixer un montant fixe de pension a I’admission a la retraite’. La
raison est double : il s’agit de simplifier les écritures et de pouvoir indiquer aux retraités un
montant unique de pension. Les administrateurs doivent donc évaluer le taux de capitalisation
moyen que le capital-retraite du pensionné continue a produire. lls le fixent a 2,5 %. Ainsi, un
sociétaire possédant un capital de 100 francs a 60 ans touche une rente annuelle de

! Guy THUILLIER, «Tables de mortalité et compagnies d’assurances au XIXe siécle », in Thierry
MARTIN (dir.), Arithmétique politique dans la France du XVIlle siécle, Paris, INED, 2003, pp. 491-509.

2 AD38, 45J294 : Société des Amis pour la retraite, registre des procés-verbaux d’assemblées générales
(1870-1910).
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11,59 francs. Le Graphique 16 représente la répartition du montant des rentes des sociétaires
de ces deux associations au sein des quartiles. Les montants « exceptionnellement » faibles ou
forts sont caractérisés par les points situés hors des quartiles. Ce graphique concerne 122
pensionnés des Amis pour la retraite entre 1883 et 1906, 110 de la Prévoyante entre 1880 et
1889. Les montants médians sont presque identiques : 97 francs pour les Amis, 99 pour la
Prévoyante. lls sont plus élevés que dans la plupart des sociétés grenobloises. Ces montants
importants, en comparaison de ceux accordes par les sociétés employant d’autres systémes,
doivent étre décortiqués. Dans ces systemes de retraite par capitalisation, trés proches de
I’organisation tontiniére, les héritages des sociétaires décédés constituent une part tres
importante du capital-retraite. Ainsi, les capitaux des 121 sociétaires de la Prévoyante, qui ne
sont pas encore pensionnés, se composent a 45 % des sommes léguées par les sociétaires
décédés, soit bien plus que les cotisations individuelles (Graphique 17). Ce systéme n’est
donc pas totalement individualisant.

Graphique 16 — sociétés par capitalisation : répartition du montant des rentes
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Graphique 17 - composition du capital-retraite des 121 sociétaires non pensionnés de la Prévoyante®
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Durant la seconde moitié du xix® siécle, trois systémes de retraite cohabitent au sein du
mouvement mutualiste. Pour les sociétés qui financent partiellement leurs pensions par
répartition ou pour celles qui ont opté pour la capitalisation, 1’anticipation du cott de la
prévoyance sociale revét un enjeu crucial.

3.2.2. l'anticipation du co(t de la prévoyance sociale

L’expérience démontre la nécessité pour les sociétés de secours mutuels de renoncer a toute
complication dans la comptabilité. 1l est indispensable, en effet, que la situation financiére
puisse étre constatée facilement par chacun des sociétaires et qu’ils se rendent bien compte des
obligations et des droits que crée pour eux un réglement qu’ils s’engagent & suivre?,

Les propos ci-dessus, formulés par la Direction du secrétariat et de la comptabilité du
ministere de I’Intérieur et adressés au préfet de I’Isére en 1876, caractérisent la méfiance de
I’administration et des élites a 1’égard du savoir-faire mutualiste. Pourtant, les archives
mutualistes montrent une appropriation partielle du savoir actuariel. Cette intégration se
réalise au tournant des décennies 1860-1870 lorsque les mutualistes prennent conscience des
limites intrinséques du systéme impérial. Evidemment, la sociologie des administrateurs est
un facteur déterminant dans le degré d’appropriation des techniques assurantielles. Mais les
sociétés a recrutement professionnel ou féminin tentent elles aussi d’anticiper le cout de la
prévoyance sociale.

La plupart des sociétés interprofessionnelles possédent les compétences sociotechniques
afin d’anticiper le colt de la prévoyance sociale. La Société du Pacte de famille accorde a ses

1 BMG, V.2105 : Société la Prévoyante, comptabilité (année 1896).
2 AD38, 45X11 : lettre de la Direction du secrétariat et de la comptabilité du ministére de I’Intérieur au
préfet de I’Isére, le 8 mai 1876.
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membres agés de 60 ans une pension de 200 francs. Durant les décennies 1840-1850, la
Société, composée principalement d’artisans et de boutiquiers, augmente a plusieurs reprises
le montant mensuel de la cotisation retraite qui, a I’origine, ne s’¢léve qu’a 0,50 franc. Au
début des années 1860, les nouveaux administrateurs, appartenant pour la plupart aux
catégories sociales moyennes, dénoncent la « faute » et I’empirisme des fondateurs. En 1866,
la Société instaure une commission décennale dont le but est d’évaluer la viabilité de
I’association. Cette évaluation comporte deux étapes. La premicre est I’évaluation du nombre
de retraités a prendre en charge durant les dix années a venir (Figure 20). Comme I’indique le
passage ci-dessous, les administrateurs emploient les tables de Déparcieux et de Quételet. La
seconde consiste a savoir si les intéréts du capital de la caisse de retraite et la partie des
cotisations mensuelles attribuée au paiement des rentes suffiront. Pour ce faire, elle établit une
comptabilité «fictive» pour les dix années a venir. Ces mesures prennent en compte la
mortalité probable des sociétaires et emploient le taux d’intérét en vigueur au moment du
calcul pour annualiser les cotisations et le capital de la caisse.

Figure 20 - évaluation de la mortalité des pensionnés du Pacte de famille (1877)*

11 résulte de ce tableau qu’au 1* janvier 1877 nous avions 26 collégues pensionnés et qu’au 1%
janvier 1887 nous en aurons 44, déduction faite des mortalités présumées établies d’aprés les

! BMG, U.5792 : Société du Pacte de famille, rapport de la Commission décennales lu a I’assemblée
générale du 28 octobre 1877, p.8.
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tables de Déparcieux et Quételet et justifiées par les cas qui se sont produits antérieurement
dans la Société.

Dans les sociétés professionnelles ou féminines, 1’évaluation est moins technique. Leurs
administrateurs ne posseédent pas le savoir suffisant leur permettant d’employer des tables de
mortalité. Cependant, ce déficit n’induit pas une indifférence a 1’égard de I’anticipation du
colt de la prévoyance sociale. La encore, les archives mutualistes démontrent I’intérét des
mutualistes a ce sujet durant la seconde moitié du Xxix® siécle. Le passage qui suit est extrait
du registre des proces-verbaux d’assemblées générales de la Société de I’Enclume et du
Marteau. Il s’agit d’un rapport effectu¢ par Albin Chazot, un ferblantier qui occupe la
fonction de trésorier. Son objectif est d’estimer si la société est en mesure de diminuer 1’age
de la retraite de 65 a 60 ans. Chazot puise les données de son argumentation dans le registre

matricule de 1’association.

J’ai dit que nous pouvions servir 29 pensions, ce chiffre ne peut pas étre atteint parmi nous, car
les statistiques officielles qui sont souvent trop réelles nous montrent que le nombre des
sociétaires pensionnés a 60 ans ne dépasse pas, au maximum, 13 membres pour cent, ce qui
produirait pour nous 22 membres, et a ’appui de cette these, je puis dire d’apres notre registre
matricule en revenant 22 ans en arriére, nous avons perdu 70 a 72 membres titulaires et 36
radiations ou démissions, soit jusqu’a nos jours, une absence de preés de 5 membres par année ;
par conséquent nous reportant a 22 ans en avant, ¢’est-a-dire en 1910 et suivant les mémes lois
de la nature, il manquerait a ’appel 108 membres sur 122 qui formeraient le contingent des
retraités a cette époque. Je ne veux pas me poser en prophéte, mais j’ai la ferme conviction
qu’a cette époque nous dépasserons de beaucoup le nombre de 14 qui résulte des chiffres ci-
dessus et que la caisse de retraite d’alors nous servira au-dela les pensions bien acquises ; et
que cette méme caisse aura grossi d’au moins mille francs par an ce qui a cette époque pourrait
d’aprés nos évaluations porter les ressources affectées a la caisse de retraite au moins a
4000 francs pouvant servir 40 retraités.

Contrairement aux pratiques administratives, les systemes de retraite et les maniéres
d’anticiper le colit des pensions ne tendent pas a se normaliser. Plusieurs modes cohabitent.
Ceux-ci sont déterminés par le profil sociologique des administrateurs. Dans la plupart des
associations, ce savoir-faire est sans cesse réajusté en fonction de I’évolution des capitaux et
des effectifs. Ces modifications techniques, soumises aux sociétaires lors des assemblées
générales, font I’objet de vifs débats. A partir de la décennie 1870, le Conseil supérieur des
sociétés de bienfaisance mutuelle commence a arbitrer ces conflits « techniques ».

! BMG, U.5792 : Société du Pacte de famille, rapport de la Commission décennales lu & ’assemblée
générale du 28 octobre 1877, p.9.

2 AD38, 45J118 : Société de I’'Enclume et du Marteau, registre des procés-verbaux d’assemblées générales
(1888-1903), rapport de la Commission des retraites (29 mars 1889).
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3.2.3. L'expertise technique du Conseil supérieur

L’évolution du mouvement mutualiste conduit le Conseil supérieur des sociétés de
bienfaisance mutuelle a évoluer durant la seconde moitié du xix° siécle. Cette évolution est
double. Elle est d’abord extensive : durant les années 1870, le Conseil intégre les mutualistes
des sociétés supplémentaires. Elle est également intensive : cette institution doit étre en
mesure d’arbitrer des conflits plus « techniques » a propos des modes de calcul des pensions
de retraite.

En 1880, un recensement municipal dénombre deux sociétés féminines de ce type et
quatorze masculines®. Jusqu’en 1871, ces associations n’ont pas accés au tribunal mutualiste.
C’est ce que constate le préambule de 1’arrété pris par le maire républicain Etienne Calvat qui
instaure un Conseil supérieur des sociétés de secours mutuels supplémentaires :

Attendu que depuis cette époque il s’est formé a Grenoble un certain nombre de sociétés de
bienfaisance mutuelle dites supplémentaires, et dont les statuts ont été réguliérement approuvés
par la Municipalité ;

Attendu que par une délibération du 13 X" 1865, le Conseil supérieur a rejeté une demande
des commissaires généraux des sociétés supplémentaires tendant & &tre admis a prendre part a
ses délibérations ; que dés lors les membres de ces sociétés n’ont aucun recours possible contre
les peines disciplinaires qui peuvent les frapper et contre les erreurs dont ils peuvent étre
victimes ; que lorsque des difficultés surgissent dans le sein des sociétés supplémentaires, au
sujet de I’interprétation de leurs réglements ou de leur application, ces sociétés sont privées a
tort de ce moyen d’apaisement et de conciliation ainsi que de 1’autorité qui s’attache a ses
décision?;
Ce nouveau Conseil est « composé des Commissaires généraux ou Présidents de toutes
les sociétés désignées sous les noms de Caisses de retraites, sociétés de retraites ou
autrement®. » L& encore, les dirigeantes mutualistes en sont exclues. Comme le sous-entend

I’article 2, c’est surtout en faveur des sociétés de retraite qu’est constitué ce Conseil.

La fondation de ce Conseil constitue donc le signe d’un nouveau besoin en maticre
d’arbitrage. Le Conseil supérieur doit également €tre en mesure d’apporter son expertise au
sujet de questions «techniques ». L’intégration des tables de mortalité par les catégories
sociales moyennes a complexifié le savoir-faire mutualiste. Les modes de calcul des pensions
et les évaluations financiéres sont I’objet de débats au sein de nombreuses associations.
Plusieurs arbitrages concernant les caisses de retraite de sociétés «meres» ou
« supplémentaires » sont conservés aux archives municipales4. C’est le cas, notamment, de
celui de la Société supplémentaire des Freres réunis en 1879 (Figure 21). En 1879, la

! AMG, 5Q31 : recensement des sociétés de secours mutuels de la ville de Grenoble (1880).

2 AMG, 5Q34 : arrété d’Etienne Calvat portant sur la création du Conseil supérieur des sociétés de secours
mutuels supplémentaires (22 septembre 1871).

® Idem, article 2.

* AMG, 5Q31 a 5Q55: fonds concernant les différentes sociétés de secours mutuels de la ville de
Grenoble.

206



ORDRE LIBERAL ET REGULATION SOCIALE (1842-1890)

commission de révision, chargée d’évaluer la viabilité financiére de 1’association, préconise
de diminuer le montant annuel de la pension vieillesse de 100 a 60 francs (Figure 21). Comme
dans beaucoup d’autres sociétés, cette décision crée un conflit « générationnel ». Les
pensionnés de la Société transmettent au Commissaire d’office du Conseil supérieur un
dossier dans lequel ils interrogent la pertinence de cette décision®.

Figure 21 - Société des Fréres réunis, tableau n°1 du rapport
de la Commission de révision des pensions (1879)

Les sociétaires portent, entre autres, trois arguments
devant le Conseil supérieur interrogeant la pertinence
de I’évaluation effectuée par la Commission de
révision. Le premier concerne le choix de la table de
mortalité. Elle ne serait pas adaptée a la mortalité des
sociétaires. Le second argument est que les trois
tableaux ne prennent pas en compte la mortalité des
non-pensionnés : « En effet, le jeune qui perd la vie
n’a plus rien a désirer et laisse ses versements acquis
pour ses co-sociétaires. » Une troisieme modalité de
calcul est mise en cause. Afin d’évaluer les recettes,
la Commission estime que I’effectif annuel des
récipiendaires équivaut a celui des sociétaires
décédés dans 1’année. Pour eux, « s’il en était ainsi, la
Société n’aurait pas atteint & ce jour un effectif de

415 sociétaires. »

La conciliation est dirigée par Joseph Vial, le président de la Société supplémentaire des
ouvriers teinturiers en peaux. « Aprés diverses discussions », les deux parties — la direction et
une partie des pensionnées — trouvent un terrain d’entente. La cotisation mensuelle est
augmentée de 0,25 francs. Les pensions sont composées par les intéréts du capital et par la
moitié des sommes constituant I’augmentation de la cotisation mensuelle. Il s’agit donc d’une

solution intermédiaire. Avec ce systéme, le montant des retraites s’¢léve a 94 francs.

L’offensive des élites libérales et des saint-simoniens, la constitution d’une statistique
étatique, mais aussi I’enjeu social que constituent les retraites, ont amené les mutualistes a
mesurer et anticiper le colt de la prévoyance sociale. Ce dernier reste «empirique » et

«populaire », dépendant de la composition sociale de ces associations. Le cas grenoblois

1 AMG, 5Q43: Société supplémentaire des Fréres réunis, protestation de sociétaires devant le Conseil
supérieur (1879).
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montre que ce processus n’a pas entrainé une assimilation totale du «savoir » actuariel, ou
méme une homogénéisation d’un savoir-faire mutualiste. Les mutualistes se sont
progressivement emparés de ’outil statistique pour constituer des modes de prévoyance plus
avantageux. Cette complexification du savoir-faire et son constant réajustement provoquent
des débats au sein des sociétés. De fait, le Conseil supérieur endosse, a partir du début des

années 1870, le statut d’institution possédant une expertise technique.

Les années 1880-1890 se caractérisent par une forte incertitude en matiere de gestion.
Elles mettent a jour les fragilités de ce savoir-faire.

3.3. Un savoir-faire fragile

Durant ces deux décennies, le savoir-faire mutualiste est mis a 1’épreuve. La mesure du
juste codt de la prévoyance sociale rencontre deux obstacles : la chute des taux d’intérét et
I’obsolescence des tables de mortalité. Cette instabilité interroge 1’indépendance du
mouvement mutualiste.

3.3.1. La gestion a l’épreuve de l'incertitude

Le premier obstacle auquel les mutualistes doivent faire face est d’ordre conjoncturel : il
s’agit de I’effondrement drastique des rendements mutualistes qui s’operent au début des
années 1880. Durant les décennies 1880-1890, les procés-verbaux d’assemblées générales et
de conseils d’administration traduisent I’angoisse des administrateurs au sujet de I’avenir de
leurs associations. L’indépendance gestionnaire leur permettait d’obtenir des rendements de
plus de 5 % au cours des années 1850-1870. L’effondrement des taux d’intérét interroge cette
indépendance (Graphique 18). Les rendements les plus faibles sont atteints au début du xx°
siecle. En 1905, les placements de la Société des Amis pour la retraite ne rapportent que
3,18 % (Graphique 19). Dés 1880, I’instabilité des taux d’intérét devient un sujet d’inquiétude
récurrent en conseil d’administration. Dans un souci d’information, les sociétaires de la
Concorde votent 1’abonnement 4 un journal financier'. Dans le méme temps, les
administrateurs réfléchissent a I’emploi de nouveaux types de placement tels que I’immobilier
ou les produits d’assurance. Les mutualistes font le choix de la sécurité et maintiennent leur
préférence pour les placements garantis par I’Etat. Quant a la Prévoyante, elle déplace la
majorité de ses capitaux a la CDC.

1 AD38, 45J] 169 : Société la Concorde, registre d’assemblées générales, AG du 27 avril 1884.
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Graphique 18 - I’effondrement des taux d’intérét (1880-1917)
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Graphique 19 - les rendements mutualistes (1879-1917)
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Le deuxiéme obstacle est structurel. Durant les années 1880, 1’obsolescence des deux
principales tables de mortalité francaises devient problématique. Au début des années 1880,
’emploi de la table de Déparcieux par la CNR entraine un déficit important que I’Etat doit
combler®. La table de Déparcieux est pourtant plus « lente » que celle de Duvillard. Lorsque
cette derniére estime a 11,95 années I’espérance moyenne d’un individu agé de 60 ans, celle
de Déparcieux indique 14,25 années. En 1887, la CNR, devenue Caisse nationale des retraites
pour la vieillesse (CNRV), construit sa propre table en se basant sur les données de ses
rentiers. Les compagnies d’assurance ne constituent leur propre table qu’en 1894. Cette
«prise de conscience » tardive s’explique tout simplement par le fait que la table de
Duvillard, combinée a des taux d’intérét faibles, leur a assuré des profits importants tout au
long du xix® si¢cle. Si ’utilisation tardive de cette table a la mortalité rapide se comprend
aisément pour les assureurs, elle I’est moins pour les mutualistes. La constatation de
I’obsolescence de ces tables, et plus particuliecrement de celle de Duvillard, est pourtant
ancienne. Dés 1835, le mathématicien et polytechnicien Julien Bienaymé soulignait son
inexactitude. Celui-ci conseillait plutét I’emploi de la table de Déparcieux. Malgré ces
avertissements, de trés nombreuses caisses de retraite s’en sont inspirées tout au long du XIx®
siecle. Au milieu du siécle, I’opinion publique juge en effet la table de Déparcieux (trop)
lente, et donc peu profitable aux rentiers.

Les archives mutualistes soulignent la relative justesse de la table de Déparcieux qui est
utilisée afin d’évaluer la viabilité des associations :

Du tableau ci-contre il résulte que sur 465 sociétaires qui ont été appelés par leur age (60 ans) a
recevoir une pension de retraite, pendant 23 ans % la prévision des déces avait été évaluée
devoir atteindre le chiffre d