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« Les grandes personnes aiment les chiffres. Quand leur parlez d’'un nouvel
ami, elles ne vous questionnent jamais sur I'egsleiitlles ne vous disent jamais :
« Quel est le son de sa voix ? Quels sont lesqatikpréfere ? Est-ce qu'il
collectionne les papillons ? ». Elles vous demahderQuel age a-t-il ? Combien
a-t-il de freres ? Combien pése-t-il ? Combien gagan frere ? ». Alors seulement
elles croient le connaitre ».

A. de SAINT-EXUPERY (1943)l.e petit princech. IV
(http://www.odaha.com/littleprince.php?f=Francaid. electronique).

«Au lieu d'expliquer tout par la prétendue impositune loi dévolutionqui
contraindrait les phénomeénes d'ensemble a se rejmecdh se répéter
identiquement dans un certain ordre, au lieu d'epydr ainsi lepetit par legrand
le détail par le gros, j'explique les similitudésmksemble par I'entassement de
petites actions élémentaires, le grand par le pkigros par le détail. Cette
maniére de voir est destinée a produire en socieltméme transformation qu'a

produite en mathématiques l'introduction de l'asalynfinitésimale »

G. TARDE (1898)ois sociales. Esquisse d’'une sociolodican, Paris, (éd.
électroniquebttp://dx.doi.org/doi:10.1522/cla.sif.tag.1gip. 22).

« Dans la forme d’un outil trois valeurs interféteria fonction mécanique idéale,
les solutions matérielles a I'approximation fonatielle qui relévent de I'état
technique et le style qui reléve de la figuratitiméque »

A. LEROI-GOURHAN, (1965)Le geste et la parojevol. 2, Albin Michel, Paris
(éd. 2000).
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Introduction

« [Les sociologuesj’ont ainsi vu pendant longtemps dans la comptghii’'une technique, donc
guelque chose qui ne relevait pas, jusqu’au déypeopent récent de la sociologie des techniques, des
sciences sociales &£.CHIAPELLO et C. RAMIREZ (2004), « La sociologie la comptabilité : une
introduction », Comptabilité-Contrble-Audit, n° thétique, juin, p. 3-5.

Le réel est complexe et les capacités cognitive$étiee humain pour I'appréhender
sont limitées. Le travail de la pensée vise dorarganiser cette complexité a l'aide
d’outils intellectuels que sont les concepts. lralité est double ; dans sa dimension
métaphysique, elle permet & chacun, confronté rigdesse de I'existence, d’élaborer
des certitudes tels qu’ont pu le développer le aauphilosophique de I'existentialisme
[Heidegger, Kierkegaard, Sartre] ou la psychandllyseud, Lacan] ; dans sa dimension
sociale, voire instrumentale, elle lui donne lagimtité de prendre des décisions et
d’agir.

Il est habituel de considérer que le premier voddéve de la philosophie et que le
second appartient plutdét aux sciences, gu’elleensaile la nature ou de 'homme.
Cependant, ce premier élément du concept est foentampour deux raisons. D’'une
part, toutes les sciences, dans leurs fondemeamisd&abord le fait de philosophes qui
se sont interrogés sur les moyens de construirgauair qui leur permettent de mieux
comprendre les phénomenes du réel; cela est voair pes mathématiques,
I'astronomie, la physique, mais plus encore pewg-@our les sciences humaines et
sociales, beaucoup plus proches de nous dans peémsisses : histoire, sociologie,
economie, anthropologie, psychologie, etc. Il n'gamc pas de raison que les sciences
de gestion y échappent. D’autre part, le conceppraad de sens que s'il est mis en
relation avec des finalités qui donnent lieu arprétation et (re)construction a mesure
de leur réalisation. Autrement dit, réduire les capis de gestion a leur dimension
instrumentale de mesure de la performance ou duage de I'organisation revient a
volontairement s’abstraire de tout un champ d’apgndion des phénomeénes de

gestion.

Le chiffre est un concept avant d’étre un instruntencalcul [Ifrah, 1994, t. 1: 17]. |l
convient donc de s’interroger sur sa constructimtotique avant de réfléchir sur sa
fonction en sciences de gestion.

Il est cependant déja possible de dire que le gétamunément admis du chiffre est

d’objectiver et donc de rationaliser des faits &okj des phénomeénes de
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'environnement ou des comportements humains, pékbdes sous la forme de
'expérience et de I'empirisme individuels, maissarsissables du fait de leur

particularisme propre.

Cette objectivation permet la prise de décisionsneai constitue aussi la limite car la
complexité du réel précédemment évoquée ne peat rétiuctible a des données
guantitatives. La gestion, et donc les sciencesge&ion, s’inscrivent dans cette
dialectique de la réduction chiffrée du réel tootsachant pertinemment — méme si
certains tendent a I'oublier — que cette tentadisievaine et donc insuffisante a une prise
de décision pertinente comme certains travaux cleerehe ont déja eu I'occasion de le
démontrer [Pezet A., 1998 ; Riveline, 1993]. Lahexche en gestion doit & la fois
intégrer la problématique du chiffre — c'est-a-dies instruments d’évaluation — mais
€également reconnaitre que ceux-ci ne sont quefliet e la rationalité limitée des
acteurs. Le chercheur est donc amené a exploreautes champs du possible ; a
savoir, toutes les connaissances acquises dagartisation, irréductibles au chiffre car
reposant sur I'expérience, I'empirisme et la traission, fruits d'une histoire
individuelle et collective. Prendre acte de cett &ta fait et lintégrer dans ses
problématiques de recherche nécessite donc dedévesique le chiffre est une
construction sociale, un compromis entre des iddwiet/ou des institutions aux
intéréts divergents et qui sont eux-mémes confsoatéeur environnement politique,

economique ou social.
La recherche en gestion est donc amenée a tenpteata ces trois dimensions :

o0 La recherche de I'objectivation et de la ratioralen des acteurs par le chiffre —
c'est-a-dire par la mesure et I'évaluation. Cemeélét central de la gestion tend
parfois a faire penser que sa production est a ntenproduire de l'universel et du
neutre, loin de toute contextualisation socialeurRme motif, les deux arguments

suivants sont également a prendre en considération.

o L’empirisme et I'expérience individuelle ou colle& qui forgent lidentité et la
culture des acteurs et de l'organisation a laquidleappartiennent. Ces deux
éléments échappent a I'évaluation mais n'en camsitt pas moins des objets
d’étude dans la mesure ou l'organisation n’estrpdsctible a une mécanique mais
est le fait dhommes et de femmes qui pensent issagt [Crozier et Friedberg,
1977 ; Douglas, 2004].



o L’environnement qui échappe au pouvoir direct dellvidu et/ou de I'organisation
mais qui interagit avec eux ; cette interaction peut é€chapper non plus au

chercheur et entre donc dans son champ d’étude.

La |égitimité des sciences de gestion se fondeestwsur le postulat d’une science faite
pour I'action. L'objectif de cette habilitation ariger des recherches est de débattre de
cette question en discutant de la logique instruaterdes outils de gestion qui sont
généralement abordés par le biais de leurs ouggude leur efficacité. Poser ce type
d’interrogation, c’est réfléchir au champ de recherdu chercheur ; doit-il s'intéresser
uniquement a la production des acteurs, c'esteaedieur capacité a agir avec des outils
adaptés aux besoins de l'organisation ? Ou d@gdlement intégrer tous les aspects
amonts qui sont de comprendre comment et pourguoosstruit un outil de gestion et
pour quelles finalités il est établi ? La démartitite par la deuxieme question est ici
privilégiée.

Mais poser la question d’'une compréhension globald'acteur et de ses outils pose
également la question de déterminer les possiiétéles limites de cette logique de
recherche. C’est la qu'intervient I'histoire, taddns sa dimension épistémologique (du
fait de la capacité qu’elle a montrée a interroges propres pratigues et ses propres
limites) que dans sa dimension méthodologique ¢fué a’intéressantes perspectives

pour le chercheur en sciences de gestion.

Ce travail s’inscrit a l'intersection du courantsderitical studieset des recherches
socio-organisationnelles ; le but est d’établidiésm entre les outils de gestion et leur
environnement [Hopwood, 1976] et qui soulignent l@es du pouvoir et du conflit
dans les organisations [Cooper & Hopper, 2007].oi5etette démarche, l'objet
comptable est analysé comme une technique de a#ifation économique de décisions
manageériales visant a asseoir la Iégitimité de cpudes initient [Burchel et al., 1980].

Une double tension anime donc cette réflexion :

o |l s'agit de viser a établir une vérité qui dépalesecontingences matérielles de la
pratique comptable en situation. Autrement ditblg est de construire une théorie
du fait comptable qui parvienne & articuler la s¥che de I'objectivation du calcul
économique avec les phénomenes de domination satiale pouvoir que permet

d’'exercer le chiffre.
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o Cependant, cette élaboration d’'une théorie ducamptable nécessite de s’ancrer
dans les pratiques des organisations afin de coteirde produit d’'une spéculation

intellectuelle avec le réel.

Pour répondre a cette problématique, ce mémoirticsile autour de trois parties :

o La premiere partie fait état des questionnementgst&pologiques et
méthodologiques qu’a pu susciter notre parcourshdecheur. Dans cette section,
les fonctions du chiffre comptable et la portéedacaique de la recherche en
comptabilité sont mises en perspective. Est égalemepliqué pourquoi I'histoire
et I'anthropologie constituent des meéthodes utilts complémentaires pour
comprendre la fonction du chiffre dans les orgdrusa.

o Le chiffre comptable comme objet social est dévedodans la deuxieme partie. Y
est montrée comment la confrontation précoce dadil/idu avec le critére
d’exactitude généralement attribué aux chiffrestidonent a la fabrication d’'une
croyance en la veérité du chiffre comptable, élémedispensable a I'exercice du
pouvoir politique.

o La troisieme et derniere partie est l'occasion débattre des enjeux
anthropologiques de la juste valeur. Le travaitltkse a été I'occasion de montrer
en plusieurs endroits que les choix d’évaluatiaesitt indissociables de la position
sociale de l'acteur. Ce questionnement est iciisepour engager une nouvelle
réflexion qui pourrait constituer les bases d’uagramme de recherche a venir ; en
effet, le débat autour de la juste valeur est exainep de la facon dont la
comptabilité constitue une technique sociale giléte les interactions existant entre
la société, le politique et 'économique — autretrdit) il s’agit de montrer comment
une recherche de nature anthropologique peut glieeaux sciences de gestion.
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|. Epistémologie et méthodologie de la recherche

« La conscience qu’une discipline prend de sonéga&sst qu'une forme de la conscience qu’elle prend
d’elle-méme pR. ARON (1938))ntroduction a la philosophie de I'histoir&allimard, Paris, éd. 1986,
p. 156.

Cette premiere partie vise a exposer les fondententotre démarche de recherche. |l
s’agit d’expliquer que la comptabilité ne peut éseulement congcue comme un
instrument technique mais doit également étre agés comme un mode de
construction des rapports sociaux, soumis a unr@mvement qui a gagné en
complexité depuis la Révolution industrielle.

Plus précisément, aprés avoir discuté de la fondtio chiffre comptable (1.), il est
proposé une hypothése expliquant le développentaatéanique tardif de la recherche
en comptabilité (2.). Une section consacrée auxixchépistémologiques et
méthodologiques (3.) réalisés dans les travaux @eemsuite d’exposer les motifs du

recours a I'histoire (4.) puis a I'anthropologie)(5

1. Le chiffre comptable: instrument de décision ou mde de

représentation ?

Les fonctions du chiffre comptable sont multiplesitil de prédiction et d’information

[IAS1 ; Martinez, 2004], aide a la décision, preyueadique, contrble des résultats,
évaluation des ressources utilisées [Evraert, 2006frument d’évaluation, mode de
modélisation du réel et de médiation sociale [Capd®90 ; Colasse, 2005 ; Praquin,
2003 (enc. 1)]. Ces conceptions ne sont pas opporaes complémentaires. Au plan
sociétal, cette complémentarité a été renforcéelgpaomplexification des relations
économiques ou la multiplication des parties prégma fait de la comptabilité un enjeu
institutionnel et politique a compter du XIXe s@dPraquin, 2003 (enc. 1)] ; au plan
strictement comptable, elle a été consolidée pardéeeloppement des cadres

conceptuels et les recherches universitaires.

-12 —



Enc. 1 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicot
sociale de la comptabilité (1807-1942) Fhése en sciences de gestion, 2003

Ce travail, qui couvre une période proche d’unlsiét demi, a été I'occasion de montrer| la
facon dont la comptabilité est progressivement degeun objet socio-technique complexe et
un enjeu politique. Chacun des aspects précitagide prédiction, etc. — est étudié au travers
de la figure du créancier. La premiére partie éliesse a une représentation-type qui est celle
du créancier institutionnel, tel que I'imaginentletformalisent le législateur et le pouvoir
judiciaire au travers des lois et de la jurispruzecivile et commerciale ; dans ce cadre| la
comptabilité, bien que rarement explicitement pméseu cceur des débats, apparait nettement
comme une infrastructure indispensable a I'existate I'ordre socio-économique. La seconde
partie est consacrée a la facon dont trois forneesréancier — les obligataires, les banques et
I'administration fiscale — mobilisent la comptat#lipour défendre leurs intéréts. Autant — simon
plus — gqu’un instrument calculatoire, il est montrge la comptabilité constitue un arteflct
social qui permet de gérer a distance, de prodigréa confiance entre parties prenanteg en
méme temps que de I'éprouver ; elle est une formdadgage qui produit de la rationalité
économique a méme d’éclairer la prise de décisiom&me temps qu’elle constitue un enjey de
pouvoir et de domination socio-économiques.

Cependant, il convient de constater que cette tteatale concilier la dimension
technologique de la comptabilité avec son influeseoeiétale peine a se traduire dans
les pratiques. Dans les milieux professionnelsiéleat entre principes et regles illustre
cette difficulté a articuler des comportements ragrat sociaux (prudence, etc.) et des
normes techniques: la tension est constante desretenants d'une plus grande
autonomie des praticiens dont les comportementsiesgr régulés sur la base des
théories des conventions et de 'agence et ceursjuiment insuffisantes ou inopérantes
ces constructions sociales et leur préferent umeptabilité « technologisée » par des
regles précises et détaillées [Alexander & Jermaknw2006 ; Gélard, 2006 ; Walker,
2007]. Au plan académique, la fracture est égalémerceptible ; d’'un coté figurent
plutbt les recherches fondées sur une théorieipegie la comptabilité qui visent a
construire des modeles prédictifs fondés sur desshde données comptables chiffrées,
de l'autre se dessinent des travaux de nature pm&malogique ou le chiffre comptable
devient secondaire par rapport a I'analyse de s@act sur les comportements sociaux,
organisationnels, voire sociétaux qu’il génére gSek, 1999].

D’une certaine fagon, s’exprime ici cette pluraliigs mondes — rationnel, instrumental,
cognitif, social ou symboligue — dans lesquels nei®nNs tous et que nous ne

parvenons a réduire au plan scientifique & uneesstiencé S'il faut peut-étre s’en

! Cette problématique de lirréductibilité scierdifie du chiffre comptable & une compréhension unique
n'est pas un phénomeéne isolé, comme le décriuadliBesrosieres [1993] dans le cadre de la stptest-
fort proche de la gestion dans son histoire modamneIXe siécle ; ce qui n’est probablement pas un
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féliciter pour la fécondité des sciences de gestainplus largement encore, pour le
maintien d’'une diversité des facons de penser dherehe, on peut le regretter pour
'unité de notre production scientifique : nous parvenons pas — ou guére — a
construire des passerelles entre ces deux forme®dferche qui permettraient de

confronter, articuler, voire unifier les résultdtss uns et des autres.

Cette situation apparait révélatrice de deux phémes conjoints. En premier lieu, la
recherche n’est pas un produit désincarné, maisfagwn de refléter notre facon de
vivre et penser notre rapport au monde ; probabiénpdus que les objets, les
méthodologies que nous choisissons sont le reflBéxgpression de notre subjectivité
[Praquin, 2007c (enc. 2)]; de la, et compte-terulal complexité épistémologique,
méthodologique et institutionnelle de [Iactivité ietifigue, nous inclinons
naturellement a travailler avec des collegues quiagent, au-dela des mots échangés,
notre appréhension de la réalité subjective. Enrgkdieu, et dans le prolongement du
précédent argument, le chiffre parait étre a la feipoint de jonction et le point de
rupture entre les conceptions positiviste et phé&rmiogique de la recherche
scientifique. Point de jonction car certains y ptigront, avec toute la subjectivité
précédemment évoquée — qui ne remet pas en calgectivité et I'intégrité de la
recherche produite — I'idée que le chiffre est abgctivation du réel ayant un caractere
fondamentalement instrumental comme l'ont depuisigiemps démontré les
mathématiques. Point de rupture parce que d’auttesit aussi subjectifs, objectifs et
integres — verront en le chiffre une réduction sghaue de la complexité du monde
organisationnel, social et sociétal qu’il convidetdéconstruire pour en comprendre, ou
du moins en relater, les forces invisibles — aiws snla technologie invisible de Berry
[1983] — et pourtant existantes ; le chiffre estrall'arbre qui cache la forét qu'il

convient de découvrir

hasard : I'idée de maitriser et d’'agir sur le moredeprobablement commune a ces deux disciplines qu
sont la comptabilité et la statistique.

! Un troisiéme phénomeéne pourrait étre évoqué nhaistis apparait de faible importance. Il s’agit de
considérer que les méthodologies tant quantitatings qualitatives comportent des codts d’entrédeet

« maintenance » (entretien de ses connaissanaagysékt rendent difficiles la maitrise des réssiltat

produits dans ces deux champs.
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Enc. 2 — Histoire et sciences de gestion: un essd¢ réflexion épistémologique -
Management & sciences sociales, 2007 ¢listory and Management Sciences : An Inquiry
into Epistemological Thinking, Acccounting History, 2008 (en cours de révision).

Ces deux recherches ont pour but de montrer qoelsles apports possibles de I'histoire § la
gestion. Dans une premiéere partie, au travers délpat imaginaire fondé sur les ouvrages
respectifs de deux historiens — Carr et Veyne At &xposés les points de cohésion,|de
discussion et de rupture qui caractérisent lesdorahts épistémologiques et méthodologiques
de ces deux auteurs. Dans une deuxiéme partie, @gdtexion est étendue aux sciences| de
gestion en général et a la comptabilité en paiticull'objectif est de montrer qu’un débat de
nature identique peut également y trouver sa pacpie I'histoire a une vocation particuli€re
pour I'enseignement des sciences de gestion. Daestiwisieme partie, aprés avoir fait
référence aux travaux de Popper et de Kuhn, ifastune place particuliere a Stengers qui
propose une démarche scientifique particulierenagiaiptée a la relation que I'histoire et|la
gestion peuvent entretenir. L'article se conclut Bidée qu'au-dela des méthodes et des
postures épistémologiques, la fagon dont le chercméne ses travaux refléte la subjectivité| du
regard qu'il porte sur le monde.

La conséquence logique de ces phénomeénes est qu@daction de la recherche
scientifique n’est guere utilisée par les entregzisd’'un coté, les modeles prédictifs ne
sont pas suffisamment fiables ou trop réducteuear&an, 1999] pour supporter la
confiance des organisations, de l'autre la recleeptiénoménologique ne vise pas a la
prédiction ou a I'apport de solutions techniquessngal’analyse compréhensive de la
complexité de I'objet comptable. La question estade savoir a qui peut étre utile la
recherche en comptabilité. Pour répondre a I'amanteductive du titre de cette
section, une premiére réflexion — rediscutée dansohclusion — peut étre esquisseée :
les utilisateurs économiques du chiffre — banquiangalystes financiers, etc. — veulent
légitimement faire de la comptabilité un outil décbion ; dans cette logique, les
chercheurs « positivistes » souhaitent donner wwmsea scientifique a cette utilité
décisionnelle du chiffre comptable. De son cotéreeherche « phénoménologique »
privilégie la comptabilitt comme mode de représ@mtg elle devient ainsi un moyen
d’accéder a des constructions sociales cachéedrogaproches et trop quotidiennes
pour que nous ayons pleinement conscience de $eis sbciaux, économiques et
politiques. Cette démarche, de nature anthropoalegig’inscrit dans une volonté de
produire des compréhensions nouvelles et difféémscisur le fonctionnement des
organisations. C’est celle que nous privilégioilsagit maintenant de s’interroger sur

les motifs d’'une apparition tardive de cette fomheerecherche en France.
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2. Du chiffre a I'objet scientifique : hypothéses sute processus académique

d’institutionnalisation de la comptabilité et réflexions sur ses finalités

La comptabilité peut étre percue comme un objepkmet sans grand intérét ; elle est
fondée sur des principes arithmétiques élémentgiresnt finalement réussi a s'insérer
dans un ensemble cohérent relativement stable dinmovation demeure mineure
lorsqu’elle est examinée dans une perspective rigsi® longue. Par ailleurs, elle
apparait — en France du moins — comme ayant écHejpgeemment a ses utilisateurs
puisque sa normalisation et sa conceptualisation longtemps relevé d’autres
institutions ou professions. En gestion, et a Birse du droit ou de I'économie
politique, le débat critique francais est récenpe institutionnalisé [Berland & Pezet
A., 2008] ; la réflexion épistémologique sur sa @ivsion ontologique ou sa fonction
sociale est également rare. De méme, le milieu éawapie tend frequemment a
considérer les sciences de gestion de facon cosmdsate [Pavis, 2005]. Plusieurs
arguments expliqueraient cela : sa jeunesse etngplantation tardive dans le milieu
universitaire [Marco, 2006], sa technicité et soangue de fondements théoriques
indépendants des autres disciplines, sa proximigé ke « monde » entrepreneurial qui
exprimerait une préférence pour I'efficace au détnt du vrai. Cependant, les sciences
de gestion visent aujourd’hui a une plus grandeépeddance au point que certains
arguent d'un renversement des influences: le dépeiment des problématiques
propres aux sciences de gestion seraient reprigedep autres disciplines [David,
Hatchuel et Laufer, 2000].

Ces arguments pourraient également étre retenus lpocomptabilité ; mais il est
également intéressant de souligner combien la pgoceacadémique d’une discipline
est consubstantielle & son histoire. Le contre-gkerde I'histoire de la comptabilité
britannique, et plus largement anglo-saxonne [Letrard, 1994], montre que la
considération académique d’une discipline est t@&tnmuent liée a I'histoire sociale de ses

pratiques et de son mode d’institutionnalisatioad@ueraz, 2000].

Le colbertisme, et plus largement encore la logicgmralisatrice du pouvoir de I'Etat,
pourraient étre des arguments pour expliquer Borapour laquelle la comptabilité a
eéchappé aux comptables en France ; inversemeinadi@ion libérale justifierait I'auto-

régulation de la profession chez leurs homologuitanmiques. Ce raisonnement, bien

gue recevable, demeure trop général pour étrecaatipliEn revanche, une hypothése

-16 —



dans cette évolution disjointe des modes d’institutalisation de la comptabilité peut
étre retenue. Elle est fondatrice car elle s’insati cceur des pratiques sociales et
quotidiennes des acteurs économiques du XIXe sipéldode que I'on peut considérer
comme étant celle de I'avénement d’'une économiasinelle dans laquelle nous
sommes encore enracinés. Cette construction thmorest fondée sur un micro-
événement qui passe inapercu dans les grands meuntente I'histoire ; pourtant, par
sa répétition et sa fréquence, il forge les pratiguiait évoluer les relations sociales et
se sédimente finalement dans les institutions [@artB98]. Le critére du micro-
événement est fondamental pour deux raisons elaipre est qu'il est représentatif de
la fagcon dont une société se transforme, progresent, sans que ses membres en aient
conscience ; la seconde est qu'il prend racine thatechnique (comptable) qui modifie
les comportements en méme temps que les indivitaaent a elle [Simondon,
1958 ; Lefranc, 2006]. Cette étroite imbricationlaeéechnique et des vies quotidiennes
a pour conséquence que les individus en oublisngflets infinitésimaux, mais répétées

et donc certains.

L’hypothése mobilisée est donc le mode de gesties fdillites en France et outre-
manche. Les faillites au XIXe siecle sont un phéaoen naturel de régulation
économique [Marco, 1984] et peuvent étre consigéodenme le prolongement, sous
une autre forme, de la tradition d’associationsregmeneuriales de courte durée
[Lemarchand, 1993]. A cette période, en France, féfites sont soumises a un
processus judiciaire complexe [Coquery & Praqui®08b ; Levratto & Hautcoeur,
2006 ; Praquin, 2008a (enc. 3)] qui nécessite wartaijpe maitrise de la procédure, et
donc du droit ; tres logiqguement, les syndics selent étre fréquemment des juristes.
Inversement, dans plusieurs pays anglo-saxonsroee@ure, beaucoup plus souple,
laisse le champ libre aux comptables pour meneeralbe terme de la faillite [pour le
Canada, Céte & Tremblay, 1990 ; pour 'EcofBeston et McKedslie, 1984]. Au-dela
du sens commun qui lui attribue la fonction de ¢hear des litiges, I'enceinte judiciaire
est aussi un lieu de rencontres ou se tissentedi@sons, ou s’élaborent des stratégies
communes et ou s’ébauchent des reconnaissancigstioshelles. Les premiers ordres
comptables professionnels sont créés au milieuldie Xiecle en Grande-Bretagne ; ils
organisent donc la comptabilité autour de la sphédiciaire et deviennent un
interlocuteur incontournable. En France, le prenaeire comptable est parisien et

apparait a [I'entre-deux-guerres [Bocqueraz, 2008pn audience est limitée.
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L’institution fait une bréve apparition au niveaational sous le gouvernement de

Vichy en 1940 avant d’étre refondée a la Libération

Enc. 3 — Les faillites au XIXe siécle : le droit,d chiffre et les pratiques comptables -
Revue francaise de gestion, 2008a

Dans cet article, il est d’'abord montré que, swlén des faillites, le XIXe siécle se caractérise
par un processus de judiciarisation de la procédtude professionnalisation de la fonction|de
syndic. Puis, est analysée la facon dont cettent®lpolitique de modifier la gestion judicaire
de la faillite se heurte aux pratiques socialestd®s de I'Ancien Régime. Le législateur [se

trouve alors dans I'obligation d’adapter a deuxisgs le Code de commerce : une fois en 1838
en assouplissant la procédure, l'autre fois en 18B89tenant compte de la diversité des

situations. L’argument central de ce travail estrdettre en évidence que la comptabilité

constitue I'infrastructure technique aux débatsgiaites ; elle est d’abord le moyen par lequel

la preuve se fait avant de devenir I'outil de I'xadion du patrimoine du débiteur. Il gst
également montré que le syndic est I'acteur-cl&ydhieme car il se situe a la croisée d'intéréts
multiples : le failli, les créanciers et le triblina
Remarque ce travail a été I'occasion de réaliser un aattiele qui couvre une période plus longue,|en
co-écriture avec une historienne, N. Coquery, spstale I'’Ancien Régime. Il a été publié dddistoire
& Mesure 2008b.

Aujourd’hui, la comptabilité jouit outre-Manche die reconnaissance sociale et
institutionnelle qui se mesure en particulier gupllan académique ; le débat y est riche
et suscite la réflexion des gestionnaires, maideégant d’autres chercheurs des
sciences sociales — sociologues, philosophes obrogpiogues. La comptabilité
francaise a une autre histoire. Au plan académitpiegestion ne se distingue de
I'’économie que tardivement : les IAE apparaissentl®56, Dauphine est en 1968 la
premiere université dédiée a I'enseignement detiémie appliquée et de la gestion.
La recherche en comptabilité est encore plus targivisque le premier colloque de
I'Association Francaisede Comptabilité remonte a 1979 et le premier nonur la
revue Comptabilité-Controle-Audit n’apparait quEd95. De méme, alors que les
premieres théses en histoire de la comptabilitét sten 1992 [Nikitin] et 1993
[Lemarchand] en France, la tradition dans ce cdudanrecherche date du début du

XXe siécle dans les milieux anglo-saxons [Cola$989 ; Lemarchand, 1994].

Au plan académique, la comptabilité apparait dommroe peu attractive en France
alors qu’'elle est bien reconnue ailleurs. Le mesigentiel de ce manque de Iégitimité
hexagonale est lié¢ & la congruence de sa faiblaeimfe institutionnelle et de sa
technicité rudimentaire — de laquelle I'enseigneimegine a se départir. Celle-ci, a
laquelle les auteurs comptables sont longtempésedtachés, masque en fait les enjeux
essentiels de cette discipline. La comptabilitépastessence une activité sociale car elle

offre 'avantage de constituer un précipité detiat® économique — laquelle est par
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ailleurs difficile a étudier du fait de la compléxiet de la diversité des relations qui la
constituent. La comptabilité permet d’identifierdet comprendre les liens, les lieux et
les attentes du pouvoir économique dominant caraeduction est d’abord congue en
fonction des besoins en information de ce derfigrfquemment considérée comme un
aboutissement, la maitrise de la technique comptaélrait au contraire constituer le
point de départ d'une véritable réflexion sur larte sociale, anthropologique,

philosophique et épistémologique de cet instrundéhtaluation qui, bon gré, mal gré,

parvient & traverser les siecles dans une statglit@rquable.

La comptabilité est a la fois synthése et abstvactSynthése, car elle parvient a
condenser et a réunir sur un méme support I'enseddd mouvements économiques de
nature et de contenu trés différents qui sontgéalau cours d’'une année. Abstraction,
car sa construction chiffrée renvoie a nos capactgnitives limitées qui nous rendent
incapables d’expérimenter dans la réalité conaératigue de nos vies quotidiennes
la portée des représentations qu’elle a permisbikr.

Deés lors que ce postulat d’'une comptabilité, obgatial complexe par excellence, est
accepté et reconnu, la recherche comptable troavéégtimité. La réduire a sa
dimension instrumentale initiale revient a appauyes champs du possible de la
recherche en sciences de gestion ; plus grave encest considérer que la recherche
en gestion a vocation a alimenter cette idéologiel'drganisation, réductible a un
assemblage ingénierigue de quantités et de val@atte position est profondément
erronée scientifiquement car I'observation montue da difficulté majeure dans la
gestion des organisations est de savoir articldiormalités et mythes, chiffres et
croyances [Riveline, 1985 ; 1993] ; les nombrewuwaments de fusions montrent que
I'addition de compétences, d’avantages concurrsngiede synergies de production ne
produisent pas mais détruisent souvent de la vaewaverent, pres d'une fois sur
deux, négatifs pour les actionnaires. La consiudtie liens de causalité fondés sur des
modélisations mathématiques ne peut suffire popliguer la réussite ou I'échec dans
la conduite des organisations. En méme temps ghérche a dire le réel, le chiffre
masque la complexité des phénomenes sociaux gticipant a sa construction. La

recherche en comptabilité a donc aussi pour vatatie attacher a découvrir quels sont

! Aujourd’hui devenue Association Francophone de gtatrilité.
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les enjeux que receélent les chiffres comptablear Pela, il convient de s’intéresser aux

enjeux et limites épistémologiques et méthodologsguduits par ce type de recherche.

3. Méthodologie et épistémologie de la recherche : enjx et limites

Méthodologie et épistémologie sont intimement liéas |'utilisation d’'une méthode

n'est pas seulement I'expression scientifique dhode d’accés au réel, c’est aussi — et
surtout peut-étre — le reflet, dans ses applicatgmatiques les plus quotidiennes et les
plus ordinaires, une facon d’exprimer son rappartreonde, donc de traduire en actes

sa facon de penser le monde.

Loin est ici I'idée d’opposer méthodes quantitadivet méthodes qualitatives qui sont,
peu ou prou, rattachables respectivement aux adsétjons enfermantes du
positivisme et de la phénoménologie. La distincésh plus subtile puisqu’elle résulte
de notre rapport a la connaissance qui peut étnsidérée comme un moyen de
conceptualiser le monde et de s’en abstraire pdewnle maitriser et/ou mieux y
inscrire sa propre existence ; dans cette logiguepnnaissance a une double fonction,
dont il est difficile de réduire les lignes de fare dans les pratiques de recherche :
d’un coté, elle vise a agir sur le monde, dansel®isd a mieux le connaitre. Dans le
premier cas, la connaissance a principalement wmetibn instrumentale ou la
découverte doit favoriser la mise en ceuvre de rimsveechniques destinées a assurer
le progrés de I'humanité Pour utiliser une métaphore, la recherche peat &brs
assimilée a un réseau ferroviaire en constructioe spn développement conduit a des
séparations — puis éventuellement a des jonctiongui—-menent a de nouvelles
destinations ; méme si la destination n’est pasectent identifiée — il n'y aurait plus
de recherche — l'idée est quand méme de favori@ectumulation du savoir. Dans le
second cas, la connaissance peut eégalement prendaatre chemin épistémologique
ou la conceptualisation et I'abstraction ont dealftés beaucoup plus incertaines que la
maitrise technologique. Sa fonction est ontologiguesflexive : elle est de produire du
sens sur le monde dans lequel nous vivons. La xiatiésation et le débat prennent le

pas sur 'accumulation. L’efficacité technique esie plus-value bienvenue mais pas
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indispensable. Ce type de recherche est fondérmupensée flottante, mais cependant
en alerte, qui cherche a saisir la complexité dumdeopour mieux en comprendre les
enjeuX. Elle tente de répondre aux injonctions d’unéthique de la connaissance »
visant a lutter contr& I'aveuglement et l'illusion »et cherchant & appréhender les
solidarités qui unissent les connaissances enties el[Morin, 2004 : 63 ; 75]. Dans
notre cas, l'objectif est notamment de comprenduelsy sont les soubassements
éthiques [Colasse, 1997] du fait comptable pouvgrdr a se dégager des chiffres qui
induisent dex choix »et des« jugements d’une maniére tyranniqufRiveline, 1997].
Pour poursuivre la métaphore, la recherche peus &lwe assimilée a I'utilisation d’'un
systeme neuronal préexistant caractérisé par sstigii@ et son adaptabilité a
I'environnement ; le chercheur peut en utilisertégules ressources, c'est-a-dire gu'il
peut faire des emprunts parcellaires a des champiplihaires connexes pour élaborer
un nouveau savoir; dans cette logique, la créatiervoies — et le risque de ses

impasses — nouvelles est plus importante que tindésn.

La gestion est un concept polysémique qui accugilentiers ces deux formes de
recherche ; celles-ci tendent cependant a se xaromplicitement dans la distinction
faite entre la gestion et le management [Bourguigr®06]. La premiére serait celle
qui formalise des outils a des fins de standardisatles outputs (productions,
comportements, etc.), alors que la seconde saidét qui reconnait I'irréductibilité de
I'acteur individuel a un scheme unique au sein atganisations. Cette dichotomie est
partiellement artificielle ; gestion et managemsont indissociables et si nul n'ose
imaginer une organisation sans outils — sous-enteads outils fondés sur des chiffres
quantifiant des outputs —, en revanche, le fantagimee organisation fondée sur un

systeme totalement planifié dont tous les outpugsaient prévisibles, donc

! Taylor, initiateur des méthodes modernes de ptimhycprétendait faire le bonheur de I'humanité [Le
Goff, (1996) 2000 : 16]. Si, incontestablement faductivité des organisations a augmenté, I'objecti
initial est loin d’étre atteint.

2 Une approche culturelle permet également de m@umprendre cette difficile articulation entre ces
deux formes de recherche ou la rupture existe, mast jamais consommée et dont les lignes deuract
sont mouvantes. Pour le sinologue Francgois Julli@d96 : 7-8], il existe « d'autres sources
d'« efficacité ». Autres par rapport a la traditioc'uropéenne ou, du moins, telle qu’elle nous wilerst
Grecs : pensant l'efficacité a partir de l'abstramt de formes idéales, édifiees en modeéles, qu'on
projetterait sur le monde et que la volonté serfikecomme but a réaliser. Cette tradition est eedlu
plan dressé a I'avance et de I'héroisme de I'actieelon le biais par lequel on en rend comptes ekt
celle des moyens et des fins ou du rapport thgmagique. Or voici que nous découvrons au plus,lem
Chine, une conception de lefficacité qui apprendlaisser advenir I'effet: non pas a le viser
(directement) mais a l'impliquer (comme conséqugnagest-a-dire non pas a le chercher mais a le
recueillir — & le laisser résulter.»
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scientifiquement calculables n’est jamais éloigadadconscience d’'un certain nombre

de chercheurs — et de managers [Riveline, 1985].

Il convient donc de distinguer la finalité de lsstien de sa pratique quotidienne. Dans
sa finalité, le gestionnaire vise a optimiser sEssources pour maximiser un taux de
profit, ou plus généralement encore, produire deeplus d'efficacité possible. Au
quotidien, le manager cherche avant tout a preedreceompte cette dialectique du
chiffre (de I'outil) et du comportement (de I'actgpour parvenir a articuler ces deux
éléments irréductibles qui traversent toutes Igmmisations. Les sciences de gestion
sont donc au coeur de cette problématique — etamuitent, celle-ci les distingue des
autres sciences sociales et humaines, méme sidistipline ne manque pas d’y faire
de nombreux emprunts. Simplement, force est detamnque le chercheur, selon son
inclinaison personnelle, tendra a privilégier libwdu le comportement ; et le vieux
débat, parfois suranné, entre méthodes quantisatfdenc avec une recherche de
généralisation, voire de standardisation des os}pat méthodes qualitatives (aux
caractéristiques inverses) n’est que le reflet dsit@nnement personnel du chercheur
et plus encore peut-étre, de sa conception ontplegile son rapport au monde, c'est-a-
dire rien moins que le questionnement épistémolagigue celui-ci doit mener sur ses

objets de recherche.

La difficulté est donc de parvenir a concilier lelaulable et I'impondérable ; et de
répondre a la question d«pourquoi ¢ca marche quand ¢a marche Pplatdét que
« comment les entreprises doivent-elles marchefRiveline, 1993]. L’histoire, par la
pluralité de ses méthodes, par sa capacité a gretdrrecul et a comparer les

événements, constitue une voie privilégiée pounmépe a ce questionnement.

I reste & déterminer les outils de sa mesures o®in’est pas I'objet du débat ici.
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4. Le recours a l'histoire : aspects épistémologiquegour la recherche en

gestion

Le parcours épistémologique et méthodologique adanu I'histoire depuis son
détachement de la philosophie au XlIXe siecle esé wource précieuse de
compréhension des écueils que peuvent encore reeca@ujourd’hui les sciences de
gestion [Praquin, 2007c (cf. enc. 2, p. 15)]. Betef'idée du progres que développe le
siecle des lumiéres, I'émergence du positivisméessor de la statistique au XlXe
siecle ont un temps fait penser aux historiend @tgiit possible d’élaborer une histoire
totale, objective et scientifique, fondée sur ledgle des sciences expérimentales, avec
en ligne de mire, I'idée de produire une véritétdrigue immuable, source de
connaissance et donc de progrés pour 'humanitébfidell, 1998 ; Delacroix & al.,
2005 ; Taguieff, 2001]. L’histoire serait alors é@® sur une matrice linéaire et non sur
une circularité et une répétition des phénomenedesguels il convenait de passer
outre, ceux-ci étant considérés comme des accidiams la marche vers l'avenir [Le
Goff, 1988].

Ce positionnement épistémologique a partiellemendyré au XXe siecle [Carr, 1961]
et existe encore dans ses fondements, méme silde @st aujourd’hui moins haut car,
entre-temps, la réflexion épistémologique a perutiBnvisager I'histoire, et plus
généralement I'ensemble des sciences, quellestssaeiales ou expérimentales, sous
un angle moins absolu [Kuhn, 1962 ; Latour, 198engers, 1992]. L’histoire de la
gestion, et plus spécifiquement de la comptabilita, pas échappé a la controverse.
Pour s’en rendre compte, il suffit de se penchei’sistoriographie anglo-saxonne ou
continuent de s’ignorer — plus que s’affronter KkBars — deux écoles
majeures [Lemarchand, 1994] : d’'une part, celléadsattleton Schoqlqui défend l'idée
d’'une comptabilité en progres, s’acclimatant auxations socio-économiques et dont
la recherche est principalement tournée vers ligiat technique de la discipline ;
d’autre part, celle de ldew Accounting Historyconsidérant que la comptabilité est une
production sociale nécessitant de théoriser lés faiur en comprendre leur résurgence

réguliere dans I'histoire et ou la recherche fodiegine s’intéresse a la fagon dont la
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comptabilité produit et modifie les relations deupoir et de savoir [Pezet E., 2004]

dans l'organisation et dans la société.

Raymond Aron, dans sa thése consacrée aloimeduction a la philosophie de
I'histoire évoque ce méme type de questionnement. Lors dewtanance, le jury se
heurte a I'impétrant qui défend I'idée d’une histocontextualisée et construite sur la
base de décisions et de choix opérés par le chearclielle que l'avait déja
conceptualisée Dithley [Mesure, 1986]. Loin du emirdominant, Aron cherche une
position épistémologique qui articule le positivesiae Von Ranke [Fessard, 1980] et le
subjectivisme — tout se vaut — qui prendra une aorptonsidérable des années plus
tard, et que dénoncera Vidal-Naquet [1987]. PownAla tache de I'historien est de
montrer la pluralité des interprétations possibllesonsidere également que les sciences
exactes visent une vérité logique alors que lesnseis humaines cherchent une vérité
ontologique ; toute la difficulté est donc de pawiveéx articuler sens vécu, réductible a
I'expérience humaine et individuelle, et sens difieconstruction intellectuelle du
chercheur. Sans porter de jugements de valeurstdrften établit des faits : il montre
ainsi un discernement progressif entre le vragdalix et produit de la compréhension
par la facon dont il les met en perspective. Arostimue alors les unités
événementielles, succession d’événements mis atiorelpar I'historien, des unités
idéelles, plus problématiques car cherchant moinsetire en ceuvre un ordre causal
gu’'un ordre signifiant. Cette fagcon nouvelle d’esager I'histoire peut étre assimilé a
un signe de maturité de la discipline ; un chemigemde nature identique est
perceptible en sciences de gestienLes sciences de gestion aboutissent a ce qu’elles
ne pouvaient clairement imaginer a leurs débutse gcience dont I'objet ne serait ni
un type d’organisations, ni un type de phénomemesn ensemble de faits, mais plutot
une classe de problématiques constitutives de tactien collective : la décision, la
rationalisation, la représentation, la légitimitda coopération, la prescription... »
[David, Hatchuel et Laufer, 2000 : 2].

Marrou définissait I'histoire comme kaconnaissance du passé humaifi954 : 32].
Vidal-Naguet se faisait encore plus précis encouesqu’il considérait que cette
discipline était un moyen de réfléchir sur la totalité %2004 : 20]. Il y a donc dans
I'histoire I'idée d’embrasser la complexité du mergbcial et d’essayer de parvenir a en
relater les nombreuses articulations. En gestibistbire permet d’éviter I'isolement de

leur contexte des phénomenes étudiés, de repémeiyjence de nouveaux outils ou au
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contraire de signaler leur répétition ; mais surtelle favorise la démonstration que la
gestion ne se limite pas a une ingénierie de teci@s, plus ou moins sophistiquées,
mais est au contraire une activité humaine eneasi@és un tissu de relations sociales.
Recourir a I'histoire pour aborder des problématijde gestion revient a adopter une
démarche meéthodologique visant a mettre en relatiesm tensions constantes qui
existent entre le singulier et le pluriel, entiadividu et le collectif, entre I'organisation
et la société, entre la technique et le symboligE#e permet de mettre en perspective
des questions contemporaines de recherche quintephes isolées dans un présent
immédiat mais qui s’inscrivent dans une généaladjivénements successifs. Le
chercheur peut alors relier entre eux des phénomnéparses mais résurgents qui
entrent en résonnance avec des problématiques nuootaines ; il est amené a
identifier les continuités et les ruptures et dinggier les temps longs des temps courts

dans les pratiques de gestion.

L’histoire est toujours une réduction et une retmmsion de la réalité, équivoque et
inépuisable, qui, au-dela de ses singularités etedecontradictions, a pour fonction de
produire une unité de sens ; elle vise a généré&a dempréhension, au sens de créer de
I'intelligibilité et de la signification [Aron, 198]. Elle prend alors une dimension
unique car elle inscrit dans le temps des phénosnearjoncturels auxquels nous ne
prétons pas attention. Les faits de I'histoire,xcque les chercheurs retiennent dans
leurs travaux, sont le substrat de données épausa®nt regroupées et organisées dans
un récit pour fournir des éléments de réponse ajdestionnements passés ou actuels.
Dans cette logique, ont pu étre mis en évidences das travaux le phénomeéne
d’institutionnalisation de la fonction d’auditeu2d08 (enc. 4a)], le role de la
comptabilitt comme outil d’information et de déorsipour les parties prenantes,
gu’elles soient des obligataires [2007a (enc. 49§ banques [2005b ; 2006b ; 2007b ;
2008 (enc. 4c)], 'administration fiscale [2006an¢e 4d)] ou I'actionnaire minoritaire
[2005a (enc. 4e)].

! Au sens éthymologiquesupaiie), c'est-a-dire de jeter ensemble, mettre ensemble, réurfirans.)
ou « se rencontrer avec (quelqu'unjintrans.).
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Enc. 4a — Gouvernance des sociétés de capitaux enhitble des comptes : une analys
historique et institutionnelle de I'émergence de lafonction d'auditeur — Comptabilité-
Contrdle-Audit, 2008 (en cours de révisian)

La gouvernance des entreprises a toujours eu bd8ogtruments pour s’exercer et le contr(
des entreprises en constitue I'un d’eux. Cet artiintéresse a la fagcon dont la surveillance
mandat des sociétés de capitaux devient obligagmirErance a partir de la loi de 1856 sur
sociétés en commandite par actions. Il est d’abapgpelé que la législation est partiellem
unifiée en 1867 pour toutes les sociétés de capaaque le régime est renforcé par le déc
loi du 8 ao(t 1935. Puis il est montré que la ne@eeceuvre de ce nouvel organe au sein
entreprises suscite de nombreux débats ou une lifdurd’'acteurs — représentatig
parlementaire, milieux d'affaires, juristes, conipés, tribunaux — s’affrontent ou coopére
L'article se conclut sur I'idée que la créationaite instance nouvelle montre bien qu’au @
de la technique, la comptabilité peut égalementsiiiuer un espace de conflits sociaux
politiques.

Enc. 4b — Gouvernance des SA et transfert de risgee le cas des obligataires et Ie
réponses de la législation commerciale francaise §86-1935) —Comptabilité-Controle-
Audit, 2007a

Ce ftravail de recherche est de nature socio-higteriet vise a révéler les enjeux sod
politiques sous-jacents de la comptabilité. Il paie sur la théorie des conventions et
référence aux travaux de Canguilhem et Foucaulestmncept de norme. Il est montré la fag
dont I'emprunt obligataire, principale source deaficement de nombreuses sociétés anony
au XIXe siecle, offrait également la possibilitétdgmnsférer le risque sur des tiers et que, fa
des abus manifestes, les tentatives de réponséslatégs ont notamment mobilisé
comptabilité comme outil d’'information des obliga¢s. L'article s’achéve sur la mise ¢
ceuvre du décret-loi du 30 octobre 1935 visant arfaer la protection de ces derniers.

Enc. 4c — Le Crédit Lyonnais d’'Henri Germain et la représentation comptable —|
Entreprises & Histoire, 2005 L’'analyse du risque au Crédit Lyonnais : l'utilisation de
tableaux de retraitements comptables (1871-1919) Finance-Contr6le-Stratégie, 2006b
L'analyse du risque bancaire au Crédit Lyonnais (180-1925) —Entreprises & Histoire,
2007br The Emergence and Disappearance of Risk AssesrhémBanking : The Case of
the Crédit Lyonnais in France in the Nineteenth andTwentieth Centuries —Accounting
Business and Financial History, 2008 (en cours d&vision).

Au travers de plusieurs études de cas menées d0réldit Lyonnais, ces articles montre
comment la comptabilité constitue a la fois le pnglement et le « bras armé » de la stratégi
son dirigeant-fondateur, Henri Germain. Sont daudiées successivement les grandes ph
de la stratégie déployée par cette banque et tmfdgnt elle a utilisé tant son propre systé
d’'information comptable que les comptes annuels s#s clients pour maitriser s
développement et prévenir ses risques « ordinairdsest notamment montré que I'absence
réglementation comptable avant la Grande Guerrartdifficile I'exploitation des document
financiers publiés ; pour pallier ce manque deilitéh le Crédit Lyonnais avait créé un servi
spécifique qui met en ceuvre des systémes d’'andlyseomptes qui s’apparentent, dans

essence, a certains retraitements comptables gisecoonaissons aujourd’hui.

Enc. 4d — La comptabilité : épicentre de la matieramposable (1916-1926) ? Gestion
2000, 2006a

Cette recherche s'intéresse a la facon dont I'sidmu de la fiscalité dans le champ compta
s'est faite sous le sceau du pragmatisme. En rembaux sources de cette immixtion, il ¢
montré que celle-ci s’est réalisée par étapes ssn@s et a nécessité de la part
'administration fiscale & la fois de la fermeté& kudéfense d'un certain nombre de concept
de la souplesse pour adapter son nouvel outil aerss pratiques comptables de I'époq
Cet article participe a la démonstration que la giabilité n’est pas une production technig
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neutre, mais qu’elle est « fabriquée » en foncties objectifs poursuivis par ceux qui I’initierrt.

Elle doit donc étre étudiée en tenant compte des lewtivations et de leurs objectifs.
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Enc. 4e — Falsifications et manipulations comptabte La mesure du profit, un enjeu social
(1856-1914) -Comptabilité-Contrble-Audit, 2005a.

Cet article prend pour point de départ le constavamt: durant le XiXe siécle, le
développement des sociétés par actions et I'essormdrché financier conférent a |a
comptabilité une dimension nouvelle. Il est alorniné que le contréle de la mesure du prpfit
devient un enjeu social majeur dés lors que lesrimitions produites sont susceptibles
d’'orienter les capitaux. La comptabilité est alsmivent I'objet de manipulations, voire ge
falsifications, dont les « petits » investissewstdes premiéres victimes. Face aux scandales et
aux mouvements d’opinion, 'Etat et le Parlemersteat sourds & toutes les propositions| de
réglementation ; de leur cbté, les milieux d’afairy sont hostiles. C’est donc aux tribunaux
gu’il revient de dire le droit en la matiere ; camftée a ces pratiques comptables, la
jurisprudence précise quelques concepts comptdbletamentaux. Cette recherche morntre
donc la fagon dont la comptabilité, au traverssizsidales ou manipulations financiers, s'inyite
dans le débat sociétal.

La thése d’Aron trouve alors toute sa pertinendsqutil ne débat pas de la scientificité
de I'histoire, mais propose des champs de réflexqan ouvrent des perspectives
nouvelles : il ne s’agit plus de prouver mais dedre compte de phénomenes observés,
d’étre capable de batir des théories explicativeséine de produire du sens et de la
liberté de penser. La recherche historique enaestouve logiguement sa place dans
cette démarche car elle permet de réaliser uneergloh a la fois ancrée dans la
complexité de la réalité sociale des organisatieinsapable de s’en abstraire pour la
mettre en perspective. Aujourd’hui, elle nous apfitacependant insuffisante pour
essayer de comprendre les phénomenes dans leualigigbc’est pourquoi une
démarche anthropologique constitue un complémeld atcette premiere approche

méthodologique.

5. De I'histoire a I'anthropologie : motifs d’'une transition

Par principe, les définitions sont réductibles aledalité que I'on cherche a décrire. En
méme temps, elles sont nécessaires car elles pentndée circonscrire le champ d’'une
discipline. Passer de I'histoire a I'anthropologist une facon d’élargir le champ de
notre réflexion. Il apparait cependant nécessaiegptiquer les motifs d’'une telle

transition.

Tout d’abord, il est important de souligner quenBun’exclut pas l'autre comme le
montre la proximité institutionnelle, intellectuellet scientifique qu’ont toujours

entretenue ces deux disciplines [Augé, 1994 ; Bargu1994, 1995]. Cette transition
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reflete donc plus une continuité qu’une rupturble permet d’interroger un temps long
ou peuvent ainsi étre mises en évidence similituetedissemblances, régularités et
discontinuités entre I'époque passée et le tempssept. Croiser histoire et
anthropologie est une facon de penser l'unité cupgeet de lier entre elles la diversité
des pratiques et des techniques de gestion. Céujun temps appelé I'histoire des
mentalités et que I'on nomme aujourd’hui histoirghaopologique répond a cette
interrogation de comprendre le niveaul@lus stable, le plus immobile des sociétés :
[...] ‘Sur I'économique, retarde le social, et sur leigole mental’» [Labroussecité
par Le Goff, 1974 : 108].

Au plan ontologique, I'histoire a vocation a diesvirai et le juste sur le passé des objets
gu’elle étudie. Ainsi que cela a été écrit précenemt, I'évolution de la réflexion
épistémologique en histoire a réduit cette ambitioitiale : le récit historique est
déterminé par celui qui le fait et par le contedéas lequel il travaille. La démarche
anthropologique pousse cette logique jusqu’a saneell ne s’agit plus de chercher a
établir une vérité objective contextualiséel:a question n’est plus celle de la vérité du
récit, mais celle de sa place dans une multiplidiéerécits »Desrosieres, 2000 : 11].
L’histoire cherche a établir une vérité a partir fdds historiques que le chercheur
s’emploie a vérifier sur la base d’une méthode faulements éprouvés — documents,
critiques, restitution ; celle-ci, bien que s’ingant dans un ordre logique, ne suit pas
une stricte linéarité : le chercheur, construit,difie, compose son travail en réalisant
de nombreux allers-reteours entre sources, int@tas et restitutions. La démarche
vise a trier le bon grain de l'ivraie, a écartefdax pour conserver le vrai. La tension
intellectuelle qui anime le chercheur est de parvénelater avec le plus de précision
possible ce qu’il considere comme étant la réadibgective de I'objet étudié ; dit
autrement, il s’agit de faire en sorte que lessfaihoncés ne puissent étre contestés,
méme si linterprétation qu’en fournit [I'historierpeut étre sujette a débat.
L’anthropologie, surtout lorsqu’elle est historiguee se démarque guere au plan
méthodologique : les sources sont similaires, sidentiques et I'analyse critique des
documents demeure. Le changement est moins pdrieeptir la méthode que par le
positionnement épistémologique qui améne a déplaxerentre de gravité de la
recherche. La vérité n’'est plus celle des faitde alevient celle des acteurs.
L’anthropologue, contrairement a I'historien, nexhe plus a produire du sens a partir

des événements, mais a partir du point de vuendigidus. L’'analogie suivante peut
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aider a comprendre la démarcation épistémologiggei-ne se retrouve pas toujours
dans la restitution scientifique : I'historien est enquéteur qui cherche a recouper ses
informations pour établir une vérité et interprédtenchainement des phénomenes qui y
conduisent ; I'anthropologue est comme le psychatalqui vise a établir du sens a
partir d’'un récit qui lui est sountis- il ne s'intéresse pas & la matérialité du néwits
uniquement a ce qu’il porte en lui de significaoBessis [2004], citant Abélés, retient
trois axes propres a l'anthropologie : I'espacetelmps et la subjectivité. Les deux
premiers sont communs a l'histoire ; le dernier tkstingue. Augé renforce cette
distinction : la recherche anthropologique a paul ©bjet intellectuel la question de
l'autre ; son« objet ultime]...] estl’étude des procédures de la construction du sens

I'ceuvre dans les diverses sociétgg»Bessis, 2004 : 18].

Dans cette logique, le discours prend une placeirdorte car celui qui I'énonce
cherche a produire du sens tant pour lui-méme cque pinstitution a laquelle il
appartient 1l convient donc d’étudier le choix des mots,réearticulations qui forment
une rhétorique et qui se fondent sur weymbolique déja lace que I'on appelle, en
d’autres termesja culture», ou encore sur une relation prise dans un systéeme de
représentation }Augé in Bessis, 2004 : 18, 19] ; mais il faut égalementfrcorier ces
discours aux faits, moins pour y déceler les hianise intentions et réalisations que
pour éclairer les premieres. La encore, la digoncentre histoire et anthropologie est
subtile — et pas forcément perceptible. Alors duistbrien dira que le locuteur masque
ses intentions car les faits les démentent, I'amblogue verra dans cette dissonance un

moyen d’enrichir sa réflexion sur la portée sigmitie des propos analysés.

La démarche anthropologique est donc a la croigé&ails chemins déja empruntés
dans nos recherches : la comptabilité comme faitabdi), la comptabilité comme
technique (ii), et I'histoire comme mode de resim (iii). Elle permet également
d’utiliser le néo-institutionnalisme, un courantr@eherche mobilisé par les sciences de
gestion [Huault, 2004]. En effet, en s'intéressamt symboles et a la vérité subjective
des acteurs, il est possible de délaisser partielhd le postulat rationaliste de la
sociologie des organisations pour considérer qlieseel portent aussi en elles des

pratiques culturelles [Hall et Taylor, 1996]. L'@mgsation peut alors étre vue comme

! Plus précisément, il s’agit de construire du ssmsemble — analyste et analysant — & partir darkalep
du second.
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un « fait social total »[Bonnafous-Boucher, 2005 : 6] ou la comptabilithstitue a la
fois un mode de rationalisation des comportementsienoyen de coordination entre
les individus et/ou avec les autres institutiongRin, 2005b, 2006b, 2007b, 2008 (cf.
enc. 4c, p. 26)]. Comme Tillustrent nos travaux0(3-08], la comptabilité est un
langage qui construit de la capacité a surveillem®&me temps qu’elle généere de la
confiance — ou de la méfiance. Elle produit dondadeise en relation dans le temps et
dans l'espace puisque, d'une part, elle est en mafagréger des opérations passées
(codt historique), présentes (codt actuel) et guvaleur actualisée) et, d’autre part,
elle peut réunir ou dissocier des entités géogoaugment dispersées
(consolidation/déconsolidation). Par sa capacityrithétiser le temps et I'espace, a
embrasser la complexité, la comptabilité véhicute facon d’agir sur le monde. En
méme temps, elle produit sa propre réalité — normpexés, pratigues — au sens de
I'hypertélie de Simonddn La technicité des normes internationales en tgneoi« Le
risque est celui d’'une déconnexion des normalisatediune autonomisation de leur
pensée et d’'une complexité excessive nécessitanavail d’interprétation »[Ricol in
Burlaud et Zarlowski, 2003 : 146b]

L’anthropologie, et particulierement celle qui pieses racines dans I'histoire des
organisations, permet ainsi de croiser plusieuasngs distincts pour constituer un objet
unique et cohérent de recherche. Il est ainsi plessiinterroger les institutions et les
valeurs que celles-ci véhiculent au travers de#isotigchniques mis en ceuvre en leur
sein. Au travers de mécanismes concrets, car tgobsiet ancrés dans les réalités
quotidiennes des organisations, la démarche adwdéea fabriquer du sens ; sur un
plan épistémologique et méthodologique, elle cansides outils techniques comme
des supports invisibles [Berry, 1983] mais nécessaa |'élaboration des différents
stades et des différentes formes de productionasimue — ou domine aujourd’hui

principalement le capitalisme.

1 «[...] ce que j'appellde sensce n’est rien d’autre quka relation & autrui en tant qu’elle est pensée et

éventuellement en tant gu’elle est instituée, tatinnalisée » [Augé Bessis, 2004 : 18].

2 Simondon définit I'hypertélie comme la capacité djets techniques a générer des logiques qui leur
sont propres et qui peuvent progressivement sendécter des finalités pour lesquelles ils ont été

congus.
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ll. Le chiffre comptable comme objet social

« Au reste, le dilemme du déterminisme techniquerebablement un faux probleme, puisque la
techniqueestla société et que la société ne peut étre compriseprésentée sans ses outils
techniques »M. CASTELLS (2001), La société en réseaux, FayRsatis, p. 27-8.

Engager une recherche de nature anthropologiqudesciniffre comptable nécessite
d’abord de s’intéresser a la fagcon dont I'indivilapproprie du concept de chiffre (1.)
et l'utilise dans son processus de socialisatia. (2e chiffre comptable présente
néanmoins certaines particularités (3.) qu'il centid’évoquer. A la croisée de la
technique et du langage (4.), la comptabilité dayiparticulierement a partir du XIXe

siecle, un enjeu politique (5.).

1. Le chiffre, processus d’apprentissage du concept

La notion de concept est couramment retenue sofms@ platonicienne, celle d'une
réalité existant a I'état idéal dans un monde &, ggwe les individus investissent
temporairement pour construire et donner du sdesrgensée. Par sa capacité a porter
la généralisation au-dela de la singularité demsdns et des individus, le concept jouit
d'une forte reconnaissance dans les sciences hama&n sociales car il permet de
théoriser la diversité des pratiques observéede Ggiproche laisserait penser que le
concept est uniguement le fruit d’un processudlatieiel, situé hors de I'expérience
sensible ; il serait alors le mode d’expressionplas abouti de la connaissance
scientifique et, selon la tradition rationaliste,distinguerait ainsi fondamentalement de
la connaissance intuitive. A l'inverse, les empéssarguent qu’il s’agit la de deux
réalités « selon des degrés différents, d’'une seule et méoualité fondamentale »
[Ladriere, 1984, V : 258 et s.].

Le concept n'a cependant pas toujours bénéficiéette reconnaissance intellectuelle ;
au XVe siécle, le concept est assimilé a un « desseu a un « projet » [Dict. de
I’Académie frangaise] ; a la fin du XIXe siecleg#t considéré comme uresimple vue
de I'esprit »qui a« la signification vulgaire du termédéedans notre langue pGuérin,
1886, Il : 265] Dans cette logique, le concept est a la sourcéalsations pratiques et
ordinaires, et non a la mise en ceuvre d'une peosgmale et créatrice. De son c6té,
Kant [1787] considére que la sensibilité de I'§gieemet d’élaborer des représentations

de la réalité et, par le processus de la pensdesdmnsformer en concepts. Le concept
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est donc ancré dans I'existence et le vécu avamedenir une abstraction<:Former
des conceptq...] c’est une facon de vivre dans une relative mobéitéon pas une

tentative pour immobiliser la vie[F-oucault, 1994 : 774-5].

L’histoire du chiffre n’échappe pas a cette redfi@mh, 1994, | : 17] ; dans les peuplades
« primitives »,« Le nombreest en effet « senti » et « percuibest appréhendé d’'une
maniére qualitative« un peu comme on percoit une odeur, une couleurhruit ou
encore la présence d’'un individu ou d’'une chosemdunde extérieur fifrah, 1994, 1 :
29]. Notre capacité a percevoir des quantitesrestiimitée et n’évolue guere avec l'age
puisqu’elle se limite & 4 tout au long de notreststicé. Les peuplades primitives
recourent donc a des artifices ; ceux-ci peuverdg Bappariement pour manier des
quantités ou l'utilisation de chacune des partiezarps a laquelle correspond alors un
nombre. Ifrah [1994, | : 60] émet alors I'hypothesgvante pour expliquer comment
I'individu élabore progressivement, et chaotiquetmetine civilisation a l'autre, le

passage de I'expérience sensible a I'abstractionatuelle :

o Premiére étape : pour 'homme)e nombre revét encore, dans son esprit, I'aspect
d’une réalité concrete indissociable de la natues abjets en rapport direct avec
lui ». Il utilise alors des techniques concretes owldges de mesure sont fondées

sur des dimensions humaines (pouce, doigt, palied, poudée, pas).

o Deuxieme étape : par leur usage intensif et répg&#8, associations tendent a
« devenir insensiblement demi-abstraite, demi-ogtecs; elles « éveillent moins
fortement dans I'esprit la représentation du comisplus fortement l'idée d’'un
certain nombre, qui tend a s’en séparer pour davepplicable a des objets

quelconques fLevy-Bruhl, cité par Ifrah].

o Troisieme étape : le nombre s’autonomise et deuvientoncept abstrait lorsque
’'homme n’a plus besoin de réaliser geassemblages-modelepour dénombrer
des quantités.

Toujours dans ce registre de l'apprentissage dtfrehiJean Piaget considere que

I'enfant passe par cinq étapes dans son développemellectuel et cognitif [Ifrah,

1994, | : 27] ; les deux derniéres concernent Fappssage du chiffre :

! Des études récentes ont montré que le nourrisgsnage de cing mois, est déja capable de déresmbr
de petites quantités inférieures a quatre.
(http://www.science.gouv.fr/index.php?qcms=artikew,2214,archives,159,8,,,,).
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o L’époque des opérations concretes, de huit & omse @ la pensée demeure

attachée au concret.

o0 L’époque des opérations formelles, a partir de daurs, ou la pensée s’opere dans

I'abstrait.

Ce que la philosophie avait décelé, I'ethnologie l&t psychologie infantile le

confirment. L’élaboration et la maitrise d’'un coptepassent d’abord par des
expeériences sensorielles et intuitives avant de/gioétre formalisées sous des formes
abstraites. La capacité de I'étre humain a appdgreties quantités importantes dans la
réalité ordinaire demeuretres limitée méme si par ailleurs I'apprentissage et la

réflexion scientifique lui permettent la réalisatide calculs complexes.

Ainsi, pour établir le lien entre la réalité et lggands nombres, est-il fréquemment
utilisé en gestion des ratios ou des pourcentageparmettent de réduire celle-la et
ceux-ci a des ordres de grandeur perceptibles denfdeaucoup plus intuitive.
Inversement, la représentation mentale s’avérediféisile lorsque sont annoncés des
valeurs tres importantes. Pour prendre un exendplent, la perte de 5 milliards généree
par les malversations de Jérbme Kerviel a la Soc&Enérale début 2008 n'a de sens
gue parce que nous la mettons en relation avecésmitat comptable initial d'un
montant & peu pres identique ; en d’autres termmescart positif ou négatif d’'un ou
deux milliards n’aurait pas profondément modifi@ragerception de l'importance du
phénomene. Les esprits retors peuvent méme soggrrsur le motif pour lequel le
résultat comptable, aprés apurement de cette pkeseure encore légerement positif ;
se dessine en filigrane l'idée que ces chiffreg sonstruits et visent a autre chose qu’'a
faire étatobjectivemende la réalité financiere de l'instant [LemarchardPeaquin,
2005a (cf. enc. 4e, p. 26) ; Praquin, 2008 c (Bjic.Le chiffre comptable change alors
de fonction: il glisse alors d’'une élaboration ause a refléter la réalité le plus
fidélement possible a une construction sociale ¢exep La communication du chiffre
final a donc une visée symbolique qui est d’entietéa croyance que la banque
continue a étre bien gérée, qu’elle demeure pedotenmalgré ce phénomeéne isolé de
malversation, qu’elle est en mesure de surmonttie ahfficulté passagere puisque,
malgré tout, elle dégage encore du bénéfice, etc.but est d’éviter les effets
systémiques et de conserver la confiance des gaptienantes : clients, marchés,

investisseurs, autorités de régulation, etc.
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Enc. 5 — Cette entreprise est performante : elle fades bénéfices ! Petit bréviaire des idées
recues en management, 2008c.

Cet article est une contribution a un ouvrage ctfiedestiné au grand public et visant a
vulgariser les problématiques de gestion que reneanles entreprises et les chercheurs| En
s'inspirant de la logique qui anime I'ensemble d&s mecherches, a savoir l'idée que|la
comptabilité est une infrastructure technique ipeisable a I'ordre socio-économique, cet
article présente, sous la forme d’une histoire aéée, la facon dont les utilisateurs fagconnent
l'outil comptable en fonction des objectifs qu’ilgoursuivent: un sculpteur hérite d’'upe
entreprise familiale et se voit proposer par urestisseur étranger un remodélement de¢ sa
comptabilité afin de pouvoir rapidement introdusdle-la en bourse.

Le chiffre comptable n’est pas de la rationalitéepunais une construction élaborée
sous contrainte sociale et cognitive. Pour compeesdn utilité et élaborer une théorie
du fait comptable, il convient de considérer qaest a I'intersection de I'objectivation
de la réalité (par le calcul économique) et dehktarique sociale — au sens qu'il est
construit par un individu ou un groupe d’individdsant a légitimer un discours, lui-

méme inscrit dans un environnement, des expériegtass intuitions.

2. Le chiffre comme mode de socialisation

Le chiffre nous berce depuis notre plus tendrererdaApprendre a compter est, dans
les sociétés développées, aujourd’hui aussi bamapprendre & lire ou & écrirell
constitue donc une forme d’apprentissage de l'aczeséel ou le jeune enfant est
régulierement confronté au chiffre au travers deasions courantes et pratiques :
comprendre la notion de temps avec la lecture tendder ou de I'horloge, découvrir
la notion plus abstraite d’année par le biais desivarsaires, connaitre ses limites
physiologiques par le nombre de kilométres parcguretc. Tous ces éléments
concourent a inscrire le jeune enfant dans le+éel, autrement dit, a faire en sorte que

s’établissent des liens et des connexions entrelale social et son monde imaginaire.

De la sorte, le chiffre devient une valeur partagéec les autres, enfants ou adultes. Il
donne du sens a la vie sociale quotidienne. Latité&peé de ces phénoménes — les
années qui passent, etc. — et I'apprentissage meutdsation dans le calcul scolaire

! Cet état de fait ne doit pas faire oublier quentalpas toujours été le cas et que la maitrisehifre a
été longtemps réservée a une élite. Jusqu’au nuliexiiXe siécle, les manuels comptables sont alesi
manuels d’'arithmétique, de calcul de change et ah@matiques financieres. Par ailleurs, les conggab
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apportent lacertitude cognitivegue les résultats produits somfialsifiables; 'usage des
mathématiques a des fins abstraites a partir donsla@re constitue une ultime étape de
ces fonctions d’acces au réel et a la socialisatierchiffre produit deouvelleformes
de réalité par la capacité qu'il offre d’atteindre des comlsances qui échappent au
monde sensible de [I'individu, c'est-a-dire a sonpéeence personnelle. Les
manipulations logiques et abstraites produisent dienla croyance et de la confiance. I
devient possible de rationaliser — c'est-a-direxgliguer, comprendre, accepter et
partager — des phénomenes qui échappent a 'em@mieommun ; au point de nous
faire oublier ce processus d’apprentissage et dmlsation pour n’en retenir que la
résolution finale : une confiance absolue danglhefres qui en feraient Iseul critere

de vérité possible. Rappeler ces étapes était seicesar le chiffre n’échappe pas a ces
problématiques dans les organisations et dansiatéo

Le chiffre — ou plus exactement le dénombremenprobablement précédé le langage ;
il constitue vraisemblablement un proto-langage priimet la possibilité d’échanger

avec autrui — je t'‘échange trois peaux de castordre un cuissot de sanglier ne
nécessite pas de savoir parler ; cette facon urppshistorique d’'imaginer les choses
peut étre recontextualisé dans un cadre contenmppegiiconque a déja voyagé dans un
pays dont il ne maitrise pas la langue a déjaamcdision d’étre confronté a ce type de

situation.

Avec le chiffre, I'individu s’approprie le réel eg'en forgeant une représentation
abstraite ; celui-ci peut ainsi identifier les cb®smais plus encore les quantifier et les
dénombrer, donc les séparer ou les standardisenstles agréger. Ainsi, en partant de
I'hnypothése que deux arbres de méme essence pesgmnblent pas car leurs pousses et
leurs formes different, il est néanmoins possildeles additionner. Des lors que ce
processus est enclenché, ce ne sont plus les @&gppropres a chaque arbre qui sont
retenues mais au contraire celles qu’il partagec dee autres ; du rang d’individu

végétal unique, I'arbre est ramené a celui d’'urebaponyme.

Mais le chiffre ne produit de 'entendement qué [g&ut étre associé a d’autres. Le cas
le plus flagrant est celui de la codification bneagn informatique ; elle n'a de sens que
parce qu'elle s’inscrit dans une logique globalé cpmporte une finalité. Ce méme

phénomeéne existe en comptabilité. Une écriture talohg isolée n'a de sens que pour

jouissaient d’'un statut social élevé, signe que dapacité a manier le chiffre sous toutes sesdsrat a
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celui qui I'enregistre ; agrégée a d’autres, elledpit un sens plus élargi. Le chiffre
comptable devient ainsi un langage.

Le chiffre a donc une triple fonction pour toutiwvidu : accés au réel, socialisation et
croyance — au sens de la confiance pour I'avoiegrpenté dans sa capacité a accéder a

d’autres réalités.

Le chiffre comptablerevét ces mémes fonctions. Mais il a égalemeptdariété d’étre

indispensable au calcul économique et de transfoierieen social.

3. Les propriétés du chiffre comptable

Le chiffre comptable discrimine, trie, sépare. dirfitipe de la sorte a la construction
sociale des rapports socio-économiques. Il se itubsh la pensée des acteurs et
devient, conformément au principe d’individuatioe &imondon [1958], un acteur
socio-technique au sens ou ce qu'il proeuiait advenir un nouveau milieu[€hateau,
2005 : 63] qui va déterminer le choix et les actiae lindividu, acteur socio-
psychique. Il se substitue également au langagst-&-dire a I'’échange entre les
individus puisque par sa capacité a synthétisebjectiver un phénomene, il économise
ce mouvement complexe de la palabre; ainsi, ubhgatgin n’'est plus tranchée
exclusivement par la négociation mais égalementigoahiffre. Le chiffre comptable
produit de I'efficacité économique au détrimentlidn social. Il déconstruit les rapports
sociaux pour en créer de nouveaux, plus radicaax ne reposant pas sur I'échange
mais sur l'arbitraire de sa construction. La deéndi ce qu’il représente n’épargne rien
ni personne — individus, institutions, décisions.cBmplexité et sa structure cachée — sa
construction n’est pas expliquée — participentéecison objectivité, donc a fabriquer
son incontestabilité. Il n’est pas discuté, il ggbi comme une autorité supérieure qui
viendrait imposer sa propre loi. La logique de étaboration, la rationalité gu’il porte
et son objectivité supposée sont des routines tiegsique l'individu s’est appropriées,
a intégré dans ses reperes psychiques [cf. segt. 31] et qui lui sont difficiles de

désavouer — sauf a remettre en cause tout I'édticeal dans lequel s’inscrit sa propre

lui donner du sens n’était pas a la portée de tous.
! Le concept de « chiffre comptable » doit &tre casnppomme tout chiffre provenant d’un calcul réalis
des fins socio-économiques.
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existence. Le chiffre comptable est donc hors dundeopar ses caractéristiques qui
échappent au monde des vivants en méme temps egtidans le monde car |l

conditionne les actes des vivants.

Le chiffre comptable a une double dimension. Awnglastitutionnel, il produit de la
discrimination et de la violence sociale car s&ubitraire de sa fonction est perceptible
du fait de sa densité et de l'invisibilité de sagtouction. Son pouvoir tient au fait que,
hormis les spécialistes, personne ne contesteragmee — sauf dans les moments de
crise économique ou la confiance qu’il suscite estise en cause... trés
momentanément car les individus, les groupes soogues institutions n’ont rien
d’autres a proposer pour le remplacer. Au plan rapthlogique, par sa capacité a
réduire la complexité du monde en ensembles honesgdrest un langage qui fabrique

du lien social et de I'activité économique.

Cette double dimension, institutionnelle et antlofogique, peut étre illustrée par deux

exemples :

0 L’un est de nature plus sociale qu’économique. Aildssmise en ceuvre du RMI a
d’abord été saluée comme une avancée sociale edshht d’étre contestée pour
ses effets pervers : son codt, parfois jugé exambita surtout été dénoncé pour sa
capacité a favoriser linactivité de ses bénéfiemi dans leurs recherches
d’emplois ; en effet, ces derniers n’y avaient aucuérét économique car, sitot
obtenu, I'emploi signifiait une perte immeédiate klocation de solidarité, des
ressources financieres souvent moindres et unanplus importante — le contrat
étant souvent a temps partiel, payé au Smic et géedwdéterminée. Son
remplacement en cours par le RSA vise a améli@esystéme en assurant la
conservation d’'un niveau minimum de ressourcessabs@éficiaires : I'allocation

n'est plus perdue mais compléte le revenu du trémaique celui-ci est insuffisant.

o L’autre est de nature plus économique que sodi@emise en ceuvre des normes
comptables internationales sur les instrumentabimas (IAS 32 et 39, 2005) est
survenue en méme temps que la mise en place deawuvatios prudentiels pour
les banques (Bale I, 2004). Le choix d'une évatumt la juste valeur des actifs
financiers avait pour conséquence de modifier l@seb de calcul des nouveaux
ratios prudentiels, et, par voie de conséquendeacitér les banques a modifier la
gestion de leurs risques en révisant la compositeteurs actifs [Combes-Thuélin,
2001]. L’hostilité du secteur bancaire se manifgsa la création d’'un groupe de
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travail dédié a cette question et par I'émissiomabreuses critiquésur les effets

néfastes de ce nouveau mode d’évaluation [Lacobestlze, 2006].

Dans les deux cas, le chiffre comptable produit dois de la violence et du lien
sociaux. Tant les criteres d’attribution du RMIdet RSA que les modes de calcul des
ratios prudentiels sont complexes ; ils produigmti’exclusion socio-économique en
écartant certains bénéficiaires ou en identifiagmttains protagonistes bancaires qui
auraient pourtant répondu aux anciens criteresattailc Le chiffre comptable édicte
donc sa propre regle : une fois adoptée et recoreligeproduit de la discrimination,
indépendamment de toute volonté humaine et poditign méme temps qu’elle élabore
une autre forme de lien social ; les effets perésagués ou I'obsolescence dénoncée
des anciens ratios ainsi que leurs nouvelles badsesalcul imposent aux acteurs de
négocier ensemble [larticulation des enjeux sociaeix économiques d’outils
précédemment considérés comme utiles. Cette phastwadsition de l'ancien au
nouveau peut étre I'occasion de discuter de Idiidig¢ méme des fondements de ces
instruments de gestion ou de la validité de lewakuls — bien que, souvent, la
complexité des enjeux et l'inertie des acteurs gémbéralement pour conséquence
d’atrophier le débat et d’établir une forme de wstqtio plutbét que de renouveler en
profondeur les outils et les calculs utilisés [Befr983 ; Praquin, 2007a (cf. enc. 4b, p.
26), 2008 (cf. enc. 4a, p. 26), 2008e (enc. 6)].

Enc. 6 — Du Code de commerce au décret-loi du 8 a@0l935 : comptabilité et protection
des créanciers dans les sociétés anonymeBieentenaire du Code de commerce (1807-2007,
2008e.

Cette recherche est une contribution a I'ouvradieief consacré au bicentenaire du Code| de
commerce. L'article s’attache a montrer la facomtde pouvoir politique a recouru a |a
comptabilité pour réguler les comportements socmmémiques des différentes parties
prenantes. Il débute avec le principefokité du capital(1817-18) qui est mis en ceuvre a la
suite de la création de la société anonyme parodeCle commerce et qui a pour fonction
d’'obliger les sociétés anonymes a avoir un capitalal et a le rendre public. Cette mesure a
pour fonction de rassurer les tiers, habitués ae$ponsabilité illimitée des actionnaires|et
associés. Cette recherche se poursuit avec laiarrédd délit de distribution de dividendas
fictifs (1856-67) qui vise a lutter contre la distributide résultats incertainement acquis. Elle
s'achéve avec la mise en ceuvreddlit de présentation de bilan inexgd935-37). Ces trois
périodes de I'histoire de la régulation sociale [@comptabilité sont I'occasion de montrer
comment celle-ci est un enjeu politique dés loms lgulégislateur souhaite modifier les rapparts
de force entre les différentes parties prenantes.

! Les critiques les plus courantes sont: l'accesissnt de la volatilité, le lissage des chocs
intertemporels, I'affaiblissement de la disciplide marché et la fiabilité limitée des estimatiors d
probabilité de défaut [Lacoue-Labarthe, 2006].
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Le chiffre comptable est le mode le plus efficadelee plus économique pour
transmettre I'essentiel d’'une information [Rivelin€997 ; Praquin, 2005b, 2006b,
2007b, 2008 (cf. enc. 4c, p. 26)] relative a unngmééne qui peut, lorsqu’il doit étre
analysé plus précisément, se révéler d’'une grarmheplexité. Il constitue pour
I'individu un moyen cognitif de rationaliser sorpport au monde social. Il échappe au
langage, plus suspect d’'incertitude ; il estfait qui produit un sens immédiat pour
I'interlocuteur. Cette rationalisation du chiffreeyd cependant étre occultée par des
comportements magiques ; ainsi, lors du développed®I’économie de I'information

a la fin des années 1990, certaines sociétés aiichdes taux de croissance et des taux
de rentabilité a deux chiffres. Cette situationeptmonnelle, largement meédiatisée — tout
en laissant dans 'ombre les échecs de nombreta#sip — a provoqué un mouvement
managérial plaidant en faveur d’'une rémunératiotiomcariale de 15%. Il fallut
plusieurs années et la chute de la bulle spécalativ les nouvelles technologies pour

gue ce pourcentage soit considéré comme irréaliste.

Le chiffre simplifie en méme temps qu’il synthétlseéel ; élaboré pour rationaliser les
rapports sociaux, il constitue donc aussi un maa@ehsée fantasmagorique lorsqu’il
est décontextualisé. Pour les motifs évoqués ppartsections 1 & 2], les individus, les
organisations et la société se focalisent sur soactere de fait positif et oublient bien
souvent qu’il est aussi ufait social au sens anthropologique du terme ; c'est-a-dire
gu’il comporte a la fois de la rationalité et duthmy: Or, celle-la est beaucoup plus
facilement mise en valeur pour de multiples mofiRiveline, 1993]: elle est
indispensable au calcul économique, épargne deudsngiscussions et négociations
considérées comme des pertes de temps et est éendeile critere de vérité dans la
recherche scientifique. Inversement, le mythe, par production imaginaire, sa

dimension inconsciente et son partage collectit péticilement étre mobilisé dans les

! Au sens d’une économie de moyens pour expliquersitnation et la faire partager & d’autres — danc
socialiser. Ainsi, il est plus rapide pour fairergendre que la route entre Paris et le sud dealacE fait
environ 850 km et prend 10 heures pour la parceurivoiture que d’expliquer les sinuosités du pargo

en détaillant chacune des étapes réalisées. Cexeaiple montre cependant que le chiffre favorse |
rationalisation (le calcul de la moyenne kiloméiechoraire peut facilement étre réalisé) mais évade

fait, les réalités sensibles — difficultés ou ageéts du trajet — de I'expérience vécue. Autreméntud

pan de la réalité est asséché au profit d’'une palple communication de I'information, de sa meile
compréhension et donc de sa meilleure socialisati@is au détriment de sa complexité. Cette sdnati
illustre la problématique du rdle et des limitescthiffre dans les organisations.

2 Ainsi, en reprenant I'exemple précédent, il esibable que ces informations ne suffisent pas a un
transporteur routier qui voudra connaitre d’autteanées de nature quantitative (co(t, consommation,
etc.) ou qualitative (usure des pieces, fatigueahducteur, etc.) qu'il tAchera de transformer emnges
quantitatives pour des motifs identiques a ceua égpqués.
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organisations : internalisé par les acteurs, il péa ce caractere d’objectivation de la
réalité motivée par le recours a I'outil calculagoiLa recherche universitaire n’échappe
pas a cette problématique : les travaux de nantfe@ologique sont rares et trouvent

difficilement une audience.

Ce double questionnement — rationaktémythe — est cependant indispensable car il
conditionne le regard porté sur l'outil comptabliaut-il le considérer comme une
(simple) technique (de rationalisation de la détisiou comme un langage, véhiculant

de la rationalitéet du mythe ?

4. Le chiffre comptable : technique ou langage ?

La technique est un outil qui est pensé par ceux'@aborent mais pas par ceux qui
I'utilisent ; elle nécessite de la rigueur et ueet@ine forme d’unité dans son application
afin que sesutputscorrespondent aux attentes de ses concepteuessetsditilisateurs.

Il est ainsi difficile d’imaginer que l'ingénieur ne charge d'une infrastructure
architecturale accepte et défende I'idée que desisasont approximatifs. La fiabilité
de ce gu'il produit dépend de sa compétence maisi @e la confiance qu'il a dans la
technique qu'il utilise.

Le langage est a linverse de la technique. Il ws¢ construction permanente ou
I'approximation — les mots que I'on utilise — estassaire pour affiner progressivement
sa pensée. Il individualise et sTaccommode malrihcipe de répétition, consubstantiel
a la technigue. Ainsi, un langage stéréotypé —alague de bois — est jugé peu
intéressant car il évoque des choses connues éugifient pas I'intérét. Le langage est
fait pour I'échange. Il est d’'une grande plastia&® il nécessite, pour faire sens, qu'il
Soit investi cognitivement par celui qui l'utilisk.n’y a pas de langage sans pensée ; et

la pensée précede le langage, fut-elle inconsciente

Il existe donc une tension constante entre la igalen(comptable) qui tend a raboter la
pensée pour favoriser standardisation et répétitgdnle langage qui nécessite que
l'individu pense le chiffre (comptable) pour lui meer du sens. Les chiffres sont des
productions abstraites qui permettent de « mécanise monde car leur abstraction
favorise la réduction de la réalité a des métak®gds — en comptabilité, on peut ainsi

additionner a I'infini des valeurs. De leur c6tés Imots permettent d'identifier les
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choses, de donner du sens au monde qui nous enzams une certaine mesure, ils
sont irréductibles a l'abstraction car ils nommedanc distinguent et identifient les
phénoménes que le chiffre permet, de son coté, adordré. Chiffres et mots
fonctionnent ensemble ; la circulation de I'un aulre est nécessaire pour passer du
singulier au général, du concret a 'abstrait, ‘tadgination au réel, de la pensée a

I'action.

La comptabilité est donc a la fois une techniquauretlangage. Mais cette double
particularité lui fait perdre les qualités intrigses a chacun de ces aspects ; c’est-a-dire
gu’elle ne présente pas tous les atours de laimoh®t est un langage qui présente de
nombreuses limites car il demeure contraint pasiégtotypes attendus de la technique
qui la sous-tend. Par ailleurs, le lien de causalittre I'effet de la technique comptable
et la technigue comptable elle-méme est beaucousp giffus que dans le cadre des
techniques de l'ingénieur ; une comptabilité infidée génére pas d’accidents visibles
comme s’écroulerait un pont mal construit. Cepetideeci ne signifie pas que la
technique comptable est neutre, dans la mesurelleune produirait pas deffets
sociaux. Simplement, du fait de son caractére iioleis- c’est un produit intellectuel
dont la production physique n'est pas indispendableelle génére des effets peu
perceptibles par le sens commun. Pour les identilieconvient de remonter a leur
source, c'est-a-dire aux motifs pour lesquels plusi formes de comptabilité existent.
L’analyse classificatoire [Nobes : 1981, 1983, 19884 ; Rossignol et Walliser, 2007]
ou I'étude des modeéles théoriques comptables [RicH®96] constituent des modalités
importantes de compréhension du réle social demaptabilité. La comptabilité est un
outil d’'analyse du processus de création de rigsessogiquement, elle est d’abord
congue pour ceux qui dominent la scéne socialeq[fma 2003 (enc. 7) ; Richard,
2005a, 2005b] et a donc pour fonction essentieleddnner aux pouvoirs sociaux

existants les moyens techniques d’agir sur le mé&sdaomique [Eyraud, 2004].

! Pour prendre un exemple, est-il possible d’addiitéy 3 choux et 2 carottes ? Non, si I'on s’enttarx
mots qui différencient les choux et les carottesi; si I'on s’en tient aux chiffres et qu’on letmouve une
identité commune (Iégume) qui permet alors de edandre dans une méme abstraction. La force de
I'un, le mot, (la singularité du chou) est la fabée de I'autre, le chiffre (la singularité rendpérable le
chiffre) ; inversement, la faiblesse de I'un, letm@impossibilité de dépasser l'irréductibilitéedson état

de chou) est la force de l'autre, le chiffre (Ipaecité de I'abstraire de son irréductibilité poorfaire un
objet indifférencié qui peut étre associé a d'a)tre

2 En effet, la production physique de la comptabilies comptes annuels) n’existe que par la fécilit
d'utilisation qu’elle procure. Mais elle n'est pa®nsubstantielle a son existence. Rien n'empéche
d'imaginer une production comptable sans outputsiglue (tels des comptes annuels qui seraient
conservés uniquement sur le disque dur d’'un orelimat
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Enc. 7 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicot
sociale de la comptabilité (1807-1945) Fhése en sciences de gestion, 2003

La comptabilité constitue un enjeu de pouvoir tnsitnnel (1), 1égal (2) et contractuel (3). Au
Second Empire et sous la llle République, la reprigion législative (1) est composée |de
nombreux représentants des milieux d'affaires obomimes politiques qui entretienngnt
d'étroites relations avec ceux-la ; de ce faitsd@mblée nationale s’oppose régulierement |aux
projets de lois visant a réglementer la comptahilRour sa part, I'administration fiscale (2)
s'immisce dans le fait comptable — en prétendarjamis le réglementer — afin d’éviter, tant
gu'elle le peut, toute forme d’évaporation fiscamfin, le Crédit Lyonnais (3) impose a ses
clients des procédures d’'analyse comptable et digem de leurs états financiers dés lors gque
ceux-ci souhaitent bénéficier de son intermédiabiancaire pour I'émission de leurs titres.
La comptabilité ne peut donc étre étudiée commetecienique neutre, mais doit faire I'objet
d’'une analyse en fonction des attentes, implicdasexplicites, des différents acteurs qui
l'utilisent.
Remarque ces aspects sont également développés dansitéssasuivants (cf. enc. 4, p. 26)
= 2007a: Gouvernance des SA et transferts de risdaesas des obligataires et les répornses
de la législation commerciale frangaise (1856-1935)
= 2007b : L'analyse du risque au Crédit Lyonnaigitilisation de tableaux de retraitements
comptables (1871-1919).
= 2006a : La comptabilité, épicentre de la matiéngasable (1916-1926) ?
= 2005a : Falsifications et manipulations comptables.mesure du profit, un enjeu socjal
(1856-1914).

5. Chiffre comptable et pouvoir politique: trés bréve histoire d'un

parcours

L’apprentissage individuel et la transmission slecgermettent de faire du chiffre une
abstraction. Cette premiere étape indispensableepsindant insuffisante pour en faire
un instrument de gestion. Au plan historique, pétasuivante a été de recourir a
I'utilisation d’'une unité de compte qui permette denner de la valeur aux choses
indépendamment des quantités qu’elles représent@hisieurs avantages sont
perceptibles : I'appariement n’est plus nécessérdongibilité des biens s’en trouve
renforcée et I'échange facilité. La troisieme einire étape a consisté a organiser ces
valeurs dans un systeme unifié pour les agrégte agrégation donnant elle-méme un
sens général, indépendamment des sens particdéechacun des groupes de choses
identiques évaluées. C’est le role de la comptabili

Pendant longtemps, la mesure a été confiée auxitasteeligieuses ou royales [Laufer,
1990] afin d’empécher toute contestation et présebordre social. La maitrise du
chiffre et de ses calculs était également ass@aiggouvoir religieux ; du religieux au

mystique, le pas fut parfois franchi, a l'instarldenumérologie [Ifrah, 1994, | : 14-8 ;
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226]. Au plan administratif, les plus grands empiréont pu exister que par leur
capacité a manier le chiffre et a recenser leunujadipn et leurs richesses, parfois
méme en dehors de tout systeme d’écriture. PouchBmlogue et assyriologue P.
Amiet, « L'écriture est une invention de comptables appeléfixer des opérations
economiques beaucoup trop nombreuses et divgrsgsL’écriture est témoin d’'une
transformation radicale du mode de vie traditionnghns un cadre social nouveau,
annoncé par I'ampleur des constructions de I'époguecedente sin Ifrah, 1994, | :
196]. La comptabilité apparait donc comme un imsgmt indispensable au pouvoir. Au
plan entrepreneurial, la nécessité de manier I#rehapparait comme une évidence ;
sous I’Ancien Régime, Savary considérait quiauhon négociant sdevait maitriser les
disciplines suivantes : arithmétique, comptabilisgues, morale et religion [Hilaire,
1990].

La comptabilité a cependant longtemps été réduiteeaarithmétique sommaire. Deux

raisons peuvent étre évoquées brievement :

o0 La maitrise du calcul et de I'écriture nécessite gartaine érudition, fruit d'un
labeur individuel difficilement transmissible ; &I chaque auteur prétend rendre
accessible a tous sa discipline, la diversité dasumls comptables qui sévissent
jusqu’a la fin du XIXe siécle atteste a la foisl@ecertitude de la technique et de la
difficulté a la diffuser durablement [Degos, 1998898b ; Lemarchand, 1993 ;
Praquin, 2003 (enc. 8) ; Vlaemminck, 1956].

o Par ailleurs, la tenue des livres comptables rpesti-étre pas a cette époque la
partie la plus difficile du métier ; il faut ausdre capable de jongler d’'une monnaie
ou d’'une mesure a l'autre. L'’émergence de la paltieble, beaucoup plus riche
conceptuellement, complexifie néanmoins la cohé&rentechnique de la
comptabilité : la rivalité est alors de mise ergteeurs pour proposer au plus grand
nombre la méthode révolutionnaire qui assure |ldayei systématique des comptes
[Lemarchand, 1996].

Jusgu’a la fin du XIXe siecle, domine donc la reche de la stabilité du systeme

comptable. La réflexion conceptuelle s’efface dévandiversité des techniques qui

visent a garantir un calcul exact le plus simplempassible. Les manuels ont
principalement des fonctions pédagogiques [Deg®98h ; Lemarchand, 1993 ;

Praquin, 2003 (enc. 8) ; Vlaemminck, 1956] ; a quek exceptions pres [Guilbaut,

1865, 1877, 1895], les contributions majeures $oriait de juristes qui, confrontés a
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I'entrée de la comptabilité sur la scéne judicia&’@terrogent sur ses fondements et sur

son rble a I'égard des parties prenantes [Prag0io3 (enc. 8)].

Enc. 8 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicot
sociale de la comptabilité (1807-1945) Fhése en sciences de gestion, 2003

Jusque vers les années 1880-90, la majorité desagesr comptables vise a présenter|les
avantages de la partie double et a valoriser lplgiit€é de la méthode présentée par l'auteur.
Les premiéres réflexions sur les finalités des demapparaissent a la fin du XIXe siécle|en
méme temps que se développent, sans succes, dessiioms de bilan-type cherchant| a
faciliter la comparaison des entreprises entreselle a réduire ce que nous appelleripns
aujourd’hui la comptabilité créative. Les juristetgls Charpentier et Hamelin (1933),
contribuent largement au renouvellement de la peasénptable ; ces auteurs ne s'intéressent
pas a la technique comptable comme telle, maisiddmnt qu'elle doit s'insérer dans des
problématigues de régulation des comportementago@t économiques.

Le XIXe siécle est donc celui de la maturation 'dbjét comptable qui parvient a une
certaine forme de cohérence interne, c'est-a-direpas a un début de normalisation
des pratiques, mais a I'assurance d’un équilibitaraétigue dans l'usage de la partie
double. Pour les auteurs comptables, la comptakifipartient aux sciences exattes

du moins a celles que I'on pense comme telles &8t faut mesurer a l'aune du
positivisme dominant, comme peut alors le déferdinguste Comte. Les paralléles
simplistes avec les sciences émergentes du moneemtanquent d’ailleurs pas d’étre

dénoncés [Delaporte, 1938].

A la veille de la premiére guerre mondiale, la ctabpité est donc une affaire

essentiellement privée, celle des entrepreneueshats a ne dévoiler leurs comptes
seulement lorsque la nécessité d'un financementdd@E ou obligataire se fait sentir

[Praquin, 2003, 2006b, 2007b (cf. enc. 4c, p. 2b3.scene comptable est donc un
terrain deéserté sauf lorsque les tribunaux [Iinigesht pour condamner les
manipulations des intéréts sociaux des différepimsies prenantes [Praquin, 2003,
2005a (cf. enc. 4e, p. 27), 2007a (cf. enc. 4B6|. La mise en ceuvre de I'impot sur le
revenu en 1917 est I'occasion pour I'administratitscale d’imposer ses régles a la
comptabilité, non sans ambiguité d'ailleurs : tentse défendant de normaliser I'objet
comptable, elle conditionne la déductibilité desarges a [I'application de la

réglementation qu’elle édicte ; les entreprisesnn’quere le choix, sauf a accepter

! L'exemple le plus flagrant figure probablement ddosvrage de Guilbaut et Léautey [14e éd., 1889 :
479] : « Or, en comptabilité, il ne faut rien laisser arbitraire. Plusieurs comptables digraphiant une
méme affaire doivent déterminer des résultats ideas et vrais, ils doivent aboutir au méme bilsin,
leur pratique n’est pas vicieuse b convient néanmoins de contextualiser le proguaisest formulé a une
période ou il existe quasiment autant de pratiggges de comptables. L'intensité de la remarque
comporte vraisemblablement une part de rhétorigsent a persuader le lecteur que la comptabilité es
un outil rationnel et fiable.
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d’augmenter volontairement le poids de la chargeafe [Praquin, 2006a (cf. enc. 4d, p.
26)]. La suite est mieux connue ; la comptabiést organisée par la succession de
plans comptables (1947, 1957, 1981, 1999) ou I'lBtabnc¢oit d’abord — et avant tout —
comme un instrument de collecte d’'informations s88a&e a la logique d’'une économie
dirigée avant d’admettre progressivement que, coitstautrement, elle peut également
étre utile aux entreprises : les liens entre figealt comptabilité se distendent sans pour
autant se rompre, I'approche micro-économique rggigiée dans la présentation des
comptes annuels [Obert, 1999-2008]. Cependant, pfes@ de [I'Etat demeure
prépondérante jusqu’a la réforme du 26 aolt 19963dunseil National de la
Comptabilité ; I'Etat voit alors son influence dimier au profit des grandes entreprises
et des représentants des cabinets d’audit intematk [Colasse & Standish, 1998 ;
Hoarau, 2003]. La rupture est franchement consomavée la mise en ceuvre des
normes IFRS, obligatoires pour les sociétés coséeepéennes depuis € janvier
2005 : le rapport de forces s’inverse entre lesitutns de I'Etat — I'administration
fiscale et les représentants du Minefi siégeantCAIC — et les mandataires de la
profession comptable puisque pour la premiére daiss I'histoire de la comptabilité
francaise, la réglementation n’'est plus fondéedas propositions du Iégislateur mais
sur celles d’'un organisme de droit prive, 'lASRIi @chappe par ailleurs totalement au
contréle parlementaire direct, qu’il soit natiormal européen [Colasse : 2003, 2004 ;
Richard : 2003].

La comptabilité n’est donc pas un produit socialeimaeeutre. Elle participe a
I'élaboration de I'ordre social et économique ati@gunelle le construit [Lefranc, 2004,
2006]. A mesure que le pouvoir de I'Etat et desanrgations peut s’exercer a distance,
les institutions se bureaucratisent ; la comptidhilpar sa capacité a embrasser la
complexité du social et a le réduire a des critémmomiques et financiers, devient un
outil indispensable a l'art de diriger. L'apparitiales parties prenantes dans le champ
economique — par le biais du financement des emte=p[Praquin, 2003, 2006b (cf.
enc. 4c, p. 26), 2007b (cf. enc. 4b, p. 26)] —atiad — par la pression institutionnelle et
médiatique des associations ou organisations nowegpementales - fait
progressivement de la comptabilité un objet palitigLa démarche anthropologique
constitue alors un moyen pertinent de comprendnenoent la comptabilité transforme

le réel de I'individu, des organisations et dedaiété.
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lll. Le débat sur la juste valeur : un essai de rdéxion
anthropologique

et lorsque sont connus les homs des vainqueuripEss.
M. CALLON (1981), « Pour une sociologie des conéses technologiques B indamenta Scientiae
vol. 2, n° 3/4, p. 391.

La juste valeur, et plus largement la mise en cewles normes comptables
internationales, constitue un terrain de choix pdarrecherche académique en
comptabilité car, sans doute pour la premiéredaiss son histoire, s’articulent de facon
aussi prégnante des enjeux techniques, politigmsaux et économiques. Chacun de
ces champs peut étre appréhendé séparément etrdibemea des productions

scientifiques spécifiques. Mais il est égalemersisijale de s’y intéresser en tentant d’en

comprendre les interactions comme le suggeére laddma anthropologique.

La juste valeur a provoqué d’'importants débatg, dans les milieux académiques que
dans les milieux professionnels, voire médiatiques.vivacité du ton, et parfois la
polémique, montrent bien que ce mode d’évaluatiestrpas seulement une question
technique ; il constitue également une autre fatmooncevoir le réle de la comptabilité
dans les rapports socio-économiques. Autrementditjela des arguments des uns et
des autres, se joue ici également une construstiorbolique et cognitive de la fagon
dont nous nous représentons, de maniere plus onsnidéalisée, les rapports entre
I'individu, l'organisation et la société dans un mde globalisé et dominé par la

compétition économique.

Sont successivement abordés les éléments suiviaaaluation en codt historique (1.)
et son passage a la juste valeur (2.), la facon delfe-ci s’est construite (3.) et ce
gu’elle véhicule comme représentation de I'entspii4.), le discours rhétorique qui
I'entoure (5.) et qui participe a une forme de duetion économique (6.). Cette partie
s’'achéve sur une tentative d’explication anthrogimjoe de cette rupture du fait
comptable (7.).
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1. Larobustesse du codt historique : aspects histoniges et cognitifs

Comme le rappelle Raffournier [2007 : 25{,l'utilisation de la juste valeur en
comptabilité n’est pas nouvelle. De tous tempsatais ont été évalués au minimum du
colt et de la valeur réalisable netteDes travaux récents en histoire de la comptabilité
[Fabre, 2008] ont montré que certaines entrepfisexaises du XlXe siecle avaient
effectivement évalué leurs actifs — il s’agissaitstiocks — au plus bas du codt historique
ou de la juste valeur. Cependant, il convient dereine confusion qu’induisent les
propos de Raffournier. Evaluer au plus bas du ebdu prix n’est pas identique au fait
de systématiquement évaluer au prix — c'est-aatirmtégrant éventuellement les plus-
values latentes. Dans le premier cas, le concepir@mt est cognitif ; c’est celui de la
confiance dans le jugement de I'entrepreneur quweng pas« transférer sur l'avenir
des incertitudes présentes[PCG 1999, art. 120-3]; dans le second, le cancep
dominant est normatif ; c’est I'application de lagie fixée par le normalisateur.
Recourir a 'histoire pour justifier 'emploi actude la juste valeur est erroné dans la
mesure ou I'on confond une qualité morale — la pneg —, propre a la subjectivité de
I'entrepreneur a une méthode, dont I'existenceta@atement déconnectée de I'attitude
de I'entrepreneur devant évaluer ses actifs. Simrici cette problématique qui
traverse la normalisation comptable : faut-il me®n oceuvre des principes qui fassent
appel aux qualités de jugement de ceux qui étanlides comptes ? Ou faut-il édicter
des regles précises visant a limiter I'exercicejutgement ? [Nobes, 2005 ; Colasse,
2007].

Historiquement, la comptabilité a d’abord été uereice de jugement [Saboly, 2003].
La question qui se pose est donc de savoir quéé distin qui existe entre celui-ci et le
colt historique. L’histoire économique et I'hismides pratiques comptables au XlIXe

siecle [Lemarchand, 1993 ; Praquin, 2003] permettenmobiliser plusieurs arguments.

En premier lieu, il convient de s’intéresser au mal® financement des entreprises.
L’autofinancement fut la principale ressource ficiare pour les entreprises de cette
période [Bouvier, Furet et Gillet, 1965]; le crédhnterentreprises en constitua la
deuxiéme, bien avant le crédit bancaire qui se Idppa tardivement pendant la

seconde moitié du siecle [Bigo, 1947 ; Bouvier, J9Tontrairement a I'économie
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contemporaine dominée par les investisseurs, |@oim de cette période est donc
financée par les entreprises elles-mémes et pacréamiciers. En 1882, a la suite de
manipulations comptables et d’agiotage, la banqué&lthion Générale fait faillite et
provoque le premier krach de I'histoire boursigen€aise. La nécessité de protéger les
parties prenantes par une information a jour ano&Em@ins commentateurs, dont de
nombreux juristes, & proposer une évaluation viadaefléter son prix de marché ou,
pour les plus timorés, sur les cours de bourse tidies cotés. Le projet échoue
cependant pour deux motifs : d’'une part, la rétteede nombreux acteurs a recourir a
un mode d’évaluation qui puisse connaitre de tdliestuations [Praquin, 2003 (enc.
9)] ; d'autre part, 'absence d’autorité de norrsafion & méme d'imposer une telle
méthode. Les entrepreneurs continuérent alorsuegignt a utiliser le colt historique —

ou éventuellement le prix du marché lorsque celeétait plus bas.

Enc. 9 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicot
sociale de la comptabilité (1807-1945)Fhése en sciences de gestion, 2003

Le débat sur la valeur est peu présent dans kexiéfl comptable de la période étudiée. En fait,
il faut attendre la conjonction de deux phénoméoagr que la question soit véritablement
discutée : une certaine maturité des bourses @eivat I'existence de scandales financiers|qui
provoque des crises de liquidité bancaire. Airssidébat prend véritablement de I'ampleur a la
suite du krach deWUnion Généraleen 1882 ; une étude de 1883 révele alors que jlarivdades
sociétés valorisent leurs titres en fonction decdée du dernier jour de I'exercice. G. (e
Laveleye, un économiste belge, propose alors custies soient comptabilisés au bilan sejon
une méthode multi-critéres afin d'éviter — ce quas appellerions aujourd’hui — les effets
procycliques d’'une évaluatiamark to marketCette méthode, fort proche de la valeur d'utilité
définie par le PCG 1982 pour les titres de parditigm, fut alors reconnue comme ingénieuse ; a
I'entre-deux-guerres, elle est encore citée erregéfie mais reste contestée par la plupart| des
commentateurs qui la jugent irréaliste et dangeredis fait qu'elle peut étre inexacte |et
difficilement contrblable.

En deuxiéme lieu, du fait des gains constants dedymtivité, I'environnement
economique des entreprises du XlIXe siécle se @irsetpar une baisse continue des
codts de production. L’entrepreneur doit donc figen prix par rapport a deux critéres :
les prix de la concurrence et ses propres coltk¢Pal965]. Par ailleurs, les hauts de
bilan sont majoritairement des actifs corporels pduction — et non des
investissements financiers ou immatériels. La cainpté est donc tenue en codts
(historiques) : I'entrepreneur peut ainsi calcukercodt de production unitaire d’un
produit en répartissant le colt de ses actifs ptmpmellement aux quantités produites.
De la sorte, il peut déterminer s'’il est en mesigedégager une marge suffisante par

1|l est intéressant de confronter I'lAS 40 [ImmeahHe placement] & Barradez [1882 : 196], en @vanc
de plus d'un siécle dans sa facon de formulerecptbblématique de I'évaluation : les immeubles
« doivent étre estimés a leur juste valeur, c'egdiré au prix qu’on serait assuré de les revendre »
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rapport aux prix qu’ils souhaitent établir. De plis faible importance des marchés
financiers ne l'incite pas adopter une comptabdié@liste, onéreuse a mettre en ceuvre,
et propre a distinguer les évaluations en prix mui@bilité financiere — des évaluations
en colts — comptabilité de gestion. Il conservecdame seule et unique comptabilité
qui remplit, dans le meilleur des cas, a la foie tonction de gestion et une fonction de
reddition des comptes. Enfin, sa position de dargest de principal actionnaire favorise
un rapport d’agence qui lui est favorable, mémeada fin du XIXe siecle, certains
actionnaires commencent a réagir et a souhaiterrdteux informés du partage des

résultats [Lemarchand et Praquin, 2005a (cf. eacp427)].

En troisieme et dernier lieu, il convient de sondig I'importance que jouent nos
capacités cognitives limittes dans la prise de sd#ti [Riveline, 1997].
L’environnement des organisations est incertainlest facteurs de contingence
multiples. Diriger est une entreprise complexe mggessite, pour réussir, a la fois une
grande capacité d’adaptation et un certain nomereepéres stablesui fabriquent de
la confiance et de la certitude — a défaut de predde I'exactitude. Lorsque des
changements surviennent, les dirigeants se fieesamers qui leur permettent d’avoir
des points de comparaison avec la situation ieitiae colt historique présente cet
avantage : sa stabilité dans le temps joue a $ddaidle d’une balise et d’'une boussole
pour I'entrepreneur. Il permet d’'une part de corepartout instant la valeur initiale des
actifs avec leur valeur de marché et d’autre pated inclure dans le colt de production
global des produits fabriqués. Il est donc utileagrise de décision économique des

dirigeants.

L’introduction de la juste valeur constitue un cpament de paradigme : les choix
d’évaluation ne répondent plus aux préoccupatiangalix qui gérent et dirigent les
entreprises mais sont concus pour répondre a lquegl’arbitrage de portefeuille de
l'investisseur. Cette modification majeure de pecdppe constitue un excellent
révélateur des mutations a I'ceuvre qui traversrdpports institutionnels, sociaux et

politiques existant entre les entreprises, lesgmprenantes et la société.

! Quiconque a déja navigué a la voile en se repémaiuement avec des instruments de bord
traditionnels sait combien il est difficile de temin cap régulier. Il faut prendre en compte notamim
'axe du vent, les courants marins et I'avancéecebe du bateau lorsque I'on navigue au pres. La
régularité du vent et des courants — c'est-a-dive $tabilité — favorise grandement la navigatioa.
situation devient beaucoup plus complexe a maitpae gros temps : les amers ne sont plus visildes,
courants et les vents sont changeants en integts@ié direction. Colasse et Lesage [2007 : 198}t
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2. Du co0t historique a la juste valeur : motifs sociax et organisationnels

d’'une transition

« Avec l'introduction de la juste valeur, je nesfalus mon métier »c’est par ces mots
que Claude Bébéar, Président d’honneur du groupk, Al¥crivait ses derniéres années
d’activité au sein du groupe qu'il avait inttiéDans le méme ordre d’idées, Marc
Blondel, ancien dirigeant de Force Ouvriére, cafrsid lors d'une émission
radiodiffusée dans les années 1990, qu’il n'y aphis d’entrepreneurs en France ; il

n'y aurait que des financiers.

Au-dela du ton polémique et provocateur, ces prgoos intéressants a deux points de
vue. D’une part, ils sont le fait de fins obseruasedu contexte entrepreneurial francais
que l'on peut difficilement soupconner de connivende premier est un grand

entrepreneur, le second, un syndicaliste majeaus sles angles différents, tous deux
connaissent bien le « monde » de I'entreprise. éapart, cette convergence d’avis
pose la question de ce qu’est une entreprise alifauy ou plus précisément, ce que

signifie diriger une entreprise cotée sur un mafctancier.

Depuis I'essor des marchés financiers a partir dieundu XIXe siecle, le financement
des entreprises a connu une profonde mutationcipalement autofinancées avant
cette période, les entreprises ont progressivememturu aux banques, soit sous la
forme d’emprunts, soit sous la forme de I'internadidin bancaire pour le placement de
leurs titres obligataires [Praquin, 2006b (cf. edc, p. 26)]. Parallelement, le
développement de I'épargne et le fractionnementtitess ont favorisé I'émergence
d’'une classe socio-économique de petits porteuesg[n, 2007a (cf. enc. 4b, p. 26)].
En moins d'un siecle et demi, le mode de financameées entreprises a été
complétement transformé : d’'une économie de créaichous sommes passes a une
economie d’investisseurs, dont la plupart n'est pagressée a la gestion des

entreprises, mais au rendement de leurs placements.

Par ailleurs, la comptabilité a toujours subi upette influence. Celle de I'Etat, car la

comptabilité constitue un mode de contréle de Boigation sociale et économique,

d’ailleurs cette analogie avec la cartographie pexpliquer le réle de la comptabilité dans les
organisations.
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voire un mode de calcul de I'impdt [Praquin, 20Q6& enc. 4d, p. 26)]; et plus

subtilement peut-étre, celle de ceux qui appottntessources a lI'entreprise.

L’absence d’'implication étatique a longtemps perénla comptabilité d’étre un espace
de figures libres, ou celles-ci dépendaient desslide dépendance et de confiance
gu’entretenaient les différentes parties prenartescernées. En France, jusqu’a
l'instauration de I'imp6t sur le revenu en 1917Etdt ne s’intéresse pas a la
comptabilitt comme mode de représentation de Epnise et se limite a contraindre
celle-ci a tenir quotidiennement des registres dabips : I'objectif poursuivi est
d’éviter la distraction des actifs en cas de digfiadle. Le systéme était cohérent : avant
cette date, I'imp6t ne se fondait pas sur des neveléclarés et les créanciers, primo-
financeurs externes a I'entreprise, étaient airsi@ges par la possibilité d’examiner les
livres comptables en cas de litige ou de failliget.[ 14 C. Cce]. L’introduction du
principe de la responsabilité limitée dans les &ési anonymes en 1807 modifie
progressivement cette construction sociale [PragRi05c (enc. 10)]. D’abord, le
patrimoine personnel des actionnaires ne peut gdugir de garantie aux créanciers.
Ensuite, les actionnaires non-dirigeants peuvemhater qu’on leur rende compte de la
performance de leur entreprise. Enfin, les diriggasoucieux d’attirer de nouveaux
actionnaires ou obligataires doivent diffuser defédrmation financiére. De la sorte, la
comptabilité perd progressivement sa fonction detiee initiale au profit de sa
fonction informative et évaluative — c’est d’aillsua cette occasion qu'émerge la

question du contréle des comptes [Praquin, 2008arfc. 4a, p. 26)].

Enc. 10 — Le principe de fixité du capital social une étude juridique et comptable du
concept (1807-1947) £'entreprise, le chiffre et le droit, 2005¢

Cette recherche est une contribution a I'ouvrddentreprise, le chiffre et le draitElle
s'intéresse a la facon dont le Iégislateur a intibdians le code de commerce de 1807 une regle
novatrice qui a eu des répercussions majeureasacdn de concevoir la comptabilité dans son

rapport avec les créanciers. En imposant le prindip fixité du capital en 1818, le |égislateur

formalise le principe de responsabilité limitée sllmcomptabilité. Initialement rudimentaire, |le
concept devient complexe a mesure que se transfibrifeavironnement socio-économique |et
les modes de financement des entreprises. La discuentre comptables et juristes s’avere
féconde : la régle juridique devient un principemptable majeur — au méme titre que|la

prudence ou le co(t historique — avant d’'étre abanée lors de la mise en ceuvre des plans
comptables francais.

Cependant, cette double transformation — mode rdndement et mode gouvernance

des sociétés de capitaux [Praquin, 2008d (enc. 41y modifia pas la fonction

! Propos tenus lors d’un colloque,IFRS & Gouvernance d’entrepriseorganisée par le Conseil
Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables le @A P006 au Minefi. Les propos ne sont pas
exactement cités, mais c’est le sens qui leur étainé.
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primitive de I'entreprise qui était de produire peendre sur un marché compétitif. Les
outils de gestion utilisés visaient donc a la fioisonserver la confiance des apporteurs
de capitaux et a attirer des nouvelles ressouréés de la comptabilité financiére) et a
mesurer la facon dont elles étaient employées (@élda comptabilité de gestion).
Méme si les entreprises se développaient autounalereaux péles d’activite, se
recentraient sur leur métier, cédaient des actifsoenciaient, I'idée fondamentale était
toujours d’améliorer la compétitivité de I'entreg@i par une optimisation de ses
ressources productives. Cette facon de penserhsgtion sociale de I'entreprise est
demeurée perceptible dans le systeme comptableaiganles codts de restructuration,
gu’ils concernent des frais de personnel ou desiaes d’actifs sont encore considérés
comme du résultat exceptionnel alors qu'ils fonttipadu résultat d’exploitation dans
les normes anglo-saxonnes et internationales. &'idét donc de considérer que
I'entreprise s’inscrit dans une histoire collectjivées ressources dont elle dispose,
gu’elles soient financieres, technologiques ou hinew forment une unité cohérente.
Les mutations qu’elle subit, aussi nécessaires nseles, sont implicitement
considérées comme des accidents momentanés guiilectt donc d’analyser, au plan

comptable, comme des opérations non-récurrentest-acdire exceptionnelles.

Enc. 11 — Gouvernance et droit des sociétés : conaition sociale, responsabilité juridique
et représentation comptable du sociétaire (fin XVIé s. — début XXe s.) -Gouvernance
juridique et fiscale des organisations, 2008d

Cette recherche est une contribution a I'ouvragesaoré a l&Gouvernance juridique et fiscale
des organisationsL’article s'intéresse a la fagon dont le droitsdeociétés et les pratiques
entrepreneuriales ont progressivement défini leustie sociétaire et I'ont distingué du contrat
de louage, puis du contrat de travail et du comteaprét. L'action peut étre congue comme|un
droit de propriété et un droit de créance. L'étddela littérature juridique et comptable d’'upe
part, et des pratiques liées aux faillites — bilaapports de syndics, ... — d’autre part, montre
que le concept de propriété a fréquemment étégegli profit du seul droit de créance. Cet
article vise a retracer I'évolution juridique etnaptable de ces deux concepts. Il débute avec la
fin de I'Ancien Régime ou la confusion entre prépaire du capital, préteur et salarié pst
relativement fréquente. Puis, il s'intéresse atlérhture savante de la fin du XIXe siécle et|du
début du XXe siécle pour exposer la facon dontoléon de capital pouvait étre retranscrite|en
comptabilité — droit de créanesdroit de propriété. Enfin, il reprend ce méme doestement
en s'intéressant cette fois-ci aux pratiques diesibide faillite.

Selon cette approche, I'entreprise constitue unié wspatiale et temporelle que les
reconfigurations n’ont pas vocation a remettre amse. Par le signal envoyé aux parties
prenantes, le codt historique participe a cetteglegy; il signifie que la comptabilité est
d’abord congue comme un mode de controle des nessoavant d’étre un moyen de
les informer sur la performance financiere ou lalewa de marché de
I'entreprise. Initialement, cette asymétrie d’infation n’existait pas puisqu’au XIXe

siecle les dirigeants étaient également les pranoignvestisseurs. A partir du moment
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ou se pose la question de la répartition du poueaire les actionnaires et leurs
mandataires, ou le partage de la valeur ajoutéemtevne question sociétale, le codt
historiqgue devient un enjeu symbolique car sa remis cause constitue une mise a
I'épreuve de sa capacité a traduire en actes —sséni des comptes, évaluation — le

sens que nous donnons a la fagon dont sont orgdeséapports sociaux.

L’histoire sociale et économique, mais aussi cééid’organisation des entreprises, et
plus encore celle de la production, porte en d@lecdntestation du codt historique
comme mode de représentation de I'entreprise. uestgs de la fin du XIXe siécle
plaidaient déja pour son remplacement par la vadeumarch& [Praquin, 2003 (enc.
12)]. Leur position visait a mieux informer les angiers, et donc a les défendre, car ils
savaient par expérience qu’une liquidation d’emisep n’était jamais a méme de
garantir le remboursement intégral des créancescdhsidéraient donc comme un

moindre mal que l'information produite soit a jour.

Enc. 12 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicof
sociale de la comptabilité (1807-1945)Fhése en sciences de gestion, 2003

L’évaluation a la valeur de marché fut principalemdéfendue par les juristes a partir des
années 1860-70. lls voulaient défendre les créemeie leur fournissant une information & jour
sur la valeur des actifs détenus par leurs délsiteueurs proposition se focalisaient
essentiellement sur deux types d’actifs : les n@rdises — mais cela Savary méme I'évoqpait
déja — et les titres ; cependant, plusieurs d’esive se montraient dubitatifs sur 'utilisation gde
ce mode d’évaluation car ils y décelaient une ganbitraire, surtout lorsqu’il n’existait pas de
marché suffisamment actif pour déterminer une vasetdffisamment fiable. Dans I'ensemble,
ils opposaient la valeur du jour, utile a rendranpte de la valeur patrimoniale, au codt
historique, nécessaire pour fixer le montant dudeénde. Autrement dit, derriere le recours a la
valeur de marché apparaissait toujours pour cégtgsrla nécessité d’une grande prudence dans
I'évaluation.

e
a

La situation est aujourd’hui différente car le neoa la juste valeur s’inscrit dans un
autre contexte. L'information produite ne vise pagrotéger les créanciers, mais
essentiellement a renseigner sur la performand&euieeprise. Alors que ces derniers
n'ont aucun pouvoir de décision et peuvent espggalement récupérer leurs créances,
l'investisseur, lorsqu’il est actionnaire actift @ mesure d’influencer la direction de
I'entreprise et 'amener a réaliser certains ddffsapour en encaisser les plus-values
latentes. Le sens donné au concept de juste valelonc changé ; il n’a plus une
fonction informative dans le but de protéger lessti il a une fonction décisionnelle

d’'arbitrage de portefeuille. Cette logique de lastisseur opportuniste possiblement

! « Le bénéfice est I'excédent de l'actif sur le ffasyue cet excédent dérive d'une recette, d’une
augmentation de valeur ou de toute autre circortaiDu reste il n’est pas question de savoir si ces
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plus intéressé par le démantélement de I'entrepeste renforcée par les modes
d’organisation productifs actuels. Pour de nombnaaxifs de rationalité économique —
réduction des codts, adaptation au marché, résitigréation de valeur, etc. — les
entreprises qui vendent des biens matériels dedgramonsommation tendent a
externaliser leur production. Celles-ci gérent dassentiellement des ressources
immatérielles : marques, recherche & développemeublicité. De ce fait, la
comptabilité perd sa fonction initiale de suivre fux de transformation de richesse
produite ; elle devient un moyen de mesurer lest®€caccessifs de valeur fondée sur
des rentes de monopole ou d'oligopole que I'eniseps’attache a conserver par des
actions de lobbying et de marketing. Par aille@tsafin de satisfaire le besoin de
comparabilité sectorielle des investisseurs, lexgype de« substance over form »
autorise les entreprises a valoriser des actif$ elbe n’est pas propriétaire ; utile pour
la prise de décision dans le cadre d’une logiqaebitrage de portefeuille, ce concept
dessert les créanciers car il a pour effet de erdiécart entre la valeur économique et
la valeur patrimoniale. De méme, en cas de redmessiejudiciaire, I'entreprise s’avéere
incapable d’honorer ses dettes ou est dans l'inipitiss de se restructurer, n’ayant plus

d’actif propre a offrir en garantie.

Au XIXe siécle, les entreprises des pays d’Europetinentale ont peu utilisé les
marchés financiers pour financer leurs activitésmode d’évaluation, fondé sur le codt
historique, favorisait la rationalité du calcul aomique de I'entrepreneur alors que la
reddition comptable, majoritairement de type pabriml, visait a protéger les
créanciers. Prise entre les contraintes entrepriahesiet le souci de I'Etat de protéger
le crédit et I'épargne, la comptabilité était laifrd’'un compromis historiquement
construit. Par ailleurs, la plupart des entreprizasliait un compte de résultat sybillin,
d’aucune utilité pour analyser la performance @mtleprise ; la primauté était donc

donnée au bilan [Lemarchand, 1995, 1996 ; Pra@@i®3 (enc. 13), 2006b (cf. enc. 4c,
p. 26)].

améliorations et économies sont des bénéficegs aligmentent la valeur du matériel, elles corestitu
donc un supplément d’actif Wahl, S.19011.539b.
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Enc. 13 — Comptabilité et protection des créanciersune analyse de la fonction technicof
sociale de la comptabilité (1807-1945) Fhése en sciences de gestion, 2003

Le concept de compte de résultat apparait tardiuenens la comptabilité. En effet, tant qu'il
n'existe pas la nécessité récurrente de distintgglinvestissements des consommationg, la
distinction entre bilan et compte de résultat offeai d’intéréts. Par ailleurs, la comptabilité |en

parties doubles se diffuse trés lentement danemé®prises ; a la fin du XVlle siécle, peu
nombreuses sont celles qui y recourent. Or, seggllest techniquement dissociable de la
dualité des états financiers, elle y est cognitieamassociée du fait qu'elle seule permet
d’établir un lien fonctionnel entre ces deux élétaerLorsqu’a la suite de la législation
commerciale sur les sociétés de capitaux (185663 entreprises sont tenues de divulguer un
compte de résultat a I'assemblée générale, cefuierid souvent une forme réduite afin d’éviter

que soient dévoilées des informations qui pourtagemvir soit a la concurrence, soit ajla

distribution de dividendes que ne souhaitent pakse¥ les dirigeants. Habitués a employer le
bilan tant pour évaluer le patrimoine que mesueerékultat — par la variation de la situation

nette entre deux années —, les utilisateurs n'irsgest pas le compte de résultat d’'une réelle
fonction socio-économique. Cet état de fait estatmré par les tentatives de réglementation
comptable ; qu'elles datent de la fin du XIXe steabu de I'entre-deux-guerres, toutes

s'intéressent a la normalisation du bilan, aucuéeague le compte de résultat. 1

Le résultat était un résultat global, évalué entcdistoriques et lié & l'utilisation des
facteurs de production puisque I'essentiel deiViét de nature industrielle, nécessitait
de comparer prix et colts pour calculer les margeldnverse, les entreprises anglo-
saxonnes ont recouru beaucoup plus tot aux mafictagriers ; aux résultats provenant
de l'activité industrielle se sont progressivemeabutés les résultats issus de la
possession d’éléments du patrimoine financier. Desmsnnées 1970, s’est donc posée
la question d’évaluer la performance de ce résulti détention $Saghroun et Simon,
1999] lié a des parametres de marché — taux datgercours de bourse, prix de
'immobilier. L’évaluation en juste valeur est aoparue la plus pertinente. Afin
d’assurer la cohérence d'évaluations qui n'avaipas les mémes fondements, le
normalisateur américain a de son c6té développgoteept de performance globale
[comprehensive incorhe Par ailleurs, le développement de I'économie lde
connaissance a généré une croissance des actifatémels que I'on ne savait pas
évaluer puisqu’ils n’étaient ni productifs, ni éolgaables sur un marché actif. En méme
temps, il n’était pas envisageable pour les nondm®lentreprises qui externalisaient
leur production de ne pas activer ce type d’ingsstinent: I'écart entre la valeur
boursiere et la valeur comptable n’aurait fait gleccroitre et leur résultats auraient
pati d’une inscription en charges de ces dépelsesecourant a leur activation, voire a
I'actualisation des flux futurs de revenus qui entsattendus, il était alors possible de

capitaliser leur valeur théorique.
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La comptabilité suit les mouvements du capitaligeée ceux qui le financent. D’abord
de nature industrielle, puis financiéere, il estlégeent aujourd’hui immatériel. Le
premier est déterminé par les codts, le deuxieméeparix, le troisieme est fixé par le
calcul [Richard, 2005a, 2005b]. La dématérialigatie I'économie, caractérisée par des
« contenus immatériels, symboliques, cognitifh)étgfues|...] faitfe]s de désirabilité
intrinsequement subjective[&orz, 2003] se traduit par une régression de Hége
marchand ; or, celui-ci fonde I'ordre social, peifge a la fixation des prix et réduit les
phénomenes de spéculation. Le lien entre écharadeurvet capital, autrefois étroit,
tend aujourd’hui a se distendre ; la comptabititgnt la légitimité sociale est fondée sur
sa capacité a articuler de facon chiffrée ces &l@ments, peine a proposer un modéle

de substitution satisfaisant.

La juste valeur a été la seule réponse apporté jauc pour réduire a la fois cette
fracture échange/capital et tenter de représedsrs un modéle unique d’évaluation
(cf. sect. 5, p. 64 et sect. 6, p. 67), ces troimés si différentes de capitalisme. Pour
comprendre maintenant comment ce modele s’est ggsiyement impose, il convient

de retracer son histoire institutionnelle.

3. Géneéalogie institutionnelle de la juste valeur

« Les rapports de force commandent les rapportsates »[Augé, in Bessis : 2004 :
122]. Cette affirmation permet de comprendre pooirtgs objets techniques ne peuvent
étre étudiés sans étre mis en relation avec l&tuinens qui les mettent en ceuvre. Pour
analyser les enjeux de la juste valeur et les mapmte sens qu’elle véhicule, il est
nécessaire de s'intéresser aux organismes de tiéguties marchés financiers et de
normalisation comptable qui sont en charge dedanpuvoir.

L’exposé qui suit n'est pas un travail historique sources primaires mais une mise en
perspective de la facon dont la juste valeur s'eshstituée en «creux » du
développement de deux institutions comptables megeule FASB, américain, et

I'lASB, international.

Historiquement, la juste valeur était assimiléa &dleur de marché [Barradez, 1882 ;
Richard, 2005a]. En France, les différentes inbihs que sont les tribunaux,

I'administration fiscale ou le conseil national ldecomptabilité n’ont jamais considéré
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gu’il s’agissait d’'un mode fiable d’évaluation [Bran, 2003 (cf. enc. 9, p. 48 et enc.
12, p. 53)]. Dans la logique patrimoniale et jujitkk dans laquelle s’inscrivait la
comptabilité francaise, le codt historique a tougodominé car pour les uns et pour les
autres il garantissait la réalité d’'une transactim conservant ainsi la trace de I'accord
sur la chose et sur le prix, la comptabilité jodaitble probant dans lequel le code de
commerce la cantonnait. Conformément au principgpmglence qui dominait — et
domine encore — la comptabilité continentale [Sab@D03], les entreprises étaient
cependant a autoriser a évaluer au prix du mami§ue celui-ci était inférieur au codt

historique.

Outre-Atlantique, I'évaluation au codt historiqueégalement longtemps été le seul
mode d’évaluation reconnu. Les institutions de I&pn et de normalisation

americaines ont cependant été les premiéres aeutik juste valeur comme méthode
d’évaluation. Il convient donc de s’y intéresseupoomprendre la généalogie de ce

tournant conceptuel.

Créée en 1934 a la suite du krach de 192%deurities and Exchange Commission
[SEC] a toujours refusé que les entreprises recburda juste valeur. Healy, avant de
devenir le premier commissaire a diriger cetteitumsdn, avait mené une enquéte de six
anneées sur les manipulations comptables a I'épogueadministrait le bureau fédéral
du commerce Hederal Trade Commissipnll en était arrivé a la conclusion que la
meilleure facon de protéger les investisseurs étaitcontraindre les entreprises a
évaluer au co(t historique [Nouri et Pannone, 2008JAmerican Accounting
Association sous l'influence de la SEC qui n'avait jamais o@gmettre directement
des recommandations mais souhaitait garder le @endle la normalisation comptable,
défendit le méme point de vue dans les différenires comptablég1936 ; 1948]
gu’elle élabora. En 1936, sous I'égide de ce qlaitadevenir a partir de 1957
I’ American Institute of Certified Public AccountafpdCPA], est fondé un comité des
procédures comptables, @omittee on Accounting ProcedurfSAP] ; il publie 51
bulletins JAccounting Research BulletinCritiqué pour avoir préféré répondre a des
problemes particuliers plutét qu’avoir cherché ab8t un cadre comptable général, il
est remplacé en 1959 paAtcounting Principles BoarfAPB] qui publie 310pinions

et 4 StatementsL’ensemble des travaux de ces deux institutiaogourd’hui connus

! A ne pas confondre avec le terme de « cadre camslep mis en ceuvre par le FASB entre 1978 et 1985.
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sous le terme de principes comptables généraleatints [GAAP], ne modifia pas
sensiblement les prises de position antérieuresrddes au codt historique. En 1961,
Moonitz souleva le probleme de I'évaluation desfaajui ne sont ni échangés ni
achetés au comptant et suggéra leur évaluation rau du marché. Bien que
reconnaissant la validité théorique de ces travisiRB, toujours sous les pressions de
la SEC, conserva le principe antérieur du colbhptie pour ce type d’actifs. Dans les
années 1960-70, ’APB dut prendre en compte la forflation ; faute d’'une majorité
qualifiée suffisante et d’'une opposition de la SECmodeéle dugeneral price level
[GPL] ne fut pas reconnu comme une norme, mais uamgnt comme une

recommandation. Tres peu de compagnies I'adopterent

A partir des années 1970, deux facteurs majeursilboant alors a renouveler la fagon
de penser le role social de la comptabilité. Preement, I'APB perd de sa crédibilité :
la validité technique de ses normes est critigide monopole que la profession exerce
sur la normalisation comptable est remis en caGséafse, 2007]. Deux commissions
sont alors chargées d’établir des principes conggalpVheat Committdeet de
proposer des finalités aux états financidmugblood Committde cet important travail
théorigue donne naissance Rinancial Accounting Standards BoafdASB] en 1973.
Secondairement, le directeur comptable de la SE@aes la premiere fois un homme
qui a échappé aux années de dépression écononedgientte-deux-guerres et qui est

favorable a une remise en cause du modele comgtadigonnel.
Une double rupture se produit donc :

= |nstitutionnelle tout d’abord puisque le FASB, towjs sous la tutelle de la SEC,
bénéficie cependant d’'une plus grande autonomiuete plus grande Iégitimité
que ses prédécesseurs ; il met par ailleurs ere placsysteme de gouvernance et
d’adoption des normes qui affiche une volonté des grande indépendance et de
plus grande transparence [Colasse, 2007].

= Cognitive ensuite avec la nomination a la téteadSEC d'un individu de 39 ans,
qui a surtout connu l'expansion économique de &agguerre, période ou les
entreprises pouvaient afficher des résultats emssance sans avoir de motifs

d’améliorer artificiellement I'image de leurs corapt

A ceci s’ajoute un élément extérieur favorable émirgence de nouveaux concepts
comptables : l'internationalisation des grandeséiés a la recherche de capitaux pour

alimenter leur croissanceet le fort développematds bourses de valeur
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s’accompagnent de I'émergence d’un acteur de pbidgestisseur, auquel il convient
de fournir une information comptable et financiéyjai réponde a ses attentes.
L’adoption par le FASB d'un cadre conceptuel, forsdé cinqStatements of Financial
Accounting Concept§SFAC] établis entre 1978 et 198&ient lieu de déclaration
d’intention a son égard puisqu’il est explicitemdésigné comme premier utilisateur de

I'information comptable.

1973 est aussi l'année de la création dmtdrnational Accounting Standards
Committee.En 2001, I'organisme renouvelle sa structure etieté |'International
Accounting Standards Board&n 2002, I'Union Européenne est le premier espace
économique a adopter les IAS/IFRS pour ses ensepriotées. En trente ans, cette
institution dotée de faibles moyens«esans pouvoir coercitif parvient a s'imposer sur
le marché des normes comptables en fondant sanégitsur une« rhétorique de la
compétence, de l'impartialité et de l'indépendancéColasse, 2004 : 31]. Les
principales étapes de cette lutte d’influence, mgsdEement avec le FASB, sont
connues : recensement des normes et principes ablept[1973-86], réduction des
options [1987-99] et mise en ceuvre d’'un corps denge a vocation autonome [2000-
02]. Depuis 2002, I'lASB s’est engagée dans un @aogne de convergence avec le
FASB [accords de Norwalk]. Sans légitimité histoeg I'lASB a progressivement
réussi a gagner la confiance des principales utistits comptables et financieres. Elle
obtient ainsi en 1982 le soutien d&nfernational Federation of Accountanfd-AC]

qui la reconnait comme normalisateur comptable nadn&n 2000, linternational
Organisation of Securities Commissiofi©®SCO], dans une situation analogue a
I'lIASB, recommande I'adoption des normes comptalisrnationales. Organisme de
droit privé qui fédere 'ensemble des autoritéscdatrble des marchés financiers au
niveau mondial, I'OSCO n’a cependant aucun pouvoercitif sur ses membres et
souhaite donc renforcer son indépendance et séniégi La reconnaissance des
normes IAS/IFRS lui donne l'occasion d’accroitrdleazla et de créer un corps de
normes alternatif aux normes ameéricaines que ddge®&EC, I'un de ses membres les

plus influents.

! Aujourd’hui, sixstatements le SFAC 3 a été annulé et remplacé par le SFA® @985 et le cadre
conceptuel a été complété en février 2000 du SFAGnBacré aux tableaux de trésorerie et a I'utitina
de la valeur actuelle.
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Bien que la question de la juste valeur ne soit pascceur de ces tractations
institutionnelles, elle en constitue le soubassénerhnique. En effet, pour gagner la
reconnaissance de ses partenaires, et principaleden’lOSCO, I'lASB devait
apporter en contrepartie des gages que ses noorrespondaient a leurs attentes. Or,
I'lOSO cherchait« a promouvoir des normes destinées a facilitetéeeloppement des
opérations internationales sur instruments finaneie[Colasse, 2004 : 24] que sont les
actifs principalement concernés par la problématige la juste valeur. Cet accord
tacite se traduit en 1994 par une révision desfgaje normes IAS 32 et IAS 39. Ces
deux normes se situent dans le prolongement degdtamh en 1989 par I'lASC d’'un
cadre conceptuel, inspiré de son homologue amaricall, a mots couverts,
I'investisseur est reconnu comme premier destiraties comptes : d’'une part, il figure
en téte de liste des utilisateurs, et d’'autre partrédaction du texte constitue un

« résumé »du cadre conceptuel américain [Colasse, 2004.: 34]

La citation d’Augé trouve ici toute sa pertinendg 1973, la revue francaise de
comptabilité saluait la création de I'lASC en affant que les normes internationales
devraient permettre deprotéger ainsi les intéréts des investisseurs,aléanciers, des
employés, et du public en générdl®AA, (1973) 2005] Trente ans apres, René Ricaol,
ancien président de I'IlFAC, considére que la coxiffedes normes estun vrai
probleme car les standards devraient étre un serdintérét général au service de
I'intérét général »[in Burlaud et Zarlowski, 2003 : 147a]. La nécessitarddASB de
trouver des alliances afin d’asseoir son pouvoisatégitimité a modifié l'intention
initiale ; on retrouve ici un phénomene fréquenglk transformation des institutions.
Leur professionnalisation les conduit vers une gende autonomie et les amene a
délaisser I'intérét général pour lequel elles aviaété congues ; elles privilégient alors
leurs partenaires immédiats que sont ici les adwrde régulation des marchés
financiers et les grands cabinets d’audit inteomatux. Parlant un méme langage, celui
de la comptabilité financiere de groupe, et padageun intérét commun, le
développement d’entreprises cotées et mondialiséegeuvent alors élaborer des
normes qui correspondent a leurs attentes et défdita majorité des utilisateurs — 99%
des entreprises dans le monde ne sont pas cotéas smarché financier. La fronde des
petites et moyennes entreprises contre le projetadmes de I'IASB les concernant
prend alors tout son sens puisqu’elles risquerstedeoir imposer des standards qu’elles

n'ont pas initiés et qui ne servent pas leurs lmss@n information financiére. Le
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concept de juste valeur devient alors la pierreukaiige sur laquelle se fonde la
dénonciation d’'une complexité inutile des normesrimationales [Obert, 1999-2008
les arguments de ses défenseurs et de ses oppasanittnt donc maintenant d’étre

examinés.

4. Juste valeur et représentation de l'entreprise: l& «pour» et les

« contre »

La « value relevance theory sonsidere que la comptabilité doit refléter le splu
précisément possible la performance de I'entrepafie-méme mesurée par le cours
boursier. Dans cette logique, la comptabilité ctunest un outil d’analyse de la
performance des firmes et un moyen pour linvestissd’arbitrer au sein de son

portefeuille.

Sur la base de ce postulat, la juste valeur comeséit le mode d’évaluation le plus
approprié pour plusieurs des motifs suivants [Cibre¢ al, 1996 ; Bernheim et
Escaffre, 1999 : Casta, 2003 ; Raffournier, 20¥&ron, 2008 ]. (i) Elle améliore la
fiabilité” des états financiers car elle refléte mieux lawatle I'entreprise qui n’est plus
fondée sur des colts passés, mais sur des estimdtitures actualisées ou des prix
actuels. (i) Elle assure une meilleupeévisibilité des flux futurs puisqu’elle est
calculée sur leur estimation. (iii) Elle a wffet disciplinantsur les acteurs en leur
imposant de reconnaitre instantanément les peotestelles au lieu de les lisser dans
le temps par le jeu des provisions. (iv) En cohéeavec la gestion des risques, elle
accroit lapertinencé de I'information comptable puisqu’elle se référel€s taux et &
des valeurs actuels et qu’elle prend en compt@pésations non-comptabilisées lors de
leur souscription (instruments dérivés). (v) EBedrise lacomparabilitéd’opérations a

mémes échéances mais souscrites a des datesrdé@®rgyi) Elle esheutrecar fondée

1|l sagit d’une thése soutenue en 1999, disporebléigne et réguliérement mise & jour.

% « Pour étre utile, I'information doit également @tiiable. L'information posséde la qualité de fibi
quand elle est exempte d’erreur et de biais sigatiis et que les utilisateurs peuvent lui fairefiance
pour présenter une image fidele de ce qu'ellecesisée présenter ou de ce qu’'on pourrait s'attendre
raisonnablement a la voir présente{Gadre conceptuel IASB, § 31).

% « L'information posseéde la qualité de pertinencesdpr’elle influence les décisions économiques des
utilisateurs en les aidant a évaluer des événempassés, présents ou futurs ou en confirmant ou
corrigeant leurs évaluations passéefCadre conceptuel IASB, § 26).
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sur des données externes a l'entreprise ; dans hmjique, elle évite les pratiques
opportunistes de gestion du résultdtgry picking en réduisant d’'une part 'asymétrie
informationnelle entre dirigeants et actionnair®drie de I'agence) et d’autre part
'asymétrie comptable liée au principe de prudefrezonnaissance immeédiate des

pertes potentielles, report au dénouement des patestiels).

Les critigues sont également nombreusesfidhilité repose sur le postulat que les
entreprises ne réalisent pas leurs actifs finasc{ea) En effet, la valeur théorique d’'un
actif financier donné par le marché ne vaut quesdanmesure ou le volume de
transactions est jugé habituel ; autrement dite@nnaissance comptable de la valeur
de ces actifs financiers a la valeur du marchéde’aertinence que dans la mesure ou
les entreprises ne les réalisent pas — auqueletias, modifieraient la liquidité de ces
titres et donc leurs valeurs [Jacquillat, 2004i.h)(De plus, par la reconnaissance
immédiate des pertes (et des gains), la juste valaplifierait la volatilité des résultats
et accentuerait les effets cycliques de I'actibibéirsiere et économique [Guigné, 2008 ;
Raffournier, 2008]. (ii) Lapreévisibilité des flux futurs est contestée : leur estimation est
fondée sur des parametres non-normalisés, pantiefie ou totalement internes a
I'entreprise et donc, facilement manipulables ;fedeurs de contingence (amélioration
du résultat, pression des dirigeants, etc.) pesankes rédacteurs des comptes peuvent
'emporter sur la fiabilité théorique du modele. tanséquence de cette insuffisante
fiabilité, principalement liée a la modélisatioiame, est I'absence d’objectivité effet
disciplinant (iii) [Lacoue-Labarthe, 2006], deeutralité (iv) [Bernheim et Escaffre,
1999 ; avis contraire, Raffournier, 2008], et cdemparabilité (v). En revanche, le
principe d'une plus grandgertinence — par ailleurs démontré par des études
comportementales [Ashton, 1977} de la juste valeur par rapport au codt histaiqu
n'est pas mis en cause pour I'évaluation des ingnis financiers — mais est contesté

pour les autres postes de l'actif.

! par études comportementales, il est fait ici gfée a des recherches ou des individus sont mis en
situation et sont censés se comporter comme ferdgent d’habitude. Mais dans un cadre comptdbele,
biais scientifique de ce type d’études est évidémtrédacteur des comptes ne subit pas la predsicon
environnement lorsqu'il détermine ses évaluatiods ;ce fait, il n’a pas d’'arbitrage a faire entom s
éthique professionnelle, qui doit 'amener a lahexche de l'objectivité, et les facteurs de cordimze

qui le poussent a choisir la solution la moins épamte (ou dit autrement, la plus conciliante) esion
éthique et I'environnement.
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Cette plus grande pertinence du modele de la juateur, incontestable au plan
théorique, constitue la pierre angulaire de saificestion idéologiqué dans le

« monde » comptable. Autour de la nécessité unamien@enser rationnellement un
mode d’évaluation alternatif au codt historique paertains actifs, le concept de
pertinencedevient le point de départ pour créer un espadégiiemation de ce modele.
Le premier point d’ancrage de cette Iégitimation &8s bien expliqué par Latour
[1989 : 239] :« La nature est la cause finale du reglement déewles controverses,
une fois les controverses réglégant qu’elles durentia nature apparait simplement

comme la conséquence finale des controverses

Cependant, la difficulté ici est double. D’'une pdirgument en faveur de la juste
valeur repose sur un socle trop étroit — celui alesdule pertinence pour seulement
certains types d’actifs — pour s'imposer a tousaleigurs et a toutes les situations. Les
tenants de la juste valeur doivent donc recourird’autres ressources que
I'argumentation rationnelle et scientifique pouser la |égitimité d’'un tel modéle.
Celles-ci sont rhétoriques, symboliques et ingthutelles (partie 3, sections 5 et s.).
D’autre part, la comptabilité n’est pas une scieagesens ou ses conclusions peuvent
étre démontrées mathématiquement ou étre le ffuit grocessus expérimenté en
laboratoire ; elle est une construction social@pempétuel mouvement. L’argument de la
nature comme cause finale venant imposer sa fdrsa i ne tient donc pas — car la
démonstration est toujours a refaire, c'est-a-deenouvelles personnes, institutions,
organismes a convaincre. Ce qui fonde la légitimité&ldt la controverse n’est donc
plus la nature, mais le temps historique ; c’ektiag qui, par la stabilité des techniques
et méthodes mises en ceuvre — en comptabilité,diehsstorique —, remplace la nature
et suscite donc tant de résistances lorsqu’il s@gile détréner de son réked’arbitre
ultime » [Latour, 1989 : 238]. Toute la difficulté est dode construire un discours
idéologique qui puisse remettre en cause le systBéwaluation existant. Il convient

donc maintenant d’en examiner les ressorts.

! Le terme «idéologique » doit é&tre entendu ici m@mun ensemble cohérent de valeurs et de
représentations qui soutiennent cognitivement il dans sa fagon de penser son rapport au monde.
2 La suite du propos est plus explicite Si vous voulez critiquer les théses d’un collégueune vision

du monde, ou modaliser un énoncé, vous ne pouwezocamtenter de dire que la nature est dans votre
camp ; ce ne sera jamais suffisant. Vous étes sattadiliser d’autres alliés en plus. Si vous alissgz a
vos fins, alors la nature vous suffira : tous legras alliés et moyens deviendront superflus »
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5. Trois clés du discours rhétorique : choix du vocablaire, création du

concept et méthode d’évaluation

« Ce que quelgu’un veut délibérément dissimulerauixes ou a soi-méme, et aussi ce
qu’il porte en lui inconsciemment, la langue le naet jour ». Par ces propos, le
philologue Victor Klemperer [1975, éd. 1996 : 33ppelle que les mots veéhiculent
certes un sens commun, celui de I'action, maisiaussens plus profond qui est celui
de l'imaginaire de ceux qui les articulent et leettent en forme. Le choix du
vocabulaire est aussi une facon de marquer urtdiegriet de signifier aux autres sa

facon de penser le monde.

Le concept de juste valeur n'est pas sans rappalndant débat qu’a suscité celui
d'image fidele lors de l'introduction dans la réglentation francaise du principe de
« true and fair view »ll est d’ailleurs intéressant de noter que pouméme terme —
fair —, une terminologie différente a été retenueéléds.juste. La traduction est un art
difficile et nombreux sont les commentateurs a #rer que « juste » n'a pas éte le
terme le plus approprié lorsqu’il s’agissait dedtrize I'idée d’'une valeur équitable ou
équilibrée, appropriée aux circonstances [CasGoktsse, 2001 : 5]. Le terme équitable
aurait-il été plus heureux ? Probablement pas,ilcaanvoie aujourd’hui a un autre
univers, sinon utopique, du moins contestataird’atelre économique dominant et
s’inscrivant en creux du capitalisme, qui est celuicommerce équitable. Il aurait été
pour le moins surprenant d'utiliser un langage lémteent étranger a un ensemble
institutionnel — cabinets d’audit, régulateurs, tse&s de valeurs — qui participe a ce
« nouvel ordre économique globalkloarau et Teller, 2007]. Le terme équilibré est
probablement trop abstrait pour qu’il prenne unacel suffisante dans l'imaginaire

collectif.

En revanche, le choix de « juste » s’encastre th&s I'idée d’une valeur difficilement
contestable. Outre la signification d’'un traitemeuojuitable des parties prenantes, il
renvoie également au concept d’'une justice quictraret dit la loi. Autrement dit, ce
qui est juste dans l'ordre social est soutenu per légitimité qu'il est difficile de
remettre en cause car s’inscrivant dans un envenment plus large qui est cekaid’'un
cadre moral et normatif plus géenérdli¢] au partage des responsabilités et a 'ordre

qui regle la vie de tous les jourdBouglas, 2004 : 162]. Mieux encore, recourir ant m
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« juste » est une facon détournée de disqualéierautres modes d’évaluation qui, par

opposition, seraient erronés, faux ou induiraieneéeur |'utilisateur des comptes.

Il nest possible de juger de ce choix linguistiqyee pour sa propre langue dont on
maitrise les subtilités rhétoriques. La définitaun terme initial defair fournie par les
différents dictionnaires laisse cependant pensee tu logique de « marquage
territorial » est identique en langue anglaisEout au plus, peut-on souligner que le
recours a un terme dont le signifiant a une postemale trés forte est réalisé dans un
pays, la France, ou les critiques a I'encontreadgidte valeur ont été particulierement
virulentes [Raffournier, 2008 : 24].

La pertinence [cf. sect. 4, p. 61] constitue donc le seul argoimeationnel du
normalisateur comptable pour légitimer le recourk juste valeur. Ses défenseurs
doivent alors affronter deux difficultés majeurBaune part, dissocier le concept de la
méthode d’évaluation ; d’autre part, intégrer anoept de juste valeur les autres modes
d’évaluation. Autrement dit, a partir d'une positiadéologique soutenue par une
approche théorigue et sous-tendue par la convesgd'imtéréts des différents acteurs
concernés, le vocabulaire devait étre suffisamroawnért pour permettre d’y intégrer le
colt historique, mode d’évaluation dominant ; demagil ne fallait pas exclure les
méthodes « orphelines », c'est-a-dire celles gaétarént pas le fruit d’'une longue
pratique mais avaient été congues pour répondes pbblématiques momentanées —

co(t actuel, valeur de réalisation, valeur actéelle

Pendant longtemps, concept et méthode ont éténitieliés qu’ils se confondaient.
Ainsi, le colt historique était le colt d’acquisitiou de production d’'un actif [PCG
1982, p. 97 ; PCG 1999, art. 32%.1¢ette confusion offrait 'avantage qu'il ne régna
pas d'ambiguité entre la représentation cognitiee a@ que signifiait la valeur
comptabilisée et la technique utilisée pour la tates ; I'inconvénient résidait dans le
fait que cette notion de valeur échappait a la @en<lle n’était pas soutenue par une

argumentation logique mais fondée sur un procedsugojustification historique qui

! L’Oxford English Dictionaryretient les définitions suivantes: just or appropriate in the circumstances.
2.treating people equall3. considerable in size or amoudt.moderately good.

2 Se référer par exemple a l'article de P. WaltoO[ qui retrace I'histoire de I'échec de la mise e
ceuvre du colt de remplacement en Grande-Bretagree980 et 1988.

® Les autres types d'évaluation sont plus longs ciécar les terminologies changent. Ainsi, le PCG
1982 définit incidemment le terme de « valeur digue en faisant référence a la valeur vénale et,
implicitement, a la valeur de marché (p. 99). LeaPI999 indique qu'il s’agit de la valeur la pluséte
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lui conférait une Iégitimité sociale en méme temp&lle 'exonérait de la nécessité

d’'une assise scientifique [cf. sect. 4, p. 61 puat 1989 : 238-9]. Cependant, jusqu’a la
création du FASB et de I'lASB, aucune institutiovait été suffisamment influente

pour contester le bien-fondé de son utilisation.

L’introduction de la juste valeur a nécessité dsidguer le concept de la méthode. Le
concept visait a exprimer la finalité des étataficiers — évaluer la performance pour
les utilisateurs —, la méthode servant uniguemerahser le calcul. Cette dichotomie
offre un double avantage. D’une part, il est plaslé de défendre un concept a partir de
ses représentations cognitives que sur la basedlleodes de calcul ; en effet, des
représentations sont par définition des constrostimtellectuelles et affectives qui
peuvent toujours étre réagencées par le discoors glue des méthodes sont des
rationalités instrumentales, beaucoup moins sgjettenanipulation car fondées sur la
légitimité de la technique calculatoire et non selle du vocabulaire utilisé. D’autre
part, en détachant le concept de la méthode, iltmgburs possible d’arguer que
différentes méthodes répondent aux criteres du emnd partir de ce deuxieme
argument, le normalisateur a pu inclure I'ensentd@ds méthodes d’évaluation dans le
concept de juste valeur. Le colt historique étaitmiéthode la plus difficilement
assimilable ; pour couper court a toute contestatie cadre conceptuel de I'lASB
indique explicitement que les actifs sont comptabilisés pour le montantrdsorerie

ou d’équivalents de trésorerie payé ou pour lagughleurde la contrepartie donnée

pour les acquérir au moment de leur acquisitiofg»99 (a) ; souligné par nous]. Par
cette tournure rhétorique, le codt historique detvliain des éléments de mesure de la
juste valeur. Le colt actuel [§ 99 (b)] et la valele réalisation [§ 99 (b)] posaient
moins de difficulté pour deux motifs. D’une parg sont des méthodes qui sont peu
utilisées et qui ont donc peu de légitimité. D’aupart, elles se fondent sur des valeurs
de remplacement a l'identique d’un actif [colt atfwu de prix de marché [valeur de
réalisation] ; ce sont donc des méthodes qui sorupture avec le colt historique et
qui, par voie de conséquence, renforcent le condepla nécessité d’une méthode

d’évaluation alternative, telle que se propos€éteel la juste valeur.

Au plan théorigue, trois méthodes ont donc été idénses comme correspondant le

mieux au champ conceptuel de la juste valeur [C28@3] : (i) la valeur actuelle nette

de la valeur vénale ou de la valeur d'usage (22-B § 8) ; chacun de ces deux termes est erdfitd
aux paragraphes 9 et suivants du texte législatif.
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des flux futurs attendus de I'actif acquis, (i)dex du marché sur un marché actif, et

(iii) la valeur d’échange entre deux parties indefantes.

6. Un enjeu de représentation des « mondes » dominants

Chacune des trois méthodes évoquées produit delsatédres différents car elles font
référence a des « mondes » profondément distipes « monde », il faut entendre non
seulement les techniques de fixation de la valelgsedifférents modes de coordination
entre les parties qui échangent, mais aussi uohatt@ent a la représentation cognitive
gue nous nous faisons de ce gu’est une activitchmade [Boltanski et Thévenot,
1987 ; Salais et Storper, 1995]. Ainsi, la facordééerminer la valeur comporte, selon
la méthode adoptée (i, ii ou iii), une part d’anerag décroissante ; ou, dit autrement, un
enchevétrement « entanglement $Callon in Huault, 2004 : 64] — plus important du
social et de I'économique. S’articule ici, selors deodalités différentes, la rationalité
de I'agent économique avec I'empirisme de I'indivigbcial. Dans le premier cas (i), la
méthode est endomorphique dans la mesure ou, peterndner la valeur, aucun
échange social — discussion, négociation, arguriieniatc. — n’est nécessaire ; dans
cette logique, la fagon d’établir cette valeur exien dehors du monde social de
I'’échange économique car elle n'a pas besoin d@dur étre déterminée : le calcul
suffit. La méthode (iii) est a I'inverse, exomorghe ; elle est totalement socialisée car
elle repose sur la nécessité d’un tiers avec legjagtblit une relation de confiance pour
pouvoir étre menée a son terme — fixation du pexX'échange. Enfin, la méthode (ii)
est mésomorphique ; elle est a la croisée des detrgs modes de construction de la
valeur : elle est partiellement calculatoire parjda de l'offre et de la demande et

faiblement socialisée du fait de 'anonymat daggiéd se déroulent les transactions.

Il faut souligner que le débat sur la juste valsurgit au moment ou le concept de
globalisation — économique, financiére, culturellese diffuse en méme temps qu'il
s'inscrit dans nos vies quotidiennes. Or, la glsaéion est & double facette : elle
représente a la fois un monde ouvert et unifiéestekchanges sont facilités, et un monde
hostile ou laltérité s’efface au profit de I'anangt, et ou le repli communautaire est
parfois présenté comme une solution alternativerassurante. Le normalisateur

comptable appartient au premier ; sa logique eBé s marchés financiers, des
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cabinets d’audit mondialisés et des entrepriseshaionales a la production éclatée.
S'’il représente une puissance financiére inégdléenstitue une infime partie du corps
social et économique mondial. La rupture concefeud® la juste valeur est aussi une
rupture symbolique dans la fagon dont s’élaborestrhondes sociaux. Aujourd’hui, la
période est beaucoup plus complexe que celle ga@égdait 'harmonisation comptable
internationale. La légitimité qu'a gagnée I'lASB hermet de ne plus avoir a affronter
aussi intensément les particularismes nationaasce$ d’opposition ou de contestation,
ils avaient néanmoins l'avantage d’étre facilemientifiables car structurés par les
Etats, le droit et les organismes de représentatiomptable. Tout en devant continuer a
prendre en compte ces constructions socio-ingitoglles qui demeurent, I'lASB doit
également parvenir a concilier des antagonismes giffus qui n’ont pas de systémes
de représentation suffisamment intégrés dans leepsnis de normalisation comptable
et qui ne sont plus structurés par des institutior@s construits autour de parties
prenantes locales et multiples [PME, ONG, assawiafi sites communautaires

électroniques].

Le débat sur la juste valeur agit donc comme uélagour de ces tensions qui traversent
nos sociétés. Ainsi, dans ses versions la plusreagshique (i), voire mésomorphique
(i), elle exprime cette globalisation économiquefieanciere dont certains tirent des
avantages momentanés mais qui a également des mdfieistes pour une grande partie
du corps social ; inversement, les défenseurs dt ldstorique, voire de ses méthodes
alternatives au sein desquelles figure la méthoadenerphique (iii), s'inscrivent dans
une tradition historiqgue rassurante ou le monden@wique était soutenu par des
échanges sociaux nécessitant des modes de comdif@idés sur la confiance — et sa
mise a I'épreuve réguliere.

S’attacher a reconnaitre I'existence de ces reptésens cognitives est essentiel dans
l'intensité du débat autour de la juste valeur ebes renvoient a I'imaginaire de
chacun, c'est-a-dire a la facon dont il se projdtes le monde social. Autrement dit, le
monde économique est-il fait uniquement de ratitéglcalculatoires ou I'échange
social est superfétatoire ? Ou, inversement, leda@tonomique n’est-il que le soutien
technique d’'une nécessité vitale pour I'individindtrire sa vie dans I'échange social ?
Poser la question du mode de calcul d’'une valduawessi une facon de s’interroger sur
ce qui fonde notre rapport au monde. Le chiffrenésessaire a I'’échange économique ;

mais la facon de le concevoir masque, et en mémpsterévele notre facon d’envisager
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les relations sociales qui traversent les rappédsnomiques. Cette pluralité de
méthodes d’évaluation, réunie dans un méme vocpblg, aussi étre analysée au plan
anthropologique comme une tentative de rationaligercomplexité du monde
d’aujourd’hui, ou plus exactement, de gommer lastfrres entre I'économie financiere
et 'économie réelle. La rhétorique de la justeeualtente de concilier deux conceptions
du monde. D’un co6té figure une logique de finansaion de I'économie — et donc de
la comptabilité — conduisant a une autre forme @dité, c'est-a-dire fondée sur un
systéme fonctionnant sur des bases déconnectd&ciienge marchand. Dans ce cas,
la multiplication des intermédiaires et la sopleition des produits financiers qu’ils
émettent conduisent a un transfert infini du rispeemettant d’éviter la confrontation
des rapports confiance/méfiance — la crise desrsubp en est une illustration. Le
chiffre annoncé devient le critere de vérité ; dr¢p de sa capacité a produire de
'échange, de la discussion, de la négociation ngerop I'activité marchande. Il
s’affranchit de notre réalité humaine, celle d’'uraionalité limitée et de moyens
cognitifs réduits que nous compensons par le jsicdaventions construites sur la base
de rapports sociaux répétés. De l'autre cbté, seépee I'économie réelle qui, malgré
les technologies de I'information, reste contraipée le temps et I'espace : le prix est
toujours une négociation de gré a gre, les marébemddoivent étre produites et
transférées du lieu de fabrication au lieu de comsation. A I'échelle de I'histoire
marchande, les progres logistiques de I'’éconongleréont quasi-inexistants comparés
a la quasi-instantanéité des déplacements dediflamciers. L’économie réelle ne subit
donc que des transformations successives, maidepasitations brutales. En I'absence
de rupture technologique, ses acteurs n'ont paséné recourir a un mode d’évaluation
alternatif au codt historique, qui présente l'aaget de la perpétuation d'un systéme

dont les avantages et les limites sont connus.

L’antagonisme anthropologique entre I'économie leéelt I'économie financiére se
manifeste donc par deux conceptions du monde quéxistent, avec deux modes
techniques de représentation comptable : coltrigsivs. juste valeur. La difficulté
pour le normalisateur était donc de parvenir aveowne langue commune a ces deux
champs de I'économie. En dissociant le conceptatdmiques d’évaluation, il a rendu
possible l'utilisation d’'un seul terme pour désigries pratiques et des attentes
entrepreneuriales profondément différentes. Oruweegt gagné sur le plan syntaxique

ne l'est pas sur le plan des pratiques car cedetesrestent liées a la facon dont les
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acteurs pensent et se fabriquent des représerstatmgnitives, elles-mémes ancrées
dans le fonctionnement quotidien des institutions sein desquels ces individus

travaillent [Douglas, 2004].

En faisant I'économie du débat sur les enjeux apibiogiques de la juste valeur, le
danger est d’évacuer cette dimension symboliquprafit de la rationalisation induite
par une unité de vocabulaire. A défaut d’avoir lidans I'enceinte de I'lASB, la
discussion se déplace alors sur la scene sciargjfilmédiatique et entrepreneuriale. Au-
dela de I'enjeu technique, la juste valeur reprisségalement un choix de construction
sociale ; en ce sens, elle est politique. Le désment d’arguments rationnels, en sa
faveur ou a son encontre, est nécessaire pourdaarcer le débat et aider tous ceux
qui sont intéressés ou concernés a mieux cernexgEsts et ses limites. Cependant,
cette construction intellectuelle s’inscrit dans wmivers élargi ou se déploient nos
propres représentations du monde qui échappenaréie p la rationalité instrumentale
de l'outil comptable. Le débat sur la juste valeeir,plus largement tous les choix
comptables majeurs, nécessite de penser la teehn@uptable dans un contexte plus
vaste et plus complexe s’il veut étre compréheasdblétre accepté par le plus grand
nombre. Aujourd’hui, la 1égitimité des choix comipliizs n’est pas tant dans le choix de
la méthode la plus « juste », mais dans le choibadeéthode qui integre le mieux cette

complexité générée par la globalisation économéjdmanciére.

7. Une tentative d’explication anthropologique

La modélisation comptable a pour objet de détermlie® valeurs d’'un patrimoine et
d’une activité économique en tenant compte de greuametres majeurs : le temps et
I'espace. L’histoire des organisations a longter{s caractérisée par une certaine
forme d'unité et de contraction de ces deux par@sét la production et la
commercialisation étaient locales (unité d’espacst), artisanales ; la distinction

comptable entre consommation et investissemerttigtdile (unité de temps). Jusqu’'a

! René Ricol ne dit pas autre chose lorsqu'il déclar La profession est demandeur d’une meilleure
normalisation. Par ailleurs, lintroduction d’'uneégulation « partagée », c'est-a-dire assurée par la
profession et des représentants de la société,édaire I'efficacité du processus de production des
normes. Mais c’'est le prix a payer pour leur donmoge crédibilité accrue. Le risque est celui d’'une

déconnexion des normalisateurs, d'une autonomisatie leur pensée et d'une complexité excessive
nécessitant un travail d’interprétation[ Burlaud et Zarlowski, 2003 : 146b].
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la révolution industrielle — et méme au-dela —cdanptabilité en partie simple et en
colt historique était suffisante pour rendre comgee I'essentiel des opérations
réalisées.

La formation et le développement du capitalismeenmttainé une distorsion de ces deux
parametres. La comptabilité a participé a cet emsaaméliorant empiriguement son
modéle a partir de quatre éléments : diffusion algdrtie double (1), distinction du
patrimoine (bilan) de I'activité (compte de résli@), invention de la consolidation (4)
en sont les principaux éléments. En revanche,deldstorique (3) est demeuré le mode
d’évaluation de référence. Ce systeme a trois s guatre — composantes est resté
stable depuis la Révolution industrielle.

La mondialisation actuelle accroit encore la défation des deux paramétres. Les
entreprises sont en effet aujourd’hui confrontéetrois problématiques majeures :
désolidarisation de [I'économie financiére de I'émmie réelle, dissémination
géographique de [l'organisation et dématérialisatdm valeur. L’entreprise n’est
définitivement plus un lieu-point unitemporel ; eclést devenue un espace éclaté et
complexe. L'immédiateté des flux financiers s’oppos I'amplitude des flux
physiques ; les premiers s’évaluent dans l'instdats que le calcul des seconds est
construit sur la succession de colts progressiveawdlitionnés. La diversite (taille,
activité, culture, géographie, etc.) des entitésl rdifficile I'uniformité de la mesure.
Les facteurs essentiels de création de richessendépt plus du contenu intellectuel ou
du sens symbolique des produits fabriqués que de $ebstance physique ; le
déplacement de la valeur en amont (innovation) m@aval (commercialisation) de la

production rendent inefficients les outils tradmn@ls de sa mesure.

Deux « mondes » cohabitent : d'un c6té figure cdkila durée, de la stabilité et de la
valeur-co(t calculée ; de 'autre se situe celulfidetant, du nomadisme et de la valeur-
prix immédiate. Ces deux univers ont aussi leur endd représentation cognitif et

comptable.

Le codt historiqgue exprime les pesanteurs de Vaétéconomique et humaine, faite de
production et d’échange ; il constitue la mémoimmptable de l'organisation et
consigne dans les comptes, mais également dapsit’dss utilisateurs que I'entreprise
s’inscrit dans un horizon temporel historicisé. dd@omie de I'immatériel bouleverse
cette donne fondamentale. La juste valeur s’inslanits le creux de cet espace nouveau
gue génére le déplacement de la création de riehesys I'amont ou l'aval de la
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production ; elle permet a I'entreprise de se sihwgs du champ de I'économie réelle et
fait d’'un actif le fruit d'une confrontation de Fioe a la demande ou d'un calcul
actuariel — plutdt qu’'un ensemble de ressourcesragl&es a des périodes différentes et

progressivement consommeées.

Parallelement a ce « nouvel » espace économigerdethalisation de la production
accentue la désintégration du couple valeur/terapsé; la juste valeur traduit donc a

la fois une nouvelle conception des relations dudil et de la fixation des prix.

Au plan des relations du travail, la comptabilitpeamis de gérer a distance et donc de
limiter le principe d’ajustement mutuel prévalaand des rapports de nature artisanale.
Le chiffre comptable, et la mesure de la rentabdit’il induit, permet aux managers de
décider a distance, hors de tout lien direct awe@édrsonnel concerné. Dans une
économie de la production industrielle, les élémenatériels, formalisés par les colts
de production, imposent néanmoins la présence tBsr@umains que sont les
contréleurs de gestion, et plus largement de l'dremaent intermédiaire ; leur
connaissance intime des processus de productiopéemet de porter un jugement sur
les chiffres qu’ils établissent. Ils sont donc uailion indispensable entre les individus
qui produisent et ceux qui décident. L'entreprisessi éclatée géographiqguement soit-
elle, est un continuum qui s’inscrit dans une histsoutenue par les investissements

successifs réalisés.

Le développement de I'économie immatérielle boulewecette forme de rapports
sociaux. L'externalisation de la production romptte unité entrepreneuriale en méme
temps qu'elle consacre la séparation de la valprncipalement intellectuelle et
symbolique, de son codt. La valeur ne s’inscritspilans une histoire — celle des
investissements productifs —, mais dans une suocede moments instantanés ou, a
chacun d’eux, peut étre renégocié le contrat ds-gaitance. Le codt de production,
devenu marginal par rapport a 'ensemble des caitsnt et aval déployés, n’est plus
suffisant pour déterminer le prix qui est alorscadd sur la base actuarielle des revenus
attendus de la marque. La cotation sur les marfifgsciers accroit ce déplacement du
centre de gravité de I'entreprise ; sa valeur repuosins sur I'agrégation de ses actifs

gue sur la confrontation de I'offre et de la deneadds titres.

A cette logique contemporaine de l'instantanéitd’@sonomie financiere, I'économie
réelle tente de répondre par une plus grande véactjui remet en cause les repéeres

sociaux traditionnels « I'individu est comme sommé de vivre une transdtion
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accélérée de son identité, comme de ses reperesii @st vécu le plus souvent comme
une angoisse terrible »[Bessis, 2004 : 93]. Cette transformation idemgta
s’'accompagne d’'une adaptation accélérée — les isegmms qui se veulent flexibles et
fluides — et d’'une volonté de maitriser I'incertitude I'environnement — les techniques
qui s’adaptent. Cet argument explique le motif pequel la résistance a I'introduction
de la juste valeur est si forte. Ce n’est pas wanprobléme technique qu’'un probléme
cognitif de notre capacité a nous représenter ledmalifféremment — et donc de notre
aptitude a y trouver notre place et nos repereseEsens, la juste valeur n’est pas un
probleme technologique ; elle est avant tout umeriogation anthropologique par les
questions qu’elle suscite : inscrire un autre mdéehange économique dans la réalité
quotidienne et difficulté a construire de nouvetegrésentations de I'entreprise en sont
les aspects majeurs. Elle est cette technologisilohe [Berry, 1983] qui témoigne de

cette transformation du monde en méme temps quqikaticipe.
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Conclusion

« A cela s’'ajoute le tout financier, qui tente dgglanter le tout économique comme une espéce de
fatalité. A quoi s’ajoute, enfin, le tout éconongie : 'usage sans nuances de I'économétrie abautn

faire la caricature de I'économie. L’'un des probkEsrauxquels nous sommes confrontés réside dans la
fascination du chiffre et du quantifiable dansredatociété pressée. Cela peut s’avérer particutieest
nuisible & un moment ou les enjeux sont surtoulitgtiés ».

A. CHOURAQUI (1998), Le Monde, 3 nov.

Les sciences de gestion peinent a trouver leutinditg auprés des entreprises ; force
est de constater que, pour la comptabilitéchec est relativement patent [Capron,
1990 ; Esnault et Hoarau, 1994]. Plus précisénmatte |égitimité peut étre due a notre
expertise technique mais notre incapacité a predigs modeéles prédictifs rend notre
activité scientifique difficilement utilisable paelles-ci. Se pose alors la question de la
fonction sociale de notre activité de rechercherdponse n’est pas dans I'utilitarisme,
mais probablement dans notre capacité a interleggrrocessus d’institutionnalisation
des outils de gestion qui traversent tous les clasopiaux — entreprises bien sdr, mais
également associations, organismes privés ou puliitats. Dans I'impossibilité de
démontrer une vérité sur le monde, I'un des rolestercheur est de produire du sens,
c'est-a-dire de mettre a jour des phénomeénes duapgent a I'ensemble du corps
social, auquel il manque le temps et les outilshodblogiques et épistémologiques. Sa
vocation peut notamment étre de fournir des thécgiplicatives capables d’articuler

des techniques de gestion avec leurs conséquertiates et sociétalés

Le chiffre comptable n’échappe pas a cette probiigpona La juste valeur, dans sa
version d’actualisation des flux futurs, s'insadns ce processus de rationalisation du
monde. Elle transforme le sens de I'histoire degpisations en rompant certes avec
une technique d’évaluation — le codt historiqgueaisnsurtout en modifiant le réle social
de la comptabilité. Jusqu’a présent, l'insuffisateehnique de cette derniere en matiere

d’évaluation était compensée par une logique desamsus et de mise en confiance des

! Ma propre expérience d’expert-comptable et d'auditpuis de chercheur témoigne que les
préoccupations des mondes entrepreneuriaux etrmaggaEs se recoupent difficilement.

2 A titre anecdotique mais trés illustratif, lors cuiloque« IFRS & Gouvernance d’entreprisepsécité,

un universitaire de renom figurait parmi le pagede professionnels. Lorsqu’il prit la parole, il
commencga par un exposé théorique sur la comptalilii 'amena a établir un certain nombre de
critiques a I'égard de ces normes. Alors que delmenx professionnels s’étaient jusqu’alors contente
d’écouter aimablement les autres locuteurs, cewecmirent a prendre des notes. Cet épisode relate
parfaitement ce qui peut étre attendu d'une aétidié recherche en sciences de gestion : susciter le
questionnement et la réflexion de nos interlocitequ’ils soient entrepreneurs, salariés, synditesi

élus ou citoyens « ordinaires ». En ce sens, efidgstrs [1992].
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parties prenantes [Evraert, 2000]. Le danger damentation sans discernement vers la
juste valeur — ldull fair value' — est de retomber dans les mythes, réguliérement
revisités, des prétendues objectivité et exactithdehiffre comptable [Gensse, 1995 ;
Colasse, 2007] et de décrédibiliser ainsi sa fonatiartefact social [Praquin, 2003]. En
effet, une comptabilité dont tous les acteurs stagerelle est a la fois inexacte mais
robuste dans le processus d’élaboration du chifireptable est crédible par la capacité
gu’elle a a créer de la croyance ta comptabilité n’est pas un instrument de mesure
c’est un instrument d’évaluation, c'est-a-dire dfétution de valeurs s}Capron, 1990]
auquel les parties prenantes font confiance. leveesit, en faire uniquement un
instrument d’ingénierie calculatoire est I'exposeix plus séveres critiques lorsque de

nouveaux scandales financiers apparaitront.

En s’affranchissant de cette fonction socialeutq valeur réduit la comptabilité a une
rationalité instrumentale qui ne se préoccupe quéadongruence entre les moyens et
une fin unique — l'information de l'investisseura lcomplexité de sa construction lui
donne alors les apparences de la scientificité aeeccortege d’attendus : vérité du
chiffre comptable, exactitude des comptes, conéaxcessive dans les états financiers.
Réfléchir a un mode d’évaluation complémentairecailt historiqgue est une nécessité
depuis le développement des instruments dérivédaim le seul mode d’évaluation
souhaitable revient a s’affranchir des fondemensitutionnels de [I'histoire de la
comptabilité ; or, I'expérience montre que toutedifiocation sociale importante créée
ex-nihilo — c'est-a-dire en privilégiant quelques actetiesneévitant le consensus — est
vouée a I'échec [Walton, 2001]. Au méme titre ges autres activités humaines, la
comptabilité est une activité sociale qui ne poyaraais se réduire a une ingénierie de
chiffres ; c’est cette irréductibilité du chiffremptable qui fait la richesse de I'activité

du chercheur en sciences de gestion.

1 En 1994, I''ASB publia un exposant-sondage (ED gi@conisant I'utilisation de Iir value pour tous
les instruments financiers. Celui-ci suscita lanfte des sociétés d’'assurance et de banque, ptexipa
concernées par cette proposition. S’ensuivit unoitgmt lobbying qui se conclut par une révisioraa |
baisse de I'utilisation de la juste valeur dangdléation des instruments financiers.
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