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Quando nasci, um anjo torto 
desses que vivem na sombra 

disse: Vai, Carlos! ser gauche na vida. 

As casas espiam os homens 
que correm atrás de mulheres. 

A tarde talvez fosse azul, 
não houvesse tantos desejos. 

O bonde passa cheio de pernas: 
pernas brancas pretas amarelas. 
Para que tanta perna, meu Deus, 

pergunta meu coração. 
Porém meus olhos 

não perguntam nada. 

O homem atrás do bigode 
é sério, simples e forte. 
Quase não conversa. 

Tem poucos, raros amigos 
o homem atrás dos óculos e do bigode. 

Meu Deus, por que me abandonaste 
se sabias que eu não era Deus 

se sabias que eu era fraco. 

Mundo mundo vasto mundo, 
se eu me chamasse Raimundo 

seria uma rima, não seria uma solução. 
Mundo mundo vasto mundo, 
mais vasto é meu coração. 

Eu não devia te dizer 
mas essa lua 

mas esse conhaque 
botam a gente comovido como o diabo.
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�01DI$#��1(0%-,+,��
�
�
�
�

"�/�	��	��	������	��
 Quand je suis né, un ange tordu 

de ceux qui vivent dans l’ombre 
dit: Allez, Carlos ! Sois malhabile 

dans la vie 

Les maisons épient les hommes 
qui pourchassent les femmes. 

L’après-midi aurait pu être bleu, 
s’il n’y avait pas autant de désirs. 

L’omnibus circule plein de jambes : 
jambes blanches noires jaunes. 

Pourquoi tant de jambes, mon Dieu. 
Mon cœur s’interroge 
Tandis que mes yeux 

ne s’interrogent point. 

L’homme derrière la moustache 
est sérieux, simple et fort. 

Il parle peu. 
Il n’a pas d’amis ou si peu, 

l’homme derrière les lunettes et la 
moustache. 

Mon Dieu, pourquoi m’as-tu 
abandonné

si tu savais que je n’étais pas Dieu 
si tu savais que j’étais faible. 

Monde, monde, vaste monde 
si je m’appelais Raymond, 

ce serait une rime, pas une solution. 
Monde, monde, vaste monde 

plus vaste est mon cœur 

Je ne devrais pas te le dire 
mais cette lune 
et ce Cognac 

nous émotionnent en diable. 2
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« Moi je pense que pour elles� 8)$#�4-%5$##1%(($))$#9 il n’est pas important de 

connaître le contexte institutionnel ni législatif. » 8�G'-,1'� 0�&(� $('-$'1$(� ,6$2� &($�

2%%-01(,'-12$�4$'1'$�$(5,(2$��W)$�0$� -,(2$��+,1���.�9<�

« Nous voulons universaliser l’offre mais […] on se rend compte qu’il n’y a pas 

de crèches dans tous les quartiers, principalement dans les quartiers riches où 

certaines mères travaillent comme domestiques. Q� 8�G'-,1'� 0�&(� $('-$'1$(� ,6$2� ),�

#$2-7',1-$�2!,-?7$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$���	F%�3%#7�0%#��,+4%#���-7#1)��,%X'����.<9�

�$#� 0$&G� $G'-,1'#� 0�$('-$'1$(#� 5%('� 0�$+J)7$� ,44,-,1'-$� 01557-$('#� ,#4$2'#� 0$#�

(%&6$))$#�+,(1"-$#�0$�4$(#$-�$'�0$�-7,?1-�5,2$�T�)�1+47-,'15�0$�2-7,'1%(�0$�4),2$#�$(�

2-"2!$�� %JR$2'15� U&,('1','15� ,##1?(7� ,&G� #$-612$#� 0$#'1(7#� T� )�,22&$1)� 0$#� $(5,('#� 0$�

+%1(#�0$�'-%1#�,(#H��

��������������������������������������������������������
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���-%5$##1%(($))$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�(%++7$�4,-�)$�+,1-$�4%&-�,##&-$-�),�01-$2'1%(�0&�#$-612$�4$(0,('�
&(�+,(0,'�7)$2'%-,)H��



��
�

�$''$�2-7,'1%(�0$�4),2$#�$(�2-"2!$�,�,&##1�#%&6$('�4%&-�+%J1)$�0$�4$-+$''-$�,&G�

5$++$#� 0�,2270$-� ,&� +%(0$� 0&� '-,6,1)� $'� 0$� 2%('-1J&$-� ,1(#1� ,&� 076$)%44$+$('�

72%(%+1U&$H��

��$(5,(2$��4)&#�4-721#7+$('�121�),�'%&'$�4$'1'$�$(5,(2$��$#'�,&�2Y&-�0$#�4%)1'1U&$#�

4&J)1U&$#H�	%(�4-7#$('�$'�#%(�0$6$(1-�#%('�1('1+$+$('�)17#�,&G�76%)&'1%(#�0$�),�#%217'7�

&-J,(1#7$H� �,1#� U&$� 6%&)%(#�(%&#� 4%&-� 2$''$� #%217'7�O� �%++$('� )$#� (%&6$))$#�

)%?1U&$#�?$#'1%((,1-$#�4-$(($('�$))$#�$(�2!,-?$�)$�076$)%44$+$('�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�

$(�',('�U&$�#$2'$&-�0�,2'161'7�0,(#�#$#�,#4$2'#�70&2,'15#�$'�72%(%+1U&$#�O��

��%JR$2'15� 0$� 2$� '-,6,1)� 0$� -$2!$-2!$� $#'� 0$� 4%-'$-� &(� -$?,-0� 2-1'1U&$� #&-� )$#�

76%)&'1%(#�0$#�+%0$#�0$�?$#'1%(�0,(#�&(�0%+,1($�$(2%-$�4$&�7'&017�4,-�)$#�#21$(2$#�

#%21,)$#H��,-�4$'1'$�$(5,(2$��R$�07#1?($�)�,22&$1)�70&2,'15�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�

,(#� $(� #'-&2'&-$#� 2%))$2'16$#� $(�  -,(2$� $'� ,&� �-7#1)� 82%++&(7+$('� ,44$)7$#�

P�2-"2!$#�Q9H��,(#�2$�2,0-$��R$�+�1('7-$##$�,&G�-74$-2&##1%(#�0$�),�+%0$-(1#,'1%(�0$#�

+%0$#�0$�?$#'1%(�#&-�)�1+4)12,'1%(�0$#�4-%5$##1%(($)#�0$�2$�#$2'$&-��2�$#'�T�01-$�#&-�

)$#�-,44%-'#�U&�1)#�$('-$'1$(($('�,6$2�)$&-#�1(#'1'&'1%(#�H�

�� )�,10$� 0$#� %&'1)#� 0$� )�,(,);#$� 1(#'1'&'1%(($))$� 8��9�� R$� '$('$� 0�10$('151$-�� 0$�

072-1-$�4&1#�0�,(,);#$-��T�'-,6$-#�&($�$(U&V'$�1(#41-7$�0$#�07+,-2!$#�$'!(%?-,4!1U&$#��

)$#� 2!,(?$+$('#� U&$� 4-%0&1'� ),� ?$#'1%(� 0,(#� )$� '-,6,1)� U&%'101$(� 0$#� 4$-#%(($#�

1('$-6$(,('�,&4-"#�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#H��

��,�-$2!$-2!$�#�$#'�07-%&)7$�$(� -,(2$�$'�,&��-7#1)�0$���..�T���.�H��$�'-,6,1)�

0�$(U&V'$� #&-� )$� '$--,1(� ,� 7'7� $55$2'&7� $('-$� ��.�� $'� ��.�� 0,(#� 0$#� 7',J)1##$+$('#�

0�,22&$1)�0$�R$&($#�$(5,('#�0,(#�)$#�0$&G�4,;#H�
%&'$5%1#��0,(#�)$�2,0-$�0$�+%(��,#'$-��

U&1�+�,�#$-61�0$�'-,6,1)�$G4)%-,'%1-$�4%&-�2$''$�-$2!$-2!$�$(� -,(2$��R�,6,1#�-$(2%('-7�

0$#�4$-#%(($#�$G$-D,('�),�5%(2'1%(�0$�2,0-$�0,(#�0$#�$('-$4-1#$#�0$�2-"2!$#�T��,-1#H�

�$#�4$-#%(($#��1##&$#�0&�+1)1$&�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$'�,;,('�1(6$#'1�)$�#$2'$&-�4-167�

)&2-,'15��,6,1$('�0%(2�&($�0%&J)$�2%((,1##,(2$�0&�#$2'$&-�$'��0$�2$�5,1'�� )$&-� '-,6,1)�

+�,6,1'�4$-+1#�0$�2%+4-$(0-$�)$�5%(2'1%(($+$('�0$#�$('-$4-1#$#�,1(#1�U&$�)$�-Z)$�R%&7�

4,-� 2$#� (%&6$,&G� ,2'$&-#� 0$#� 4%)1'1U&$#� 5,+1)1,)$#H� � 3�,1� (%'7� (7,(+%1(#� U&$� )$#�

015512&)'7#�-$(2%('-7$#�4,-�2$#�4-%5$##1%(($)#�0,(#�)$�2,0-$�0$�)$&-�'-,6,1)�($�-$)$6,1$('�

4,#� +%1(#� 0&� #','&'� 0$� )$&-� $('-$4-1#$� U&$� 0$#� '-,(#5%-+,'1%(#� U&$� )$#� (%&6$))$#�

4%)1'1U&$#� 0$� ?$#'1%(� $(� 61?&$&-� 1+4%#,1$('H� �� 2$),� #�,R%&'$� ,&##1� )�!1#'%1-$� 0�&(�

��������������������������������������������������������
�����������H�8.*��9H�8��..9H�L’Analyse Institutionnelle. �,-1#�E��$#��01'1%(#�0$��1(&1'H�

�



��
�

#$2'$&-�U&1�+,-U&$�4-%5%(07+$('�)$#�4-,'1U&$#H��P��%++$('�2$#�'-,(#5%-+,'1%(#�0,(#�

),�?$#'1%(�0$#�2-"2!$#��1(074$(0,++$('�0$�)$&-�#','&'��#$�+,'7-1,)1#$('�$))$�4%&-�)$#�

4$-#%(($#�'-,6,1)),('�,&�U&%'101$(�,6$2�)$#�$(5,('#�O�Q��+$�#&1#�R$�0$+,(07�T�)�1##&$�

0$�2$�'-,6,1)H���$#'�,1(#1�U&$��(�,;,('�4,#�-$(2%('-7�0$�4-%5$##1%(($)#� '-,6,1)),('�$(�

2%(',2'�01-$2'�,6$2�)$#�$(5,('#��R�,1�072107�4%&-�),�'!"#$�0$�)$#�-$(2%('-$-�$'�0�%J#$-6$-�

)$&-�4-,'1U&$H��

�)�+$�#$+J)$�1+4%-',('�0$�4-721#$-�U&$�+,�07+,-2!$�0$�-$2!$-2!$�,;,('�07J&'7�

$(� -,(2$��2$�(�$#'�U&$�0,(#�&(�#$2%(0�'$+4#�U&$�R�,1�7),-?1�+$#�1(6$#'1?,'1%(#�T�0$#�

'$--,1(#�J-7#1)1$(#H��',('�$(-,21(7$�0,(#�)$�2%('$G'$�5-,(D,1#��+,�-$2!$-2!$�0%2'%-,)$�;�

,�2%(#'-&1'�#%(�U&$#'1%(($+$('�1(1'1,)H���$#'�,&##1�$(�1('$--%?$,('�0�,J%-0�)�!1#'%1-$�0$�

),� 4$'1'$� $(5,(2$� $(�  -,(2$� U&$� R�$(� ,1� 10$('1517� )$#� 7)7+$('#� 4$-+$'',('� 0$�+1$&G�

2%+4-$(0-$�#$#�$(R$&G�2%('$+4%-,1(#H��

��7),-?1##$+$('� 0$� 2$� '-,6,1)� T� &(� ,&'-$� 2%('$G'$�� 0,(#� &($� ,&'-$� ),(?&$�� ,�

2%(0&1'�T�2$�U&$�0$#�U&$#'1%(#�0$� '-,0&2'1%(� ',('� )1(?&1#'1U&$#�U&$�2%('$G'&$))$#�#$�

4%#$('H� 3�;� -$61$(0-,1� ,51(� U&$� )$� )$2'$&-� 4&1##$� J1$(� 2%+4-$(0-$� 0$�U&%1� 1)� #�,?1'H�

�$4$(0,('��R$�'1$(#�T�#1?(,)$-�)$#�2!%1G�U&$�R�,1�5,1'#�4%&-�(%++$-�)$#�$(5,('#�$'�,0&)'$#�

0,(#� 2$#� '$G'$#H� �1(#1�� R�&'1)1#$-,1� '%&'� ,&� )%(?� 0&� '$G'$� )$� '$-+$� P�$(5,('�Q�� 4%&-�

07#1?($-�)�$(#$+J)$�0$#�$(5,('#�-$(2%('-7#�4$(0,('�)�$(U&V'$��U&$�2$�#%1'�$(� -,(2$�

%&� ,&��-7#1)H� �,-� ,1))$&-#�� R�$+4)%1$-,1� P�4-%5$##1%(($)�Q� ,&�+,#2&)1(� J1$(� U&$� R�,1�

-$(2%('-7�+,R%-1',1-$+$('�0$#�5$++$#�4$(0,('�2$�'-,6,1)H�3�&'1)1#$-,1�4,-5%1#�)$�'$-+$�

,&�57+1(1(�)%-#U&�1)�#�,?1-,�0�76%U&$-�&($�4-%5$##1%(($))$�5$++$�$(�4,-'12&)1$-�%&�&(�

?-%&4$�0$�5$++$#H�

�(� -,(2$��)�$(U&V'$�,�7'7�$##$('1$))$+$('�+$(7$�$(�W)$�0$� -,(2$��4-721#7+$('�

T��,-1#� ,1(#1�U&$�0,(#� )$#�074,-'$+$('#�0$� ),�	$1($�$'��,-($�$'�0$� )��##%(($H��))$�

2%(2$-($� )$#� 4$-#%(($#� '-,6,1)),('� 01-$2'$+$('� ,6$2� )$#� $(5,('#� ,1(#1� U&$� U&$)U&$#�

2,0-$#�01-$2'-12$#�$'�2%%-01(,'-12$#�4$'1'$�$(5,(2$H��&��-7#1)��$))$�#�$#'�07-%&)7$�0,(#�

0$&G�61))$#�01557-$('$#��,&�#$1(�0$�2-"2!$#�+,1#�,&##1�,&�#$1(�0&�#$-612$�0$�2%%-01(,'1%(�

0$�)�&($�0$#�61))$#H��

�)�($�#�,?1'�4,#�0�&($�-$2!$-2!$�2%+4,-,'16$�$('-$�0$&G�#;#'"+$#�70&2,'15#�0,(#�

0$&G� 4,;#� 01557-$('#�� +,1#� 0�&($� 07+,-2!$� 0$� 2%+4-7!$(#1%(� 0$#� 4!7(%+"($#�

4%&6,('�+%0151$-�)$�'-,6,1)�$'�)�1+4)12,'1%(�,&�'-,6,1)�0$#�4-%5$##1%(($)#�0$�2$�2!,+4H�

�,�-$2!$-2!$�#$�07-%&)$�#&-�01557-$('#�#1'$#��#1'&7#�$&G�+V+$#�$(� -,(2$�$'�,&��-7#1)H�

3�,1� 0%(2� 4,-2%&-&� 01557-$('$#� -7,)1'7#H� �$#� 074),2$+$('#� ($� #%('� 4,#� #,(#�



��
�

2%(#7U&$(2$#�#&-�),�+7'!%0%)%?1$�0$�)�$(U&V'$�2,-�P�+$($-�&(�'$--,1(�+&)'1�#1'$#/�$#'�

&($�%4'1%(�+7'!%0%)%?1U&$�-74%(0,('�T�&(�%JR$2'15�741#'7+%)%?1U&$�QH���(�$55$'��+,�

21-2&),'1%(� $('-$� 0$&G� 4,;#� ,6,1'� 4%&-� J&'� ),� 2%+4-7!$(#1%(� 0$#� -7,)1'7#�

4-%5$##1%(($))$#�'$))$#�U&�$))$#�#%('�672&$#�$'�4$(#7$#�4,-�)$#�4-%5$##1%(($)#�0,(#�)$#�

01557-$('$#� #'-&2'&-$#H� �$� 5,1#,('�� R$� +$� #&1#� 2%(5-%('7$� T� 0$#� U&$#'1%(#�

+7'!%0%)%?1U&$#�$'�7'!1U&$#�U&$�R$�(�,6,1#�4,#�'%&R%&-#�,('12147$#��'$))$�U&$�),�+,(1"-$�

0%('�R$�4%&6,1#�5,1-$�21-2&)$-�0$#�1(5%-+,'1%(#�$'�%J#$-6,'1%(#�0�&(�#1'$�T�)�,&'-$��0�&(�

4,;#�T�)�,&'-$H��

�$#� 2,-,2'7-1#'1U&$#� #%21%�4%)1'1U&$#� $'� 2&)'&-$))$#� 0$#� 0$&G� 4,;#� 0%16$('�

7610$++$('� V'-$� 4-7#$('7$#� 4%&-� 4$-+$''-$� &($� +$1))$&-$� 2%+4-7!$(#1%(� 0$#�

%J#$-6,'1%(#� -7,)1#7$#H��$4$(0,('��2%++$� 1)� #�,?1'�0�&($�,44-%2!$�#1'&7$��4)&#�U&$�

2%+4,-,'16$� 2,-� $))$� 2!$-2!$� T� 2%+4-$(0-$�� 0,(#� 0$#� -7,)1'7#� #1(?&)1"-$#� $'� (%(�

2%+4,-,J)$#��2%++$('�)$#�(%&6$))$#�5%-+$#�0$�?$#'1%(�1('$-61$(($('�0,(#�)$�'-,6,1)�

70&2,'15��+$#�074),2$+$('#�61#,1$('�)$�-$47-,?$�0$�2$#�#1'&,'1%(#�0,(#�2$#�01557-$('$#�

-7,)1'7#H�C&$))$#�#%('�0%(2�)$&-#�2%(#7U&$(2$#�2%(2-"'$#�#&-�)$#�4-,'1U&$#�70&2,'16$#�

$'��4)&#�),-?$+$('��2%++$('�),�+%0$-(1#,'1%(�0$#�4-,'1U&$#�?$#'1%((,1-$#�,�0$#�$55$'#�

#&-�)�1+4)12,'1%(�0$#�4-%5$##1%(($)#�0&�#$2'$&-�0,(#�)$#�0$&G�-7,)1'7#�(,'1%(,)$#�O��

�1(#1��),�U&$#'1%(�0$�)�70&2,'1%(�$'�0$�),�?$#'1%(�0$#�#$-612$#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�

$#'�'-,(#6$-#,)$��0,(#�+,�4-%J)7+,'1U&$��,&G�-7,)1'7#�#1(?&)1"-$#�0&�#$2'$&-�0,(#�2$#�

0$&G� 4,;#H� 3�,(,);#$� 0$#� 7)7+$('#� 01557-$('#�� 0,(#� 0$#� !1#'%1-$#� $'� 0$#� -7,)1'7#�

2&)'&-$))$#� '-"#�01557-$('$#��+,1#� '%&R%&-#�#1'&7$#�0,(#�2$�2!,+4�0$�4-,'1U&$#H��%&#�

6$--%(#�U&$�2$),�2%(0&1'�T�%J#$-6$-�0$�(%+J-$&#$#�#1+1)1'&0$#H��

�)�$#'�(72$##,1-$�0$�-,44$)$-�U&$�),� -,(2$�,�'%&R%&-#�$&�&($�5%-'$�1(5)&$(2$�,&�

�-7#1)H��,��76%)&'1%(�5-,(D,1#$�,�$(�$55$'� 1(#41-7� )�1(074$(0,(2$�0$�),� R$&($�(,'1%(�

J-7#1)1$(($H��7,(+%1(#��2�$#'�4,-�)�,-1#'%2-,'1$�U&$�),�),(?&$�5-,(D,1#$�,�5,1'�#%(�$('-7$�

0,(#�),�#%217'7�J-7#1)1$(($�S�4,-)$-�)$�5-,(D,1#�2%(#'1'&,1'�,)%-#�&(�,2'$�0$�01#'1(2'1%(�

,-1#'%2-,'1U&$H���$(#$1?($+$('�0&�5-,(D,1#�5&'�%J)1?,'%1-$�0"#�.�<��$'�R&#U&�$(�.*��H�

�,�),(?&$�5-,(D,1#$�,�7'7�1('-%0&1'$�,6$2�),�2-7,'1%(�0&��%))"?$��$0-%�����1(#'1'&'1%(�

1+47-1,)$�0$#'1(7$�T�),�5%-+,'1%(�#$2%(0,1-$�0%('�)$�2&--12&)&+�7',1'�'-"#�,G7�#&-�)$#�

��������������������������������������������������������
	������	��H� �H� 8.**�9H� �'!(%?-,4!;� �(K�5� '!$�[%-)0� 	;#'$+�E� 
!$��+$-?$(2$� %5��&)'1#1'$0�

�'!(%?-,4!;H�Annual Review of Anthropology��24��4H�*��..�����
�� 	�\������ 3H� 8����9H���7'!1U&$� +&)'1�#1'&7$� $'� )$� 2!$-2!$&-� 2%++$� ,2'$&-� 4)&-1$)H� �1)$++$#�
-$),'1%(($)#� 0�&($� $'!(%?-,4!1$� 0$#� +1?-,'1%(#� #,(1',1-$#H� Ethnographiques.orgH� 4H� <H� ]$(� )1?($^�
!''4EKK___H$'!(%?-,4!1U&$#H%-?K����K	,`%;,(H!'+)�8�%(#&)'7�)$�..K.�K.�9�
���J10H��



���
�

),(?&$#�$'� ),� )1''7-,'&-$H���$#'�0$�2$''$�+,(1"-$�U&$� )�7'&0$�0$� ),� ),(?&$�5-,(D,1#$�,�

2%('-1J&7�T�)�1('-%0&2'1%(��,&��-7#1)��0$#�107,&G�1##&#�0$�),��76%)&'1%(H*�

�1(#1��2$#�0$&G�4,;#�)%1(',1(#�$('-$'1$(($('�,&##1�0$#�4-%G1+1'7#�4,-�),�0155&#1%(�

0$�#,6%1-#�0�&($�2&)'&-$�T� )�,&'-$H��$+,-U&%(#�U&$�2$#�72!,(?$#�%('� )%(?'$+4#�7'7�

&(1),'7-,&G�4)&'Z'�U&$�-7214-%U&$#H��,� -,(2$�,�1(5)&$(27�)$��-7#1)��+,1#�)$��-7#1)�,�'�

1)� 1(5)&$(27� ),� -,(2$�O��(�-$'-%&6$�,1(#1� )$#�#2!7+,#� '-,01'1%(($)#�0�&(� -,44%-'�0$�

';4$�2%)%(1,)��+V+$�#,(#�%22&4,'1%(�'$--1'%-1,)$H��

��$#'� $('-$� 2$#� 0$&G� 4,;#� U&$� R$� 21-2&)$� 0$4&1#� 01G�($&5� ,(#H��$''$� #1'&,'1%(�

4$-#%(($))$� +$� 4$-+$'� 0%(2� &(� ,22"#� ,&G� 0$&G� -7,)1'7#� ,1(#1� U&�&($� 0%&J)$�

2%((,1##,(2$�0&�+%(0$�4-%5$##1%(($)�0$� ),�4$'1'$� $(5,(2$H���$#'� R&#'$+$('�0,(#� )$�

2,0-$�0$�+$#�$G47-1$(2$#�4-%5$##1%(($))$#��5,1#,('�#$�2-%1#$-�)$��-7#1)�$'�),� -,(2$��U&$�

+%(�U&$#'1%(($+$('� #21$('151U&$�,�7+$-?7H��$#�$G47-1$(2$#�0�$(#$1?(,('$�0,(#� )$�

#$2'$&-�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$'�0,(#�)�$(#$1?($+$('�7)7+$(',1-$�,&��-7#1)�0�&($�4,-'�$'�

0�70&2,'-12$� 0$� R$&($#� $(5,('#� $(�  -,(2$� 0�,&'-$� 4,-'� +�%('� 4$-+1#� 0$� #&16-$� )$#�

76%)&'1%(#�1+4%-',('$#�#$�4-%0&1#,('�0,(#�2$�#$2'$&-�0$4&1#�&($�61(?',1($�0�,((7$#��

47-1%0$�0&-,('�),U&$))$�)$#�+%0$#�0$�?$#'1%(�%('�4-%5%(07+$('�2!,(?7H�

�

.H� �,�(%&6$))$�?$#'1%(�4&J)1U&$�

� �$#� 2!,(?$+$('#� #�1(#2-16$('� 0,(#� ),�+,(1"-$� 0$� 4$(#$-� $'� 0$� 2%(2$6%1-� )$�

'-,6,1)� $'� )$#� $#4,2$#� 4!;#1U&$#� &'1)1#7#� 4%&-� )�,22&$1)� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$H� �$#�

+%0,)1'7#� #',(0,-01#7$#� 0$� 4$(#$-� )$� +%(0$� 0&� '-,6,1)� #$� '-,0&1#$('� ,&##1� 4,-� )$#�

#;#'"+$#�70&2,'15#��U&�1)#�#%1$('�4&J)12#�%&�4-167#H�P��$4&1#�,&�+%1(#�0$&G�072$((1$#��

%(�4$&'�2),1-$+$('�10$('151$-�)$#�$55$'#�0$�),�+%(01,)1#,'1%(�0,(#�)$#�#;#'"+$#�70&2,'15#��

T� '-,6$-#� (%',++$('� )$� 076$)%44$+$('� 0$� (%+J-$&#$#� 2%(6$-?$(2$#� $('-$� 2$#�

#;#'"+$#H�Q.��

�$#� 2%(6$-?$(2$#� #$� -75"-$('� T� 0$#� 4-1(214$#� 0$� ?$#'1%(� +%(01,)1#7#� U&1�

#�1+4%#$('�T�'-,6$-#�0$#�4-%2$##&#�U&,('151,J)$#�0�76,)&,'1%(�0$�),�4$-5%-+,(2$H��1(#1��

2%(2$-(,('�),�?$#'1%(�0&�#;#'"+$�70&2,'15�U&1�$#'�0$�),�-$#4%(#,J1)1'7�0$#�61))$#�$'�0$#�

7','#�,&��-7#1)���)16$1-,�72-1'�E��

��������������������������������������������������������
*� ���
�������� �H� 8����9H� �� 1+4%-'a(21,� 0,� )b(?&,� 5-,(2$#,� (%� �-,#1)E� +,-2,#� $� +,-2%#� 0%#�
4-1+$1-%#�4$-b%0%#�0$�$(#1(%H�Estudos Lingüísticos��	F%��,&)%, 37, 2,�4H���./H��
.�����������H��������B���H�8��.�9H��$#�4%)1'1U&$#�$'�)$#�4-,'1U&$#�0$�41)%',?$�4,-�)$#�-7#&)','#�E�
4$-#4$2'16$#� 1('$-(,'1%(,)$#H� Revue de recherche internationale et comparative en éducation, 
Nouvelle série��12H�4H���.�H�



���
�

D’une certaine manière cela s’explique par la grande adhésion des 

gestionnaires municipaux à cette logique de la mesure, qui met la technique à la place 

du politique et l’efficience à la place de l’instauration du bien-être comme un droit. 

Ceci s’explique encore par le fait que l’évaluation soit devenue une grande affaire qui 

englobe d’importantes masses monétaires et qui représente un champ d’intérêt direct 

ou indirect dans lequel les spécialistes et les entreprises consultantes, les ONG, les 

institutions de l’entreprenariat, entre autres, se mêlent des politiques de l’État pour 

disposer des fonds publics pour des fins privées.11 12
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�Malgré leur élection par le vote populaire, ces gouvernants ont de grandes 

difficultés, causées par des conflits internes et externes, à faire prévaloir comme 

politique étatique les projets collectifs provenant des mouvements sociaux de 

base qui construisent leur propre pédagogie et développent d’autres alternatives 

pour vivre dans le monde.13
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 […]Le secteur de la petite enfance est sous l’égide du ministère des Affaires 

sociales, l’école maternelle dépend de l’Éducation nationale, et le secteur 

périscolaire relève de la responsabilité à la fois du ministère des Affaires 

sociales, via la Caisse nationale d’Allocations familiales (CNAF), et des 

communes. Il en résulte une multiplicité de professionnels dont les formations et 

les profils diffèrent aussi bien au sein qu’entre ces trois grands secteurs24.
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La conciliation des temps de la vie se pose avec plus d’acuité lorsque l’enfant 

est en bas âge. L’offre de garde est aujourd’hui en France encore largement 

insuffisante pour faire face aux besoins et aux attentes des familles. Dans ce domaine, 

l’imagination et la créativité doivent s’imposer. La participation des entreprises au 

développement d’une offre de garde diversifiée qui permette de libérer le choix 

éducatif des parents des coûts financiers doit être soutenue et à la fois encadrée95.
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Les entreprises peuvent devenir l’un des bras de la politique familiale, 

notamment à travers un certain nombre d’outils et dans les domaines d’intervention 

qui les concernent, mais elles n’ont pas vocation à en devenir leader. En particulier, 

les fonds attribués à l’action sociale et à l’innovation territoriale notamment pour 

faciliter la conciliation des temps et la reprise d’activité doivent être préservés et 

s’articuler en complémentarité de l’action des entreprises dont elles partagent un 

certain nombre d’objectifs communs. Ainsi, le développement d’une charte famille au 

sein des entreprises comme une condition d’éligibilité au crédit d’impôt famille va 

dans le sens du développement de la culture interne à l’entreprise et doit être 

encouragé. C’est pourquoi l’incitation fiscale à travers le crédit d’impôt ne peut être 

l’unique moteur d’un développement durable d’actions en faveur de la conciliation.
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« Une entreprise de crèche est définie comme étant un prestataire spécialisé 

dans la création et l’exploitation de structures d’accueil de la petite enfance. », 

qu’elles soient publiques ou privées. Alors qu’une crèche d’entreprise, est une 

prestation proposée par un employeur à ses salariées. Il est dit encore dans ce même 

article que : « depuis 2004 les crèches d’entreprises et les entreprises de crèches 

peuvent, sous certaines conditions, recevoir les subventions de la Caisse d’Allocations 

familiales, bénéficier du crédit d’impôt famille et être signataires d’un contrat 

enfance-entreprise. » *�
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Que ce soit la garde par une assistante maternelle agréée, par une personne au 

domicile des parents ou encore par la mère [avec le versement du complément 

de libre choix d’activité (CLCA) de la prestation d’accueil du jeune enfant 

(PAJE) ou de l’ancienne allocation parentale d’éducation (APE)], l’accueil 

individuel toutes formes confondues a connu entre 1993 et 2001, avec le soutien 

de l’État, « une évolution quasi explosive » au regard, durant cette même 

période, de la relative stagnation des places en accueil collectif, avec un taux 

moyen de croissance annuelle inférieur à 1 % (…). De plus, depuis la loi de 

1983, la reconfiguration de l’action publique est marquée par la 

décentralisation et le développement de partenariats impliquant une�diversité

d’acteurs publics (nationaux, régionaux, départementaux) et privés.115
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L’offensive néolibérale épargne bien peu de secteurs dans sa volonté de faire 

passer la plupart des activités humaines sous les fourches caudines de la loi du 

marché. L’éducation n’y échappe pas : il est vrai qu’elle aiguise des convoitises. 

Elle recèle en effet les potentialités d’un gigantesque marché mondial. On estime 

à près de 1 500 milliards d’euros les dépenses annuelles consenties par les États, 

dont les trois quarts environ sont le fait des pays développés.116
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Ainsi, suite aux fermetures des places imposées par le gouvernement, le taux de 

scolarisation des deux ans est passé de 35 % à 20 % depuis 2002 et s’est surtout 

effondré dans les classes populaires chez qui la socialisation de l’éducation en 

milieu collectif est pourtant des plus nécessaires.  
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Alors qu’en divers pays européens la politique familiale nataliste soulevait de 

fortes réticences, à tel point par exemple que les deux conceptions « politique 

familiale » et « politique nataliste » se confondent, l’Union européenne expose 

de plus en plus en tête de ses priorités une volonté d’augmenter la natalité dans 

les pays membres. Plusieurs textes de l’Union évoquent un soutien à la politique 

familiale, voire une incitation, mais généralement en partant du postulat que 

politique familiale et politique nataliste (ou « démographique ») sont 

synonymes.118
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L’ensemble des politiques publiques qui visent le bien-être de la cellule familiale 

et/ou qui se fondent sur cette cellule pour leur mise en œuvre effective. La 

politique familiale est une politique de prestations ou de modes de garde de la 

petite enfance certes, mais aussi une politique de logement, de santé, 

d’éducation, de transport (avec par exemple la carte « famille nombreuse ») et 

d’aménagement du territoire, d’appropriation des nouvelles techniques de 

l’information et de la communication, etc.119
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La France a fait depuis les années 1970 et surtout dans les années 1980 un choix 

de plus en plus assumé de conciliation des temps professionnels et familiaux. 

Ainsi, alors que beaucoup réclamaient un renforcement du « salaire parental » 

(allocation salaire unique), afin que la mère – principalement – puisse rester au 

foyer et élever des enfants, les acteurs de la politique familiale ont cherché au 

contraire à concilier les temps familiaux et professionnels des deux parents.121
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Une mairie ou une association étaient « propriétaire » et gestionnaire de la 

crèche ; la propriété telle que définie ici n’étant pas liée à la propriété du 

bâtiment, mais entendue au sens de la participation aux instances formelles de 

décision et de contrôle. La fonction de gestion concerne l’organisation concrète 

du service, le recrutement du personnel, la gestion des listes d’attente, la gestion 

des ressources humaines, la comptabilité du service, etc.125
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Axée sur la rentabilité, la logique industrielle – ou gestionnaire – se manifeste 

à travers l’émergence d’une nouvelle catégorie d’acteurs, les gestionnaires de 

crèche. Qu’ils soient sous statut privé, associatif ou commercial, leur 

développement met en évidence la nécessité accrue de compétences spécifiques 

et la mise en place d’outils de gestion adéquats dans le cadre de l’application 

généralisée de la prestation service unique (PSU). 127
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Cette fonction de gestion apparaît ainsi non seulement dans les crèches 

d’entreprises et les entreprises de crèches, mais aussi dans les crèches 

associatives. Or, le type d’outil adopté, la manière dont il a été réalisé, appliqué 

et réapproprié par les différents acteurs ne sont pas neutres au sein d’une 

organisation, et on peut s’interroger sur son influence et son efficacité.128
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En effet pendant de nombreux siècles, les paysannes ont pratiqué l’un des plus 

vieux métiers du monde, celui de nourrice mercenaire, qui est sans doute à 

l’origine des métiers de la petite enfance, en l’occurrence celui d’assistance 

maternelle, et qui a certainement influencé les pratiques, en laissant aujourd’hui 

encore des traces dans les représentations que le sens commun a des fonctions 

occupées par les femmes auprès des enfants.132

��������������������������������������������������������
.<�������������H��H�$'���	
�	����������H� H�8���.9H��4H�21'H��4H������H�



���
�

�,1#�),�+1#$�$(�(%&--12$��#&-'%&'�T�),�2,+4,?($��($�-"?)$�4,#�),�U&$#'1%(�0$�),�

+%-',)1'7�1(5,('1)$��2$�U&1�,+"($��1(2$('�0$��,&)�T�2-7$-�$(�./<��)��Z41',)�0$#�$(5,('#�

'-%&67#�4%&-�761'$-�)$#�1(5,('1210$#�$'�)$#�+%-'#�4,-�,J,(0%(H��(�-$+,-U&$�U&$�4$&�T�

4$&��2$�5%-'�',&G�0$�+%-',)1'7�1(5,('1)$�0$61$('�&($�U&$#'1%(�7'!1U&$H��,(#�)$#�+1)1$&G�

2!-7'1$(#��P�%(�2%++$(2$�T�#�7+%&6%1-�Q.<<�$'�T�1+,?1($-�0$#�+,(1"-$#�0$�)&''$-�2%('-$�

2$�5)7,&H��

�$4$(0,('��)�76%)&'1%(�0&�+%0$�0$�?,-0$�1(01610&$)�6$-#�)$�2%))$2'15�$#'�$(2%-$�

J1$(�)%1(H��,(#�)$�2,0-$�0$�),�+1#$�$(�(%&--12$��%(�01#'1(?&$�0$&G�+%0")$#�0$�?,-0$�

0�$(5,('#�E�2$)&1�0$#'1(7�,&G�4,&6-$#�$'�2$)&1�0$#'1(7�,&G�-12!$#H�

�$#�$(5,('#�0$#�+"-$#�4,&6-$#�#%('�$(6%;7#�T�),�2,+4,?($�$'�616$('�0,(#�0$#�

2%(01'1%(#�074)%-,J)$#��',(01#�U&$�)$#�$(5,('#�0$�),�J%&-?$%1#1$�#%('�4)&#�(%+J-$&G�T�

,6%1-�&($�(%&--12$�P�#&-�)1$&�Q�,51(�0$�6$1))$-�T�2$�U&$�)�$(5,('�-$D%16$�J1$(�)$�),1'�0$�),�

(%&--12$�$'�(%(�4,#�0&�),1'�,(1+,).<��2%++$�T�),�2,+4,?($H��$�4-1G�T�4,;$-�4%&-�2$�

#$-612$� 4%&-� )$#�+"-$#� 4,&6-$#� $#'� #%&6$('� #&47-1$&-� %&� 7?,)� T� )$&-� #,),1-$�� 2$� U&1�

5,6%-1#$�)�,J,(0%(�6%1-$�),�+%-'�0$#�$(5,('#�2!$=�)$#�(%&--12$#�T�),�2,+4,?($H��

��!1#'%-1$(($� ,;�	,))%1#��)%-#U&�$))$�76%U&$�),�61$�0$#�(%&--12$#�616,('�0,(#�)$#�

+,1#%(#� J%&-?$%1#$#� ,&� M�M$� #1"2)$�� #%&)1?($� ),� +,(1"-$� 0%('� 2$))$#�21� #%('�

2%(#107-7$#�$'�#&-6$1))7$#�4,-�),�+"-$�$'�4,-�)$�+70$21(�0$�),�5,+1))$H�s�)�74%U&$��%(�

2-%1'�U&$�)$#�-,44%-'#�#$G&$)#�-$(0,1$('� )$�),1'� 1(01?$#'$�� ),�(%&--12$�(�,�0%(2�4,#�)$�

0-%1'�0$�#�,44-%2!$-�0$#�!%++$#��;�2%+4-1#�0$� )$&-�4-%4-$�+,-1��$'�#%('�0$�2$� 5,1'�

7)%1?(7$#� 0$� )$&-#� 4-%4-$#� $(5,('#� U&1� ($� 4$&6$('� 4,#� )$#� #&16-$� 0,(#� )$#�+,1#%(#�

J%&-?$%1#$#H��,�#$&)$�2%(#%),'1%(�U&$�0$�'$)#�#,2-1512$#�%55-$('�-7#10$�0,(#�)$�5,1'�U&$�

),�(%&--12$�616,('�#&-�4),2$�,�&(�#,),1-$�J1$(�#&47-1$&-�T�)�%&6-1"-$�$'�T�),�(%&--12$�0$�

),�2,+4,?($��,44%-',('�4,-�)T�&($�,10$�2%(#107-,J)$�T�#,�5,+1))$H��%&-',('��0$4&1#�)$�

�%;$(�t?$�$'�,6$2�)�1+4,2'�0&�2!-1#'1,(1#+$��)�,J,(0%(�0�$(5,('�$#'�&(�2-1+$�$'�)$�

4%&6%1-�0$�61$�%&�0$�+%-'�#&-�)�$(5,('�$#'�#&44-1+7H���,)),1'$+$('�+,'$-($)�6%1'�#%(�

1+4%-',(2$�-$2%((&$�$'���

�La plupart des médecins soulignent les nombreuses contre-indications de 

l’allaitement, physiques et sociales, préconisent la nourrice sur lieu comme 

meilleure solution de remplacement et donnent toute une série de critères 

stéréotypés pour la choisir.135�
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Jean-Baptiste-Firmin Marbeau est jurisconsulte (consultant en droit) et 

philanthrope français, né à Brive (Corrèze) en 1798, il est le fondateur en 

France de l’institution des crèches. Après avoir fait son droit à Paris, il se fixa 

dans cette ville, où il exerça la profession d’avoué. Il se fit d’abord connaître 

par la publication de quelques ouvrages de droit et d’économie politique : Traité 

des transactions (1824) ; Politique des intérêts, essai sur le moyen d’améliorer 

le sort des ouvriers, par un travailleur devenu propriétaire (1834) ; Etudes sur 

l’économie sociale (1844). Il est le 1er adjoint au maire du 1er arrondissement 

de Paris (8e actuellement). Il est membre du bureau de bienfaisance.137
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Déjà en 1801 Mme de Pastoret avait été frappée des mêmes faits, et elle avait 

réuni rue de Miromesnil douze enfants à la mamelle que les mères venaient 

allaiter dans les intervalles de leur travail. Mais sans doute l’œuvre ne fut pas 

comprise, car elle ne dura pas. Mme de Pastoret garda ces enfants jusqu’au 

moment où ils purent entrer en apprentissage, et elle ne les remplaça pas par 

d’autres nourrissons ; l’œuvre s’éteignit avec ses premiers élèves, et le souvenir 

qui en est resté et qui fait bénir le nom de Mme de Pastoret est celui d’une salle 

d’asile plutôt que d’une crèche.138
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La charité légale, et la charité pieuse uniront partout leurs efforts pour établir 

des crèches parce que la religion et l’humanité les demandent partout. L’intérêt 

de la religion est ici, comme presque toujours en harmonie avec celui de l’État. 

Ah ! Si la crèche pouvait servir d’occasion à un rapprochement plus intime entre 
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l’État et l’Église, quel service elle rendrait aux pauvres, à l’État, à l’Église et à 

l’Humanité.148
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Ce n’est pas la crèche qui sépare la mère de son enfant, c’est le travail hors du 

domicile, c’est la nécessité de gagner un salaire suffisant pour vivre. La crèche 

est le meilleur remède à une situation qu’elle ne crée pas ; elle éloigne moins 

l’enfant que l’envoi en nourrice ; elle le soigne mieux que la garderie ; elle est 

préférable à un secours en argent parce qu’elle est le secours en travail. 

��������������������������������������������������������
.������������ H�8.���9H��4H�21'H��4H�H�
.�*���������H�8��.�9H��4H�21'H��4H���H�
.������		���� H�8.*��9H��4H�21'H��4H�/��H�
.�.���������H�8����9H���4H�21'H��4H���H�



	��
�

L’argent reçu sans être gagné est trop souvent démoralisateur ; le salaire est 

plus sain que l’aumône.152

�(� ,(,);#,('� 2$#� J-$5#� 4%1('#� 0$� )�Y&6-$� 0$� �,-J$,&�� (%&#� 4%&6%(#� (%&#�

U&$#'1%(($-�#&-�U&$)�!7-1',?$�),�2%(2$4'1%(�0$�074,-'�-7?1'�$(2%-$�0,(#�)$#�+%0,)1'7#�

0$�?$#'1%(�0$�)�1(#'1'&'1%(�'$))$�U&$�(%&#�),�2%((,1##%(#�,&R%&-0�!&1H�

Aujourd’hui, à l’examen de l’ouvrage de Marbeau, un tel écrit peut offusquer 

par l’aspect « taylorisation » de la vie humaine, par le ton autoritaire et sûr, par 

le regard misérabiliste qu’il porte sur les classes pauvres ou inversement peut 

prêter à rire, tant le discours paraît caricatural et normatif.153
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Ce qu’il est nécessaire d’organiser, c’est la crèche d’usine, ou mieux la chambre 

d’allaitement : les nourrissons sont apportés par les mères le matin, confiés à 

une garde dans un local approprié, et à 9 heures et à 3 heures la mère vient 

donner le sein à son enfant. L’enfant se réveille à ce moment précis et se rendort 

après la tétée, rendant presque nulle la surveillance de la gardienne. C’est là 

une organisation facile à réaliser, peu coûteuse, dont aucun industriel ne peut 

priver les mères, car elle n’est pas une cause de perte de temps très 

considérable.154
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on est là pour les enfants, par vocation ou non, on ne s’occupe pas de la manière dont 

la gestion est faite, ça nous atteint ok, mais quand on est là, on l’est pour l’enfantH�
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Mesdames les directrices avaient choisi deux berceuses parmi les femmes 

pauvres sans ouvrages, l’une et l’autre étaient mères, l’une et l’autre dignes de 

toute la confiance de mères pauvres »162. C’est dans cette logique que les profils 

des berceuses ont été pensés. Outre la confiance attestée par une conduite 

exemplaire dans et en dehors de la crèche, la propreté est une qualité 
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indispensable, car c’est elle qui doit être véhiculée aux usagers de la crèche. 

C’est ainsi que, formées auprès des médecins, les berceuses seront elles-mêmes 

amenées à prodiguer des conseils aux mères pauvres fréquentant la crèche. La 

crèche est un lieu d’éducation des mères.163
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La richesse matérielle et symbolique produite par les Brésiliens est donc 

inégalement distribuée entre les différents segments sociaux : le pourcentage de 

pauvres est plus important dans les régions Nord et Nord-est, en zone rurale, 

parmi ceux qui se déclarent noirs, métis ou indigènes, et parmi les enfants.167
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La plupart des crèches et écoles maternelles ont été créées à partir des initiatives 

de la population, certaines en lien avec des mouvements sociaux (association de 

quartier, groupe de femmes et syndicats, etc.). En fonction des influences des 

actions des mouvements populaires et de l’influence des conceptions de 

l’enfance, l’accueil des enfants de moins de sept ans se faisait avec du personnel 

non qualifié, et parfois même n’ayant jamais été scolarisé. Les critères pour 

travailler avec les enfants se fondaient sur la disponibilité et dans l’idée encore 
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présente, que prétend que pour travailler en crèche il suffit d’aimer les enfants, 

d’être femme et d’avoir l’instinct maternel..�<
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Le moment de l’universalité est celui de l’unité positive du concept. C’est dans 

ce moment que le concept est pleinement vrai, c’est-à-dire vrai abstraitement, 

généralement. Dans l’abstrait, le salaire et la famille sont des normes 

universelles de la société, des faits sociaux positifs. Dans l’abstrait seulement.188
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Champ de force et des idées, le territoire de la petite enfance n’en était pas moins 

relativement « non-quadrillé » au sens où si une politique traditionnelle y était 

en général appliquée, on découvrait vite sur le terrain (à partir des années 70), 

une effervescence expérimentale, une extrême diversité de pratiques biaisant 

avec les règlements, créant véritablement ce que l’on pourrait appeler des 

politiques locales ou des « micro-politiques ».193
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C’est l’invention d’un espace de vie où on retrouve un autre modèle d’enfance 

qui insiste sur l’autonomie des enfants […] et qui conduit ces crèches à 

pratiquer un mode de relations nouveau entre adultes et enfants. […] conception 

qui considère l’enfant comme une potentialité (que l’adulte ne connaît pas 

nécessairement dans sa totalité, à l’avance, par les « savoirs » spécialisés 
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notamment), comme devenir par rapport auquel les savoirs ne sont que relatifs. 

Il y avait donc, pour les adultes, non seulement à découvrir chez les enfants, 

mais encore à apprendre.200
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Cette profession, n’ayant pas de statut, était très méconnue au Ministère de la 

Santé. C’est par le biais de l’Association que les pouvoirs publics ont découvert 

ces professionnelles extrêmement motivées par le choix de leur métier et prêtes 

à se battre pour défendre leur spécificité. […] Nous défendons notre 

reconnaissance dans la hiérarchie hospitalière et notre rôle de seconder la 

puéricultrice dans les services de pédiatrie, crèches, P.M.I.203
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La profession d’éducateur de jeunes enfants compte 19 300 agents, dont 96 % 

de femmes. Si les EJE restent des spécialistes de l’accompagnement du jeune 

enfant chaque fois que celui-ci est gardé hors son milieu familial, on observe en 

vingt ans une double mutation de la profession. En premier lieu, le périmètre de 

son exercice s’est déplacé de la sphère pédagogique à celle des professions 

socio-éducatives. Cette évolution s’est traduite par un rapprochement avec les 

métiers plus anciens du travail social. En glissant sémantiquement du statut de 

jardinières d’enfants, ancêtres des instituteurs de petite section de maternelle, à 

celui d’éducateurs de jeunes enfants, ceux-ci se sont rapprochés des autres 

travailleurs sociaux tout en conservant la spécificité d’être au carrefour du 

social, du pédagogique et du soin. En second lieu, la profession a opéré un 

glissement significatif d’une fonction directe d’accompagnement du jeune enfant 

a une fonction d’encadrement des équipes de terrain et surtout de dialogue avec 

les familles pour lesquelles les EJE assurent une mission de conseil à la 

parentalité. C’est dans ce cadre-là qu’ils sont particulièrement exposés aux 

demandes des familles légitimement soucieuses de confier leurs progénitures à 

des professionnels respectueux de leurs valeurs éducatives.210
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Car la notion de profession se situerait avant tout sur un plan plus 

fonctionnaliste et sociétal. Elle serait légitimée par son inscription dans un 

corpus social structuré et structurant à l’intérieur duquel on assisterait à une 

régulation et à une répartition des tâches et des positions dans un vaste système 

de production ou de marché. Vu en terme de « besoin », nous pouvons émettre 

l’hypothèse que la reconnaissance ou non d’une profession pourrait servir 

d’indicateur permettant de savoir si une profession a toujours son « utilité » ou 

non.211
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Le personnel chargé de l’encadrement des enfants est constitué : 1° Pour 

quarante pour cent au moins de l’effectif, des puéricultrices diplômées d’État, 

des éducateurs de jeunes enfants diplômés d’État, des auxiliaires de puériculture 

diplômés, des infirmiers diplômés d’État ou des psychomotriciens diplômés 

d’État ; 2° Pour soixante pour cent au plus de l’effectif, des titulaires ayant une 

qualification définie par arrêté du ministre chargé de la famille, qui doivent 

justifier d’une expérience ou bénéficier d’un accompagnement définis par le 

même arrêté. 
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<H���&��-7#1)�E�&($�7+$-?$(2$�70&2,'16$�P�2%('-,-17$�Q��

<H�H.���70&2,'1%(�$'�),�2%)%(1#,'1%(�,&��-7#1)�

�,�012!%'%+1$�1##&$�0$�),�01557-$(2$�0�,44,-'$(,(2$�#%21,)$�0$#�$(5,('#�,&��-7#1)�

$#'�)17$�,&�4-%2$##&#�0$�2%)%(1#,'1%(�0&�4,;#��U&1�#�$#'�-767)7�V'-$�&(�'$--,1(�4-%412$�T�

2$�';4$�0$�01#2-1+1(,'1%(#��07RT�4-7#$('�$(��&-%4$H�

�1(#1�� )$#� $(5,('#� 4,&6-$#� 0$61$(($('� ,&� 2%&-#� 0&�MM$� #1"2)$� P�%�+$(%-�Q� )$�

+1($&-H� ��$#'� 2$'� $(5,('� 0&� 4$&4)$� P�+1($&-�Q� U&1� 5-7U&$('$-,� )$#� 2-"2!$#� 0$�

)�,##1#',(2$�4&J)1U&$�E�1)�$#'�(%1-��+,1?-$��+,)�!,J1))7�$'�+,)�(%&--1��',(01#�U&$�)�$(5,('�

P�2-1,(D,�Q� $#'� -$4-7#$('7� 2%++$� 7',('� &(� $(5,('� J),(2�� #%&-1,('�� J1$(� (%&--1�� J1$(�

!,J1))7��!$&-$&G�0$�616-$��.H�

�&�2%&-#�0&�MM$�#1"2)$��2$''$�+,(1"-$�0$�2%(2$6%1-�)�$(5,('�6,�?&10$-�&(�2$-',1(�

(%+J-$�0$�2!%1G�4%)1'1U&$#�$(�01-$2'1%(�0$�)�$(5,('H���$(5,('�P�2-1,(D,�Q�J7(75121$-,�

0$�01#4%#1'15#�4-167#�� 4,;7#�4,-� #,� 5,+1))$�� 2$�U&1� )&1� 4$-+$''-,�0$� #$�01#'1(?&$-�0&�

+1($&-�,22&$1))1�4,-�)$#�#$-612$#�4&J)12#�0�,##1#',(2$H�

�%&-',('��),�2,&#$�0&�+1($&-��#,�075$(#$��#,�4-1#$�$(�2!,-?$��6%('�,&�07J&'�0&�

MM$�#1"2)$�0%(($-�)1$&�T�U&$)U&$#�1(1'1,'16$#�E�

En 1919, la création du département de l’enfant au Brésil ; avec pour objectif 

de promouvoir les études sur la situation des enfants et de veiller à l’application 

des lois ; 

En 1922 a lieu le premier congrès de la protection de l’enfance, d’où il ressort 

des préconisations quant au danger de confier aux institutions privées de charité 

l’accueil et le soin porté à l’enfant ; 

En 1940, le gouvernement fédéral crée le Département National de l’Enfant 

(DNCR), au sein de ce qui était alors le ministère de l’Éducation et de la Santé 

publique (MESP). Ce service avait pour finalité de coordonner les activités liées 

à la maternité, à l’enfance et à l’adolescence. Il s’approche en partie des 

fonctions du département de l’enfance qui avait existé jusqu’en 1938 ; 

En 1953 le ministère de la Santé devient un ministère à part entière, le DNCR 

reste au ministère de l’Éducation et de la Culture (MEC). 

��������������������������������������������������������
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En 1970, il devient le service de Coordination de protection Materno-Infantile 

et aujourd’hui il se trouve au sein de la Coordination de la santé mentale222.
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Un des premiers évènements a été la venue de la famille royale au Brésil (1808). 

Ceci a engendré des transformations très significatives : parmi elles, l’ouverture 

des ports aux nations amies et la création des cours destinés à la formation des 

personnes vivant ici229.
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En 1875 surgit le premier jardin d’enfants privé au Brésil. Il a été fondé par 

Menezes Vieira à Rio de Janeiro. Même si ce jardin d’enfants accueillait 

principalement l’aristocratie de l’époque, Menezes défendait aussi que les 

jardins d’enfants puissent accueillir les enfants noirs libres et les pauvres. […] 
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Le premier jardin d’enfants public date de 1896 dans la ville de São Paulo et en 

1899 a été fondée l’IPAI-RJ- (Institut de protection et assistance à l’enfance de 

Rio de Janeiro).230
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Au cours du XIXe siècle, les initiatives envers la petite enfance sont peu 

nombreuses […]. Dans la fabrique des tissus Corcovado apparait une crèche 

d’entreprise pour les salariées. Il existe cependant une différence majeure entre 

la crèche et le jardin d’enfants. La crèche vise à assister l’enfant privé des soins 

maternels pendant le temps de travail de la mère, tandis que le jardin d’enfants 

propose un modèle moralisateur de culture, transmettant aux enfants des valeurs 

adoptées en France et en Belgique.�<��
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Lors de l’organisation du congrès de 1922, Luiz Palmeira de la revue socialiste 

Clarté et l’éducatrice Maria Lacerda de Moura ont dénoncé les limites et la 

démagogie produite autour des propositions des politiques sociales pour 

l’enfance, Palmeira se demandait : comment a-t-il été possible que des 

entrepreneurs, des politiques et des gouverneurs qui licenciaient, persécutaient 

les ouvriers, « les bourreaux des parents », pouvaient être protecteurs de leurs 

enfants ? Moura se réfère quant à elle à la médiocrité des initiatives et 

considérait qu’il ne s’agissait pas de donner, mais de restituer aux pauvres leurs 

droits.234
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En 1965, selon les données de l’époque, il existait 3320 jardins d’enfants sur 

tout le territoire brésilien, soit 1535 publics et 1785 privés. Finalement, presque 

un siècle après l’entrée de la petite enfance au Brésil, on commence à voir ses 

premiers pas. En vérité, la petite enfance met en œuvre une pédagogie de 

soumission de la classe ouvrière. Il ne faut pas oublier qu’à ce moment-là avait 

eu lieu le coup d’État et que la censure était présente dans toutes les 

institutions.236
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Les changements liés à l’intégration de la crèche et des écoles maternelles au 

système d’enseignement recouvrent le règlement intérieur de fonctionnement qui 

établit la nécessité d’un projet pédagogique pour chaque institution, la 

restructuration et la qualification professionnelle de son personnel. Ce point est 
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à souligner, car il concerne la formation du personnel intervenant directement 

auprès d’enfants : il doit appartenir à la catégorie des enseignants.�<��
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L’enseignement fondamental de neuf ans et les Directives Curriculaires 

Nationales pour le cours de pédagogie expriment clairement la direction prise 

par les politiques éducatives au Brésil par rapport aux enfants de zéro à six ans 

au cours des dernières années. ���

�

�7,(+%1(#��1)�(�$G1#'$�4,#�T�2$�R%&-�0$�5%-+,'1%(�#472151U&$�4%&-�)$�'-,6,1)�$(�

2-"2!$� ,&� �-7#1)H� �$#� 4-%5$##1%(($)#� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� -$D%16$('� &($� 5%-+,'1%(�

1(1'1,)$�$(�470,?%?1$�8(16$,&�J,2}�9�#%&6$('�2$('-7$�#&-�),�'-,(#+1##1%(�0$�#,6%1-#H�

�,(#� ),� 4)&4,-'� 0$#� 2,#�� 1)� $#'� 4%##1J)$� 0$� -7,)1#$-� 0$#� ,44-%5%(01##$+$('#� 84%#�

?-,0&,DF%�8+,#'$-99�4%&-�2$�'-,6,1)�#472151U&$��+,1#�)T�$(2%-$��2$),�074$(0�0$�)�%55-$�

0$� 5%-+,'1%(� 0,(#� )$#� -7?1%(#H��,� 5%-+,'1%(� #&47-1$&-$� -$D&$� $#'� ),� ?,-,('1$� 0�&($�

2$-',1($�4%#'&-$�0,(#�),�2%(2$4'1%(�0&�'-,6,1)�470,?%?1U&$H��

3�,1� 4&� %J#$-6$-� &($� '$(0,(2$� '-"#� #2%),1-$� 4-7#$('$� 0,(#� )$#� 2-"2!$#� 0,(#�

)$#U&$))$#� R�,1� $(U&V'7H��$#� 2%(5)1'#� (%&#� %('� 7'7� -$),'7#� 4,-� )$#� 4-%5$##1%(($)#� 4,-�

-,44%-'� T� ),� +,(1"-$� 0%('� )$#� '$G'$#� 0&� 2&--12&)&+� #%('� 2%+4-1#� $'� ,44)1U&7#H� �,-�

$G$+4)$��)�,22$('�+1#�#&-�)$�#%1(�$'�)�70&2,'1%(��$(�0%((,('�),�4-1%-1'7�,&�R$&�2%++$�

#%&-2$� 4-$+1"-$� 0�,44-$('1##,?$�� 4$-'&-J$� 2$-',1(#� $(#$1?(,('#� U&1� %('� 0&� +,)� T�

2%+4-$(0-$�)$�5,1'�U&�1)#�($�4&1##$('�4,#�4-%4%#$-�0$#�$G$-212$#�0�72-1'&-$�T�0$#�$(5,('#�

0$�U&,'-$�,(#��,)%-#�U&$�2$-',1(#�$(�5%('�),�0$+,(0$H��(�$55$'��1)�#$+J)$-,1'�U&$�2$-',1(#�

$(#$1?(,('#�($�4$&6$('�'-%&6$-�0$�),�)7?1'1+1'7�0,(#�)$&-�,2'1%(�U&$�)%-#U&$�),�U&$#'1%(�

��������������������������������������������������������
��<���	������� H�$'������	���H��H�8.**�9H�Creches e pré-escolas no hemisfério norte. São 
Paulo : �%-'$=.
�����$��-7#1)�$'�),� -,(2$�%('�#1?(7�),�2%(6$('1%(�.*�*H�
����\�������	H�8���/9H��4H�21'H��4H��*�H�

�



�

���
�

0$�),�'-,(#+1##1%(�0�&(�#,6%1-�4$&'�V'-$�6&$�$'�+$#&-7$��2$�U&1�$#'�4)&#�0155121)$�)%-#�

0�&($�,44-%2!$�4,-�)$�R$&H��

�$''$�01#'1(2'1%(�$#'�4)&#�5,21)$�0,(#�)$#�$#4,2$#�0$#�'%&'�4$'1'#�8$(5,('#�0$�=7-%�

T�'-%1#�,(#9�%c�1)�(�;�,�4,#�0$�',J)$#�%&�0$�2!,1#$#H��,(#�2$#�$#4,2$#��)�$(5,('�$#'�$(�

4-1(214$�+%1(#�#%&+1#�T�)�$+4-1#$�4-7#2%),1-$H��,1#�2%++$�R�,1�4&�)�%J#$-6$-�,&##1�

$(� -,(2$��T�2$-',1(#�+%+$('#�� 1)�$#'�0$+,(07�,&G�$(5,('#�,;,('�0$�0%&=$�T�61(?'�

U&,'-$�+%1#�&(�'$+4#�0$�2%(2$('-,'1%(�,##$=�1+4%-',('��4,-�$G$+4)$�#$�'$(1-�,##1#�#,(#�

J%&?$-�)%-#�0$#�!1#'%1-$#�2%))$2'16$#H��

�7,(+%1(#�� ),� 61))$� 0$� 	F%� 3%#7� 0%#� �,+4%#� ,� 2%(#'-&1'� #%(� 4-%4-$� 4-%R$'�

0�,22&$1)� 0$#� $(5,('#� 0$� +%1(#� 0$� '-%1#� ,(#H� �$� '-,6,1)�� 1##&� 0�&($� -$2!$-2!$�

&(16$-#1',1-$��/�+$(7�4,-�	;)6$#'-$��$#'�0$6$(&�&(�?&10$�,&�'-,6,1)�$'�T�),�+1#$�$(�4),2$�

0�$#4,2$#�4%&-�)$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#H��$�+,'7-1$)�470,?%?1U&$�#�,44&1$�

#&-�)$#�'$G'$#�$(�61?&$&-�$'�,�-$D&�)$�#%&'1$(�0$�),�61))$�4%&-�#,�4&J)12,'1%(H��

�,(#� ),� J1J)1%?-,4!1$� &'1)1#7$�� (%&#� -$'-%&6%(#� 0$#� ,&'$&-#� 5-,(D,1#�� 2%++$�

�-%&?"-$���$=1($��	%)7��0$#�72-1'#�#&-�0$#�$G47-1$(2$#�1',)1$(($#��$'�$(51(��;?%'#`1�U&$�

R�,1�-$'-%&67�'-"#�5-7U&$++$('�0,(#�)$�01#2%&-#�0$#�$(#$1?(,('#�-$(2%('-7#H��$)$6$-�

2$#�1(5)&$(2$#�+$�4,-,j'�1('7-$##,('�0,(#�),�+$#&-$�%c�$))$#�+$�4$-+$''$('�0$�6%1-�)$#�

-757-$(2$#�'!7%-1U&$#�U&1�-7?1##$('�),�4-,'1U&$�0$#�4-%5$##1%(($)#H��

�,�-7,)1#,'1%(�0$�2$''$�-$2!$-2!$�,�7'7�4%##1J)$�,6$2�)$�2%(2%&-#�0&�4$-#%(($)�

(%(�$(#$1?(,('��2�$#'�T�01-$�)$#�,&G1)1,1-$#�4$'1'$#�$(5,(2$#H��%-#�0�&(�72!,(?$�,6$2�

	;)6$#'-$�� $))$� +�,� 01'� U&$� 2$),� (�,� 4,#� 7'7� #,(#� 2%(#7U&$(2$� ,&� U&%'101$(H�

��1+4)12,'1%(� $'� ),� 6,)%-1#,'1%(� 0$#� ,&G1)1,1-$#� %('� #&#21'7� 0$#� !%#'1)1'7#� 2!$=� )$#�

$(#$1?(,('#H�
%&'$5%1#��2$&G�21�%('�4&�4,-'1214$-�T�2$�'-,6,1)��+,1#�)$�#,6%1-�5,1-$�0$#�

,&G1)1,1-$#�,�7'7�1(01#4$(#,J)$�4%&-�'-,6,1))$-�)$�)1$(�$('-$�)$�#%1(�$'�)�70&2,'1%(H��$''$�

'$(#1%(�$#'�-767),'-12$�0$�),�2-1#$�10$('1',1-$�U&$�616$('�)$#�$(#$1?(,('#�'-,6,1)),('�0,(#�

)$#�2-"2!$#H��

�

��������������������������������������������������������
��/������
����H��H	H	H� 8���/9H��'&,DF%�0%2$('$�(%�J$-De-1%� E� $('-$�%#� #,J$-$#�21$('b512%#�$� ,#�
2%+4$'V(21,#� 4-e'12,#� 0%� #,J$-� 5,=$-H� �(16$-#10,0$� �-,=� �&J,#�� 01##$-',DF%� 0$� �$#'-,0%� $+�
	$+1p'12,��
$2(%)%?1,#�0$��(5%-+,DF%�$��0&2,DF%H��%?1�0,#��-&=$#�	F%��,&)%H�



�

����
�

<H�H����,�470,?%?1$�$(�2-"2!$�U&�$#'�2$�U&$�2$),�6$&'�01-$�O��

�,�-757-$(2$�5,1'$�T�0$#�,&'$&-#�7'-,(?$-#��5-,(D,1#�(%',++$('��#&??"-$-,1'�1)�&(�

+,(U&$� 0�7'&0$#� '%&-(7$#� 6$-#� ),� #47215121'7� 0&� '-,6,1)� $(� 2-"2!$� '-,(2!$� 0�a?$� ,&�

�-7#1)�O��

�(�$55$'��)$#�2%(01'1%(#�4%)1'1U&$#�$'�07+%2-,'1U&$#�0&��-7#1)�($�#$+J)$('�4,#�

,6%1-� 4$-+1#� )�7+$-?$(2$� $'� ),� 0155&#1%(� 0$#� -$2!$-2!$#� #&-� )�$(5,(2$� ,6,('� )$#�

,((7$#�.**�H��$(0,('�2$''$�47-1%0$�� ),�2-"2!$�,�7'7�&(�)1$&�%&J)17�0$� ),�#%217'7��2,-�

'%&R%&-#� 0$#'1(7� ,&G� 2%&2!$#� )$#� 4)&#� 4,&6-$#H� �$''$� 2,-,2'7-1#'1U&$�� U&1� (�$#'� 4,#�

'%',)$+$('�,J#$('$�0&�2%('$G'$�,2'&$)��+,-U&$�$'�'$(0�T�#'1?+,'1#$-�#%(�4&J)12H��%-#U&$�

)$#�$(#$1?(,('#�4,-),1$('�0$#�$(5,('#��1)#�01#,1$('�P�)$#�$(5,('#�0$�2-"2!$�Q�E Moi j’étais 

un enfant de crèche, +�,�01'�&($�$(#$1?(,('$�4$(0,('�)�$(U&V'$�$(���.��S�0$�4)&#�$))$�

'-,6,1)),1'�0,(#�),�2-"2!$�%c�$))$�,6,1'�7'7�,22&$1))1$�$(5,('�$'�2!$-2!,1'�,1(#1�+$�5,1-$�

2%+4-$(0-$�82$),�,)),1'�0$�#%1�4%&-�$))$9� )$�2,-,2'"-$�4,&6-$�0$�#,�5,+1))$H��('-$�&(�

+,(U&$�2%+4)$'�0$�5%-+,'1%(�$'�)$�(16$,&�&(16$-#1',1-$�1(#'1'&7�4,-�),�)%1��2$21�4$&'�

#$+J)$-� ,+J1'1$&GH� �,1#� 0,(#� &(� 4,;#� ?-,(0� 2%++$� )$� �-7#1)�� 4-7#$(',('� 0$#�

01557-$(2$#�(%',J)$#�0�&($�61))$�T�)�,&'-$��2$''$�?-,(0$�+,-?$�4$&'�T�),�5%1#�4$-+$''-$�

0$#�,R&#'$+$('#�%&�+,-U&$-�0$#�1(7?,)1'7#H�

s��',J%-,1��)$�(16$,&�#$2%(0,1-$�$#'�$(2%-$�'%)7-7�4%&-�4%&6%1-�#$�4-7#$('$-�,&G�

2%(2%&-#��,)%-#�U&�T�	F%�3%#7�0%#��,+4%#�2�$#'�)$�2&-#&#�&(16$-#1',1-$�$(�470,?%?1$�

U&1� $#'� $G1?7H� ��,-'12)$�/�� 0$� ),� )%1� (h�*H<*�K*/���� 7',J)1'� 2),1-$+$('� U&$� )$� (16$,&�

+1(1+&+� -$U&1#� 4%&-� 1('$-6$(1-� 0,(#� )�70&2,'1%(� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� $#'� )$�

P�+,?1#'$-1%�Q�� +,1#� 2$),� 074$(0� 0$� ),� -7,)1'7� 0$� 2!,U&$� -7?1%(H� s� 	F%� 3%#7� 0%#�

�,+4%#��)$#�,&G1)1,1-$#�4$'1'$#�$(5,(2$#�-$(2%('-7$#�,6,1$('�)$�(16$,&�470,?%?1$�4%&-�

),� 4)&4,-'�� ,)%-#� U&�T� �',J%-,1�� )$#� $(#$1?(,('$#� $(� 4%#'$� ,''$#',1$('� 0&� (16$,&�

#$2%(0,1-$��2%--$#4%(0,('�T�),�5%-+,'1%(�+1(1+&+�-$U&1#$H�

�U&1(%�-,44$))$�U&$�P�),�'-,R$2'%1-$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$��,&�2%&-#�0$#�0$-(1"-$#�

072$((1$#��,�7'7�+,-U&7$�4,-�)�1('$(#$�07J,'�#&-�),�5%(2'1%(�0$�),�2-"2!$�$'�0$�)�72%)$�

+,'$-($))$�84-7�72%)$9�Q���H��$�2$�5,1'��),�U&$#'1%(�0$�),�5%-+,'1%(�0$#�4-%5$##1%(($)#�

4,-,j'�2$('-,)$��0�,&',('�U&�1)�(�$G1#'$�4,#�T�2$�R%&-�0$�5%-+,'1%(�#472151U&$�4%&-�)$�

4-%5$##1%(($)� U&1� '-,6,1))$� $(� 2-"2!$�� 2,-� )$� P�+,?1#'7-1%�Q� $#'� &($� 5%-+,'1%(�

��������������������������������������������������������
�������	��H��%(?-$##%��,21%(,)H��$1�0$��1-$'-1=$#�$��,#$#�0,��0&2,DF%��,21%(,)H��$1�(h�*H<*�K*/�
0$����0$��$=$+J-%��.**/H��#',J$)$2$�,#��1-$'-1=$#�$��,#$�0,��0&2,DF%��,21%(,)H�
�����C�������H�8����9H��4H�21'H��4H��H�



�

����
�

'-,01'1%(($))$+$('�0$#'1(7$�T� )�$(#$1?($+$('H��,1#�� 1)�($�#&551'�4,#�0$�07(%(2$-� )$#�

01557-$(2$#� $(� R&G',4%#,('� %&� #74,-,('� )�70&2,'1%(� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� $'�

)�$(#$1?($+$('�7)7+$(',1-$��2$21�7',('�&(�2%+4%-'$+$('�P�,&'-&2!$�Q��72-1'��U&1(%�$(�

21',('�)�!1#'%-1$(�\&!)+,((��2,-�2$''$�012!%'%+1$��6%1-$�%44%#1'1%(�,''$#'$�0$�),�(%(�

4-1#$�$(�2%+4'$�0$�),�-7,)1'7�(,'1%(,)$�$'�%&J)1$�U&$�)�7)"6$�0$�)�72%)$�7)7+$(',1-$�$#'�

,&##1�&(�$(5,('�E��

L’éducation de la petite enfance n’a pas un caractère instructif et elle n’a pas 
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Ce qui, pour l’éthique, pour la recherche, est utile ou nécessaire, ce n’est pas 

l’implication, toujours déjà-là, mais l’analyse de l’implication déjà-là dans nos 

appartenances, nos références et non-références, nos participations et non-

participations, nos surmotivations et démotivations, nos investissements et non-

investissements libidinaux…283
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J’appelle implication l’ensemble des rapports que l’intellectuel refuse, 

consciemment ou non, d’analyser dans sa pratique, qu’il s’agisse de rapports à 

ses objets d’étude, à l’institution culturelle, à son entourage familial ou autre, à 

l’argent, au pouvoir, à la libido et en général à la société dont il fait partie. Alors 

que l’intellectuel se croit très capable d’analyser et d’objectiver ce qui arrive 

aux autres, y compris, parfois à des catégories d’intellectuels dont il s’exclut 

d’office.�����
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Un analyseur est un concept emprunté à Pavlov par la psychothérapie 

institutionnelle. L’analyseur est cette personne ou cet événement qui provoque 

des débats, dérange, montre ainsi les contradictions à l’œuvre dans une 

situation. (…) L’effet analyseur, c’est la déconstruction des rapports institués, 

la révélation des rapports de pouvoir cachés sous le consensus apparent.286
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Le risque, si c’en est un, est une certaine perte de visibilité de la spécificité des 

travaux référés à l’AI. Cette tendance est d’autant plus avérée que les concepts 

constituant le cœur du paradigme et qui ne lui sont pas nécessairement propres 

poursuivent leur diffusion dans les milieux de la recherche en sciences sociales 

avec d’évidents effets de banalisation. �*��
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[…] Certains travaux se définissant comme appartenant à la sociologie clinique 

ou à la psychosociologie adoptent des démarches et une approche théorique qui, 

bien qu’avec des référents conceptuels différents, ne sont guère étrangers aux 

problématiques de l’Analyse institutionnelle. 293
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L’analyse des implications du chercheur-praticien, c’est-à-dire des réponses 

que le staff-analytique ou le socioanalyste font souvent à leur insu, à la demande 

et à la commande. Reconnaître ces implications, c’est faire la plus grande partie 

du travail socianalytique. Les obstacles à une telle reconnaissance constituent 

l’essentiel du champ d’analyse. L’implication se formule parfois en termes de 

“transfert et contre-transfert institutionnels” ; les obstacles à l’analyse, en 

termes de “résistance”.296
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Vous êtes salarié ; vous avez une famille. Salariat, mariage, voilà deux normes 

universelles propres à notre société. Tout un cortège de normes, des modèles et 

des valeurs de comportement leur sont associés. Au salariat se rattachent les 

notions de métier, d’usine, de bureau, de grève, de syndicat. Au mariage sont 
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liées les notions de propriété privée, de ménage, d’héritage, d’éducation. 

D’autres normes ou modèles sont classés en synonymes ou antonymes du 

salariat ou du mariage.298
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C’est le processus par lequel naissent des forces sociales instituantes qui 

finissent souvent par constituer des formes sociales juridiquement, codées, fixées 

et instituées. L’ensemble du processus, c’est l’histoire, succession, interférences, 

mélanges des forces contradictoires travaillant tantôt dans le sens de 

l’institutionnalisation, tantôt dans le sens de la désinstitutionalisation. Tantôt, 

dans le sens de l’imposition, du renforcement, du maintien des formes ; tantôt 

dans le sens de la dissolution, du dépérissement, de la mort des formes.304
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La valeur de la marchandise se mesure par le temps de travail socialement 

nécessaire pour la production de la marchandise. Il s’agit de la valeur 

d’échange, abstraction de la valeur d’usage. La forme générale de la valeur, 

l’équivalent général de toutes les marchandises, c’est l’argent.310
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L’émancipation est ce qui remet en cause les logiques de domination dans les 

différents rapports sociaux et transforme ces derniers pour asseoir de nouvelles 

pratiques sociales [...]. L’émancipation est indissociablement collective et 

individuelle, et nous serions tentés de dire que si pour certains la liberté est 

synonyme de droit à l’émancipation, l’émancipation des unes ne doit pas pour 

autant s’arrêter là où commence celle des autres [...].<��
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C’est pourquoi nous disons que l’énonciation des qualités a fait longtemps 

obstacle à la conceptualisation du métier en terme de qualification : dans un 

cas, on est dans le domaine de l’essence, de l’éducation morale - tout ceci étant 

de l’ordre de l’individuel, non négociable, non « marchandisable ». On est 

quelque part hors du salariat. La qualification est au contraire l’expression du 

rapport capital/travail à un moment donné. C’est la médiation nécessaire, dans 

le champ du rapport salarial, pour mener une négociation en termes de 
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classification et de salaire. Et la qualification renvoie d’emblée au niveau 

collectif.<�/�
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 Si l’on prend le sexe féminin dans son ensemble, on peut facilement constater 

que la vie sexuelle est le prototype de l’exercice d’autres fonctions. L’éducation 

interdit aux femmes de s’occuper intellectuellement des problèmes sexuels pour 

lesquels elles ont pourtant la plus vive curiosité ; elle les effraye en leur 

enseignant que cette curiosité est anti-féminine et le signe d’une disposition au 

péché. Par-là, on leur communique la peur de penser et le savoir perd de la 

valeur à leurs yeux ; l’interdiction de penser s’étend au-delà de la sphère 

sexuelle en partie par suite d’associations inévitables, en partie automatique 

tout comme l’interdiction de pensée, d’origine religieuse, faite à l’homme, la 

loyauté aveugle de braves sujets.<<.�
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Sa version négative fait de lui une malédiction attachée au péché originel, ou 

pour d’autres, le lieu d’excellence de l’hétéronomie et de l’aliénation, où les activités 

échappent au libre arbitre de l’individu. Le travail perd alors sa dimension 

émancipatrice pour ne conserver que son caractère de nécessité et de contrainte.334
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 L’une des notions fondatrices de la théorie critique […] est celle d’intérêt à 

l’émancipation. Elle suggère qu’une connaissance ne devient critique qu’en 

donnant à ses destinataires les instruments réflexifs d’une praxis 

émancipatrice : ainsi, un énoncé critique sur la société, bien qu’ayant la forme 

cognitive d’un jugement existentiel et en aucun cas celle d’un jugement 

prescriptif ou normatif, ne peut-il être validé que par l’intérêt pratique pour une 

transformation de la société et une amélioration de la condition de ses membres 

que peut donner à ses destinataires la connaissance de cet énoncé.336
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Aliénation est un mot latin, « alienatio ». Il a une signification juridique 

(transfert ou vente d’un bien ou droit), psychologique (dementia, insania), 

sociologique (dissolution du lien entre l’individu et les autres) et religieuse 

(dissolution du lien entre l’individu et les dieux). L’histoire moderne du concept 

d’aliénation commence sans doute avec Rousseau […]. L’abandon de la liberté 
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naturelle est un acte d’aliénation qui peut être librement consenti dans la mesure 

où il est réciproque, car il garantit alors à l’individu les avantages de la liberté 

civile […]. Avec Marx la notion d’aliénation est principalement utilisée pour 

décrire la déshumanisation qui résulte du développement du capitalisme, […]. 

Le concept d’aliénation est abondamment employé : la société capitaliste aliène 

le travailleur du produit de son travail […]. Le travail « aliène l’homme de son 

propre corps mais aussi la nature externe, sa vie mentale et sa vie humaine. 
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$'� )$#� 4)&#� 2,-,2'7-1#'1U&$#� 0$� ),� -$2!$-2!$� 0,(#� 2$''$� #21$(2$�QH<��� �)� #�,?1'�� 1)� +$�
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�H��H� ���\��[��B� 801-H9�Praticien et chercheur. Parcours dans le champ social�� �,-1#�E�
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<�<���		���H�8.**�9H�La pratique du journal, l’enquête au quotidienH��,-1#�E��('!-%4%#H�
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2%&4<�/��,&�2%&-#�0$#�,((7$#���.<���.���U&$�R�,1�-7&##1�T�+$�01#',(21$-�$'�T�7',J)1-�&($�

(%&6$))$� #'-,'7?1$� 0�,44-%2!$� 0&� '$--,1(H�  ,)),1'�1)� 2!,(?$-� 0$� 61))$�O� �))$-� 6%1-�
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U&$)U&$#�+%1#�,4-"#�V'-$�,--167$�$(� -,(2$H��

« Ma mère m’appelle au téléphone en février 1997, cela faisait cinq mois 

que j’étais en France. Son appel avait pour but de m’informer qu’un 

télégramme de la mairie venait d’arriver et que je devais me présenter le 

lendemain pour prendre un poste d’institutrice à la ville. En fait, j’avais, 

sans grande conviction, passé un concours quelques mois avant de partir 

pour la France. Je ne m’étais pas vraiment préparée pour ce concours, 

j’avais été classée au 11e rang mais nous étions nombreuses à ce niveau ; 

j’ai pensé alors que je ne serais jamais appelée et à vrai dire, à l’époque, 

j’avais besoin de couper un peu  du monde de l’éducation. Mes deux 

années, en tant qu’institutrice dans un projet destiné à sortir les mineurs 

de la rue et en tant qu’éducatrice dans une crèche privée de la ville, 

m’avaient beaucoup questionnée sur mon orientation professionnelle. Je 

n’étais plus tellement sûre de ce que je voulais faire. L’appel de ma mère 

m’a beaucoup perturbée cependant ; je sentais que, pour elle, c’était une 

manière de me faire rentrer à la maison. J’ai beaucoup hésité et réfléchi 

à ce moment-là, mais de toute manière je n’avais pas le temps d’arriver 

pour honorer la convocation. Je me souviens des pleurs de ma mère au 

téléphone et de mon désarroi de l’autre côté de l’Atlantique. J’étais très 

partagée entre l’envie de rentrer et celle de rester en France que je 

commençais à peine à connaître. »�83%&-(,)�0$�J%-0��(%6$+J-$���.�9�

��������������������������������������������������������
<�/���	
���	�������	�� H�8����9H�Le désir de penser, construction d’un savoir clinique. �,-1#�E�

7-,"0-$���,-1#H�
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015512&)'7#�+�,''1-,1$('�0�&($� 2$-',1($� 5,D%(�� $))$#� 7',1$('� 0$6$(&$#�4-$#U&$�&(�0751�

4%&-�'$('$-�0$�2%+4-$(0-$�+%(�1+4)12,'1%(H��%&-�4-$(0-$�0$�),�01#',(2$��R�,1�072107�

0$�2!%1#1-�,&##1�&($�,&'-$�61))$���',J%-,1��+,1#�R$�(�,J,(0%((,1#�4,#�)�$(U&V'$�T�	F%�
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0$� )�,22&$1)� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$�� 01557-$('� 0$� ),� 61))$� 0��',J%-,1H� �&� 2%&4�� +%(�

1+4)12,'1%(�T�	F%�3%#7�#$+J),1'�#�7U&1)1J-$-�,&�6&�0�&(�,&'-$�'$--,1(�P�($&'-$�Q�4%&-�

+%1��$(�'$-+$#�0$�2%((,1##,(2$H��

�$''$� 4-$+1"-$� ,44-%2!$� 0$� '$--,1(� +�,6,1'� 07RT� 4$-+1#� 0�10$('151$-� 0$#�

,(,);#$&-#H��))$�+�,6,1'�4$-+1#�,&##1�0$�4$(#$-�T�(%&6$,&�+%(�01#4%#1'15�0�$(U&V'$H�

�&�074,-'��R�,6,1#�1+,?1(7�'-,6,1))$-�,6$2�0$#�?-%&4$#�0$�4-%5$##1%(($)#�$'�0$#�#&44%-'#�

6107%#��T�)�1(#',-�0$#�'-,6,&G�0$�
%J1(<����U&$�R�,(1+$-,1#�,6$2�0$#�1+,?$#�0$�),� -,(2$�

4%&-�)$��-7#1)�$'�612$�$'�6$-#,H�3�,1�-,410$+$('�,J,(0%((7�2$''$�107$H��$''$�,44-%2!$�,�

#,(#�0%&'$�#%(�1('7-V'�$'�R$�4$(#$�U&�$))$�,&-,1'�7'7�'-"#�5%-+,'-12$�4%&-�+%1�+,1#�,6$2�

&(�01#4%#1'15�#$�074)%;,('�#&-�0$&G�,((7$#�4%&-�)$��-7#1)��1)�,&-,1'�5,))&�&(�51(,(2$+$('�

4)&#�1+4%-',('��#,(#�%&J)1$-�)$�2,-,2'"-$�2%+4,-,'15�U&1�#$�#$-,1'�1(#',))7�,&G�6&$#�0$#�

1+,?$#H�3�,1�%4'7�,)%-#�4%&-�&(�,&'-$�01#4%#1'15�U&1�+$�4$-+$''-,1'�,&##1�0�,44-7!$(0$-�

),�4$-2$4'1%(�0$#�4-%5$##1%(($))$#�#&-�),�4$'1'$�$(5,(2$H�3�,1�2!%1#1�&($�$(U&V'$�0$�';4$�

$'!(%?-,4!1U&$��,51(�0$�4,-',?$-�)$�672&�0$#�4$-#%(($#��&(�4$&�0$�)$&-�-7,)1'7H��

3�,1� ,1(#1� $&� ,22"#� T� 0$#� 1(5%-+,'1%(#� '-"#� 1+4%-',('$#� #&-� ),� 61$� ,&� #$1(� 0$#�

2-"2!$#�+,1#�,&##1�0,(#�)$#�61))$#��4,-�2$�U&$�R�,44$))$�0$#�+12-%�$('-$'1$(#�%&�J1$(�4,-�

0$#�2%(6$-#,'1%(#�U&1�,6,1$('�)1$&�4$(0,('�&(�'-,R$'�5,1'�$(#$+J)$�%&�,&�+%+$('�0�&($�

%J#$-6,'1%(H� �$#� 2%(6$-#,'1%(� -,410$#� 0%(($('� ,22"#� T� 0�,&'-$#� 7)7+$('#� U&$�

)�$('-$'1$(�5%-+$)�+,1#�2$)&1�21�4$&'�4$-+$''-$�0$�)$#�,44-%5%(01-H��

� �

��������������������������������������������������������
<���
������3H�$'������	�����H��H�8.**�9H�
!$�$'!12#�%5�4%);6%2,)�$'!(%?-,4!;E�$+4%_$-1(?�6#H�

$G'&-,'1%(�2!1)0-$(�,(0�'$,2!$-#H�Qualitative studies in education� 3, 3��4H���.���<H�
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�H�H<���$'!(%?-,4!1$�2%++$�,44-%2!$�

�

 1?&-$���E��!%'%�0�&($�4,-'1$�0$�),�2%&-�0�&($�2-"2!$�	3�8��.<9�

�

�%&-�#,1#1-�)$�2Y&-�0$�4-,'1U&$#��)�,44-%2!$�$'!(%?-,4!1U&$�2%++$�7',4$�0$�),�

-$2!$-2!$�4$-+$'�0$�#,1#1-�),�#1(?&),-1'7�0$#�#1'&,'1%(#�672&$#�,&�#$1(�0$#�1(#'1'&'1%(#H�

�,�0$#2-14'1%(�0$#�)1$&G��)�%J#$-6,'1%(�0$#�4-,'1U&$#��)$#�$('-$'1$(#�)%(?#�+$(7#�,&4-"#�

0$#� 4-%5$##1%(($)#� 2%+4)"'$('� )�7'&0$� #%21%�!1#'%-1U&$� $'� 0%2&+$(',1-$� 0$� 2!,U&$�

7',J)1##$+$('��+$�4$-+$''$('�0�,44-%2!$-�0$�)�1('7-1$&-�),�2%+4)$G1'7�0$�),�+1#$�$(�

Y&6-$�0$�),�4%)1'1U&$�#%21,)$�$(�01-$2'1%(�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��$�5,1'�0$�072-1-$�0$#�

-7,)1'7#�U&1�+$�#$+J),1$('�2%((&$#�$(�',('�U&�,(21$(($�4-%5$##1%(($))$�0&�#$2'$&-�,�

4,-'12147�T�+,�4-1#$�0$�01#',(2$H���$'!(%?-,4!1$�$#'�0%(2�$(�$55$'�121�$##$('1$))$H�	$)%(�

�761�	'-,&##�� P��'!(%?-,4!1$�� $'!(%)%?1$� $'� ,('!-%4%)%?1$� ($� 2%(#'1'&$('� 4,#� '-%1#�

01#214)1($#�01557-$('$#��%&�'-%1#�2%(2$4'1%(#�01557-$('$#�0$#�+V+$#�7'&0$#H��$�#%('��$(�

5,1'��'-%1#�7',4$#�%&�'-%1#�+%+$('#�0�&($�+V+$�-$2!$-2!$��$'�),�4-757-$(2$�4%&-�'$)�%&�

'$)�0$�2$#�'$-+$#�$G4-1+$�#$&)$+$('�&($�,''$('1%(�4-70%+1(,('$�'%&-(7$�6$-#�&(�';4$�

0$�-$2!$-2!$��U&1�($�#$-,1'�R,+,1#�$G2)&#15�0$#�0$&G�,&'-$#�Q<��H��

��������������������������������������������������������
<����:���	
���		���H�8.*��9H�Anthropologie structuraleH��,-1#�E��)%(H�4H�<��H��
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��$'!(%?-,4!1$� U&$� R$� 076$)%44$� 0,(#� 2$''$� -$2!$-2!$� #$� '-%&6$� 0,(#�

)�%J#$-6,'1%(�0$�),�4-,'1U&$�$(�2-"2!$�$'�4,-�),�0$#2-14'1%(�$'�)�,(,);#$�0$�)�%-?,(1#,'1%(�

?)%J,)$� 0$#� )1$&GH� �$� #','&'� 0$� ),� 2-"2!$�� #%(� %-?,(1#,'1%(� U&%'101$(($�� #,� ?$#'1%(��

$G4-1+$('� )�107%)%?1$�$'� ),�2%(2$4'1%(�0$� ),�+1##1%(�0$�#$#�4-%5$##1%(($)#H� �)� #�,?1'�

,1(#1��4%&-�5,1-$�#&1'$�T�),�21','1%(�0$��761�	'-,&##��0$�2%('-1J&$-�T�&($�,('!-%4%)%?1$�

0$�+7'1$-#�4$&�2%((&#�T�4,-'1-�0�&($�,44-%2!$�$'!(%?-,4!1$H��%&-�2$),��R�,1�2!$-2!7�T�

+$''-$�$(�4),2$�&(�'-,6,1)�4$-+$'',('�)�$G4-$##1%(�0$#�,2'$&-#�#&-�)$&-�4-%4-$�672&�,&�

#$1(�0$�)�1(#'1'&'1%(H��

L’ethnographie n’est pas une technique neutre, parmi d’autres, dans la boîte à 

outils du sociologue ou de l’anthropologue (mais aussi du politiste, du 

géographe, de l’écologue etc.). Elle ne fait pas qu’engranger des données, elle 

entraîne une altération du regard et de l’écoute et elle induit indirectement des 

transformations dans les façons de lire des textes, de mener des entretiens ou 

d’analyser des statistiques.359

�$�4)&#��#1�)�,('!-%4%)%?1$�$#'�),�#21$(2$�0$�)�,)'7-1'7��)�$'!(%?-,4!1$�$#'�)�7',4$�

U&1�-$),'$�2$''$�,)'7-1'7��U&1�)�$(-$?1#'-$��U&1�)�%J#$-6$H��

« C’est en exposant mes hypothèses de travail et en étant à l’écoute de 

leurs points de vue que j’ai avancé dans ma réflexion, en avançant ou 

changeant ma perception de la réalité. Ainsi leurs réactions ont participé 

vivement à ma propre réflexion et même si cela n’a pas été toujours 

commode, cette démarche m’a permis aussi d’analyser mes propres 

implications et a priori. » 83%&-(,)�0$�J%-0��R&1))$'���.<9��

��$#'�0,(#�2$�#$(#�U&$�),�(%'1%(�0$�2%))$2'15�4-$(0�#$(#�0,(#�+,�-$2!$-2!$H��$�

2%))$2'15�121�($�#$�-75"-$�4,#�#$&)$+$('�,&�'-,6,1)�$55$2'&7�0,(#�)$#�?-%&4$#�+,1#�,6$2�

)$#�?-%&4$#H��%++$�%(�)$�6$--,�4)&#�)%1(��)$�2%))$2'15�07#1?(7�121�2%--$#4%(0�,&�5,1'�

U&$�R�,1�$55$2'&7�&(�'-,6,1)�$(�4,-'$(,-1,'�,6$2�)$#�,2'$&-#�-$(2%('-7#H��

3�,1� 2%+4)7'7� +,� 07+,-2!$� $(� +�1(#41-,('� 0$� ),� #%21,(,);#$H� �%&-� )����� P�

��1(#'1'&'1%(� 2�$#'� )�,2'$�0$�4-%0&2'1%(�%&�0$� -$4-%0&2'1%(�0$� 5%-+$#� #%21,)$#�0,(#�

)$#U&$))$#�(%&#�616%(#H��(#'1'&$-��2�$#'�4%&6%1-H���,(,);#$�1(#'1'&'1%(($))$�,(,);#$�)$#�

��������������������������������������������������������
<�*��� �����H�8����9H��$#�4%)1'1U&$#�0$�)�$(U&V'$�8�9�E��$�'-,6,1)�0$�)�,)'7-1'7��T�4,-'1-�0&�'-,6,1)�0$��H�
 �		���� �H� ���	�� 801-H9�� Les politiques de l’enquête. Épreuves ethnographiques�� �,-1#�� �,�
�72%&6$-'$�� ������ 4H� <H� �(� )1?($� !''4EKK___H),61$0$#10$$#H5-K��K405K���*���<k2$5,1.H405H�
8�%(#&)'7��)$�.�K.�K��.�9H�
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4-%2$##&#�0$�4%&6%1-�Q</�H� �(#41-7#�0$� ),�4$(#7$�+,-G1#'$�$'�0$#� -76%)'$#� #&-6$(&$#�

0,(#�)$#�,((7$#�.*/���2�$#'�$(�,(,);#,('�)�!1#'%1-$�T�4,-'1-�0$�P�47-1%0$#�2!,&0$#�Q�U&$�

),�#%21,(,);#$�#$-,�076$)%447$�$(�',('�U&$�+7'!%0$�#21$('151U&$�0�1('$-6$('1%(�$'�0$�

4-%0&2'1%(�0$�#,6%1-#H�
�

�H�H����$(R$&�0&�01#4%#1'15�0$�-$2!$-2!$�

�$� 2%(2$4'� 0$� 01#4%#1'15�� 2%++$� 07RT� 76%U&7� 4-7270$++$('�� $#'� #%&6$('�

$+4)%;7�0,(#�2$�+7+%1-$�4&1#U&$�4%&-�)�����1(#'1'&'1%(#�$'�01#4%#1'15#�#%('�)17#H�	$)%(�

�%(2$,&�P�#1�)$�2%(2$4'�0�1(#'1'&'1%(�2%(#'1'&$�)$�#%2)$�0$�)�����2$)&1�0$�01#4%#1'15�$#'�

,##%217� T� ),� 0$#2-14'1%(� 0$#�+%0,)1'7#� #$)%(� )$#U&$))$#� )���� #�,2'&,)1#$� $(� #1'&,'1%(�

0�1('$-6$('1%(�� 2�$#'�T�01-$��0,(#� ),�4-,'1U&$�0$� ),� #%21,(,);#$�Q</.H��$''$�(%'1%(�$#'�

0,6,(',?$� ,''-1J&7$� T�  %&2,&)'�� #,(#� 0%&'$� 4,-� )$� -7#%(($+$('� %47-,'%1-$� 0,(#� ),�

#4!"-$�0$�)�,2'1%(�4&J)1U&$��$(�$55$'�2%++$�)�$G4)1U&$��%(2$,&��P�]m^�)$�#$(#�)$�4)&#�

(%J)$�,''-1J&7�0,(#�)$�2!,+4�0$#�#21$(2$#�!&+,1($#�$'�#%21,)$#�,&�+%'�01#4%#1'15�61$('�

0$� %&2,&)'H�]m^��%&-�2$�0$-(1$-��)$�01#4%#1'15�0%1'�V'-$�4$(#7�0,(#�&($�!1#'%1-$��0,(#�

&($� ?$("#$H�Q</�� ��,&'$&-� 76%U&$� 2$4$(0,('� )$� 5,1'� U&$� )�,(,);#$� 1(#'1'&'1%(($))$�

,?$(2$�01#4%#1'15#�$'�,(,);#$�0$#�1(#'1'&'1%(#�0$4&1#�)$#�,((7$#���H��(�-$4-%0&1#,('�&(�

$G'-,1'� 0�&(� 72-1'� 1(701'� 0$� �%&-,&�� �%(2$,&� 4%&-#&1'�E� P��$� 01#4%#1'15� $#'� 4,-�

!;4%'!"#$� &($� #'-&2'&-,'1%(� %&�� 4)&#� #1+4)$+$('�� &(� 767($+$('� U&1� 0&-$��

#�1(#'1'&'1%((,)1#$��01#4,-,j'��-$4,-,j'H�:67($+$('�$(�6&$�0�%-?,(1#$-�)�,6$(1-�#$)%(�&(�

4),(� U&1�� #�1)� (�$#'� 4,#� #%&+1#� ,&G� 2%('-,1('$#� 0&� #$2-$'� 1(#'1'&'1%(($)� %&� 0$� ),�

2),(0$#'1(1'7��4$&'�#�,5512!$-��#�,(,);#$-��#$�R&#'151$-H�Q</<�

3$�-$4-$(0#�121�),�2),##1512,'1%(�5,1'$�4,-��%(2$,&�4%&-�1))&#'-$-�)$#�01557-$('$#�

61#7$#�0$#�01#4%#1'15#��2$&G�21�4$&6$('�V'-$�,(,);'1U&$#��4%)1'1U&$�$'�%47-,'%1-$H��

Dispositif politique : implique des visées politiques […], une organisation 

[…], des pratiques (gestion, financement, pilotage), et des individus 

(responsables politiques et administratifs, professionnels et usagers).  

Dispositif opératoire : qui actualise localement le dispositif (politique) 

national agence des objectifs […], des pratiques (animation de groupes de 

parole, accompagnement individuel.) 

��������������������������������������������������������
</����������H�$'�����������H�8��.�9H��4H�21'H��4H���H�
</.����������H�8��.�,9H��4H�21'H��4H�.��H��
</���J10H��4H�.��H�
</<����������H��21'7�4,-����������H�8��.�,9H��J10H��4�.��H��
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Dispositif analytique : articule un cadre théorique (l’analyse 

institutionnelle), une organisation (planification, stratégie, financement), 

des pratiques (animation de rencontres, d’observations, d’entretiens, 

d’écritures…) et des individus (chercheurs et population enquêtée).  

�

�)�$#'�0%(2�U&$#'1%(�0,(#�+%(�'-,6,1)�0�&(�01#4%#1'15�,(,);'1U&$�0%('�),�61#7$�121�

$#'� T� ),� 5%1#� 4%)1'1U&$� $'� #21$('151U&$H� �$� 5,1#,('�� R$� 2!$-2!$� T� 5,1-$� P�4,-)$-�

)�1(#'1'&'1%(�QH��$21�2%--$#4%(0�T�),�5%(2'1%(�4-$+1"-$�0&�01#4%#1'15�4%&-��%&-,&H</��

�(�1('$--%?$,('�)$#�4-%5$##1%(($)#�0,(#�)$#�2-"2!$#�R$�5,1#�P�4,-)$-�)�1(#'1'&'1%(�Q��

#1�%(�2%(#10"-$�U&$�)$#�1(01610&#�4,-'1214$('�#,(#�2$##$�T�)�,2'&,)1#,'1%(�0$�2$))$�21H��,-�

2$� 4-%2707�� 1)� $#'� 4%##1J)$� 0�,6%1-� ,22"#� ,&G� -$),'1%(#� U&�1)#� $('-$'1$(($('� ,6$2�

)�1(#'1'&'1%(��T�)$&-#�1+4)12,'1%(#��2$�U&1�-$(0�4%##1J)$�)�,(,);#$�1(#'1'&'1%(($))$H��

�$� 5,1'� 0$� ($� 4,#� '-,6,1))$-� ,6$2� 0$#� ?-%&4$#� 7',J)1#�� +,1#� 0$� +$� +$''-$� $(�

#1'&,'1%(�0�%J#$-6,'-12$�0,(#�01557-$('$#�2-"2!$#�$(� -,(2$�$'�,&��-7#1)��+�,�4$-+1#�0$�

+�,44-%2!$-� 0$#� ,44%-'#� 0$� ),� #%21%)%?1$� 0$� )�$(5,(2$� $'� R$�+$� #&1#� 1(#41-7$� 0$� ),�

07+,-2!$�,('!-%4%)%?1U&$�+1#$�$(�Y&6-$�4,-�01557-$('#�2!$-2!$&-#�0,(#�2$�2!,+4H��

�%(�'-,6,1)�2%(2$-($�),�2-"2!$��0%(2�)�,22&$1)�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#��

+,1#�+%(�01#4%#1'15�7',1'�4$(#7�$'�#�$#'�$(�$55$'�0,6,(',?$�,44&;7�#&-�)$�01#2%&-#�0$#�

,0&)'$#H��7,(+%1(#��)�%J#$-6,'1%(�0$#�?-%&4$#�0�$(5,('#�+�,�5%&-(1�0$#�7)7+$('#�'-"#�

1+4%-',('#�4%&-�+%(�,(,);#$H��,-� )$&-#�2%+4%-'$+$('#� $'�?$#'$#�� 1)#�+�%('� ,107$�T�

2%+4-$(0-$�),�4-7#$(2$�0$�)�:','�U&$�2$-',1(#�,0&)'$#�(1,1$('H��)#�+$�07+%('-,1$('�U&$�

)�1(#'1'&'1%(�7',1'�J1$(�4-7#$('$�,&�#$1(�0$#�4-,'1U&$#�$'�U&$�)$&-�,22&$1)�7',1'�'-,6$-#7�

4,-�)$#�'$(#1%(#�0&�#$2'$&-��2$�U&$�)$#�,0&)'$#�($�#�,&'%-1#,1$('�4,#�T�4$(#$-�%&�J1$(�T�

,6%&$-H��

« Les pleurs d’une enfant retiennent mon attention. Il s’agit de Leïla. Elle 

pleure parce qu’elle a l’habitude de manger au 1er service. Mais 

aujourd’hui, elle remplace un enfant du deuxième service, alors elle ne 

comprend pas pourquoi elle doit attendre. Il n’y a pas de place pour elle 

autour des tables. Chaque table comporte six places et, en effet, tous les 

enfants sont là. Manon tente de calmer Leïla en lui proposant une histoire 

afin qu’elle attende que le deuxième service commence. Petit à petit, 

��������������������������������������������������������
</���J10H��4H�.�.H��
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l’enfant s’arrête de pleurer et se concentre sur l’histoireH�Q� 83%&-(,)�0$�

J%-0��+,-#���.����)$�0$� -,(2$�� -,(2$H9��

�21�2�$#'�),�4-72,-1'7�0�&($�4),2$�$(�2-"2!$H���$(5,('�(�,�4,#�&(�'$+4#�4)$1(�$'�

61$('� $(� -$+4),2$+$('� 0�&(� ,J#$('H� �$� 2$� 5,1'�� )�%-?,(1#,'1%(� #$� 5,1'� 4,-� ?-%&4$#�

#&16,('� )$#� 2%('-,'#� $'� )$#� !,J1'&0$#� 0$� )�$(5,('� 8'$+4#� 4)$1(�� '$+4#� 4,-'1$)�� !$&-$�

0�,--167$�$'�!$&-$�0$�074,-'9H��$r),�� )�$(5,('�0$�),�#1'&,'1%(�%J#$-67$��,�0&�+,)�T�#$�

-$47-$-� 2,-�� 4%&-� $))$�� )�%-?,(1#,'1%(� 2!,(?$� '%&#� )$#� R%&-#� #&16,('� )�$(5,('� U&�$))$�

-$+4),2$H��
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De tous les pièges qui menacent notre travail, il en est deux dont nous avions 

appris à nous méfier comme de la peste : accepter de participer au discours 

indigène, succomber aux tentations de la subjectivité. Non seulement il m’a été 

impossible de les éviter, mais c’est par leur moyen que j’ai élaboré l’essentiel 

de mon ethnographie.369
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 La recherche d'une juste mesure entre deux extrêmes et deux dangers. 

Autrement dit, je pense que nous devons nous méfier tant des « ayatollahs » de 

l’implication, que des champions du tourisme érudit, et, de façon plus générale, 

de tous ceux qui voudraient nous dire qu’il n'y a qu’une seule forme de 

participation (la leur) qui serait la bonne façon de faire de l’anthropologie de 

terrain. On navigue en fait entre deux extrêmes.370
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 Il ne s’agit pas, en tout cas, de vouloir assimiler les questions qu’on se pose aux 

questions que l’on pose : il y a d’une part les questions que l’on se pose, celles 
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qui font partie du « pense bête » (elles font sens dans l’univers du chercheur) ; 

et, d’autre part, il y a les questions qu’on pose (elles doivent faire sens dans 

l’univers de l’interlocuteur), qui dépendent du contexte même de l’interlocution, 

qui sont transformées en fonction de chaque interlocuteur, et qui doivent laisser 

place pour l’imprévu, pour de nouvelles pistes, absentes du canevas de départ. 

Cette sorte d’attention particulière propre à l’entretien de terrain, qui ne rentre 

pas dans la catégorie « semi-directif », essaie de se rapprocher au maximum 

d’une conversation dans laquelle, évidemment, le chercheur a sa propre logique, 

et son interlocuteur la sienne.374
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4-%5$##1%(($)#�� 4,-'1214,('� T� ),� -$2!$-2!$H��V+$� #�1)#� (�,6,1$('� R,+,1#� 5%-+&)7� 2$�
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#,�4-%4-$�(,'&-$�8�,-G9H��$),�-$(6%1$�T�),�(%'1%(�0$�-,44%-'�,&�'-,6,1)H��
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#%21,&GH��$#�-,44%-'#��#&16,('�)$&-�(,'&-$��4$&6$('�,6%1-�&(�1+4,2'�(7?,'15�%&�4%#1'15�

4%&-�)$�4-%5$##1%(($)H��,(#�)$�'-,6,1)�U&%'101$(�,&4-"#�0$#�'-"#�R$&($#�$(5,('#��R$�+$�

4%#$� ),� U&$#'1%(� 0$� ),� 2,4,21'7� -75)$G16$� 0$#� #&R$'#� #&-� )$&-� ,2'161'7H� ��,2'161'7�
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4-%5$##1%(($)#�5$++$#�$))$#�+V+$#H�P�J’ai plus appris en étant mère qu’en ayant fait 

des études en pédagogie ». 
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?,?($-�#,�61$��1)�4$-+$'�7?,)$+$('�,&G�4-%5$##1%(($))$#�0$�#$�2%(#'-&1-$�&($�10$('1'7�

#%21,)$�QH<����$#� '-,6,&G� 0$� �$))1$-�� 4-1(214,)$+$('� )�%&6-,?$� L’inconscient à la 

crèche�� +$''$('� $(� $G$-?&$� )$#� 2%(5)1'#� 0�%-0-$#� 4#;2!1U&$#�� 0,(#� )$#U&$))$#� 2$''$�
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<��������������H�8���/9H�
-,6,1)H��,(#�3,2U&$)1($�����	��������$'���,)H�801-H9H�Vocabulaire de 
psychosociologie, positions et référencesH�
%&)%&#$�E��-"#H�
<��� �����������H��H� $'� ��	
�	����������H� H� 8���.9H�Les métiers de la petite enfance, des 
professions en quête d’identité. �,-1#�E�:01'1%(#�	;-%#��4H�.�.H�
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	&-�)$#�U&,'%-=$�$('-$'1$(#�-7,)1#7#�$(���..��0,(#�)$�2,0-$�0&�+,#'$-��#$&)$+$('�

&($�4$-#%(($�7',1'�$(?,?7$�0,(#�),�61$�#;(012,)$�$'�#�$#'�,&'%-1#7$�T�+$�5,1-$�4,-'�0$�),�

+,(1"-$�0%('�)�,22&$1)�7',1'�+1#�$(�4),2$�0,(#�),�#'-&2'&-$�%c�$))$�'-,6,1)),1'��#'-&2'&-$�

P�+&)'1�,22&$1)�Q�E�� �

« On a des enfants qui arrivent tout au long de la journée, qui partent tout 

au long de la journée et c’est là où vraiment on n’arrive pas à se poser. Et 

��������������������������������������������������������
<�������

����H�H�8.*�<9�8.*��). Du côté des petites fillesH��,-1#�E��01'1%(#��$#�5$++$#H�
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là où c’est difficile, c’est qu’on travaille en mezzanine, donc il faudrait 

utiliser la mezzanine en haut pour les activités, qu’il faut redescendre les 

lits, remonter les enfants. On les monte, on les porte, et c’est là que je 

pense qu’il y a eu beaucoup d’accidents de travail. En plus, c’est vrai 

qu’on a dans toutes, à part dans la section des bébés, des escaliers à 

monter… »)H��))$� '$-+1($� $(�01#,('�E en même temps c’est bien pour la 

PDG, ça veut dire que ça marche. 83%&-(,)� 0$� J%-0�� ,10$�� 70&2,'-12$�

#$4'$+J-$���..�� -,(2$9�

�)�#�,?1'�121�0�&($�2-"2!$�+&)'1�$('-$4-1#$#��2$�U&1�6$&'�01-$�U&$�)$�?$#'1%((,1-$�

$#'� 4-167H� �)� %-?,(1#$� )�,22&$1)� 0$#� $(5,('#� 0%('� )$#� 4,-$('#� '-,6,1))$('� 0,(#� )$#�

$('-$4-1#$#�#$�'-%&6,('�T�4-%G1+1'7�0$�),�#'-&2'&-$��4,-�&(�#;#'"+$�0$�-7#$-6,'1%(�0$#�

4),2$#H��21�),�+&(1214,)1'7�,&##1�$#'�-7#$-6,',1-$�0$�4),2$#H��

�%-#U&$�R�,1�1('$--%?7�0$#�01-$2'-12$#�0$#�2-"2!$#�%&�J1$(�0$#�70&2,'-12$#�,;,('�

&($�-$#4%(#,J1)1'7�0,(#�),�?$#'1%(��R$�+$�#&1#�,4$-D&�U&$�2$#�4-%5$##1%(($)#�%('�4,-5%1#�

&($�,&'-$�61#1%(�0$�2!%#$#H��($�0$#�01-$2'-12$#�8�3��0$�5%-+,'1%() 01' : « je sais que 

c’est dur pour les équipes, mais si je ne remplis pas, les subventions baissent… Et ça, 

les gens ne peuvent pas comprendre ». 

�($� ,&'-$� 01-$2'-12$� 84&7-12&)'-12$� 0$� 5%-+,'1%(9� U&$� R�,1� 1('$--%?7$� #&-� #%(�

'-,6,1)�(�,�4,#�#%&!,1'7�4,-)$-�0$�#,�2-"2!$�$'�0$#�4-%J)"+$#�U&�$))$�,�07RT�4&�-$(2%('-$-�

,6$2�)�%J)1?,'1%(�0�%4'1+1#$-�)$�',&G�0�%22&4,'1%(H��))$�+$�01'�#$&)$+$('�E�« j’ai�déjà

eu tellement de problèmes que je ne souhaite pas en parler ».

�($�,&'-$��3��,;,('�07RT� '-,6,1))7�4%&-�&($�+&(1214,)1'7�$'�&($�$('-$4-1#$�0$�

2-"2!$�01'�E��

C’est sûr que quand on travaille dans une entreprise il faut savoir dire pourquoi 

l’on veut telle ou telle chose, il faut savoir argumenter. Une fois qu’on sait défendre 

ce qu’on veut, au siège tout va très vite. 8�('-$'1$(�01-$2'-12$�0$�2-"2!$�� #$4'$+J-$�

��..�� -,(2$9

�$''$�4-%5$##1%(($))$�+$'�$(�,6,('�)$�5,1'�U&$��#1�$))$�,�2!,(?7�P�d’entreprise de 

crèche c’est que dans celle-ci, elle avait vu sur le site que les enfants mangeaient bio. 

une fois par semaine, et ceci était proche de ses valeurs »H��
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�,� 015512&)'7� U&1� $G1#'$� 0,(#� )$� 2!,+4� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$�� 5,1'� U&$� )$#�

$+4)%;$&-#�(�!7#1'$('�4,#�T�&'1)1#$-�0$#�,#'&2$#��2%++$�)$�+,(?$-�J1%H��4%&-�,''1-$-�)$#�

4-%5$##1%(($)#H��

�%-#�0$�)�&(�0$#�$('-$'1$(#��R$�-$+,-U&$�U&$�),�01-$2'-12$�,0R%1('$�0�&($�#'-&2'&-$�

4%-'$�&(�4&))�,6$2�)$�(%+�0$�#%(�$('-$4-1#$�1(#2-1'�0$##&#H�3$�)&1�0$+,(0$�,)%-#�#1�)$#�

,&'-$#� 4-%5$##1%(($)#� 4%-'$('� )$� +V+$� ?$(-$� 0$� 6V'$+$('� $(� )&1� 4-721#,('� U&$� )$#�

J)%&#$#� 7',1$('� 4%-'7$#� 0,(#� )$#� 2-"2!$#� 0$#� ,((7$#� .*��H��))$�+$� -74%(0�E�« nous 

avons toutes des tee-shirts et des pulls donnés par A. »

3$�)&1�0$+,(0$�$(2%-$�#1�)$�5,1'�0$�4%-'$-�)$�'$$�#!1-'�,6$2�),�+,-U&$�$#'�#1?($�

0�,44,-'$(,(2$�T�)�$('-$4-1#$H��))$�+$�-74%(0�E�

Oui c’est parce que les tee-shirts sont fournis par A et aussi parce que 

c’est bien d’avoir un tee-shirt à disposition, et parce que c’est une garantie 

de … Je ne sais pas, en fait (rires). Je ne suis pas particulièrement fière de 

porter un tee-shirt de A, maintenant c’est un tee-shirt de mon lieu de 

travail, c’est une tenue de mon lieu de travail, ce n’est pas obligatoire mais 

on demande les… (silence) Il y a des personnes qui les ont tous les jours, 

mais en gros tout le monde a au moins une fois ou deux dans la semaine, 

que ce soit la directrice ou l’agent de service, tout le monde s’en sert 

comme tenue pour le travail… (Quelques minutes après) Je crois que dans 

certaines structures, les professionnels doivent avoir les tee-shirts de A. 

C’est que tout le monde dans la structure est d’accord. Mais nous on 

considère que les enfants doivent être confrontés à la vie de tous les jours, 

et l’uniforme, même si ce n’en est pas un, ce n’est pas la vie de tous les 

jours… H3%&-(,)�0$�J%-0��R&1(���..�� -,(2$9H�

�
�%&6%1-�$('$(0-$�2$�U&$�+$�01#,1$('�)$#�4$-#%(($#�U&1�+$�-$2$6,1$('�(�7',1'�4,#�

5,21)$�4%&-�+%1��4&1#U&$�2$),�!$&-',1'�4,-5%1#�+$#�4-%4-$#�2%(2$4'1%(#H��$4$(0,('��$(�

+$�4,-),('�0$�2$�U&1�5,1#,1'�4%&-�$))$#�),�6,)$&-�0$�)$&-�4-,'1U&$�8)�,22&$1)�$(�4,-'12&)1$-9�

%&�J1$(�$(2%-$�)�,44-$('1##,?$�0$�(%&6$))$#�4-,'1U&$#�0$�?$#'1%(��0�,-?&+$(','1%(�$'�

0�10$('1512,'1%(� T� )�$('-$4-1#$�� '%&'$#� +�1(1'1,1$('� T� 2$� U&1� #$� '-,(#5%-+$� 0,(#� )$�

U&%'101$(�0$#�2-"2!$#H�
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�H/��$(#$-�(�$#'�1)�0%(2�4,#�),�2%(01'1%(�0$�

)�7+,(214,'1%(�O��

�&� 6&� 0$� 2$#� 2%(#','#�� )�,--167$� 0$#� )%?1U&$#� +,-2!,(0$#� 0�$G4)%1','1%(�

U&,('1','16$� 0$#� 7',J)1##$+$('#� 0�,22&$1)� 0$� R$&($#� $(5,('#� ,6,1'� 0%(2� ,''1-7� +%(�

,''$('1%(�$'�+�,6,1'�,+$(7$�T�4%&-#&16-$�+%(�4,-2%&-#�&(16$-#1',1-$H��$�5,1#,('��$'�$(�

76%)&,('�0,(#�+,�61$�4-%5$##1%(($))$��R�,1�-7,)1#7�U&$�),�-$2!$-2!$�,2'1%(�U&$�R�,6,1#�

+$(7$�($�4%&6,1'�2$-'$#�4,#�V'-$�?7(7-,)1#7$�+,1#�076%1),1'�'%&'�0$�+V+$�0$#�'$(#1%(#�

'%&R%&-#�4-7#$('$#�0,(#�2$�#$2'$&-H��$#�'$(#1%(#�2%(2$-($('�)$�'-,6,1)�U&%'101$(��+,1#�

,&##1�)$#�76%)&'1%(#�0&�-$?,-0�#&-�)�,22&$1)�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#��0$4&1#�

U&$)U&$#�072$((1$#H�


,('�$(� -,(2$�U&�,&��-7#1)��),�U&$#'1%(�0$�)�,22&$1)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$#'�&($�

,55,1-$�4%)1'1U&$H�	1�%(�#$�-75"-$�T�)�!1#'%1-$�0$�)�,22&$1)�0$#�$(5,('#��%(�,22%-0$�0,(#�

)$#�0$&G�-7,)1'7#�4$&�0�1+4%-',(2$�T� ),�#47215121'7�0$�2$''$�4-,'1U&$�4-%5$##1%(($))$H�

�V+$�#1�)$�(16$,&�0�7'&0$#�0$#�4-%5$##1%(($)#�-757-$('#�0$�?-%&4$�0�$(5,('#�,&?+$('$�

,&��-7#1)��1)�(�,##&-$�4,#�4%&-�,&',('�U&�&($�5%-+,'1%(�#472151U&$�,1'�)1$&H��(�$55$'��)$�

(16$,&� )12$(2$� $#'� 07#%-+,1#� %J)1?,'%1-$� 4%&-� )$#� $(#$1?(,('#�� +,1#� ),� 4)&4,-'� 0$#�

4-%5$##1%(($)#�-$(2%('-7#�4$(0,('�)�$(U&V'$�%('�&(�(16$,&�4)&#�1+4%-',('H��$4$(0,('��

1)�(�$G1#'$�4,#�0$�5%-+,'1%(�1(1'1,)$�U&1�2%(#,2-$�&(�'$+4#�#1?(1512,'15�T�)�70&2,'1%(�0$�

),�4$'1'$�$(5,(2$��,)%-#�U&$�),�)%1�0$�.**/�4-%+$&'�),�4-7#$(2$�0�$(#$1?(,('#�0,(#�)$#�

2-"2!$#H��

�,-� $G$+4)$�� 0,(#� )$#� )12$(2$#� $(� :0&2,'1%(� %&� �70,?%?1$� 0$#� &(16$-#1'7#�

4&J)1U&$#�� )�$(#$1?($+$('�2%(2$-(,('� ),�4$'1'$�$(5,(2$�074$(0�0&�4-%R$'�0$�2!,U&$�

&(16$-#1'7�,1(#1�U&$�0$�#$#�%-1$(','1%(#�,2,07+1U&$#H��)�#$�'-%&6$�#%&6$('�01)&7�0,(#�

)�$(#$+J)$�0$#�2%('$(&#�0&�2&-#&#H��$�+,(1"-$�?7(7-,)$��1)�$G1#'$�&($�076,)%-1#,'1%(�

0&�+7'1$-�4,-� )$#�4-%5$##1%(($)#�$&G�+V+$#��076,)%-1#,'1%(�4-$#U&$� R&#'1517$�4,-�2$�

+,(U&$�0$�5%-+,'1%(��+V+$�#1�)$�01#2%&-#�4$&'�T�2$-',1(#�+%+$('#�V'-$�$(�072,),?$�

,6$2�),�-7,)1'7H��

�$�+,(U&$� 0$� 5%-+,'1%(� #472151U&$� 4%&-� 2$� #$2'$&-�� )$� J$#%1(� U&,('1','15� $(�

'$-+$#� 0$� 4),2$#� 0,(#� )$#� 7',J)1##$+$('#�� ,1(#1� U&$� )$#� $(R$&G� 7)$2'%-,&G� U&$� 2$),�

-$4-7#$('$�� 4),2$('� ),� 2-"2!$� ,&� 2Y&-� 0�$(R$&G� #%21,&G� $'� +$''$('� $(� ,6,('� ),�

2%+4)$G1'7�0$�#%(�-Z)$�#%21,)H��$#�$(R$&G�4%)1'1U&$#�,&GU&$)#�+�,6,1$('�#$(#1J1)1#7$�

+$#�$(?,?$+$('#�+1)1',('#�$'�,##%21,'15#�,&��-7#1)�4&1#�$(� -,(2$�($�4%&6,1$('�U&$�



�

�
��
�

+�,44,-,1'-$H��$4$(0,('�� )$&-� (7?,'1%(� 4,-� 0$� (%+J-$&G�4-%5$##1%(($)#�� $(� -,(2$�

4)&#�$(2%-$�U&�,&��-7#1)��(�,�4,#�2$##7�0�,)1+$('$-�+,�-$2!$-2!$�R&#U&�T�#%(�'$-+$H�

�T�$(2%-$��),�+&)'14)121'7�0$�+$#�1+4)12,'1%(#�+$�-$(0,1'�4,-'12&)1"-$+$('�#$(#1J)$�,&G�

'$(#1%(#�4$-2$4'1J)$#�0,(#�)$#�2-"2!$#H�

�

+0-+#1�,0-���#$��1>,&�"$ .,�

�,� 4-7#$(','1%(� 0$� +%(� 2,0-$� '!7%-1U&$� $'� ),� +,(1"-$� 0%('� 1)� 1('$--%?$�

)�1(#'1'&'1%(� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� (�,)),1'� 4,#� 0$� #%1H� �$� U&$#'1%(($+$('�

5%(0,+$(',)$+$('�4%)1'1U&$�U&$�67!12&)$�)�,(,);#$� 1(#'1'&'1%(($))$�($�-$(2%('-$�4,#�

5,21)$+$('� &(� ,22&$1)� 5,6%-,J)$� 0,(#� )$�+1)1$&� $(� U&$#'1%(H���$#'� 4%&-',('� J1$(� $(�

4-%J)7+,'1#,('�)$�-,44%-'�,&�'-,6,1)�$(�'$-+$#�0�,)17(,'1%(�U&$�R�,1�4&�#%-'1-�0&�2,0-$�

2%(6$(&� 0$� ),� -75)$G1%(� 4-%5$##1%(($))$� 4%&-� ,+%-2$-� )�,(,);#$� 0$#� 0;(,+1U&$#�

1(#'1'&'1%(($))$#�T�'-,6$-#�)$#�'$(#1%(#�'-,6$-#,('�)$#�1+4)12,'1%(#�4-%5$##1%(($))$#�0$�

2$&G�U&$�R�,1�-$(2%('-7#�#&-�+$#�01557-$('#�'$--,1(#�0�$(U&V'$H�

�$''$� #$2%(0$� 4,-'1$� ,� 7?,)$+$('� '$('7� 0�$G4)121'$-�+$#� 1+4)12,'1%(#� 0,(#� 2$�

'-,6,1)�0$�-$2!$-2!$H�3�,1�4-7#$('7�0,(#�2$�'$G'$�)$#�2!$+1(#�4-1#�0,(#�)$#�01557-$('$#�

01+$(#1%(#� U&$� 2$� '-,6,1)� 2%+4%-'$H� �1+$(#1%(� 4&J)1U&$� )17$� T� ),� 4-%J)7+,'1U&$�

#%21,)$�U&$�R$�'-,1'$��+,1#�,&##1�01+$(#1%(�4-167$��)17$�T�+%(�!1#'%1-$�4$-#%(($))$H��)�

+�,�#$+J)7�1+4%-',('��,4-"#�&($�)%(?&$�47-1%0$�0$�J)%2,?$�4,-�-,44%-'�T�2$�2!,41'-$��

0$�4$(#$-�)$#�-,1#%(#�U&1�'-%&J),1$('�+$#�4$-2$4'1%(#�)%-#�0$#�01557-$('#�+%+$('#�0$�

2$�'-,6,1)H��

3�,1�6$1))7�T�($�4,#� 5,1-$�P�61%)$(2$�T�+$#�0%((7$#�Q<�*�$(� '$(',('�T� '%&'�4-1G�

0�761'$-�0$#�1('$-4-7','1%(#�!a'16$#�0&�P�#$(#�2,2!7�Q�U&$�'%&'$�1+4)12,'1%(�2%+4%-'$H�

3�,1�072107�0$�4-$(0-$� )$� -1#U&$�0$� )$#� ,(,);#$-� T�4,-'1-�0$�+%(�!1#'%1-$� $'�0$�+%(�

4,-2%&-#��0,(#�)$�J&'�0$�+1$&G�+�$(�01#',(21$-��2$�U&1�$#'�&(�'-,6,1)�4$-+,($('H��(�

72-16,('� 2$� 2!,41'-$�� R�,1� -7,)1#7� Z� 2%+J1$(� R$� #&1#� 1+4-7?(7$�0$#� 0$&G� 2&)'&-$#�� $'�

2%++$('� +,� 2%+4-7!$(#1%(� 0&� +%(0$� #%21,)� $#'� +,-U&7$� 4,-� +$#� 0$&G�

,44,-'$(,(2$#H� �)� +$� 4,-,j'� 4)&#� U&�7610$('� U&$� 2$''$� -$2!$-2!$� 4,-'1214$� $'� $#'�

#%&'$(&$�4,-�+,�2%(#'-&2'1%(�4$-#%(($))$H��

�$� 074)%1$+$('� 0$�+%(� 01#4%#1'15� 0$� -$2!$-2!$�+�,� ,107$� 0,(#� 2$� '-,6,1)� 0&�

4,##,?$� 0$� ),� 4%#'&-$� 0$� 4-,'121$(($� T� 2$))$� 0$� 2!$-2!$&-$H���72-1'&-$� ,� $&� 121� &($�

��������������������������������������������������������
<�*������������	�������3H��H�8.**/9H��,�61%)$(2$�5,1'$�,&G�0%((7$#H�Enquête�]�(�)1?($^��3H��1#�
$(�)1?($�)$�..�R&1))$'���.<�8�%(#&)'7�)$��/�(%6$+J-$���.�9H��
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5%(2'1%(�1(1'1,'1U&$H��,�#%&55-,(2$�$(?$(0-7$�4,-�2$�+%+$('��),�2%+4)$G1'7�0$�4,##$-�
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$'�4,-5%1#�T�)�,10$�0&�4%-'-,1'�0�&($�4-%5$##1%(($))$H��
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,;,('� 4,-'12147� T� )�$(U&V'$�� ,6,('� &(� -72,41'&),'15� 0$#�+,'7-1,&G� -$2&$1))1#� 4$(0,('�

)�$(U&V'$�U&1�4$-+$''-,�0$�#%&)1?($-�)�1('7-V'�0$�),�07+,-2!$�$'!(%?-,4!1U&$�0,(#�2$�

'-,6,1)H��
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/H.H.���,22"#�,&�'$--,1(�$'�),�2%(#'-&2'1%(�4-%?-$##16$�0&�01#4%#1'15�
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Les parents arrivent un à un et récupèrent leurs enfants après un petit 

débriefing avec la professionnelle, tout est très calme ! C’est une AE qui 

est responsable d’assurer l’accueil et les transmissions aux parents. 

Parlant avec une des mères, elle ne s’est pas aperçue de la détresse d’un 

enfant, visiblement de moins d’un an, n’ayant pas acquis la marche. 

L’enfant en question a une diarrhée très liquide qui déborde sur le tapis 

sur lequel il est assis. C’est l’une des mères qui s’en rend compte alors 

qu’elle récupère son propre enfant. La professionnelle s’excuse et va 

apporter son aide à l’enfant. Une certaine agitation se propage et les sept 

autres enfants présents dans la pièce se précipitent sur leur camarade et 

touchent la mare de selles sur le tapis. Impossible pour moi de rester 

observatrice de la scène. Je pose mon cahier et j’apporte mon aide à la 

professionnelle. J’appelle le groupe d’enfants et je procède au lavage de 

leurs mains, puis je les invite à rester dans le petit enclos afin que je puisse 

nettoyer le tapis. Pendant ce temps, la professionnelle douche l’enfant 

souffrant et on réalise toutes les deux que les enfants ont des traces de selle 

sur leur tee-shirt, ce qui est mon cas aussi. Je finis de nettoyer le tapis pour 

libérer les enfants qui s’impatientent dans l’enclos. D’autres parents 

arrivent, je leur explique ce qui vient de se passer. Pas de souci particulier 

avec les parents, mais l’odeur nauséabonde empeste la pièce et nos 

vêtements. Dès que les soins portés à l’enfant sont terminés, nous 

remplaçons les vêtements tachés et sortons de la pièce. 83%&-(,)�0$�J%-0��

R&1))$'���.<���-7#1)9�



�

�
��
�

�����$(�U&$#'1%(�,�4%&-',('�0$�)�$G47-1$(2$�$'�2%((,1'�J1$(�#%(�'-,6,1)H��21��2$�

(�$#'�4,#�)$�5,1'�0�V'-$�(%&6$))$�%&�#,(#�$G47-1$(2$�U&1�$#'�$(�2,&#$��+,1#�),�-7,)1'7�0$�

),�4-,'1U&$�U&%'101$(($�,&4-"#�0$�'-"#�R$&($#�$(5,('#H�	%(�$G47-1$(2$�,�7'7�2$4$(0,('�

5%(0,+$(',)$�E� $))$� )&1� ,� 4$-+1#� 0$� -7,?1-� '-"#� -,410$+$('�� 0$� 5%&-(1-� &($� -74%(#$�

1++701,'$�,&�4-%J)"+$H��16-$�2$�+%+$('�,6$2�2$''$�4-%5$##1%(($))$�(%&#�,�4$-+1#�0$�

2-7$-�0&�)1$(H�P��16-$�2$''$�#1'&,'1%(�$(#$+J)$�6,�'$�4$-+$''-$�0$�6%1-�0$�U&%1�%(�#$�

4),1('�Q��+$�01'�$))$�$(�+$�-$+$-21,('H��$�2,#�#�1(#2-1'�0,(#�),�47(1J1)1'7�0$�2$�'-,6,1)��

4%&6,('�V'-$�2%(#107-7�2%++$�P�#,)$�J%&)%'�Q��#$)%(�),�07(%+1(,'1%(�0$��&?!$#H�3$�

+�,'',-0$-,1�#&-�2$''$�(%'1%(�)%-#U&$�R�,J%-0$-,1�),�U&$#'1%(�0$�),�0161#1%(�0&�'-,6,1)�

0,(#�)$�2!,41'-$�#$4'H��

�%&-�+%1��2$�5&'�4-$#U&$�(,'&-$)�0$�6$(1-�$(�,10$�T�),�4-%5$##1%(($))$��#,(#�0%&'$�

4,-2$�U&$�R$�2%((,1#�),�4-,'1U&$��+,1#�,&##1�4,-2$�U&$�(�1+4%-'$�U&$)�,0&)'$�T�+,�4),2$�

4%&--,1'�,6%1-�),�+V+$�-7,2'1%(H��$#�)1$(#�7',J)1#�4,-'1214$('�T�)�%-?,(1#,'1%(�0&�'-,6,1)�

0$�'$--,1(H��$#�(7?%21,'1%(#�0�,22"#�#%('�2$-'$#�4-1+%-01,)$#�$'�1(01#4$(#,J)$#��+,1#�

2�$#'�),�4%#'&-$�0$�2!$-2!$&-�U&1�07'$-+1($�)�1('$(#1'7�0$#�)1$(#�,6$2�)$#�,2'$&-#H��$#�

'-,6,&G�0$� ,6-$'�	,,0,��07RT�21'7#��$(�#%('�&(�$G$+4)$H��,(#�#%(�R%&-(,)�0$�'$--,1(��

$))$�072-1'� ),�+,(1"-$�0%('�$))$�#�$#'�#$('1$�4-1#$�0,(#� )$#� -$),'1%(#�7',J)1$#�,6$2� )$#�

#&R$'#� )%-#� 0$� #%(� '-,6,1)� #&-� ),� #%-2$))$-1$� 0,(#� &(� �%2,?$� 5-,(D,1#� 0,(#� )$#�

,((7$#�.*/�H� ��1('$(#1'7� 0$� ),� -$),'1%(� 4$&'� V'-$� 5,21)1','-12$� 4%&-� )$� -$2&$1)� 0$#�

0%((7$#��+,1#�2�$#'�),�01#',(21,'1%(�4,-�)�,(,);#$�0$�2$�P�2%-4#�T�2%-4#�Q�U&1�07'$-+1($�

),�U&,)1'7�0$�)�,(,);#$H��

�$� ',J)$,&� 4-7#$('7� 4,?$� #&16,('$� -72,41'&)$� )$� 07-%&)$+$('� 0$#� $(U&V'$#� 0$�

'$--,1(H�

� �



�

���
�

7�	�����	���9E79L9E7<�

���
�	� �������
�J#$-6,'1%(#�$G4)%-,'%1-$#�0,(#�)$#�2-"2!$#�$(�W)$�0$�

 -,(2$�8
%&'$#�)$#�2%&)$&-#9��+,1#�,&##1�0,(#�0$#�

$#4,2$#�0$�-$(2%('-$#�$('-$�4-%5$##1%(($)#�8�3�9�

8�,-1#9��##%21,'1%(���H�

�

�(1+,'1%(�0�&($�R%&-(7$�470,?%?1U&$��1))$�0$��,-1#�

�

�7?%21,'1%(�(%(�,J%&'1$�4%&-�),�#&1'$�0$�2$�'-,6,1)��

+,)?-7�),�0$+,(0$�0$#�4-%5$##1%(($)#�4%&-�),�61))$�0$�

�,-1#H�

�

�-$+1$-�2%(',2'�,6$2�)$#�61))$#�0$�	,%�3%#7�0%#�

�,+4%#��3&1=�0$� %-,�$'��',J%-,1�

	F%�3%#7�0%#�2,+4%#�E�#7R%&-�0$�.��R%&-#�%c�R�,1�

4,-2%&-&�)$#�01557-$('$#�2-"2!$#�0$�),�61))$��,6$2�4%&-�

%JR$2'15�0$�4-7#$('$-�),�-$2!$-2!$��-$(2%('-$-�)$#�

4-%5$##1%(($)#�$'�%-?,(1#$-�)$�'-,6,1)�0$�'$--,1(�0$�

��.�H��%-#�0$�2$�#7R%&-��R�,1�-7,)1#7�0$#�%J#$-6,'1%(#�

4,-'1214,('$#�0,(#�)$#�2-"2!$#�E��

P��,�6,))7$��$-'$�Q�$'�P�
-1(0,0$�QH�

�',J%-,1�E�	7R%&-�4)&#�2%&-'�E�&($�#$+,1($�#&-�),�61))$��

%c�R�,1�-$(2%('-7�)$�?-%&4$�0$�2%%-01(,'-12$#�

470,?%?1U&$#�0$#�2-"2!$#��R�,1�61#1'7�'-%1#�#'-&2'&-$#�

$'�R�,1�,##1#'7�4$(0,('�&(�,4-"#�+101�,&�#;+4%#1&+�

0$�)�70&2,'1%(�%-?,(1#7�'%&#�)$#�,(#�$'�-$?-%&4,('�

)�$(#$+J)$�0$#�4-%5$##1%(($)#�0$�),�61))$H�

�

9	�����	���9E7?�
�$�2!%1G�5&'�2$('-7�#&-�0$&G�#'-&2'&-$#�0&�#$2'$&-�

4-167�#$�'-%&6,('�0,(#�),�47-14!7-1$�0$��,-1#�8�-"2!$#�

P��!V($#�Q�$'�P��:2%##$�QH��$(0,('�0$&G�+%1#��T�

-,1#%(�0�&($�5%1#�4,-�#$+,1($��R$�+$�#&1#�-$(0&$�0,(#�

2$#�2-"2!$#��,51(�0$�5,1-$�0$#�%J#$-6,'1%(#�$'�0$#�

$('-$'1$(#H��(�'%&'��R�,1�-7,)1#7�4$(0,('�2$''$�47-1%0$�

.��$('-$'1$(#�)%(?#�2%+4-7!$(#15#�$(-$?1#'-7#H�

�

�$�#7R%&-�,�$&�)1$&�0&-,('�),�47-1%0$�$#'16,)$�$(�

 -,(2$H�3&1))$'K�%X'H�

3$�+$�#&1#�0�,J%-0�-$(0&$�T��',J%-,1�4%&-�&(�#7R%&-�

0$�.��R%&-#�%c�R�7',1#�!7J$-?7$�2!$=�)�&($�0$#�

2%%-01(,'-12$#�0$�),�61))$H��$�#7R%&-�+�,�4$-+1#�0$�

+1$&G�2%+4-$(0-$�)$�5%(2'1%(($+$('�0$�),�4$'1'$�

$(5,(2$�0,(#�2$))$�21H�3�,1�072107��T��',J%-,1��0$�

#&16-$�)$�'-,6,1)�0$#�2%%-01(,'-12$#�$'�4,-�2$�J1,1#�0$�

-$(2%('-$-�)$#�4-%5$##1%(($)#H�3�,1�-7,)1#7�0$#�

$('-$'1$(#�0,(#�)$#�2-"2!$#�)%-#�0$�+$#�4,##,?$#�$'�

R�,1�%J#$-67�)$&-�'-,6,1)H�3�,1�$&�,22"#�T�&(�+,'7-1$)�

'-"#�-12!$�)17�T�),�5%-+,'1%(�2%('1(&$H�

s�	F%�3%#7��R�,1�672&�0$&G�#$+,1($#�0,(#�)$#�0$&G�

2-"2!$#�0$�),�61))$�U&$�R�,6,1#�2!%1#1$#�$(�5%(2'1%(�

0$#�2,-,2'7-1#'1U&$#�0&�U&,-'1$-��+,1#�,&##1�0$#�

4-%5$##1%(($)#�U&1�;�'-,6,1))$('H�3�,1�$55$2'&7�,&##1�

0$#�$('-$'1$(#�)%(?#��2%++$�0$#�2%&-#�4%-',('�#&-�

+$#�1('$--%?,'1%(#�1##&#�0$�+$#�%J#$-6,'1%(#H�

�

 1?&-$�*�E��$#2-14'1%(�0$#�7',4$#�0$�),�-$2!$-2!$�

�

�

�



�

����
�

/H.H���72,41'&),'15�0$#�$('-$'1$(#�

�%-#�0$�+%(� '-,6,1)�0�$(U&V'$�$(� -,(2$�$'� ,&��-7#1)�� R�,1�4&�2%(0&1-$� '-$('$�

$('-$'1$(#�5%-+$)#��U&1�#�,R%&'$('�T�01=,1($#�0�,&'-$#�U&1�(�%('�4,#�5,1'�%JR$'�0&�+V+$�

'-,1'$+$('�0&�5,1'�0$�)$&-�,#4$2'�4)&#�1(5%-+$)#H�	1�'%&#�(�%('�4,#�4&�V'-$�$(-$?1#'-7#��

),�4)&4,-'�)�%('�7'7H��

�$#�$('-$'1$(#�2%+4)"'$('�)$#�%J#$-6,'1%(#�-7,)1#7$#�)%-#�0$�+,�4-7#$(2$�0,(#�)$#�

2-"2!$#��)$#�72!,(?$#�$'�)$#�$('-$'1$(#�2%))$2'15#H�

��$#'�#&-�)�$(#$+J)$�0$�2$#�+,'7-1,&G�U&$�R$�+�,44&1$�0,(#�)$�2!,41'-$�#&16,('�

4%&-�2%(#'-&1-$�&($�,(,);#$�'-,(#6$-#,)$�0$�),�+,(1"-$�0%('�),�'$(#1%(�$('-$�?$#'1%(�$'�

70&2,'1%(�'-,6$-#$�)$#�1+4)12,'1%(#�4-%5$##1%(($))$#�0$�2$#�4$-#%(($#H�

�

�$�',J)$,&�#&16,('�4-7#$('$�#;('!7'1U&$+$('�)$#�4$-#%(($#�1('$--%?7$#H�

�

� �



�

�
�
�
�

�

 1
?&
-$
�.
��
E�


,J
)$
,&
�-
72
,4
1'
&)
,'
15
�0
$#
�$
('
-$
'1
$(
#�
-7
,)
1#
7#
�$
('
-$
��
�.
��
��
.�
�$
(�
 
-,
(2
$�
$'
�,
&�
�
-7
#1
)�

-
��
��

-
��
��

�
���
��

$



�	
��
	�

�3	

�
�	
��	

�

"�
��
	�
��
��
��
�

N
�	
�

��
��
��
��

�
�

���
��
	�

$

�
�	



	�
��

$

�
�	



	�
��
��

�
��	
�

�
��
�	
��

��
��
��
��
	�

�3	

�
�	
��	

�

7=
�+
��
�

��

��
�

)�
��	

�
9E
79
�

�
�

@7
�

�
�

9E
��

�
�

@�


�	
��
��
��
�

9=
�+
��
��
�

��
�

)�
��	

�
9E
79
�

�
��
	�
��
��
	�
�	
��
�/
�D
	�

<B
�

�
�

-
+
�

7E
�



�	
��
��
��
�

<=
�#�
��
�

��
��
���
	


	
�

9E
7<
�

�
��
	�
��
��
	�

?9
�

"�
��
��
��
	L
$
��
�

���
��
���

�
��
��
��
�	
�

9E
��

�
�

99
��

�
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

?=
��
�

	�
��
�

��
��
���
	


	

�
9E
7<
89
E7
?�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

<?
�

"�
��
��
��
	L
"�
��
D�
��
��
��
��
	�

79
��

�
�

-
+
�



�	
��
��
��
�

@=
�&
��
��
�

��
��
���
	


	

�
9E
7<
89
E7
?�



�	
��

�

�
	�

@E
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

<E
��

�
�

-
+
�



�	
��
��
��
�

A=
��
�

��
��

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�

$
�	

�
��
	�
��
/�
D	
�

9J
�

��

�
���
��
��
��

�

A�
�
��
��

-
+
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

B=
���

�
��

��
��
���
	


	

�
9E
7<
89
E7
?�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

?9
�

"
�8
"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

9E
��

�
�

9E
��

�
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

J=
�0
��
��

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

<@
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

7E
��

�
�

79
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

K=
�$
��
�	
��

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�



�	
��

�

�
	�

?@
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

99
��

�
�

9<
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

7E
=�#
��
��
�

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

?E
�

8"
��
��
��
�	
L�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

7E
��

�
�

9E
�



�	
��
��
��
�

77
=�&
�

�%
�	
�

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�



�	
��

�

�
	�

?@
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

7K
��

�
�

-
+
�



�	
��
��
��
�

79
=�6
���
��

��
��
���
	


	

�
9E
7<
�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

?9
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

7A
��

�
�

9E
�



�	
��
��
��
�

7<
=��
�(
��

��
��
���
	


	

�
9E
7?
�

$
�	

�
��
��
��
���
�

9?
�

,

��

�
	�
��
��
��
��
��
	

��
��
	�

9�
�

��

9�


�	
��
��
��
�

7?
=� 
�!
	�
��
�

��
��
���
	


	

�
9E
7?
�

$
�	

�
��
��
��
���
�

9A
�

-
+
�

9�
9�



�	
��
��
��
�

7@
=�&
��
��
�

��
��
���
	


	

�
9E
7?
�



�	
��

�

�
	�

?7
�

"�
��
��
��
	L
�"
��
�D
��
��
��
��
�	
�

9E
�

9E
�



�	
��
��
��
�

7A
=�+
�!
	�
	�

��
��
���
	


	
�

9E
7?
�



�	
��

�

�
	�

?E
�

&
��
���
��
��
�H�
��
�	
�

��
�
��
	��

�
�	
��
��
��
I�

7@
�

7@
�



�	
��
��
��
�

7B
=�"
��
��
�

��
��
���
	


	
�

9E
7?
�



�	
��

�

�
	�

9A
�

"�
��
��
��
	�

<�
<�



�	
��
��
��
�

7J
=�&
��
��
�

��
��
���
	


	
�

9E
7?
�



�	
��

�

�
	�

?A
�

"�
��
��
��
	�

9E
�

9<
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

7K
=�+
��
��
�

��
�

)�
��	
�

9E
7?
�

�
��
	�
��
��
	�

<J
�

,

�	
��
�/
�	
L�
��
��
��
���
��
	�

@�
�

��

7@
�



�	
��
��
��
�

9E
=�$
���
��
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
�

<9
�

4�
��
��
��
�	
��
	�
F	
�

	�
�	

�
�

��
�

<�
�

��

J�


�	
��
��
��
�

97
=�$



��

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
�

<7
�

4�
��
��
��
�	
��
	�
F	
�

	�
�	

�
�

��
�

9�
�

��

@�


�	
��
��
��
�

99
=�#
�	
���
��
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

$
"�

<9
�

$
"�

?�
�

��

�


�	
��
��
��
�

9<
=��
�


�
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

$
"�

<J
�

$
"�

9�
�

��

7J
�



�	
��
��
��
�

9?
=��
��
�D
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

"�
��
D�
��
��
	�

-
+
�

"�
��
D�
��
��
	�

@�
�

��

7E
�

-
�

�	

�
	�
���
��
�

9@
=�+
��
��
�

	�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
��
	�
��
��
	�
�	
��
�/
�D
	�

-
+
�

4�
��
��
��
�	
��
	�
F	
�

	�
�	

�
�

��
�

9�
�

��

7@
�



�	
��
��
��
�

9A
=�+
��
�

	�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
�

<?
�

�
�

A�
�

��

7E
�



�	
��
��
��
�

9B
=�#
��
	�
�	
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
�

<7
�

�
�

A�
�

��

J�
-
�

�	

�
	�
���
��
�

9J
=�,
�
��

�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

$
"
�

9A
�

+
$
"�
�	
���
	�	

�
�

�	
�

?�
�

��

A�
-
�

�	

�
	�
���
��
�

9K
=�&
��
D/
�	
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

�
�

-
+
�

+
��
��
�

��
��
�	
��
��
��
��
�%
�	
�

<�
�

��

9E
�



�	
��
��
��
�

<E
=�#
�

��
�

��
�

)�
��	

�
9E
7?
�

$
"
�

-
+
�

+
$
"�
�	
���
	�	

�
�

�	
�

9�
�

��

B�
-
�

�	

�
	�
���
��
�



�

����
�

/H.H<��-7#$(','1%(�0$#�'$--,1(#��

�$#�2-"2!$#�0,(#�)$#U&$))$#�R�,1�$(U&V'7�$(� -,(2$�#%('�'%&'$#�#1'&7$#�$(�W)$�0$�

 -,(2$��2�$#'�T�01-$�0,(#�),�-7?1%(�0$��,-1#H�

�,� -7?1%(� W)$�0$� -,(2$� #�7'$(0� #&-� &($�#&4$-5121$�0$� .������`+�H� �6$2�..���

+1))1%(#�0�!,J1',('#�,&�.$-�R,(61$-���.<��#%1'�.��<�n�0$�),�4%4&),'1%(�5-,(D,1#$��$))$�

$#'� ),� -7?1%(� ),� 4)&#� 4$&4)7$� $'� ),� 4)&#� 0$(#$� 4,-+1� )$#� ��� -7?1%(#� 0$�  -,(2$�

+7'-%4%)1',1($�8,6,('�),�-$5%('$�0$�),�2,-'$�0$#�-7?1%(#�U&1�61$('�0�,6%1-�)1$&�51(���.�9�

$'�2%(2$('-$�&($�4%4&),'1%(�R$&($�E����n�0$�+%1(#�0$����,(#�2%('-$����n�4%&-�)$�-$#'$�

0&�4,;#H���W)$�0$� -,(2$�$#'�T�),�5%1#�2,41',)$�4%)1'1U&$�$'�72%(%+1U&$�0$�),� -,(2$H��$�

076$)%44$+$('�0$�),�-7?1%(�$#'�-$),'16$+$('�#',J)$�0$�.***�T���.��E������n�4,-�,(H��(�

U&,-'�0$�),�4%4&),'1%(�$#'�,2'16$�$'�&(�U&,-'�0$�2$''$�4%4&),'1%(�0�,2'15#�%22&4$�0$#�

4%#'$#� 0�$(2,0-$+$('� %&� $G$-2$� &($� 4-%5$##1%(� 1('$))$2'&$))$� #&47-1$&-$� 2%('-$�

#$&)$+$('�&(�#$4'1"+$�4%&-�)$�-$#'$�0&�4,;#H���$#'�$(�-7?1%(�4,-1#1$(($�U&$�#$�'-%&6$('�

),�4)&4,-'�0$#�#1"?$#�0$#�?-,(0$#�$('-$4-1#$#�5-,(D,1#$#�$'�+&)'1(,'1%(,)$#H��

��W)$�0$� -,(2$� 2%+4-$(0� ($&5� 074,-'$+$('#�E� )$#� �,&'#�0$�	$1($�� ),� 	$1($�

	,1('��$(1#� $'� )$� �,)�0$��,-($� 5%-+$('� ),� P�4$'1'$� 2%&-%(($�Q� $'� ,22&$1)),1$('�� ,&�

.$-�R,(61$-� ��.<�� ���� +1))1%(#� 0�!,J1',('#H� �$#� U&,'-$� 074,-'$+$('#� 47-14!7-1U&$#�

2%+4%#$('� ),�P�?-,(0$�2%&-%(($�Q�8)$#��6$)1($#�� )��##%(($�� ),�	$1($�$'��,-($�$'� )$�

�,)�0��1#$9�$'�-$?-%&4$('���.�+1))1%(#�0�!,J1',('#H��,�-7?1%(�2%+4',J1)1#$�,1(#1�.��.�

61))$#H� �

�,-1#�$#'�0161#7�$(�61(?'�,--%(01##$+$('#�+&(1214,&G�$'�4%##"0$�T�),�5%1#�)$�#','&'�0$�

2%++&($�$'�0$�074,-'$+$('H���$#'�)$�074,-'$+$('�)$�4)&#�4$&4)7�$'�)$�4)&#�0$(#$�0$�

 -,(2$� ,6$2�� 07J&'���.<�� ���� +1))1%(#� 0�!,J1',('#� #&-� &($� #&4$-5121$� 0$� .���`+�H�
�$#�61))$#� )$#� 4)&#� 4$&4)7$#�#%('� $##$('1$))$+$('� #1'&7$#� $(� 4$'1'$� 2%&-%(($H� �&�

.$-�R,(61$-� ��..�� U&,'-$� 2%++&($#� 5-,(21)1$(($#� 074,##$('� )$#� .������� !,J1',('#�E�

�%&)%?($��1)),(2%&-'� 8�,&'#�0$�	$1($9�� �-?$('$&1)� 8�,)�0��1#$9�� 	,1('��$(1#� $'�

�%('-$&1)�8	$1($�	,1('��$(1#9H�

�,�-7?1%(�$#'�072%&47$�$(�U&,'-$�,1-$��&-J,1($#�0%+1(7$#�4,-�2$))$�0$��,-1#<*�H�

��������������������������������������������������������
<*����	���E��-7#$(','1%(�?7(7-,)$�0$�),�-7?1%(�0��)$�0$� -,(2$�!''4EKK___H1(#$$H5-K5-K-$?1%(#K105K-$?�
0$4H,#4O'!$+$�.�#&1'$�.0�#%(#&)'7�)$�.�K��K��.�H�



�

����
�

�

 1?&-$�..�E��,-'$�0$�4-7#$(','1%(�?7(7-,)$�0$�),�-7?1%(�W)$�0$� -,(2$<*.�

�

�

�,� 4$'1'$� 2%&-%(($� 2%(2$('-,('� ),� +,R%-1'7� 0$� ),� 4%4&),'1%(� 0$� ),� -7?1%(�� ),�

0$+,(0$�0$�#'-&2'&-$#�0�,22&$1)�4%&-�)$#�R$&($#�$(5,('#�;�$#'�4)&#�1+4%-',('$�U&$�0,(#�

)$#�074,-'$+$('#�0$�),�?-,(0$�2%&-%(($��2$�U&1�2,&#$�&(�,22"#�1(7?,)�0$#�5,+1))$#�T�2$�

';4$�0$�#$-612$H��$�',J)$,&�U&1�#&1'�1))&#'-$�J1$(�2$''$�#1'&,'1%(�E�

�

�

��������������������������������������������������������
<*.��$#�=%(,?$#�&-J,1(#�$(��)$�0$� -,(2$�E�
!''4EKK___H1(#$$H5-K5-K'!$+$#K0%2&+$('H,#4O-$?k10����-$5k10�.���/�4,?$�,),4,?$K,),4<..K,),4
<..k$(2,0.H!'+���2%(#&)'7�)$�.�K��K��.�H
�



�

�
�
�
�

�

 1
?&
-$
�.
��
E��

55
$2
'15
#�
0�
$(
5,
('
#�
0�
a?
$�
4-
7#
2%
),
1-
$�
$(
� 
-,
(2
$�
,2
2&
$1
))1
#�
$(
�)1
$&
G�
2%
))$
2'
15
#�
$(
��
�.
��
8�
�
�
�
	�
��
�
�
�
�
9�<

*�
�

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
��

<*
� �
��
$#
�4
),
2$
#�
$(
�R,
-0
1(
#�
0�
$(
5,
('
#�
8<
�/
�,
(#
9�
($
�#
%(
'�4
,#
�2
%+

4-
1#
$#
H�S

ou
rc

es
 : 

C
on

se
ils

 g
én

ér
au

x 
; D

re
es

 ; 
Ir

ce
m

.�
�

$
��
�	
���
�	
��	

�
�

��
��
OP
�	
��
��
��
��
��
�	
��
��
7	
��
F�

�
�	
��
9E
79
�

$(
�4
),
2$
#�

�

$
��
7	
��
F�

�
�	
��
9E
79
�

"�
��
��

�	
�

	L
	�
L

&
��

	
�

:
�	
��

	�
�

�
��




	�
6
��
��
L

�	
L�
	�

	
�

�	
�

	L

��
�

�L

�
	

���

�
��
L�
	L

&
��

	
�

�
��
L

�O
0
��	
�

,�	
L�
	L

��
�

�	
�

��
�

�	
�

�
-"
2!
$#
�2
%)
)$
2'
16
$#
�;
�2
%+

4-
1#
�4
,-
$(
',
)$
#�

��
�*
<.
�
.�
/<
.�

��
<�
<�

��
��
��

��
�/
��

<�
��
��

��
*�
��

.�
�/
*�

@<
�7
AA
�

��
��
��
�

�
,)
'$
#�
?,
-0
$-
1$
#�
$'
�!
,)
'$
#�
?,
-0
$-
1$
#�
4,
-$
('
,)
$#
�

��
.<
.�

<�
��

��
��

��
.�

.�
.�
��

�/
<�

<�
.�

<�
��

J�
9K
A�

��
��
.�
�

3,
-0
1(
#�
0�
$(
5,
('
#�

��
��
��

��
./
�

.�
�

.�
.�
��

��
�

.*
�

��
�

<�
9J
K�

*�
��
*�

3,
-0
1(
#�
0>
76
$1
)�

��
��

��
��

��
��

��
��

E�
<�
��

�
&)
'1
�,
22
&$
1)
�

��
��
/�
/�

��
<*
��

<�
��
��

..
��
�*
�

��
�*
��

��
�/
��

��
*�
��

<K
�@
9E
�

��
��

�/
��



,&
G�
0>
7U
&1
4$
+
$(
'�$
(�
,2
2&
$1
)�2
%)
)$
2'
15
�4
%&
-�

.�
��
��
$(
5,
('
#�
(7
#�
,&
�2
%&
-#
�0
$#
�<
�0
$-
(1
"-
$#
�

,(
(7
$#
�

�*
��

�*
�

.�
<�

.<
.�

��
��

.<
��

�.
*�

�*
�

.�
��

.�
��



�

��	�
�

 ,2$� T� 2$''$� 2%(51?&-,'1%(�� R�,1� 2!%1#1� 0$� 016$-#151$-� )$#� '$--1'%1-$#� ,51(�

0�,44-7!$(0$-� )$#�#47215121'7#�0$�016$-#�074,-'$+$('#H� 3$�#&1#�,1(#1� 1('$-6$(&$�0,(#�

'-%1#� 2-"2!$#� 0$� ),� -7?1%(� #$� #1'&,('� 0,(#� '-%1#� 074,-'$+$('#� 01557-$('#�E� �,-1#� 8��9��

	$1($�$'��,-($�8��9�$'��##%(($�8*.9��0%('�),�4-7#$(','1%(�#$�'-%&6$�4)&#�J,#H�

�)�2%(61$('�(7,(+%1(#�0$�01#'1(?&$-�)$#�01557-$('#�';4$#�0�7',J)1##$+$('#�$G1#',('�

'-,01'1%(($))$+$('�$(� -,(2$�4%&-�)�,22&$1)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��$�Guide pratique de 

l’accueil de la petite enfance��01#4%(1J)$�$(�)1?($<*<�$'�0155&#7�4,-�)$�?%&6$-($+$('��

01#'1(?&$�)$#�01557-$('#�';4$#�0$�#'-&2'&-$#�'%&'�$(�4-721#,('�U&�$))$#�#$�-$?-%&4$('�#%&#�

)$� '$-+$� 2%++&(� 0�P�7',J)1##$+$('#� %&� #$-612$#� 0�,22&$1)� 2%))$2'15� 0$#� $(5,('#� 0$�

+%1(#�0$� #1G�,(#�QH� �)� $#'�4-721#7�$(2%-$�U&$�2$&G�21�4-%4%#$('�&(�,22&$1)� 2%))$2'15�

-7?&)1$-�� T� '$+4#� 4,-'1$)� %&� %22,#1%(($)� 0�$(5,('#� 0$� +%1(#� 0$� #1G� ,(#� 4,-� 0$#�

4$-#%(($)#�U&,)1517#��0,(#�0$#�)%2,&G�#4721,)$+$('�,+7(,?7#�T�2$'�$55$'H��

�1(#1��#%&#�)$�(%+�0�P�7',J)1##$+$('#�%&�#$-612$#�0�,22&$1)�2%))$2'15�0$#�$(5,('#�

0$�+%1(#�0$�#1G�,(#�Q��%(�-$'-%&6$�)$#�#'-&2'&-$#�#&16,('$#�E��

�

�$#� 2-"2!$#� 2%))$2'16$#� %&�

P�,22&$1)�2%))$2'15�-7?&)1$-�Q��

�))$#� 4-%4%#$('� &(� ,22&$1)� 0$� ';4$� -7?&)1$-��

2�$#'�T�01-$� &(� ,22&$1)� 0%('� )$� -;'!+$� $#'� 4-76&� $'�

%-?,(1#7�,6$2�)$#�4,-$('#�#&-�4)&#1$&-#�#$+,1($#H��$#�

2-"2!$#� 4$&6$('� V'-$� %&6$-'$#� #$)%(� 01557-$('$#�

+%0,)1'7#�� 4,-� $G$+4)$� )$� )&(01�� )$� +,-01� $'� )$�

+$-2-$01���!$&-$#�4,-�R%&-��%&�J1$(�'%&#�)$#�R%&-#�0$�

),� #$+,1($� �!<�� 4,-� R%&-�� %&� J1$(� $(2%-$� '%&#� )$#�

,4-"#�+101�0$�),�#$+,1($H��,�#$&)$�$G1?$(2$�$#'�U&$�

)�,22&$1)� 0$#� $(5,('#� #%1'� %-?,(1#7� '-"#� 4-721#7+$('�

,6$2�)$#�4,-$('#H�

�,� !,)'$�?,-0$-1$� %&�

P�,22&$1)� 2%))$2'15� %22,#1%(($)� %&�

4%(2'&$)�Q��

��,22&$1)�2%))$2'15�%22,#1%(($)�#�,0-$##$�T�0$#�

$(5,('#�0$�+%1(#�0$�#1G�,(#H� �)�$#'�?7(7-,)$+$('�0$�

2%&-'$�0&-7$H��)�$#'�#%&4)$�$'�4$-+$'�0$�-74%(0-$�T�0$#�

J$#%1(#� 4%(2'&$)#� 0�,22&$1)� 86%1-$� ,4-"#� )�$('-7$� T�

)�72%)$�+,'$-($))$9H��

��������������������������������������������������������
<*<���)�,0-$##$�E��
!''4EKK___H#%21,)�#,('$H?%&6H5-K��K405K�22&$1)k0$k),k4$'1'$k$(5,(2$H405H�



�

��
�
�

�$#�R,-01(#�0�$(5,('#� �$#�R,-01(#�0�$(5,('#�,22&$1))$('�0$#�$(5,('#�0$�

0$&G�T�#1G�,(#H��)#�4-7#$('$('�&($�5%-+&)$�0�,22&$1)�T�

+1�2!$+1(�$('-$�),�2-"2!$�$'�)�72%)$�+,'$-($))$H�

�,� 2-"2!$� 5,+1)1,)$� %&�

P�#$-612$�0�,22&$1)�5,+1)1,)�Q��

��$#'�&($�5%-+&)$�1('$-+701,1-$�$('-$�)�,22&$1)�

2%))$2'15� $'� )�,22&$1)� 4,-� &($� ,##1#',('$� +,'$-($))$H�

�%++&(7+$('� ,44$)7$� P�2-"2!$� 5,+1)1,)$�Q�� $))$�

-$?-%&4$� 0$#� ,##1#',('#� +,'$-($)#� ,?-77#� U&1�

,22&$1))$('�&(�T�'-%1#�$(5,('#�T�)$&-�0%+121)$H�

�$�P�+&)'1�,22&$1)�Q�� �&R%&-0�!&1�� 4-"#� 0$#� '-%1#� U&,-'#� 0$#�

7U&14$+$('#�#%('�0$#�P�+&)'1�,22&$1)#�Q��,##%21,('�)$�

4)&#�#%&6$('�,22&$1)�-7?&)1$-�$'�,22&$1)�%22,#1%(($)H�

�$#� 7',J)1##$+$('#� %&� #$-612$#� P�+&)'1�,22&$1)�Q�

,##%21$('� 01557-$('$#� 5%-+&)$#� 0�,22&$1)�E� ,22&$1)� T�

'$+4#� 4,-'1$)�� ,22&$1)� 4%(2'&$)� %&� $(� &-?$(2$�� %&�

2-"2!$� K� !,)'$�?,-0$-1$� $'� 2-"2!$� 5,+1)1,)$#H� �(� )$#�

-$'-%&6$�,&##1�#%&#�),�07(%+1(,'1%(�0$�P�+,1#%(#�0$�

),�4$'1'$�$(5,(2$�QH�

�

 1?&-$�.<�E��$#2-14'1%(�0$#�)1$&G�0�,22&$1)�$(� -,(2$��

�

� �,(#�),�#&1'$�0$�2$�2!,41'-$��(%&#�,))%(#�5,1-$�4)&#�01-$2'$+$('�

2%((,1##,(2$�,6$2�)$#�7',J)1##$+$('#�0,(#�)$#U&$)#�R�,1�$(U&V'7�$(�W)$�0$� -,(2$H�3�,1�

2!%1#1�&($�5%-+$�0�$G4%#7�U&1�+V)$�),�0$#2-14'1%(�0$#�)%2,&G�$'�),�4-7#$(','1%(�0$#�

4-%5$##1%(($)#�U&1�;�'-,6,1))$('H��$�#%('�0%(2�,&##1�0$#�,+J1,(2$#�0$�'-,6,1)�$'�0$#�

4%-'-,1'#�0$�4-%5$##1%(($)#�U&$�R$�'$('$�0$�-$#'1'&$-H��$''$�+,(1"-$�0$�5,1-$�+$�#$+J)$�

),�+%0,)1'7�),�4)&#�2%!7-$('$�,6$2�+,�07+,-2!$H�

�



�

����
�

/H���-"2!$�,##%21,'16$�P�
%&'$#�)$#�2%&)$&-#�Q� �

�

 1?&-$�.��E��!%'%�0$�2-"2!$�$(� -,(2$�8��.�9�<*��

�

�,�2-"2!$�,##%21,'16$�P�
%&'$#�)$#�2%&)$&-#�Q��$#'�1(#',))7$�T��,-1#H��))$�5,1'�4,-'1$�

0�&(� -7#$,&� 0$� 2-"2!$#� ,44,-'$(,('� '%&'$#� T� ),� +V+$� ,##%21,'1%(� -$)$6,('� 0$� ),�

)%1�.*�.<*�H� ��,##%21,'1%(� U&$� (%&#� (%++$-%(#� 121� P���7),(<*/�Q�� 2-77$� $(� .*/���

,44,-'1$('�$))$�+V+$�,&�?-%&4$�	;($-?1$#H��))$�$+4)%1$�4)&#�0$�<���#,),-17#�U&,)1517#�

$'�$#'�-$#4%(#,J)$�0$�),�?$#'1%(�0$�<��7',J)1##$+$('#�0�,22&$1)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��))$�

%55-$� *��� 4),2$#� $'� ,22&$1))$� 4)&#� 0$� ����� 5,+1))$#� 2!,U&$� #$+,1($H� �$� ?-%&4$�

	;($-?1$#<*��$#'�&(�,2'$&-�1+4%-',('�0,(#�)$�4,;#,?$�,##%21,'15�5-,(D,1#H��-7#$('�#&-�

4-$#U&$� '%&'� )$� '$--1'%1-$�� 1)� -$?-%&4$� 4)&#� 0$� <��� ,##%21,'1%(#� $'� 1('$-61$('� 0,(#�

01557-$('#�#$2'$&-#�0&�2!,+4�0&�#%21,)��0$�)�,##1#',(,'�$'�0�,&'-$#�01#4%#1'15#�0$�#%&'1$(�

,&G� 4$-#%(($#� ,;,('� 0$#� 015512&)'7#H� �)� $+4)%1$� ..H���� #,),-17#H� ��,##%21,'1%(�

P���7),(�Q� -$4-7#$('$� ),�4$'1'$�$(5,(2$�,&�#$1(�0&�?-%&4$�0$4&1#�������,)%-#�U&$� )$�

?-%&4$��1('$-6$(,('�R&#U&�,)%-#�4-1(214,)$+$('�0,(#�)$�0%+,1($�0$�),�'%G12%+,(1$�$'�

0$�),�)&''$�2%('-$�)$�	�����016$-#151$�#$#�,2'161'7#�$'�2%++$(2$�T�-74%(0-$�,&G�,44$)#�

0�%55-$#�0$�),��1))$�0$��,-1#H��,�2-"2!$�P�
%&'$#�)$#�2%&)$&-#�Q�$#'�&($�2-"2!$�-72$('$�

1(#',))7$�0,(#�&(�1++$&J)$�U&1�0,'$�0$#�,((7$#�.**�H�	,�2,4,21'7�0�,22&$1)�$#'�0$��/�

$(5,('#H��$&G�21�#%('�-74,-'1#�$(�0$&G�?-%&4$#�,;,('�2!,2&(�#%(�$#4,2$�0$�61$H��,�#,))$�

��������������������������������������������������������
<*���!%'%�0$�),�2-"2!$��4-7#$('7$�#&-�)$�#1'$��('$-($'�0$�)�,##%21,'1%(H��
<*���,�)%1�.*�.�2%(2$-($�)$#�,##%21,'1%(#�#,(#�J&'�)&2-,'15H�
<*/�
%&#�)$#�(%+#�0$�2-"2!$#�$'�0$#�,##%21,'1%(#�%('�7'7�+%01517#H��
<*�� �$� ?-%&4$� 	;($-?1$#� -$?-%&4$� 4)&#1$&-#� ,##%21,'1%(#� 1('$-6$(,('� 0,(#� )$� #$2'$&-� #%21,)�� 1)� $#'�
2%(#107-7�&(�,2'$&-�1+4%-',('�0,(#�)$�#$2'$&-�0$�)��2%(%+1$�	%21,)$�$'�	%)10,1-$H��



�

����
�

6$-'$�$#'�-7#$-67$�,&�?-%&4$�0$�..�$(5,('#��0$�.�T���,(#��$'�),�#,))$�J)$&$�,22&$1))$�.��

$(5,('#�0$���T�<�,(#H��

�%(2$-(,('�)$�4$-#%(($)��%(�'-%&6$�0$&G�70&2,'-12$#�0$�R$&($#�$(5,('#��U&,'-$�

,&G1)1,1-$#�0$�4&7-12&)'&-$��&($�01-$2'-12$�$'�&(�,?$('�0$�#$-612$#H��)�$#'�1+4%-',('�0$�

(%'$-�U&$��+V+$�#1� #&-� )$� #1'$� 1('$-($'� 1(#'1'&'1%(($)�0$� )�,##%21,'1%(�%(� -$'-%&6$� )$�

'$-+$�2-"2!$��2$)&1�21� '$(0�T�01#4,-,1'-$H��,�07(%+1(,'1%(�&'1)1#7$�$#'�2$))$�0���3��

8:',J)1##$+$('�0��22&$1)�0$�3$&($#��(5,('#9H��,�01-$2'-12$�+�$G4)1U&$�U&�&(���3��

$#'�,&##1�&(�+&)'1�,22&$1)��2,-�1)�0%1'�4%&6%1-�-74%(0-$�0$�+,(1"-$�016$-#1517$�T�'%&'$#�

)$#�0$+,(0$#�0$�5,+1))$#��2�$#'�T�01-$�U&�1)�0%1'�4%&6%1-�4-%4%#$-�01557-$('#�2%('-,'#�

,6$2�0$#�6,-1,'1%(#�0�!%-,1-$#�$'�0$�R%&-#�0$�4-7#$(2$�$(�5%(2'1%(�0$�),�0$+,(0$�0$#�

5,+1))$#H� �)� $G1#'$� 0,(#� ),� 2-"2!$� &($� ?-,(0$� 016$-#1'7� ,&� (16$,&� 0$� #%(� 4&J)12��

-$4-7#$(','15� 0$� 2$� U&,-'1$-� +%0$#'$� 0$� ),� �1))$� 0$� �,-1#�� %c� #$� '-%&6$� &($� 5%-'$�

2%(2$('-,'1%(� 0$� 5,+1))$#� 1##&$#� 0$� 4,;#� ,5-12,1(#� $'� ,#1,'1U&$#H� �,� 2-"2!$� $#'�

-$4-7#$(','16$� 0$� 2$''$� 016$-#1'7� ',('� ,&� (16$,&� 0$#� 5,+1))$#� U&�,&� (16$,&� 0$#�

4-%5$##1%(($)#H��

�$#� $(5,('#� #%('� ,22&$1))1#� 0&� )&(01� ,&� 6$(0-$01�� 0$� �!��� T� .*!<�H� �$#�

4-%5$##1%(($)#� '-,6,1))$('� $(�!%-,1-$#� 072,)7#� ,51(� 0�,##&-$-�&($�4-7#$(2$� 2%(#',('$�

0�,&�+%1(#�0$&G�4$-#%(($#�,&4-"#�0$#�$(5,('#��#&-'%&'�4$(0,('�)$#�,--167$#�$'�074,-'#H�

�$#�70&2,'-12$#�#%('�1(01#4$(#,J)$#�4%&-�2$�'-,6,1)��2,-�)$�072-$'�0&����576-1$-������

1+4%#$�),�4-7#$(2$�0�&($�4$-#%(($�4%##70,('�&(��14)Z+$�0�:','�4$(0,('�2$#�'$+4#�

R&?7#�1+4%-',('#H�s�2!,U&$�5%1#�U&$�R$�+$�#&1#�-$(0&$�0,(#�2$''$�2-"2!$��R$�+$�#&1#�

4$-0&$�0,(#�)$�U&,-'1$-H��(�$55$'��)$#�5,D,0$#�0�1++$&J)$#�#$�-$##$+J)$('�$'�)�$('-7$�

0$�),�2-"2!$�$#'�J,(,)1#7$H��($�4),U&$�,&�+&-�1(01U&$�P��-"2!$�2%))$2'16$�Q�#&161$�0$�

P��1))$�0$��,-1#�Q��2,-�1)�#�,?1'�0$#�)%2,&G�0$�),�61))$H���,##%21,'1%(�P���7),(�Q�$#'�121�

?$#'1%((,1-$� $(� �	�<*�H� �$''$� #1'&,'1%(� 61#�T�61#� 0$� ),� 61))$� (�$#'� 4,#� #,(#� 4%#$-�

U&$)U&$#�015512&)'7#�� 2%++$�+$� )�$G4)1U&$� ),�01-$2'-12$��U&1�,�#%&6$('� )$� #$('1+$('�

0�V'-$�+1#$� T� 4,-'� $(� 2$� U&1� 2%(2$-($� )$#� ,2'161'7#� 0$� �,-1#�� ,)%-#� U&�1)� $G1#'$� &($�

1(R%(2'1%(�4%&-�U&$�)$#�2-"2!$#�$(��	��;�4,-'1214$('�,&�+V+$�'1'-$�U&$�)$#�2-"2!$#�

+&(1214,)$#H��$#�+%0,)1'7#�0$�4,1$+$('�4,-�)$#�5,+1))$#�5%('�7?,)$+$('�)�%JR$'�0�&($�

01557-$(21,'1%(�#$)%(�$))$�E�)$#�01-$2'-12$#�0$#�2-"2!$#�+&(1214,)$#�($�#�%22&4$('�4,#�

0$�),�',-1512,'1%(��(1�0$�)�$(6%1�$'�0$�),�-72$4'1%(�0$#�2!"U&$#��P�alors qu’ici c’est moi 

��������������������������������������������������������
<*���	��E��7)7?,'1%(�0$�	$-612$��&J)12H�



�

���
�

qui dois tous les mois amener les chèques au « Trésor public ».��$''$�#1'&,'1%(�$#'�#,(#�

0%&'$�)17$�,&�2%('-,'�7',J)1�$('-$�),�61))$�$'�)�,##%21,'1%(H��

�%-#U&�%(� #%(($� T� )�1('$-4!%($� 0$� ),� 2-"2!$�� &($� 2,+7-,� #�,))&+$� ,51(� 0$�

-$2%((,1'-$�)$�61#1'$&-�$'�)$�)%&-0�4%-',1)�?-1#�#�%&6-$�#&-�&(�4$'1'�!,))�0%('�)$�#%)�$#'�

-$2%&6$-'�0�&($�4,1)),##$H��)�$#'�0$+,(07�0�,''$(0-$�0,(#�2$�!,))�5$-+7�R&#U&�T�2$�U&$�

U&$)U&�&(�61$(($�%&6-1-�),�4%-'$�U&1�0%(($�01-$2'$+$('�#&-�),�2-"2!$H��($�5%1#�0,(#�),�

2-"2!$��%(�#$�-$'-%&6$�,&�+1)1$&�0�&(�?-,(0�2%&)%1-�-$6V'&�0�&(�)1(%)7&+�R,&($H��$#�

+&-#� #%('�J),(2#�$'�2%+4%-'$('�U&$)U&$#�0$##1(#�0�$(5,('#�,1(#1�U&$�0$#�4!%'%#�0$�

)$&-#�,2'161'7#H��$#�#,))$#�0$�61$#�#%('�10$('1517$#�4,-�0$�?-,(0$#�J,1$#�61'-7$#H��&�5%(0�

T�?,&2!$��#$� '-%&6$�2$))$�0&�?-%&4$�0$#�?-,(0#��T�0-%1'$�2$))$�0&�?-%&4$�0$#�4$'1'#H�

�,(#�2$�2%&)%1-�#$�'-%&6$�&($�4,1)),##$�%c�)$#�4,-$('#�4$&6$('�07#!,J1))$-�)$#�$(5,('#�

)%-#U&�1)#�,--16$('H��&�J%&'�0$�2$�2%&)%1-��#&-�),�0-%1'$��#$�'-%&6$('�),�#,))$�$'�),�2&1#1($�

0&�4$-#%(($)��)$�J&-$,&�0$�),�01-$2'-12$�$'�),�2&1#1($�%c�)$#�4),'#�)16-7#�4,-�)1,1#%(�5-%10$�

#%('�-72!,&557#H���$#'�&(�)%(?�2%&)%1-�U&1�5%(2'1%(($�2%++$�&($�2%)%(($�6$-'7J-,)$H�

�,�2-"2!$�($�4%##"0$�4,#�0$�'$--,##$�(1�0$�R,-01(H��,(#�)$#�#,))$#�0$�61$��)$�+%J1)1$-�$#'�

-72$('� $'� )$#� $#4,2$#� ($� #%('� 4,#� '-"#� ?-,(0#H� �$4$(0,('� 0$&G� 41"2$#� 2%+4%#$('�

)�$#4,2$�0$�61$�0$#�?-,(0#H���$#'�T�)�7U&14$�0$�4$(#$-�)�,+7(,?$+$('H��)&#1$&-#�2%1(#�

#%('�1(#',))7#��07)1+1'7#�4,-�)$�+%J1)1$-H��,�41"2$�U&1�#$-'�0$�2!,+J-$�$#'�&(�)1$&�%c�)$#�

$(5,('#�R%&$('�,&##1H��

�$#�R%&-#�%c�R$�+$�#&1#�-$(0&$�T�),�2-"2!$��)�70&2,'-12$�7',1'�,22%+4,?(7$�0�&($�

7'&01,('$�#',?1,1-$�U&1�)�,10,1'�0,(#�),�+1#$�$(�4),2$�0$#�,2'161'7#H��%-#�0&�0$&G1"+$�

R%&-�0�%J#$-6,'1%(�� R�,1�2%++$(27�T�+1$&G�2%+4-$(0-$�)�%-?,(1#,'1%(�0$� ),�2-"2!$H�


%&'�6,�'-"#�61'$�$'�$#'�,0,4'7�T�),�-7,)1'7�$'�T�),�016$-#1'7�0$#�0$+,(0$#H�3$�-$+,-U&$�

,)%-#�U&$�)$�+,'1(�)$#�7U&14$#�#%('�-$?-%&47$#�2!$=�)$#�4)&#�?-,(0#��,51(�U&$�)�,22&$1)�

#$�5,##$�,6$2�0$&G�4-%5$##1%(($))$#H��,-1(,�'-,6,1))$�2$�R%&-�,6$2� ,-,!��,&G1)1,1-$�0$�

4&7-12&)'&-$�� $'� �,+1))$�� 7'&01,('$� #',?1,1-$H� �$(0,('� '%&'� )$� '$+4#� 0�,22&$1)� 0$#�

4,-$('#���,-1(,�$#'�'-"#�,2'16$�$'�#$�+%('-$�01#4%(1J)$�4%&-�2!,U&$�,--16,('��$))$�2%((,1'�

J1$(�)$#�$(5,('#�0$#�0$&G�?-%&4$#H��$(0,('�2$�'$+4#�� ,-,!�$#'�,##1#$�,6$2�&(�$(5,('�

0,(#�#$#�J-,#H��$)&1�21�,�4)$&-7�T�#%(�,--167$�$'�-$#'$�,6$2�),�4-%5$##1%(($))$H��,-1(,�

#�,?1'$��$))$�$#'�4,-5%1#�07-,(?7$�4,-�)$#�$(5,('#�U&1�),�#%))121'$('�,)%-#�U&$�)$#�4,-$('#�

,--16$('H�3$�#$(#�&(�2)1+,'�)%&-0���,-1(,�($�0$+,(0$�4,#�)�,10$�0$�#,�2%))"?&$�$'�2�$#'�

�,+1))$�U&1�2%++$(2$�T�4-%4%#$-�0$#�,2'161'7#�,&�?-%&4$H��(�$55$'��2$),�5,1'�&($�!$&-$�

U&$�),�2-"2!$�$#'�%&6$-'$H���$#4,2$�,6,1'�7'7�4-74,-7�4%&-�-$2$6%1-�)$#�$(5,('#��0$#�R$&G�

#%('� 01#4%#7#� #&-� )$#� 4$'1'$#� ',J)$#�� 1)� ;� $(� ,� '-%1#� 0,(#� ),� 41"2$H� �$#� )16-$#� #%('�



�

����
�

,22$##1J)$#� 0,(#� )$� 2%1(� J1J)1%'!"U&$H��$4$(0,('� )$� '$+4#� #$+J)$� )%(?� $'� )�$#4,2$�

#$+J)$�($�4)&#�-74%(0-$�,&G�J$#%1(#�0$#�$(5,('#H���&(�0�$('-$�$&G�#$�5,1'�+%-0-$��1)�

4)$&-$� '-"#� 5%-'��2�$#'�T�4$1($� '$(,J)$�0,(#� ),�41"2$H��($�+,+,(�6$(&$�,+$($-�#%(�

$(5,('�-$#'$�0,(#�),�41"2$�$'�+$�01'�E�P�Ici on est comme une famille !�Q��&1#�$))$�4,-'�

#,)&$-� &($� #,),-17$� U&1� 6,� 61#1J)$+$('� U&1''$-� ),� 2-"2!$H� �$#� 0$&G� 5$++$#� #$�

2%((,1##$('�J1$(�$'�4,-)$('�5%-'��2$�U&1�7($-6$�0,6,(',?$�)$�?-%&4$�0�$(5,('#H��,-1(,�$'�

�,+1))$�'$('$('�0$�)$#�2,)+$-�$(�$G4)1U&,('�2$�U&1�,--16$�E��,-1,�$#'�6$(&$�'-,6,1))$-�

+,1#�0$+,1(�$))$�($�#$-,�4,#�)TH��,-1,�$#'�)�,&G1)1,1-$�0$�4&7-12&)'&-$�U&1�'-,6,1))$�,6$2�

�,-1(,��$))$�U&1''$�#%(�'-,6,1)�$(�2-"2!$�#&1'$�T�#%(�2%(?7�+,'$-(1'7��1)�+$�#$+J)$H��

�)�$#'�*�!H��,�0$&G1"+$��3����)121,�,--16$�$'�4-$(0�)$#�'-,(#+1##1%(#�,6$2��,-1(,H�

�&1#��T�*!<���$))$�,44$))$�#,�2%))"?&$�U&1�#$�)"6$�$'�'%&'$#�0$&G�4,-'$('�,6$2�)$�?-%&4$�

0�$(5,('#�0%('�$))$#�#�%22&4$('�0,(#�)$&-�#,))$�0$�61$H��

�$''$�%J#$-6,'1%(�+�1('$-4$))$��+,1#�R$�($�4%##"0$�4,#�'%&#�)$#�7)7+$('#�4%&-�),�

2%+4-$(0-$H�3$�+$�0$+,(0$�#&-'%&'�2$�U&�$))$�01'�0$�),�-7,)1'7�0$�2$�#$2'$&-�U&1�4&1##$�

2%('-1J&$-� T� )�,(,);#$H��&� 51)� 0$� ),� R%&-(7$�� R&#'$� ,6,('� )$� -$4,#�� R$� #&-4-$(0#� &($�

,)'$-2,'1%(�$('-$�)$#�4-%5$##1%(($)#�� R$�6%1#��,-1(,�4)$&-$-H��%&#�,61%(#�2%(6$(&�0$�

(%&#�6%1-�4%&-�U&�$))$�+$�4,-)$�0$�#%(�4,-2%&-#�T�2$�+%+$('�)TH�3$� )&1�4-%4%#$�0$�

-$4%&##$-�(%'-$� -$(0$=�6%&#��+,1#� $))$�+$�01'�U&$� )$� -$4,#�0$#� $(5,('#� 2%(#'1'&$� )$�

+%+$('�107,)H��

��$#'�,&�2%&-#�0$�2$'�$('-$'1$(�U&�$(2%-$�'-"#�7+&$��$))$�+$�4,-)$�0$#�015512&)'7#�

,6$2�#%(�7U&14$�$'�4)&#�4,-'12&)1"-$+$('�,6$2��,-1,H��%&-�$))$��)$�#%&21��2�$#'�)$�'-,6,1)�

0$�)��3��E�P�je me retrouve coincée à être toujours obligé d’expliquer le sens de ma 

pratique QH� �&1#� �,-1(,� +�$G4)1U&$� #%(� 4,-2%&-#� U&�$))$� U&,)151$� 0�,';41U&$H� �))$�

1(#1#'$�#&-�#%(�2!%1G�0$�'-,6,1))$-�0,(#�)$�#$2'$&-�,##%21,'15�4)&'Z'�U&$�0,(#�)$�4&J)12��

+,1#�2$�2!%1G�)�1(U&1"'$�,&R%&-0�!&1�4,-�-,44%-'�T�),�#&1'$�0$�#,�2,--1"-$H�	%(�4,-2%&-#�

#2%),1-$�)�,�%-1$('7$�6$-#�),�4$'1'$�$(5,(2$H��)�)&1�,�7'7�2%(#$1))7�0$�#&16-$�&($�5%-+,'1%(�

0�,&G1)1,1-$�0$�4&7-12&)'&-$��2$�U&�$))$�,�-$5&#7�$(�01#,('�($�4,#�6%&)%1-�5,1-$�2%++$�

'%&'�)$�+%(0$��P�puis j’étais jeune aussi�Q��+$�01'�$))$H��))$�#$�),(2$�,)%-#�0,(#�&(�����

',41##$-1$��2%++$�#,�+$1))$&-$�,+1$�)�,6,1'�5,1'H�P� a2!7$�Q�,6$2�)�72%)$��#%(�107$�7',1'�

0$�4%&6%1-�),�U&1''$-�,&�4)&#�61'$H��))$�'$-+1($�#%(�����$(�0$&G�,(#�,&�)1$&�0$�'-%1#H�

s� .�� ,(#�� #%(� 014)Z+$� $(� 4%2!$�� $))$� #$� -$'-%&6$� 0,(#� &(� ,'$)1$-� %c� $))$�mourait�

0�$((&1��+V+$�#1�$))$�01'�,6%1-�,1+7�)$�2Z'7�+,(&$)�0$�2$�+7'1$-H��(�+V+$�'$+4#�U&$�

#%(�������,-1(,�4,##$�)$��� ���$'�,4-"#�&(�,(�0,(#�)$�+7'1$-�0$�',41##1"-$�$))$�07210$�

0�1('7?-$-�)$�+%(0$�0$�)�,(1+,'1%(H��$�51)�$(�,1?&1))$��$))$�2!$-2!$�#,�6%1$��07+7(,?$��
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#$�+,-1$��#�%22&4$�0�&($�5$-+$�4$(0,('�0$&G�,(#��?,-0$�0$#�$(5,('#�T�)$&-#�0%+121)$#�

$'� ,22%&2!$�0$� #,� 51))$� $(�.*��H��,�(,1##,(2$�0$� #%(� $(5,('� )&1� 5,1'� #$� -$4%#$-� 0$#�

U&$#'1%(#� #&-� #%(� ,6$(1-� 4-%5$##1%(($)H� 	%(� 016%-2$� )&1� 1+4%#$� &($� ,&'%(%+1$�

51(,(21"-$�$'�4-%6%U&$�&(�(%&6$,&�61-,?$�0,(#�#%(�4,-2%&-#H��

�))$�#$� '-%&6$� '%&R%&-#� )17$�,&�#$2'$&-�0$� ),�4$'1'$�$(5,(2$��#$� -$(#$1?($�,)%-#�

4%&-�&($�5%-+,'1%(�4%&-�,0&)'$#�$'�%J'1$('�)$�����8�-$6$'�0�:'&0$#�4-%5$##1%(($))$#9�

P��,--1"-$#�#,(1',1-$#�$'�#%21,)$#�QH���$#'�$(�72!,(?$,('�,6$2�),�+V+$�,+1$�U&1�)�,6,1'�

+%'167$� 4%&-� ),� ',41##$-1$� U&�$))$� 5,1'�� 0$� (%&6$,&�� )$� 2!%1G� 0$� ($� 4,#� #&16-$� ),�

5%-+,'1%(�0�,&G1)1,1-$�0$�4&7-12&)'&-$H��$))$�21� )&1� 5,1'�4,-'�0$�#%(�4,-2%&-#�0,(#� ),�

4$'1'$�$(5,(2$�$'� )&1�2%(#$1))$�0$�5,1-$�2%++$�$))$��&($�5%-+,'1%(�0��3�H���107$�)&1�

4),j'�+,1#�$))$�($�4%##"0$�4,#�)$�J,22,),&-7,'H��$4$(0,('�2$),�($�),�072%&-,?$�4,#��$))$�

4-$(0�2%(',2'�01-$2'$+$('� ,6$2� )$#� 72%)$#�0$� 5%-+,'1%(�0��3��0$��,-1#�� $'� ,44-$(0�

)�$G1#'$(2$�0�&(� $G,+$(�0$�(16$,&�4%&-� )$#� 4$-#%(($#�(�,;,('� 4,#� )$�J,22,),&-7,'H�

�$)&1�21�61$('�0�,6%1-�)1$&��$))$�1(#1#'$��$G4)1U&$�#,�#1'&,'1%(�$'�%J'1$('�),�4%##1J1)1'7�0$�

4,##$-� )�$G,+$(� ,6$2� )$#� 7'&01,('#� 7'-,(?$-#H� �))$� U&,)151$� 2$''$� #1'&,'1%(� 0$�

P�+1-,2)$�Q��2,-�T�<��,(#��,;,('�U&1''7� )�72%)$�0$4&1#�4)&#1$&-#�,((7$#�$'�616,('�&($�

#1'&,'1%(� 5,+1)1,)$� 2%+4)$G$�� $))$� (�;� 2-%;,1'� 4)&#H� �))$� 1('"?-$� ,1(#1�� ,4-"#� &($�

0$&G1"+$�74-$&6$��&($�72%)$�0$�5%-+,'1%(�T��,-1#H�

�))$�#&1'�#,�5%-+,'1%(�$('-$�.**��$'�.**�H�« Ça n’a pas été facile��je n’avais pas 

le niveau »H��%&-',('��$))$�%J'1$('�#%(�014)Z+$�$'�2!%1#1'�0$�'-,6,1))$-�0,(#�)$�#$2'$&-�

4-167�,##%21,'15H�	,�#1'&,'1%(�5,+1)1,)$�8�,-1(,�61'�#$&)$�,6$2�#,�51))$9��),�-$(0�#$(#1J)$�

,&G� )1$(#� 4,-$('#�$(5,('#H� �))$� 01'� U&$� 2$),� 61$('� ,&##1� 0$� #%(� '-,6,1)� $(� ',('�

U&�,(1+,'-12$� %c� $))$� ,6,1'� '-"#� 4$&� 0$� 2%(',2'#� ,6$2� )$#� 5,+1))$#H� �(� 0$6$(,('�

70&2,'-12$��$))$�6$&'�'-,6,1))$-�,6$2�)�$(5,('�$'�#,�5,+1))$��($�6%&),('�4,#�#74,-$-�)$#�

0$&GH��$�2!%1G�0$�($�4,#�1('7?-$-�)$�#$2'$&-�4&J)12�61$('�0�&($�$G47-1$(2$�0$�#',?$H�

P�Je ne me retrouvais pas, au niveau de mon identité »,�+$� 01'�$))$H� P�s l’époque 

c’était des grosses structures, ce qui me renvoyait à mon ancien travail en tant 

qu’animatrice�QH�	%(�#%&!,1'�$#'�0$�'-,6,1))$-�,6$2�)$#�2-"2!$#�4,-$(',)$#��2$�U&�$))$�

5,1'� 4$(0,('� 0$&G� ,(#H� �))$� -$)"6$� )$#� 015512&)'7#� T� 2%(#'-&1-$� #%(� 10$('1'7�

4-%5$##1%(($))$�$(�'-,6,1)),('�,&�U&%'101$(�,6$2�)$#�4,-$('#H�P�J’ai compris que si je 

voulais construire mon identité il fallait que j’aille ailleurs ».��,-1(,�1('"?-$�,1(#1�&($�

2-"2!$�2%))$2'16$�,6$2�&($�2,4,21'7�0�,22&$1)�0$�/��$(5,('#�-74,-'1#�$(�'-%1#�?-%&4$#H�

�))$�6,�;� '-,6,1))$-�4$(0,('�($&5�,(#H��$�2,-,2'"-$�!&+,1(�0$� ),�#'-&2'&-$�� )�,22&$1)�

4$-#%((,)1#7�0$�)�$(5,('�$'�0$�#,�5,+1))$�)&1�%('�4$-+1#��#$)%(�$))$��0$�2%(#%)10$-�#%(�
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10$('1'7�0��3�H��$#��3��($�'-,6,1)),('�4,#�2!$=�)$#�'%&'�4$'1'#��2$�#$-,�)�%22,#1%(�4%&-�

�,-1(,�0$�4-%4%#$-�&(�'-,6,1)�,&'%&-�0&�)16-$�,6$2�)$#�J7J7#�$'�0$�2-7$-�0$�(%&6$,&G�

4,-'$(,-1,'#H� C&,(0� R$� )&1� 0$+,(0$� 4%&-U&%1� )$� )16-$�� $))$� +$� 01'� #�V'-$� ,&##1�

U&$#'1%((7$H�P�Ça ne vient pas de mon environnement familial Q�+$�01'�$))$��P�mon

père nous disait qu’il fallait lire pour apprendre et non pas pour le plaisir�QH��(�72!$2�

#2%),1-$��2$),�#$+J),1'�0155121)$�4%&-�$))$H��))$�01'�,6%1-�-74,-7�U&$)U&$�2!%#$�T�'-,6$-#�

2$),H��$#�,)J&+#�4%&-�$(5,('#��)$&-�)$2'&-$�6%('�+,-U&$-�#,�61$�4-%5$##1%(($))$��$'�2$�

0$4&1#�)$�07J&'�0$�#,�5%-+,'1%(H��$#�-$(2%('-$#�,6$2�)�,##%21,'1%(�4,-1#1$(($�P��1-$�T�

�,-1#�Q�6%('�,&##1�+,-U&$-�#,� '-,R$2'%1-$� )%-#�0$�#%(�$G47-1$(2$�0$� '-,6,1)�$(�2$('-$�

+,'$-($)�,6$2�0$�R$&($#�5$++$#�#$&)$#H��$#�2%(5)1'#�1(#'1'&'1%(($)#�,&�#$1(�0$�2$''$�

#'-&2'&-$�0$� )��-+7$�0$�	,)&'��%c�$))$�6,� '-,6,1))$-�4$(0,('�#1G�,(#�� )�,+"($('�T� #$�

4%#$-�J$,&2%&4�0$�U&$#'1%(#�#&-�#%(�,6$(1-�4-%5$##1%(($)H��(�������,4-"#�&(�J1),(�0$�

2%+47'$(2$#�%c�1)�$#'�4)&'Z'�U&$#'1%(�0�&($�,10$�T�),�-$2!$-2!$�0�$+4)%1��$))$�-$4"-$�

#%(� 1('7-V'� 4%&-� )$� #$2'$&-� 4-167� $'� 4,##$� 0$#� $('-$'1$(#� 4%&-� 0$#� 4%#'$#� 0,(#� )$#�

$('-$4-1#$#�0$� 2-"2!$#H��,-1(,�U&1''$� ,6$2� '-1#'$##$� )$� 2$('-$�+,'$-($)� $'� 4,-'� #&-� )$�

4-%R$'�0�%&6$-'&-$�0$�),�2-"2!$�P�
%&'$#�)$#�2%&)$&-#�Q�%c�$))$�'-,6,1))$�0$4&1#�<�,(#H��

	%(� 76%)&'1%(� ,&� #$1(� 0$� )�,##%21,'1%(� P���7),(�Q� $#'� 1('7-$##,('$H� �,-1(,� $#'�

-$2%((&$�0,(#�#%(�'-,6,1)�4,-�#%(�$+4)%;$&-�$'�4,-�#$#�4,1-#�U&1�)�7)1#$('�4%&-�)$�2%+1'7�

0�$('-$4-1#$H��$4$(0,('��$))$�#$�2!$-2!$�$(2%-$H��$�(�$#'�4,#�#&-�0$#�4%#'$#�0$�01-$2'1%(�

U&�%(�)&1�4-%4%#$�U&�$))$�#%&!,1'$�51(1-�#,�2,--1"-$��+,1#�#&-�0$#�4-%R$'#�2%++$�2$)&1�

0&�2$('-$�+,'$-($)��,&'%&-�0$�),�)$2'&-$��0$#�4-%R$'#�U&1�%('�0&�#$(#�4%&-�)$#�$(5,('#�$'�

U&1�,44%-'$('�0&�#%&'1$(�,&G�4,-$('#��+,1#�2$�';4$�0�$G47-1$(2$�(�$#'�4,#�T�)�%-0-$�0&�

R%&-�0$�),�2-"2!$H��,-1(,�$#'�2%(#21$('$�0$�)�1(6$#'1##$+$('�51(,(21$-�U&$�2$),�0$+,(0$�

$'�0&�5,1'�U&$�2$�(�$#'�4,#�0,(#�)$#�#'-&2'&-$#�$(��	��U&$�)�,##%21,'1%(�4$&'�5,1-$�0$#�

J7(7512$#�$'�1(6$#'1-�0,(#�0$#�4-%R$'#�1((%6,('#H�

�s�),�51(�0$�)�$('-$'1$(��$))$�+$�01'�E��

P�une chose qui est drôle dans tout ça c’est l’orientation de ma fille… Qui 

a décidé d’être éducatrice, elle a fait la même chose que moi. Elle a 25 

ans. Et le bilan de compétences vient d’elle, elle m’a parlé du privé, et je 

me suis dit qu’il fallait que j’aille voir de ce côté-là. Le bilan de 

compétences, c’est un vrai boulot, j’ai passé beaucoup d’entretiens 

80�$+J,&2!$9 et je les ai tous eus. À part un, mais je ne voulais pas d’eux 

non plus. »�
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�$''$�-$2!$-2!$�0�$+4)%1�4$-+$'�T��,-1(,�0$�-7,)1#$-�#$#�),2&($#��$(�'$-+$#�0$�

(%&6$))$#� '$2!(%)%?1$#H��&�6&�0$�#%(�J1),(�0$�2%+47'$(2$#��%(� )�%-1$(',1'�6$-#�0$#�

4%#'$#�0$�-$#4%(#,J)$�$(�-,1#%(�0$�#%(�$G47-1$(2$��+,1#�2%(#21$('$�0$�#$#�015512&)'7#�

,6$2�),�J&-$,&2-,'1$��$))$�(�,�4,#�0%((7�#&1'$�,&G�4-%4%#1'1%(#H���$#'�)%-#�0$�)�$('-$'1$(�

,6$2�)�,##%21,'1%(�P���7),(�Q�U&�$))$�-7,)1#$�U&$�#%(�a?$�$'�#%(�$G47-1$(2$�#%&)"6$('�

0$#�2-,1('$#�2!$=�#$#�1('$-)%2&'$&-#H��(�)&1�#1?(151$�+V+$�E�P�vous êtes plus âgée que 

moi… ça me pose un souci »H��

s����,(#�$'�$(�-$2!$-2!$�0�$+4)%1���,-1(,�'%&2!$�0$#�4-%J)7+,'1U&$#�U&1�($�#$�

'-%&6$('�4,#�#$&)$+$('�0,(#�)$�2!,+4�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��7,(+%1(#��$))$�4%1('$�0$#�

'-,(#5%-+,'1%(#� 1+4%-',('$#� 0,(#� )$� #$2'$&-� U&1� 07'$-+1($('� )$#� 2!,(?$+$('#� 0$�

4%#'&-$�2!$=�)$#�4-%5$##1%(($)#H��,-�$G$+4)$��)�&#,?$�0$�)�%&'1)�1(5%-+,'1U&$�4%&-�),�

?$#'1%(�0$#�#'-&2'&-$#�$#'�&($�-7,)1'7�U&1�($�#,&-,1'�4)&#�V'-$�2%('$#'7$H��

�7)1,��),�01-$2'-12$�0$�),�2-"2!$��+$�01'�0~,1))$&-#�4,##$-�4)&#�0$�'$+4#�T�-74%(0-$�

,&G� 0$+,(0$#� U&1� )&1� ,--16$('� 4,-� +,1)� $'� T� +$''-$� $(� 4),2$� 0$#� 4-%270&-$#� U&�T�

'-,6,1))$-�,6$2�#%(�7U&14$�%&�,6$2�)$#�$(5,('#�$'�)$&-#�5,+1))$#H���,&'-$#�01-$2'-12$#�0$�

#'-&2'&-$#�+�,6,1$('�07RT�5,1'�4,-'�0&�+V+$�#$('1+$('H��

�,-1(,�� $(�+$� 5,1#,('� 4,-'� 0&� 4,-2%&-#� 0$� #,� 51))$�� 4%1('$� $(2%-$� ),� U&$#'1%(�

1('$-?7(7-,'1%(($))$� U&1� '%&2!$� )$� #$2'$&-H� �$#� R$&($#� #,),-17#� U&1� ,--16$('� 0,(#� )$�

#$2'$&-�,6$2�0$#�2%((,1##,(2$#�0$�)�%&'1)�1(5%-+,'1U&$�%('�4)&#�0$�2!,(2$#�0�%J'$(1-�

0$#�4%#'$#�T�-$#4%(#,J1)1'7��2$),�($�6%&),('�4,#�01-$�4%&-�,&',('�U&�1)#�4$&6$('�,##&-$-�

4)$1($+$('�)$&-�4%#'$�U&1�($�#$�-7#&+$�4,#�#$&)$+$('�T�-$+4)1-�0$#�',J)$,&GH��

�,�#&1'$�0$�+%(�#7R%&-�0,(#�2$''$�#'-&2'&-$�6,�+$�4$-+$''-$�0$�-$(2%('-$-��)121,�

$'�0$�+$''-$�$(�4,-,))")$�0$&G�?7(7-,'1%(#�0��3�H��)121,�'-,6,1))$�7?,)$+$('�0,(#�),�

2-"2!$� 0$4&1#� #%(� %&6$-'&-$H� �))$� ,� &($� '-$(',1($� 0�,((7$#H� �"#� )$� 07J&'� 0$� (%'-$�

$('-$'1$(��$))$�+$�01'�U&$�)$#�4%#'$#�0$�01-$2'-12$�)�1('7-$##$('�$'�U&$�#%(�074,-'�0$�),�

2-"2!$� #$� 5$-,� $(� 5%(2'1%(� 0$#� %44%-'&(1'7#� U&1� )&1� #$-%('� %55$-'$#� 0,(#� 2$� #$(#H�

3�%J#$-6$�,&##1�&($�4-,'1U&$�J1$(�01557-$('$�0$�2$))$�0$��,-1(,H��)121,�$#'�4)&#�-7#$-67$�

$'�2$),�,&##1�0,(#�)�,44-%2!$�U&�$))$�,�,6$2�)$#�$(5,('#H��$(0,('�)$�-$4,#�4,-�$G$+4)$��

#%(�,''1'&0$�$#'�'-"#�4%#7$��6%1-$�#1)$(21$&#$��4,-�2%(#7U&$('�)$�?-%&4$�0�$(5,('#�,&##1H�

�))$�-74%(0�T�)$&-#�#%))121','1%(#��+,1#�(�$#'�4,#�T�)�1(1'1,'16$�0$#�01#2&##1%(#�4$(0,('�

2$� '$+4#H�	,�2%))"?&$�,� ),�+V+$�,''1'&0$H� 3$� -$)"6$�2$4$(0,('�0$#�4!-,#$#� #%&6$('�

-747'7$#�4,-�$))$#�E�P�c’est chaud oui ; c’est froid ; ne te retourne pas, tiens-toi bien…�Q�

3$�+$�0$+,(0$�#1�+,�4-7#$(2$�;�$#'�4%&-�U&$)U&$�2!%#$H��)�$#'�6-,1�U&$�)$#�$(5,('#�#%('�

4)&#�4$'1'#��.��+%1#�4%&-�),�4)&4,-'H�3$�#&1#�#1�07-,(?7$�4,-�2$�2%('$G'$��%c�)$#�,0&)'$#�
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#$+J)$('�6$1))$-�T�2$�U&$�),�?$#'1%(�0&�?-%&4$�($�07?7("-$�4,#��U&$�R$�($�-$#'$�4,#�'-"#�

)%(?'$+4#H��$21�6,�#$�-747'$-�$(2%-$�0$&G�5%1#��1)�;�,�U&$)U&$�2!%#$�0�1(#&44%-',J)$�

4%&-�)�,(21$(($�4-%5$##1%(($))$�U&$�R$�#&1#��2,-�R�,1�)�1+4-$##1%(�U&$�'%&'$�1(1'1,'16$�

(%(�+,j'-1#7$�4,-�)$#�4-%5$##1%(($)#�$#'�1('$-01'$�,&G�$(5,('#H�3�,1�$(61$�0�1('$-6$(1-H�

3$�+$�5-$1($�0,(#�+$#�1('$-6$('1%(#H�3$�4-75"-$�($�4,#�-$6$(1-�0,(#�)$�?-%&4$H��(�$55$'�

121�� R$�+$� '-%&6$� 4,-',?7$� $('-$� P�)$� 2,)+$�Q� 8#�,?1'�1)� 6-,1+$('� 0$� 2$),�O9� U&$� )$&-�

,''1'&0$�?7("-$�,&4-"#�0&�?-%&4$�$'��0�&($�2$-',1($�5,D%(��2$�#1)$(2$�,##$=�4$#,('�U&$�
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rentrons pas dans les détails de la commercialisation, il existe chez « Astre », un 

service qui fait cela�Q��+�$G4)1U&$��,-),H��(�',('�U&$�01-$2'-12$��$))$�4$&'�+$''-$�$(�

-$),'1%(�)$#�2%++$-21,&G�,6$2�)$#�$('-$4-1#$#�0$#�$(61-%(#��+,1#�T�,&2&(�+%+$('�$))$�

(�$#'�,&�2%&-,('�0$�2$�U&1�#�7',J)1'�$('-$�$&G��#,&5�#1�2$),�'%&2!$�&(�$(5,('�$(�4,-'12&)1$-�

%&�)�%-?,(1#,'1%(�0$�),�2-"2!$��+$�4-721#$�'�$))$H��

�($� ,&'-$� $('-$4-1#$� 0$� 2-"2!$� $#'� 1(#',))7$� #&-� ),� 61))$� $'� ,� -$+4%-'7� )�,44$)�

0�%55-$#� 4%&-� ),� ?$#'1%(� 0�&($� #'-&2'&-$�+&(1214,)$H� �$(0,('� ),� 47-1%0$� 0$� )�,44$)�

0�%55-$#�� 1)� ;� ,� $&� J$,&2%&4� 0�1(U&17'&0$#� 2!$=� )$#� 4-%5$##1%(($)#� 0$� ),� 2-"2!$�

P��!V($#�Q��2,-�)$�?-%&4$�P��#'-$�Q�#�$#'�,&##1�4%-'7�2,(010,'H��,�01-$2'-12$�+�$G4)1U&$�

$(2%-$�U&$�)%-#U&$�)$#�4),2$#�($�#%('�4,#�'%&'$#�4%&-6&$#��$))$�,�)$�P�feu vert�Q�4%&-�

5,1-$�0$�)�,22&$1)�%22,#1%(($)�4%&-�P�dépanner�Q�)$#�5,+1))$#��',('�U&$�),�4),2$�(�$#'�

4,#� 2%++$-21,)1#7$H� �))$� 0%1'� 2$4$(0,('� -$#4$2'$-� )$� (%+J-$� +,G1+&+� 0�$(5,('#�

4%&6,('�V'-$�,22&$1))1#H��))$�+$�0%(($�)�$G$+4)$�0$�0$&G�4),2$#�-7#$-67$#�T�),�+,1-1$��

0%('�)$�2%('-,'�#$�5,1'�#&-�U&,'-$�R%&-#H��))$�,�0%(2�0$&G�R%&-(7$#�4,-�#$+,1($�T�4-%4%#$-�

$(�,22&$1)�%22,#1%(($)H��&1#��$))$�01'�E�P�ce soir��je reçois une maman, car j’ai une place 
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d’entreprise de libre, tant que la place n’est pas commercialisée je vais l’accueillir, 

laisser une place libre… Attends ça mem�8�))$�#%&55)$�0$�),##1'&0$9�QH�3$�)�1('$--%?$�

#&-�),�5,2'&-,'1%(H��,-),�+�$G4)1U&$�U&$�)�$('-$4-1#$�($�4$-D%1'�U&$�),�4,-'�5,+1))$��1)�

(�;�,�4,#�),�4,-'�$('-$4-1#$��2$�U&1�6$&'�01-$�U&$�)$�4-1G�4,;7�4,-�)$�4,-$('�074$(0�0&�

4-1G�U&1�,�7'7�(7?%217��2�$#'�T�01-$�0$�),�4,-'1214,'1%(�0$�)�$+4)%;$&-H��,(#�)$�2,#�0�&($�

(7?%21,'1%(�01-$2'$�,6$2�),�5,+1))$��2$))$�21�4,;$�$(�5%(2'1%(�0$�#%(�U&%'1$('�5,+1)1,)H��

s�+,� U&$#'1%(�E� P�que se passe-t-il lorsque� l’enfant dont la famille s’est vue 

attribuer une place par voie directe et celui dont la même place a été acheté par 

l’entreprise ? Les enfants peuvent-ils cohabiter » ? ��,-),�+�$G4)1U&$�U&$�(%(��2,-�$))$�

$#'�2),1-$�,6$2�)$#�5,+1))$#�,&�+%+$('�%c�1)#�#1?($('�)$�2%('-,'H�	�1)�#�,?1'�0�&($�4),2$�
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0$�)�,((7$�#2%),1-$��,)%-#�U&�1)�#�,?1##,1'�R&#'$�0�&(�074,((,?$�,&�074,-'H��
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�� &($�#,))$�4%&-�)$�?-%&4$�0$�.��+%;$(#�8&(�T�0$&G�,(#�$(�?7(7-,)9��
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)�74%U&$� 07210$� 0$� 2%(#'1'&$-� '-%1#� ?-%&4$#H� C&,(0� $))$� 4-$(0� ),� 01-$2'1%(� 0$� ),�

#'-&2'&-$�$(���..�� $))$� -7,+7(,?$� )$#� )%2,&G�,51(�0$� '$(1-� 2%+4'$�0$� )�1('1+1'7�0$#�

$(5,('#H��))$�%J'1$('�&($�(%&6$))$�#,))$��2-7,('�,1(#1�'-%1#�?-%&4$#H��$''$�0161#1%(�$#'�
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,&##1�)$&-�$#4,2$�0$�61$H���$#'�)%-#�0�&($�-7&(1%(�,6$2�)$#�7U&14$#�U&�1)�$#'�072107�U&$)#�

$(5,('#� 2%+4%#$-%('� 2!,U&$� ?-%&4$H� ��7U&14$� '1$('� 2%+4'$� 0&� 076$)%44$+$('� 0$�

2!,U&$�$(5,('H��$#�?-%&4$#�0$�+%;$(#�$'�0$�?-,(0#�%('�0$#�+%+$('#�$(�2%++&(�0,(#�

),�R%&-(7$��2$�U&1�4$-+$'�,&G�4)&#�4$'1'#�0$�J7(75121$-�0$�)�$#4,2$�0$#�?-,(0#�U&1�$#'�

4)&#�7'$(0&H��
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'%&'$#� )$#� '-%1#�#$+,1($#H��&1#� )$#�4-%5$##1%(($))$#�#$� -7&(1##$('�$('-$�$))$#� '%&#� )$#�

U&1(=$�R%&-#H��$#�-7&(1%(#�$('-$�4-%5$##1%(($)#�#$�5%('�4,-�2%-4#�0$�+7'1$-#�E��3�������

���H��($� 5%1#�4,-� '-1+$#'-$�� )�7U&14$�,&�2%+4)$'�#$� -7&(1'� )$�#%1-H��,�01-$2'-12$�01'�

,22%-0$-�J$,&2%&4�0�,''$('1%(�T�2$#�-7&(1%(#�U&�$))$�'-%&6$�1(01#4$(#,J)$#�4%&-�)$�J%(�

5%(2'1%(($+$('�0$�),�2-"2!$H���7U&14$�0$�),�2-"2!$�0$��,-),�2%+4'$�'-%1#��3���'-%1#�

,&G1)1,1-$#�0$�4&7-12&)'&-$#��#1G������&($�4#;2!%+%'-121$(($�U&1�'-,6,1))$�T�+1�'$+4#�

$'�&($�4#;2!%)%?&$�U&1�$#'�4-7#$('$�0$&G�5%1#�4,-�+%1#H��

�$#�21(U�R%&-(7$#�4,##7$#�T�P��!V($#�Q�%('�7'7�'-"#�1('$(#$#H��,(#�&(�4-$+1$-�

'$+4#�� +,� #'-,'7?1$� ,� 7'7� 0$� +$� -$(0-$� 0,(#� )$#� ?-%&4$#� $'� 0$� +$� 4-7#$('$-� ,&G�

4-%5$##1%(($)#H�3$�($�6%&),1#�4,#�)$#�1+4-$##1%(($-�,6$2�+%(�2,!1$-�0$�(%'$#��+,1#�$(�

+V+$�'$+4#��R$�($�+$�#$(',1#�4,#�'-"#�)�,1#$�#,(#�)&1H��$�R%&-�0$�+%(�,--167$���,-),�

+�,�,22%+4,?(7$�0,(#�)$#�?-%&4$#��+�,�4-7#$('7$�$(� )$&-�01#,('�U&$�R$�4-$(0-,1� )$�

'$+4#� 0$� 6$(1-� 6$-#� 2!,2&(�� 2$� U&1� #�$#'� 4,##7H� �4-"#� +�V'-$� 4-%+$(7$� 0,(#� )$#�

01557-$('#�$#4,2$#�0$�),�2-"2!$��R$�+$�#&1#�4-7#$('7$�$'�R�,1�%J#$-67�)$�'-,6,1)�5,1'�,&4-"#�

0$#� $(5,('#H� �%-#� 0$� +,� 4-7#$(','1%(�� R�1(01U&$� ,&G� 4-%5$##1%(($))$#� U&$� R$� #$-,1�

,+$(7$�T�)$&-�4%#$-�0$#�U&$#'1%(#�#&-�)$&-�'-,6,1)H��))$#�#$+J)$('�0�,22%-0��+,1#�R$�+$�

-$(0#� -,410$+$('� 2%+4'$� U&$� 2$),� #$-,� 0155121)$�� $(� '%&'� 2,#� 4%&-� 2$''$� 4-$+1"-$�

R%&-(7$H� �)� +,(U&$� 61#1J)$+$('� 0$&G� 4-%5$##1%(($)#�� 0%('� )�,?$('� 0$� #$-612$H�

��,'+%#4!"-$� $#'� '-"#� '$(0&$� 0,(#� )$#� ?-%&4$#� $'� R$� (�%#$� 4,#� 07-,(?$-� )$#�

4-%5$##1%(($)#�U&1�%('�)�,1-�'-"#�%22&47#�$'�1(U&1$'#�,6$2�)�%-?,(1#,'1%(H��%&#�,6%(#�

#$&)$+$('�U&$)U&$#�72!,(?$#�-,410$#�0,(#�),�#,))$�0$�-$4%#H��&1#��R$�2!%1#1#�0$�51G$-�

0$#�-$(0$=�6%&#�$(�5%(2'1%(�0$�)$&-�$+4)%1�0&�'$+4#H��$(0,('�2$''$�47-1%0$��R�,1�-7,)1#7�

,6$2� )�7U&14$� !&1'� $('-$'1$(#� 1(01610&$)#� 80%('� #1G� )%(?#� $(-$?1#'-$+$('#9� $'� &(�

2%))$2'15H��&-,('�+$#�%J#$-6,'1%(#��0$#�72!,(?$#�'-"#�-767),'$&-#�0$�)$&-�4$-2$4'1%(�0&�
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0&�074,-'$+$('�0$�)��##%(($�8*.9��0,(#�)$�#&0�0$�),�-7?1%(�W)$�0$� -,(2$H��))$�2%+4'$�

#$&)$+$('�����!,J1',('#�4%&-�&($�#&4$-5121$�0$���`+�H��$4$(0,('��$))$�#$�'-%&6$�4-%2!$�

0�&($� =%($� 2%++$-21,)$� 2%+4%-',('� 0$#� ?-,(0$#� #&-5,2$#H� 	,� 2%(#'-&2'1%(� ,� 7'7�
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�,-%)1($�61$('�+$�2!$-2!$-�$'��,6,('�U&$� R$�072%&6-$� )$#�,&'-$#�$#4,2$#�0$� ),�

2-"2!$��$))$�+�$G4)1U&$� )�%-?,(1#,'1%(�$'� ),�#1'&,'1%(�0$�2$))$�21H� 3$�-$4-%0&1#� 121�&(�

$G'-,1'�0$�(%'-$�$('-$'1$(�U&$�R$�R&?$�4,-'12&)1"-$+$('�1+4%-',('�4%&-�2%+4-$(0-$�),�

#1'&,'1%(�E�

�,-%)1($�E��%1, je suis arrivée dans cette structure début octobre 2013. 

D’après ce que je sais, la crèche a été créée il y a quatre ans, à la demande 

d’un supermarché qui a réservé 20 berceaux, et nous avons une capacité 

d’accueil de 38 berceaux, avec une autorisation de dépassement de 10 %. 

On monte à 14 enfants par section. Il y a des places qui sont réservées 

aussi pour d’autres contrats d’entreprises ; on a des places pour la 

préfecture de l’Essonne, on a des places pour S., on des places pour B., ce 

sont des sociétés qui sont implantées juste à côté de la crèche. On a une 

place pour la mairie, une place pour une supérette, et on a des places en 

accueil irrégulier pour les salariés de notre groupe, qui ont leur enfant 

dans d’autres crèches, et nous avons des places sans « sponsors », des 

places sans contrat, nous avons 4 places sans contrat. �

	1)61,�E�Qu’est-ce que c’est des places sans contrat�O��

�,-%)1($�E�Ce sont des gens qui ont été pris parce que la crèche n’a pas été 

remplie, ce sont des demandes individuelles… 

	1)61,�E�Cela peut être des gens de la ville, ou qui viennent d’ailleurs ?�

�,-%)1($�E� Oui,� des personnes qui se présentent spontanémentH� La 

problématique a chang7H�Le contrat qui a été signé pour quatre ans avec 

le supermarché a été plus ou moins remis en question dernièrement, parce 

que ce supermarché a souhaité se désengager. Voilà, donc ça a remis 

beaucoup de choses en questionH�Il y a eu des négociations et c’est ça qui 

a été acté, parce que cela a été un grand bouleversement pour les parents 

présents. Du jour au lendemain, ils apprenaient qu’ils n’avaient pas de 

place pour leur enfant pour la rentrée. Et pour les parents, c’est une 

annonce que je ne dirais pas humaine, parce qu’on a fait rentrer des bébés 

et on savait plus s’ils allaient avoir une place pour la rentrée.

	1)61,�E�Cela veut donc dire qu’actuellement l’avenir de la crèche est un 

peu compromis ?

�,-%)1($�E�Oui complètement, les parents sont en panique, les salariés 

aussi. Ce qui fut acté, c’est que le supermarché se désengage au fil des 
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départs des enfants de la crèche. Ceux qui ont commencé restent jusqu’à 

leur départ à l’école.�Vingt places en moins, c’est une remise en cause 

totale de l’existence de la crèche. » 404�
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P�Nous attendons toutes la nouvelle directrice, mais elle n’habite pas à 

São José, elle habite à Jacarei. Elle va devoir traverser la Dutra424 tous 

les matins, prendre des embouteillages, on verra combien de temps elle va 

tenir. C’est pour cette raison que la directrice actuelle s’en va ».�
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La crèche est cerclée par des camps opposés. Au bout de la rue, à droite, on a 

les sociodémocrates et ici, à gauche, ils soutiennent la maire actuelle. Alors dès qu’il 

se passe quelque chose ici, on a les deux camps qui interviennent. C’est la même chose 

pour le personnel, certains sont très engagés politiquement dans le quartier...
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« Je me mets alors au milieu du préau à observer et à écouter la crèche : 

à ma gauche, dans la salle de visionnage vidéo, on entend une musique 

que je ne connais pas. Dans la cour, des femmes de ménage nettoient, 

balaient : hier il a plu toute la journée. Derrière moi, j’entends les enfants 

qui jouent derrière la barrière. Un bruit sourd, des voix de femmes, et le 

balai qui frotte les galets en béton coloré. Au fond de la cour, un homme 

de ménage s’agite également en nettoyant les structures de jeux sur le 

sable. Il nettoie aussi le sable avec son râteau. C’est un vrai travail 

d’équipe auquel j’assiste. Travail « invisible », comme celui qui est fait 

dans les salles avec les plus petits. Dans quelques minutes, quand les 

enfants seront dehors, on ne verra plus trace de ce nettoyage. Les 

personnes de cette équipe de nettoyage viennent du projet PIC : c’est un 

projet d’insertion pour les gens du quartier. Il introduit des hommes dans 

ce monde féminin. Sur cette question, hier, j’avais observé des pères, des 

frères, des cousins, qui venaient chercher les enfants. Pour les 

professionnels, les pères qui viennent sont de grands trafiquants, il faut 

faire attention. En effet… Le quartier est particulièrement violent et 

contrôlé par les trafiquants. Devant la crèche, on trouve un point de vente 

de drogues et on peut observer les guetteurs au bout de chaque rue. 

Parfois, ce sont des enfants qui ont fréquenté la crèche. Plusieurs faits 

divers m’ont été rapportés sur le rapport à ce type d’organisation. » 
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P�Un matin une petite fille arrive avec sa mère. La mère est pressée, dépose 

son enfant et part rapidement. L’enfant ne réagit pas au départ de sa 

maman, elle semble habituée au contexte. Cependant avant tout contact 

avec les autres, l’enfant est amenée dans la salle de bain, elle est lavée et 
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habillée avec des vêtements fournis par la crèche. Les vêtements de la 
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�P�Elle arrive tous les matins sale et nous lui mettons des vêtements propres 

de la crèche. Le soir on lui remet les vêtements qu’elle portait en arrivant 
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2-"2!$�4&J)1U&$��#&-�),�U&$#'1%(�0$�)�,22&$1)�0$�)�$(5,('�4,&6-$�U&1�,--16$-,1'�#,)$�T�),�
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« Mais ce n’est pas bien, on pèche en faisant cela. Ça ne dérange pas 

l’apprentissage de l’enfant. Je viens d’une famille très pauvre, si j’avais 

focalisé sur les difficultés de ma mère, de ce que j’ai porté voire plus, je 

n’aurais jamais réussi à rompre les barrières et à être là où je suis, tu 

comprends ? Et puis si l’enfant ne sent pas bon, c’est avant tout un enfant, 

un élève, ces problèmes on les traite avec les parents sans toucher à 

l’enfant afin qu’il ne soit pas « traumatisé », afin qu’il ne soit pas… 

Comme cela s’est déjà produit. On peut dire à la mère de faire attention, 

parfois à travers une histoire sans se focaliser sur l’enfant, on aborde la 

question de l’hygiène, c’est ce que l’on fait pour les poux. Tu comprends ? 

On aborde les choses de façon générale par une histoire et comme c’est 

déjà arrivé l’enfant vient le lendemain en disant. « Regarde j’ai pris ma 

douche aujourd’hui, j’ai les cheveux mouillés ». 442 8�,&-,��$(#$1?(,('$��

	F%�3%#7�0%#��,+4%#�R&1))$'���.�9H�

��$#'�0,(#�2$�2,0-$�U&$�)�,22&$1)��+,1#�,&##1�)�%-?,(1#,'1%(�?7(7-,)$�0$#�R%&-(7$#�

#%('�-767),'$&-#�0$�),�-$),'1%(�0$#�4-%5$##1%(($)#�,6$2�2$-',1($#�U&$#'1%(#�4%)1'1U&$#��

+V+$� #1� ),� 4)&4,-'� %('� (17� '%&'$� 2%--7),'1%(� $('-$� )$&-#� 4-,'1U&$#� $'� ),� 4%)1'1U&$�

?$#'1%((,1-$�,44)1U&7$�T�)$&-�#'-&2'&-$H��(� -,(2$��&($��3��+$�01'�E�P�Non la gestion 

de la crèche n’intervient pas dans mon travail, je suis là pour l’enfant�Q��2%++$�#1�$))$�

7',1'� 1+4$-+7,J)$�,&G� )%?1U&$#�0�,?$(2$+$('�+1#$#�$(�4),2$�4,-� ),�01-$2'-12$�4%&-�

4,))1$-�)�,J#$(2$�0$�4$-#%(($)H��,(#�)�%-?,(1#+$�0%('�074$(0�2$''$�2-"2!$��)$�2!%1G�$#'�

0�,''$(0-$�U&1(=$� R%&-#�0�,--V'�+,),01$�,6,('�0$�4-%270$-�T�&(�-$+4),2$+$('H��$21�

��������������������������������������������������������
����
-,0&2'1%(�0$�2$'�$G'-,1'�0�$('-$'1$(�E�Mas, isso é errado, a gente peca por isso, porque isso não 
pode atrapalhar o aprendizado da criança. Eu vim de uma família muito carente, se eu fosse focar 
por esse lado da minha mãe, da roupa que eu usava e tudo mais, eu nunca tinha conseguido almejar 
aonde eu almejei, eu nunca tinha conseguido quebrar barreiras, entendeu? Pela minha família, que 
eu deixei para trás. E nesse exato momento, mesmo a criança, ela estando fedida, ela estando ali, ela 
é uma criança, ela é um aluno, esses problemas a gente sempre puxa particularmente e conversa com 
o pai, e não procura para não atingir a criança, para que ela não tenha um trauma, para que não 
fique, como já aconteceu na sala, mãe, dá uma olhadinha, e às vezes, através de um história a gente, 
sabe, traz para a história, olha, fulano, não a criança, mas de uma forma geral, a questão da higiene, 
a questão do piolho, entendeu? A gente traz como já aconteceu, de criança, de estar vindo sem tomar 
banho, a gente falar sobre a limpeza, contei uma história, e aí no outro dia, olha professora tomei 
banho, meu cabelo está molhado. 
�
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���$#�-757-$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�

�$#�2,'7?%-1$#�#%('�,)1+$('7$#�4,-�0$#�%J#$-6,'1%(#�T�),�5%1#�01557-$('$#�$'�'-"#�

4-%2!$#� 4&1#U&�$))$#� #%('� -7,)1#7$#� ,&G�+V+$#� $(0-%1'#� $'� -$)17$#� 4,-� 0$#� '$(#1%(#�

2%++&($#� '%&2!,('� ),�?$#'1%(�$'� )$#�4%)1'1U&$#� 1(#'1'&'1%(($))$#�0$� )�70&2,'1%(H��$#�

,(,);#$&-#�#$�#%('�4-%?-$##16$+$('�1+4%#7#�)%-#�0$�+$#�$(U&V'$#��$(�4%1(',('�0$�5,D%(�

1(#1#',('$�0$#�U&$#'1%(#�-72&--$('$#�$'�#%&6$('�#,(#�-74%(#$#�4%&-�)$#�4-%5$##1%(($)#H�

�)#�%('�0$##1(7�0$�5,D%(�1(0&2'16$�)$#�2%('%&-#�0$#�'-%1#�2,'7?%-1$#�0�,(,);#$��2$))$#�21�

-$(6%;,('�7?,)$+$('�T�0$#�,(,);#$&-#�!1#'%-1U&$#�07RT�10$('1517#�$(�4-$+1"-$�4,-'1$H�

�$''$�07+,-2!$�1('"?-$�0%(2�)$�4-1(214$�0$�#,'&-,'1%(��$('$(0&�2%++$�E�

Une garantie méthodologique de première importance, complémentaire de la 

triangulation. �$-+$'',('�0$�#$�-$(0-$�2%+4'$�U&$ […] plus ou moins on a « fait 

le tour » des représentations pour un champ d’investigation donné, ou parcouru 

l’éventail des stratégies relatives à une arène particulière. […] Le « principe de 

saturation » vise ainsi à décrire l’espace des possibles dans un espace-temps 

donné, sur un « problème » donné445.

C&$� 01#$('� 2$#� ,(,);#$&-#� 0$#� U&$#'1%(#� 0$� -$2!$-2!$� 1(1'1,)$#�O�C&$)#� $55$'#�
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';4$#� 0$� -$2&$1)#� 0$� 0%((7$#�� %J#$-6,'1%(� 01-$2'$�� $(-$?1#'-$+$('� 0$� -7&(1%(#��
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�H���,�0161#1%(�#$G&7$�0&�'-,6,1)�0,(#�),�4$'1'$�$(5,(2$���

« Malgré la pluie de ce matin, la journée est finalement très agréable, nous 

sommes vendredi et dans quelques minutes les ateliers de l’après-midi 

débuteront. C’est un jour de fête à la crèche et un défilé déguisé est prévu.  

Une certaine agitation commence dans le préau. Comme les bébés 

dorment encore, je décide d’aller voir les plus grands s’organiser pour la 

fête. C’est ainsi que j’assiste à la scène suivante dans la classe de Maura 

(4-5 ans) :  

En attendant l’heure de partir pour la fête, les enfants qui se sont déjà 

déguisés finissent un travail de peinture, ils peignent un moule en forme 

de volcan qui servira à un projet de classe sur les dinosaures. 

 L’enseignante se tient près du groupe d’enfants, alors qu’un jeune homme 

d’environ 25 ans “agent éducatif”, prend soin d’un autre groupe 

d’enfants. Ce jeune homme travaille depuis peu à la crèche et son rôle est 

d’aider et de remplacer l’enseignante, car, dès l’an prochain, elle ne 

travaillera qu’en matinée, comme cela a été décidé par la nouvelle 

administration de la ville. 

J’observe la relation entre l’agent éducatif et les enfants. Les enfants se 

réfèrent à lui en l’appelant “professeur”, tandis que l’enseignante de la 

classe est appelée “tante” (tia) par certains enfants, ce qui est très courant 

dans le milieu de la petite enfance au Brésil. Après une courte période 

d’observation, pendant laquelle je suis encore très regardée par les 

enfants, sans qu’ils m’adressent la parole, l’enseignante s’approche de 
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moi pour m’expliquer le travail qu’elle effectue avec eux. Je lui demande 

de me parler du travail de l’agent éducatif aussi. Elle l’appelle et lui dit :

- Ce mec est un ingénieur, il parle même français, je lui ai dit d’aller 

travailler ailleurs et ne pas perdre de temps ici à la crèche. » (3%&-(,)�0$�
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« Les parents des enfants sont les seuls à pouvoir traduire une 

reconnaissance envers nous��+$�01'�&($�70&2,'-12$��puisqu’au niveau des 

salaires on ne s’attend pas à de grands changementsH�A l’école maternelle 

c’est plus simple, on sait qu’à école, il y a l’enseignante, mais à la crèche, 

il y a beaucoup de métiers et ça n’aide pas les parents à différencier et à 

comprendre le travail de chacune ». 83%&-(,)�0$�J%-0��+,1���.���W)$�0$�
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« C’est pendant la sieste des enfants et avant qu’Audrey454 ne parte que 

nous avions prévu de nous revoir. Je demande à Audrey et à son équipe de 
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me décrire le travail de l’enseignante en crèche avec les enfants de moins 

d’un an. Une des auxiliaires dit : L’enseignante confectionne le matériel !�

Audrey prend la parole et m’explique qu’il existe un référentiel qui a été 

fait par une coordinatrice de la ville qui avait travaillé dans la crèche. « Et 

puis tout le matériel est fait à partir de la récupération », me dit-elle.

Audrey parle beaucoup et fort, tout le monde l’écoute. Afin de pouvoir 

entendre les auxiliaires, je dois l’interrompre. Mais Audrey a des choses 

à dire par rapport à son travail et demande la parole pour m’expliquer le 

fait qu’elle fait ce travail par vocation et que pour elle c’est une mission, 

qu’elle se sent utile ainsi.

Je lui demande où elle habite et elle me répond à Sainte Thérèse, qui est 

le quartier plus riche de la ville, ce qui attire mon attention. […] Je leur 

demande alors comme cela se passe pour les garçons qui viennent 

travailler en crèche. Audrey répond rapidement que ce n’est pas possible 

à cause de la pédophilie. Je leur pose cette question, car la veille j’étais 

dans une autre crèche où travaillent deux garçons récemment embauchés 

par la voie de concours. Tous deux ont une place particulière dans le 

collectif féminin des enseignantes et des auxiliaires. Mon objectif était de 

tester cette réalité dans d’autres quartiers, car l’arrivée des hommes dans 

la crèche avait causé des manifestations d’inquiétude de la part des 

parents. Une réunion avec la mairie avait été organisée pour rassurer les 

familles et pour leur assurer que les hommes ne travailleraient pas chez 

les tout-petits où ils risqueraient d’être chargés de changer la couche des 

petites filles.  
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#%(� ,22%-0� 4%&-� V'-$� 0,(#� #,� 2),##$�� #$#� -$?,-0#� $'� #$#� ,''1'&0$#� ($� #%('� 4,#� '-"#�

,22&$1)),('#H�

�,�U&$#'1%(�0$#�-,44%-'#�#%21,&G�0$�#$G$�-$61$('�T�(%&6$,&�0,(#�)$�+V+$�$#4,2$�

U&$�)�,((7$�4-7270$('$��,)%-#�U&$�R$�5,1#�&(�-$'%&-�2%))$2'15�#&-�+$#�%J#$-6,'1%(#�0$�

��.<�0$6,('�)$#�4-%5$##1%(($)#H��,�01#2&##1%(�$#'�4)&#�2,)+$�U&$�)�,((7$�4-7270$('$��

)�$(#$1?(,('$� 0$� 2$''$� ,((7$� $#'� 4)&#� 4%#7$� $'�+%1(#� 07+%(#'-,'16$� U&��&0-$;H� 3$�

2%+4-$(0#�,&##1�U&$�2�$#'�),�4-$+1"-$�,((7$�U&�$))$�'-,6,1))$�,6$2�)$#�J7J7#H�3$�P�+$'#�

)$#� 41$0#� 0,(#� )$� 4),'�Q� 4%&-� 5,1-$� 5%(2'1%(($-� )�,(,);#$&-� $'� 76%U&$� ),� 4-7#$(2$�

0�,?$('#�70&2,'$&-#�!%++$#�$(�2-"2!$��$))$�+$�-74%(0�E��

« Enseignante : On nous en a parlé (qu’il y aurait des hommes), mais 

l’homme n’a pas la même fonction, il va travailler avec les grands de 3-4 

ans ou de 4-5 ans, il va faire du football, de la “capoeira”, développer des 

activités aussi. Changer les couches c’est une affaire de femme […] Si je 

trouve cela juste ? Tu vois, je n’aimerais pas que ma fille soit changée par 

un homme. Oui, je trouve ça juste. Il est égal à moi, on a la même fonction, 

mais moi, je me mets à la place de la mère. […]   

Moi : J’ai vu des papas venir chercher leurs enfants, vous avez donc des 

échanges avec eux ? 

Enseignante : Oui bien sûr, mais quel est ton nom ? 

Moi : Silvia. 



�

����
�

Enseignante : Silvia, écoute tu aurais laissé un éducateur homme changer 

les couches de ta fille ? » 455 83%&-(,)�0$�J%-0��	F%�3%#7�0%#��,+4%#��,%X'�

��.�9�

�

�$#�72!,(?$#�+%('-$('�J1$(�),�015512&)'7�0$�4$(#$-�)$#�-,44%-'#�0$�#$G$�0,(#�),�

4$'1'$�$(5,(2$�E�2$#�4-%5$##1%(($)#�($�4$&6$('�)$#�2%(2$6%1-��1)#�2%(#10"-$('�)$&-�+7'1$-�

2%++$�(,'&-$)��U&,#1+$('�6%2,'1%(($)�#1�%(�#$�-75"-$�,&G�4,-%)$#�0��&0-$;H��(2%-$�

&($�5%1#��2�$#'�4,-�)$�-$5&#�0$�+$�-$6%1-�U&$�2$),�#�$G4-1+$�S�2$''$�01#2&##1%(�,�$&�)1$&�

)%-#�0$�+%(�,6,('�0$-(1$-�R%&-�0,(#�2$''$�2-"2!$H��,�(%&6$))$�$(#$1?(,('$�+�,6,1'�01'�

0$�-$6$(1-�)$�)$(0$+,1(�6$-#�..!<���U&�$))$�#$-,1'�01#4%(1J)$�4%&-�+$�-$6%1-��+,1#�0"#�

U&�$))$�+�,�6&�,44,-,j'-$�T�),�4%-'$�0$�#,�2),##$��$))$�,�2-17�P�Non, je n’ai pas le temps. 

Pas maintenant.�Q�3$�)&1�$G4)1U&$�U&$�R$�6,1#�0$6%1-�-$4,-'1-��2,-�2�$#'�+%(�0$-(1$-�R%&-��

+,1#�$))$�($�-7,?1'�4,#�T�+,�0$+,(0$H�3$�U&1''$�),�2),##$�7($-67$��2,-�R$�($�2%+4-$(0#�

4,#�1++701,'$+$('�2$�U&1�,�4&�2,&#$-�2$�-$(6$-#$+$('�0$�#1'&,'1%(H���$#'�$(�,(,);#,('�

),�#1'&,'1%(�0,(#�#%(�$(#$+J)$�U&$�R$�2%+4-$(0#�),�4-%5%(0$&-�0$#�U&$#'1%(#�U&$�R$�

'%&2!$�$'�)$�07-,(?$+$('�U&$�R$�4-%0&1#�$(�+%J1)1#,('�2$'�,(,);#$&-�0�&($�7610$('$�

2%('-,012'1%(� 1(#'1'&'1%(($))$� $('-$� )$� -$2-&'$+$('� 0$� 4-%5$##1%(($)#� !%++$#� $'� ),�

4),2$�U&1�)$&-�$#'�5,1'$H�

�(�$55$'��),�4-7#$(2$�+,#2&)1($�0,(#�)$#�2-"2!$#�4-%6%U&$�0$#�-7,2'1%(#�T�'%&#�

)$#�(16$,&GH��('$--%?$-�)$#�-,1#%(#�U&1�0751(1##$('�),�2-"2!$�2%++$�7',('�&(�'$--1'%1-$�

57+1(1(��%c�#$&)$�),�5$++$�#$-,1'�)7?1'1+$��$#'�1(#&44%-',J)$�4%&-�)$#�4-%5$##1%(($)#H�

�%&#�#%++$#�121�0,(#�)$�2,0-$�0$�)�1+4$(#7H�« Changer des couches, c’est une affaire 

de femmes » !��$''$�4!-,#$�2%(51-+$�J1$(�2$�U&1�$#'�1('7?-7�2%++$�7',('�-7#$-67�,&G�

5$++$#��)$#�#%1(#�0$�)�$(5,('�($�4$&6$('�U&$�(,'&-$))$+$('�)$&-�-$6$(1-H��

�(���.<��R�,6,1#�4&�,J%-0$-�2$#�U&$#'1%(#�,6$2�),�#$2-7',1-$�0$�)�70&2,'1%(�0$�

	F%�3%#7�0%#��,+4%#��2!,-?7$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��%&#�,6%(#�76%U&7�),�-7,2'1%(�0$#�

5,+1))$#�5,2$�T� )�,--167$�0$#�70&2,'$&-#�!%++$#�0,(#� )$#�2-"2!$#�#&1'$�,&�2%(2%&-#�

��������������������������������������������������������
����fAí foi falado, que quando a gente começou que teria homem. Então, o homem não faz essa função, 
ele vai mais para o infantil 3, para o infantil 2, futebol, capoeira, desenvolver atividades também. 
Troca é coisa das mulheres. (...) Se eu acho justo? Olha, eu não gostaria que a minha filha fosse 
trocada por um homem. Eu acho justo. Mas ele é igual a mim, ele faz a mesma função que eu. Mas, 
eu me ponho no lugar de mãe. 
Silvia: Mas assim, eu vi muitos pais virem buscar a crianças, então vocês têm contato também com 
os pais, não é? Cora: Tem, mais qual é o seu nome mesmo?Silvia: (Silvia). Cora: (Silvia), você 
chegaria na creche de sua filhinha e veria o educador trocar a frauda dela, o que você acha? Eu vou 
devolver a pergunta para você. “( Professora, B1, São josé dos campos, Agosto de 2014). 
�
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�

4&J)12�U&1�,6,1'�$&�)1$&H��))$�+�$G4)1U&$�,)%-#�U&�$(�$55$'��),�2%++&(,&'7�82�$#'�T�01-$�

)$#�4,-$('#9�#�7',1'�$G4-1+7$�#&-�),�U&$#'1%(�$(�76%U&,('�#&-'%&'�)$�5,1'�U&$�2$),�4%#,1'�

4-%J)"+$�#1�)$#�70&2,'$&-#�!%++$#�'-,6,1)),1$('�,6$2�)$#�'%&'�4$'1'#H��))$�+$�01'�,6%1-�

J$,&2%&4�01#2&'7�,6$2�)$#�5,+1))$#��$'�4%&-�$))$��1)�;�,�&(�7(%-+$�'-,6,1)�#%21%�2&)'&-$)�

T�5,1-$H��))$�01'�E��

�« J’ai retourné la question aux mères, je leur ai dit : vous n’arrêtez de 

dire que vos maris ne prennent pas en charge les petits, qu’ils ne vous 

aident pas, alors que, vous voyez, vous ne voulez pas que les hommes 

s’occupent des enfants. C’est de votre faute aussi »456.

�(�$55$'��),�#$2-7',1-$�#$+J)$�2%(6,1(2&$�0&�J1$(5,1'�0$�),�4-7#$(2$�0$#�!%++$#�

0,(#� ),� 2-"2!$� $'� 76%U&$�� 2%++$� )�,6,1'� 5,1'� &($� 2%%-01(,'-12$� 470,?%?1U&$�� )$#�

J1$(5,1'#�0$�),�4-7#$(2$�+,#2&)1($�4%&-�)$#�$(5,('#�0$#�+1)1$&G�075,6%-1#7#�70&U&7#�

4%&-�),�4)&4,-'�0,(#�0$#�5,+1))$#�+%(%4,-$(',)$#H��

�$4$(0,('��),�+&(1214,)1'7�($�4-$(0�4,#�0$�-1#U&$�$'�?"-$�)�,55,1-$�,6$2�4-&0$(2$H�

�)�$#'�0%(2�072107�U&$�)$#�!%++$#�'-,6,1)),('�$(�2-"2!$�($�#�%22&4$('�4,#�0$#�$(5,('#�

0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#��)$�'$+4#��#$)%(�),�#$2-7',1-$��0$�'-,6,1))$-�,6$2�)$#�2%++&(,&'7#H�

s�	F%�3%#7�0%#��,+4%#��)$#�!%++$#�#%('�4%&-',('�4-7#$('#�$(�',('�U&$�?,-01$(��

$(�',('�U&�!%++$�T�'%&'�5,1-$��%&�J1$(�2%++$�,?$('�0�$('-$'1$(�0,(#�)�&($�0$#�2-"2!$#H�

s��',J%-,1��)$�2!,&55$&-�0$�),�+,1-1$�6$(,1'�,&##1�0,(#�)$#�2-"2!$#�$'�#$+J),1'�V'-$�2%((&�

0$#�$(5,('#�,22&$1))1#H��,1#�2$''$�4-7#$(2$�-$#'$�7)%1?(7$�� R$�(�,1�4,#�6&� )$#�$(5,('#�

#�,0-$##$-�T�$&G��$(�0$!%-#�0$�)$&-�,--167$�%&�074,-'H��$&-�4%#1'1%(�121�$#'�2),1-$+$('�

1(57-1$&-$�!17-,-2!1U&$+$('�$'�2�$#'�2),1-$+$('�4$-2$4'1J)$H��%-#�0�&($�01#2&##1%(�,6$2�

)�!%++$�0$�+7(,?$��2$)&1�21�#$+J),1'� 1(U&1$'�$'�0"#�U&$� ),�2%%-01(,'-12$�$#'�$('-7$�

0,(#�),�41"2$��1)�$#'�4,-'1�,6,('�U&$�(%&#�'$-+1(1%(#�),�01#2&##1%(H�

�

�

�

�

��������������������������������������������������������
��/P�Eu perguntei pra elas, e o pai ele não pode cuidar da criança, trocar a fralda ? Vocês vivem 
reclamando que os homens não cuidam das crianças, mas vocês não os deixam fazer. Isso é culpa de 
vocês também���Q�8#$2-,',-1,�0,�$0&2,DF%�0$�	,%�3%#7�0%#��,+4%#��R&)!%���.<9H�
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�
�

�H�H<��$�?,-D%(�T�),�-%J$���

�,�#1'&,'1%(�U&$�R$�4-7#$('$�+,1('$(,('�#�$#'�07-%&)7$�0,(#�),�2-"2!$�0$#��!V($#�

$'� #$� 07-%&)$� $(� 51(� 0$� R%&-(7$H� �1(U� $(5,('#� #%('� 4-7#$('#�� ,1(#1� U&$� '-%1#�

4-%5$##1%(($)#�$'�+%1�+V+$H��

« Alicia, EJE, arrive dans la salle de vie des grands, elle est “de 

fermeture » ce soir ; elle s’assoit par terre et observe les enfants qui jouent 

avec des déguisements. On observe un petit garçon qui porte une longue 

robe rouge avec des petites paillettes. Les professionnelles parlent tout bas 

entre elles. Je n’entends pas tout, mais je comprends que cela concerne le 

petit garçon. Cela les questionne, ainsi que ses parents, disent-elles. 

Sandrine (directrice adjointe) arrive à ce moment-là et participe à la 

discrète discussion. Elle explique qu’elles (la directrice et elle-même) ont 

posé la question à la psychologue. Pour l’instant, elles n’ont pas plus 

d’information et elle assure que ce sera vu en réunion d’équipe. Personne 

n’interdit à l’enfant de porter la robe. » 83%&-(,)�0$�J%-0��,6-1)���.���W)$�

0$� -,(2$���,-1#9�

�

�$''$� #1'&,'1%(� #$� 4,##$� $(� 51(� 0$� R%&-(7$H� 3�,6,1#� -$+,-U&7� U&$� )�,2'161'7�

P�07?&1#$+$('#�Q� 7',1'� #%&6$('� 4-%4%#7$� T� 2$� +%+$('�)TH� �(� J,2� ,6$2� 0$#�

07?&1#$+$('#�$#'�4%#7�,&�#%)�$'�)$#�$(5,('#�4$&6$('�#$�#$-61-�2%++$�1)#�)$�#%&!,1'$('H�

�$#� 07?&1#$+$('#� 01'#� P�0$� ?,-D%(#�Q� %&� P�0$� 51))$#�Q� ($� #%('� 4,#� #74,-7#�� $'� 2$�

6%)%(',1-$+$('H� �$� +,(1"-$� ?7(7-,)$�� )$#� 4-%5$##1%(($))$#� 2%(#','$('� U&$� 2!$=� )$#�

$(5,('#�$('-$�0$&G�$'�'-%1#�,(#�8a?$�0&�?-%&4$�0$�?-,(0#�0,(#�2$''$�2-"2!$9��2$),�#$�5,1'�

P�naturellement�Q�� )$#� 51))$#� 4-$(($('� 0$#� 07?&1#$+$('#� 01'#�0$� 51))$#�E� -%J$� 0$�

4-1(2$##$�� R&4$�� ',)%(#� $'� )$#� ?,-D%(#� 2$&G� 01'#� P�0$�?,-D%(#�Q�E� #&4$-� !7-%#�� 747$��

4,(',)%(��$'2H��(�$55$'��)$#�$(5,('#�6$-#�0$&G�,(#�%('�0$#�2%((,1##,(2$#�J1$(�7',J)1$#�

-$),'16$#�,&�+,#2&)1(�$'�,&�57+1(1(��#,(#�U&$�2$),�($�#%1'�$(�)1$(�,6$2�),�#&47-1%-1'7�

0�&(�#$G$�#&-�&(�,&'-$H1�

�,1#�$(�51(�0$�R%&-(7$��),�-%J$�4%-'7$�4,-�&(�4$'1'�?,-D%(�#&#21'$�0$#�U&$#'1%(#�

2!$=� #$#� 4,-$('#� ,1(#1� U&$� 2!$=� )$#� 4,-$('#� 0$#� ,&'-$#� $(5,('#H� �$� #%&21� 0$#�

4-%5$##1%(($))$#� $#'�� 0,(#� 2$� 2,#�� 0$� 4-%'7?$-� )�$(5,('� 0$#� U&$#'1%(#� '$))$#� U&$�E� '&�

4%-'$#�&($�-%J$�O��,1#�'&�(�$#�4,#�&($�51))$�O��
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�

3$�(�,1�4,#�4&�#&16-$�),�+,(1"-$�0%('�2$''$�#1'&,'1%(�5&'�?7-7$�,&4-"#�0$#�5,+1))$#�

$'�$('-$�)$#�4-%5$##1%(($))$#�$'�),�4#;2!%)%?&$H��$4$(0,('��4$(0,('�),�-$2!$-2!$��R�,1�

4&�+$�-$(0-$�2%+4'$�U&�&($�-%J$�4%-'7$�4,-�&(�?,-D%(�(�$#'�4,#�#,(#�#%&)$6$-�0$#�

U&$#'1%(#� 2!$=� )$#� 4-%5$##1%(($))$#H� 3�,1� 4&� %J#$-6$-� )�1(U&17'&0$� 0�&($�

4-%5$##1%(($))$�)%-#U&$�)�$(5,('�)&1�,�0$+,(07�),�-%J$�$'�#,�015512&)'7�T�+$�-74%(0-$�

#&-�2$�#&R$'H��)�#�,?1##,1'�0�&($�#%-'$�0$�P�',J%&�Q�8$('$(0&�2%++$�U&$)U&$�2!%#$�($�

4%&6,('�4,#�V'-$�,J%-07�4&J)1U&$+$('�$'�#,(#�2%(#$('$+$('9��($�4%&6,('�V'-$� '-,1'7�

U&�$(�4-7#$(2$�0$�),�4#;2!%)%?&$�$'�0$+,(0,('�&($�-74%(#$�2%))$2'16$�8&(1U&$�O9H��,�

01#2-7'1%(� ,6$2� ),U&$))$� )$&-� 01#2&##1%(� ,6,1'� $&� )1$&� ,''$#'$�0$� ),� 2%+4)$G1'7� 0$� ),�

U&$#'1%(�T�)$&-#�;$&GH��%&-U&%1�#$�-75"-$('�$))$#�T�),�4#;2!%)%?&$�O��

��,4-"#� )$#� 1(5%-+,'1%(#� U&$� R�,1� -7&(1$#�� ),� 4#;2!%)%?&$� 0$� ),� 2-"2!$�

(�1('$-61$('�U&$�#1�)�7U&14$�10$('151$�&(�#%&21�2!$=�)$#�$(5,('#H��1(#1�4%-'$-�&($�-%J$�

-%&?$�T�4,1))$''$#�T�0$&G�,(#�$'�0$+1�#$+J)$�V'-$�&($�#1'&,'1%(�U&1�(72$##1'$�&(�'-,6,1)�

0$�-75)$G1%(�$(�7U&14$��2,-�$))$�#&#21'$�#,(#�0%&'$�0$#�,(?%1##$#�2!$=�)$#�,0&)'$#�U&1�

6%1$('� )T�� 07RT�� &($� %-1$(','1%(� #$G&$))$� 4%##1J)$H� �21� ,&##1�� )�,(,);#$&-� 4%#$� 0$#�

U&$#'1%(#� #&551#,++$('� 5%(0,+$(',)$#� ,&G� 4-%5$##1%(($))$#� 4%&-� U&�1)� )$&-� #$+J)$�

(72$##,1-$� 0$� 5,1-$� ,44$)� T� &($� 1('$-6$('1%(� $G'7-1$&-$� #&#2$4'1J)$� 0$� 07(%&$-� ),�

#1'&,'1%(H�

�
�H�H���$�#$G$�0$�)�$(5,('��)�1+4$(#7�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�O��

� �$#� #1'&,'1%(#�4-%4%#7$#� -$)"6$('�0$�4-%J)7+,'1U&$#�01557-$('$#�� '%&'�$(�

$G4-1+,('�0$#�-$4-7#$(','1%(#�)17$#�,&G�-,44%-'#�#%21,&G�0$�#$G$H��

�(� !%++$� U&1� '-,6,1))$� 0,(#� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� -$4-7#$('$� 4%'$('1$))$+$('� &(�

0,(?$-�4%&-�)$#�$(5,('#���H��&-21$-�0%(($�0$#�7)7+$('#�0$�2%+4-7!$(#1%(�#&-�2$''$�

U&$#'1%(�T�4,-'1-�0�&($�-$2!$-2!$�-7,)1#7$�,&4-"#�0$�4-%5$##1%(($)#�!%++$#�$'�5$++$#�

1('$-6$(,('�,&4-"#�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�U&,'-$�,(#H�	$)%(�)&1��« ]m^��),�0161#1%(�0&�

'-,6,1)�8,&##1�5,1J)$�#%1'�$))$���9�]m^�-7#&)'$�0$�),�0%+1(,'1%(�+,#2&)1($�8$(�-757-$(2$�

T� �%&-01$&� $'� T� �$-1'1$-9�� $))$� '1$('� 7?,)$+$('� ,&� 5,1'� U&$�� +,)?-7� ),�

4-%5$##1%((,)1#,'1%(�$'�),�'$2!(121#,'1%(�0$#�5%(2'1%(#�70&2,'16$#�$'�0$�4&7-12&)'&-$��),�

��������������������������������������������������������
��������������H� 8����9H��$� )%&4�0,(#� ),�J$-?$-1$H��-1+$�70&2,'1%(� $'� -,44%-'#� #%21,&G�0$� #$G$H�
Recherches et Prévisions��80��4H�/����H�
�������������3H�����w����:H�������	���	H����B����3H�8��.�9H��$#�+%0$#�0�%-?,(1#,'1%(#�
0$#�2-"2!$#�2%))$2'16$#�$'�)$#�+7'1$-#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H�Etudes et Résultats��732��4H��H�



�

����
�

+,'$-(1'7�0$+$&-$� )$�+%0")$�0$#� #%1(#�$'�0$� ),�4-7#$(2$�,&G� R$&($#�$(5,('#H�Q��$#�

$('-$'1$(#�-7,)1#7#�4,-�)$�2!$-2!$&-�,&4-"#�0$#�70&2,'$&-#�!%++$#�07+%('-$('�),�5%-2$�

0$#�(%-+$#� )17$#�T� ),� 5,+1))$�$'�,&�4,-',?$�0$� 'a2!$#� '-,01'1%(($))$#��$))$#�,&##1�0$#�

-757-$(2$#�4%&-�)$#�70&2,'$&-#�E��

Les entretiens réalisés laissent cependant entrevoir que les hommes rencontrés 

s’appuient tout de même sur des rôles traditionnels qui demeurent dévolus à la 

gent masculine, en premier lieu aux pères : représenter l’autorité, être un tiers, 

socialiser l’enfant par sa confrontation à la loi et à l’altérité, etc. L’étayage de 

la pratique « masculine » sur des rôles « masculins » résulte d’une socialisation 

qui demeure encore largement stéréotypée et qui assigne aux femmes et aux 

hommes des rôles et des tâches différenciés tant au sein de la cellule familiale 

que de la sphère publiqueH���*�
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S : Est- ce que tu as pensé à travailler avec les plus petits ?  

A. Je ne peux pas dire que je n’ai jamais voulu. En vérité j’aurais pu, mais 

dès le départ, on nous a dit que comme on était des hommes, il était 

préférable qu’on soit avec les plus grands, avec des enfants qui ont entre 

quatre et six ans, parce que justement il y a encore beaucoup d’idées 

préconçues dans notre société. On va dire que si je change les couches ou 

si je donne le bain à une petite fille, peut être que le père ne sera pas 

d’accord et qu’il ne comprendra pas. Cette facette est encore en train 

d’être travaillée. Pour l’instant, ce n’est pas le moment, mais avec le temps 

je pense que cela deviendra normal. Mais moi je pourrai travailler avec 

les plus petits. J’ai déjà envisagé de demander l’année prochaine d’être 

auprès des trois/quatre ans.

S : Et pour toi, c’est comment de travailler dans un univers féminin ? 

Comment s’est déroulée ton adaptation ? Parce que toi tu es le premier à 

être arrivé en crèche.  

À : Alors, vraiment quand je suis arrivé, ça a été très étrange, comment 

expliquer ? Ce que je peux dire, c’est qu’il n’y avait que des femmes, alors 

leurs manières de réagir sont réellement différentes des nôtres. Et puis il 

y a les taches qui sont plus masculines : porter des objets lourds, réparer 

des jeux qui se cassent. Alors moi j’y allais et je le faisais. C’est pour cela 

que j’étais le plus sollicité. Par rapport aux nouvelles technologies, 

l’informatique aussi il y a des enseignantes qui s’y connaissent, mais 

d’autres qui connaissent moins. Alors, comme j’ai des connaissances dans 

ces choses-là, je leur ai donné un coup de main. Sans parler des jeux en 

général, avec les enfants, parce que là aussi il y a des différences, par 

exemple le foot. Les enseignantes n’ont pas beaucoup de notions. Avec les 
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garçons, quand je dis « on va jouer au football », ils adorent. Il y a le foot, 

mais les autres jeux aussi qui sont plus masculins. Et puis il y a le côté 

affectif, il y a beaucoup d’enfants ici avec des soucis familiaux. Beaucoup 

n’ont pas de père, donc pas de repère masculin. Alors quand je suis arrivé, 

il a fallu un temps pour qu’ils s’adaptent à moi, et puis, tout de suite, ils 

ont vu en moi une figure masculine, ils voient un père en moi, donc des 

relations d’amitié, de copinage. Ils viennent, ils m’embrassent, on voit que 

ça leur manque, qu’ils sont très carencés. » 8�G'-,1'�0$� )�$('-$'1$(�,6$2�

3%F%�8��9��,%X'���.�9H��
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'-,6,1))$('�2!$=�)$#�J7J7#�0$�+%1(#�0$�01G�!&1'�+%1#�$(�+%;$(($H��,(#�2$�2,0-$��)$#�
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0$#�5%-+,'1%(#H��(� -,(2$�)$#�$(5,('#�($�#%('�4,#�),67#�4$(0,('�)$&-�R%&-(7$�$(�2-"2!$��
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« L’enfant est lavé si besoin, mais ça ne doit pas être systématique�Q��+$�01'�&($�

01-$2'-12$H��,1#� 2!$=� )$#� 4)&#� ?-,(0#�� $('-$� 0$&G� $'� '-%1#� ,(#�� R$� -$'-%&6$� ),�+V+$�

4-,'1U&$� 0,(#� )$#� 0$&G� 2-"2!$#� 5-,(D,1#$#� 4-7#$('7$#H��$#� 2!,(?$#� 0$� 2%&2!$#� #%('�

$55$2'&7#�#%1'�,6,('��#%1'�,4-"#�)$�-$4,#�0$�+101H��(�?7(7-,)��&($�%&�0$&G�4$-#%(($#�#$�

-$),;$('�4%&-�5,1-$�2$�'-,6,1)H��$)&1�21�5,1'�%JR$'�0�&(�4),((1(?�#&161�0,(#�),�+$#&-$�0&�

4%##1J)$H��(�$55$'�� 1)� $#'� 7',J)1� ,&�4-7,),J)$�U&$))$�$#'� ),�4$-#%(($�U&1� #$�2!,-?$�0$�

2!,(?$-� )$#�2%&2!$#�� $'�U&$))$� $#'� 2$))$�U&1� -$#'$� ,6$2� )$�?-%&4$�0�$(5,('#H��,(#� ),�

2-"2!$�P��!V($#�Q��&(�4-%R$'�1('1'&)7�P��'1(7-,(2$�)&01U&$�Q�$#'�+1#�$(�4),2$H��$�4-%R$'�

2%(#1#'$� $(� )�%-?,(1#,'1%(� U&%'101$(($� 0$#� $#4,2$#� 0�,2'161'7#� 4%&-� 4$-+$''-$� ,&G�
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$(5,('#� 0$� 21-2&)$-� )1J-$+$('� 0,(#� ),� 2-"2!$H��!,U&$� 4-%5$##1%(($)� $#'� -$#4%(#,J)$�
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01#4%(1J)$�4%&-�)$#�$(5,('#�U&1�$(�%('�J$#%1(�$'�2�$#'�2$''$�+V+$�4$-#%(($�U&1�1(1'1$�)$�

'-,6,1)�0$�2!,(?$H��

�(�6%1'�4,-�2$''$�0$#2-14'1%(�U&$�),�0161#1%(�0&�'-,6,1)��$(�2$�U&1�2%(2$-($�2$�

P�#,)$�J%&)%'�Q��2%(#1#'$�#%&6$('�T�)$�07)7?&$-�,&�4$-#%(($)�)$�+%1(#�U&,)1517H��$)&1�21�

2%+4%-'$�0$&G�01+$(#1%(#�0&�#,)$�J%&)%'�E�2$)&1�0$�-$(0-$�)$#�$(5,('#�4-%4-$#��+,1#�

,&##1�2$)&1�,&##1�0�,##&-$-�)$�5,2$�T�5,2$�-$),'1%(($)�,6$2�$&GH��

�,)?-7� )$#� 01#2%&-#� #&-� )�1+4%-',(2$� 0$#�+%+$('#� 0$� #%1(� ,&G� $(5,('#�� 4)&#�

$('$(0&#� $(� -,(2$�U&�,&��-7#1)�� 5%-2$� $#'� 0$� 2%(#','$-� U&$� 2$''$� ,2'161'7� (�$#'� 4,#�

6,)%-1#7$�$'�,?1'�2%++$�&(�+,-U&$&-�0,(#�),�0161#1%(�0&�'-,6,1)�70&2,'15H�P��7)7?&$-�

)$�#,)$�J%&)%'�$#'�&($�4-,'1U&$�2%++&($H��$,&2%&4�0$�',J%&#�2%(2$-(,('�),�4-%4-$'7�

$'�4$&'�V'-$�+V+$�J$,&2%&4�0$�#2-&4&)$#�+%-,&G�074$(0$('�0,(#�),�4-,'1U&$�0&�#&22"#�

,6$2� )$U&$)� )�,2'161'7� ',J%&� $#'� -$R$'7$� #&-� U&$)U&�&(� 0�,&'-$�QH��<� �$''$� -$+,-U&$�

4$-+$'� 0$� #%&)1?($-� )$#� 4-%2$##&#� 0$� !17-,-2!1#,'1%(� #%21,)$� 0$#� ,2'161'7#� $'� 0$�

4-%5$##1%(#H��$#�+7'1$-#�#�$G$-D,('�,&4-"#�0&�R$&($�$(5,('�#%('�$(�$55$'�076,)%-1#7#�

#%21,)$+$('��$'�)$�#%('�,&##1�4,-�)$#�4-%5$##1%(($)#�U&1�)$#�$55$2'&$('H��$4$(0,('��4%&-�

)$#� 4$-#%(($#� ,;,('� -$D&� )$� +%1(#� 0$� 5%-+,'1%(� $'� 4,-� 2%(#7U&$('� 7',('� +%1(#�

U&,)1517$#��),�-$#4%(#,J1)1'7�0&�#%1(�4%-'7�T�)�$(5,('�4$&'�V'-$�4$-D&$�2%++$�U&$)U&$�

2!%#$�0$�6,)%-1#,('H��

�(� $55$'�� 2$''$� 07)7?,'1%(� 4-1(214,)$+$('� -7,)1#7$� 6$-#� )$� 4$-#%(($)� )$�+%1(#�

U&,)1517�,''$#'$�T�),�5%1#�0�&($�)%?1U&$�0$�076,)%-1#,'1%(�$'�0�&($�#,2-,)1#,'1%(�0&�2%-4#�

0$� )�$(5,('�$'�0$� '%&'�2$�U&1� )$� '%&2!$H���&(�2Z'7�� )$�2%-4#�0$� )�$(5,('�($�4$&'�V'-$�

'%&2!7�U&$�4,-�)$#�5$++$#��0,(#�&(�#%&21�0$�($�4,#�76$1))$-�)$#�#%&4D%(#�0$#�4,-$('#��

2%++$� %('� 4&� )�$G4-1+$-� )�$(#$1?(,('$� $'� )�,?$('� 70&2,'$&-H� ��&(� ,&'-$� 2Z'7�� $(�

4-$(0-$� #%1(�� $'� )$� ($''%;$-� $#'� 07)7?&7� 2%++$� &($� 'a2!$� J,(,)$�� 6%1-$� #,)$�� ($�

0$+,(0,('�4,#�J$,&2%&4�0$�U&,)1512,'1%(H��
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��<�����	�8.*�.9�8.**/9H�Le Regard sociologique, Essais choisis���,-1#�E��0H�0$�)����		H�
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�$(0,('�+%(�$G47-1$(2$�0$�5%-+,'-12$�$(�'-,6,1)�#%21,)��,&�07J&'�0$�2$�'-,6,1)�0$�

'!"#$�� 1)�(�7',1'�4,#� -,-$�U&$� R�$('$(0$�0$#�7'&01,('#�(%&6$))$+$('�014)Z+7#� -$6$(1-�

6$-#� )$#� 5%-+,'-12$#� ,4-"#� )�%J'$('1%(� 0$� )$&-� 014)Z+$� 4%&-� 01-$� U&�1)#� #$� #$(',1$('�

2%++$�0$#�P�#&4$-�,&G1)1,1-$#�Q�$(�-,1#%(�0$�),�+&)'1'&0$�0$�'a2!$#�0%+$#'1U&$#�U&�1)#�

,22%+4)1##,1$('H��,-+1�2$#�'a2!$#��2!,(?$-�)$#�2%&2!$#�0$#�J7J7#�($�#$+J),1'�4,#�V'-$�

#&551#,++$('�(%J)$�4%&-�V'-$�$55$2'&7�,4-"#�'-%1#�,(#�0�7'&0$�4%#'�J,2H��

�$''$� 076,)%-1#,'1%(� 0$#� #%1(#� 2%-4%-$)#� $#'� ,&##1� -$(5%-27$� 4,-� )�72%)$��

1(#'1'&'1%(�U&1�4-$(0�),�#&1'$�0$�),�2-"2!$�)%-#U&$�)�$(5,('�,''$1('�)�a?$�0$�'-%1#�,(#H��,�

4-7%22&4,'1%(�'%&R%&-#�4$-#1#',('$�2%(2$-(,('�),�4-%4-$'7�-$(5%-2$�)$�#$('1+$('�0�&(�

-,44%-'�,&�2%-4#�$'�,&G�#,)1##&-$#�U&�1)�4-%0&1'�2%++$�$(�7',('�&(�,2'$�47R%-,'15H��$&G�

U&1�#%('�2!,-?7#�0$�)$�($''%;$-�($�4$&6$('�V'-$�2$&G�U&1�%('�5,1'�0$#�7'&0$#��2%++$�)$#�

�3��$'K%&�)$#�4-%5$##$&-#�0$#�72%)$#H��

��1+47-,'15�0$�),�4-%4-$'7�,6,('�)�a?$�0$�)�$('-7$�T�)�72%)$�+,'$-($))$�(�$#'�4,#�

#,(#�$55$'�#&-�)$#�$(5,('#H��1(#1��&(�$('-$'1$(�+$(7�$(���.<�0,(#�&($�72%)$�,&�(%-0�0$�

�,-1#��%c�&($�2%)),J%-,'1%(�7'-%1'$�$G1#'$�$('-$�&($�2-"2!$�$'�)�72%)$�$(�U&$#'1%(��+�,�

1('$-4$))7�U&,('�,&�#$(#�0%((7�,&�'$-+$�P�7)"6$�QH���$(#$1?(,('$�-$(2%('-7$�,�76%U&7�

)$�5,1'�U&�$))$�#�%22&4$�0$�)�7)"6$�82$)&1�U&1�,44-$(09�,)%-#�U&$�)��3��#�%22&4$-,1'�0$�

)�$(5,('H��$''$�012!%'%+1$�+,-U&$�&($�!17-,-2!1$�$('-$�)$�+%(0$�#2%),1-$�$'�)$�+%(0$�

70&2,'15�$'�01#'1(?&$�)�$(5,('�8V'-$�0�7+%'1%(#9�$'�)�7)"6$�8V'-$�0�,44-$('1##,?$9H��

�

�H�H���,�?$#'1%(�,&�2Y&-�0$�),�0161#1%(�+%-,)$�0&�'-,6,1)�

�$#�%J#$-6,'1%(#�-7,)1#7$#�0,(#�)$#�2-"2!$#�4-167$#�5-,(D,1#$#��%c�#$&)�)$��%0$�

0&�'-,6,1)�$#'�,44)1U&7�8#,(#�)$#�J7(7512$#�0�&($�2%(6$('1%(�2%))$2'16$9��5%('�,44,-,j'-$�
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#$&)#�+%;$(#�0$�4%&6%1-� -75)72!1-�T� #%(� '-,6,1)�� #%('�2%+4-%+1#�4,-� )$� 5,1'�U&$� )$#�

4-%5$##1%(($)#�4-7#$('#�0%16$('�-$+4),2$-�)$#�4$-#%(($#�$(�2%(?7��,&�+%1(#�0&-,('�)$#�

U&1(=$�4-$+1$-#�R%&-#�0�,J#$(2$H��-��0,(#�2$#�+7'1$-#��),�47(1J1)1'7�$#'�,67-7$�$'�%(�
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-75)$G1%(�#&-�2$))$�21H��

3$� ($� 4%##"0$� 4,#� 0$� 0%((7$#� #','1#'1U&$#� U&,('� ,&� ',&G� 0�,J#$('71#+$� 0$#�

4-%5$##1%(($)#� $(�  -,(2$H� �$4$(0,('� 4)&#1$&-#� 0%2&+$('#� 1##&#� 0$#� %-?,(1#,'1%(#�

#;(012,)$#� $'� 4-%5$##1%(($))$#� 4-7#$('$('� 0$#� 0%((7$#� U&1� 2%(51-+$('� 2$� 5,1'H� �(�
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0%2&+$('�0$�),� ��3��8 707-,'1%(��,'1%(,)$�0$#�:0&2,'$&-#�0$�3$&($#��(5,('9�5,1'�

,44,-,j'-$� 0$#� '7+%1?(,?$#� 0$� 4-%5$##1%(($)#� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$H� �('1'&)7�E� P��$#�

2%&)1##$#�0$�)�,22&$1)�0$#�R$&($#�$(5,('#H��$#�4-%5$##1%(($)#�'7+%1?($('�$'�%#$('�01-$�

2$�U&1�($�#$�6%1'�4,#�'%&R%&-#�Q���H��$�0%2&+$('�$#'�,##$=�-767),'$&-H���(�-$'-%&6$�,&##1�

U&$)U&$#� 0%((7$#� 0,(#� &($� 7'&0$� 0,',('� 0$� ��..��+$(7$� 4,-��)J7-%),� $'� 3,&($,&��

4,-+1�8<�����7',J)1##$+$('#�0�,22&$1)�0&�R$&($�$(5,('�8$(61-%(�&(�'1$-#�0$�)�$(#$+J)$�

0$#� ��3�9�� ),� 4-1(214,)$� 015512&)'7� $#'�� 4%&-� �/� n� 0$#� 7',J)1##$+$('#� ,;,('� &($�

015512&)'7�,6$2�)$&-�4$-#%(($)�8#%1'�./�n�0$�)�$(#$+J)$�0$#�7',J)1##$+$('#�-74%(0,('#9��

)�,J#$(2$�0$�4$-#%(($)��#&161$�4%&-�<*�n�0�&(�+,(U&$�0$�4$-#%(($)�U&,)1517H��,(#�),�

4)&4,-'�0$#�2,#�8���n9��2$#�+,(U&$#�$(�4$-#%(($)�(�%('�4,#�)1+1'7�)$�(%+J-$�0$�4),2$#�

%55$-'$#H��$#�,&'$&-#�-$)"6$('�U&$�0�,&'-$#�4-%J)"+$#�0$�+V+$�';4$�#%('�-$),'7#�0,(#�

)$#�U&$#'1%(#�%&6$-'$#��P�+%&6$+$('#�0$�4$-#%(($)#��2%(?7#�+,'$-(1'7�5-7U&$('#�0,(#�

2$�#$2'$&-�5%-'$+$('�57+1(1#7��2%(?7#�+,),01$��4-%J)"+$#�0$�4),((1(?#��2%(5)1'#H��$#�

015512&)'7#�� 4%&-� 4,-'1$� !,J1'&$))$#� 0,(#� )$#� $('-$4-1#$#�� #%('� -$(0&$#� ,1?&v#� 4,-� ),�

'$(#1%(� $G1#',('$� #&-� )�,22&$1)� E� '-%4� 0�,J#$('71#+$� 4$&'� )1+1'$-� ),� 2,4,21'7�

0�,22&$1)H�Q����

3�,1�2%+4-1#��)%-#�0$�)�$(U&V'$��U&�1)�$G1#',1'�&($�0$+,(0$�1+4)121'$�0$�),�4,-'�

0$#�-$#4%(#,J)$#�$'�1)�#$+J)$-,1'�U&$�)�%(�+�,6,1'�5,21)1'7�)�,22"#�T�2$-',1(#�'$--,1(#�$(�

5%(2'1%(�0$�)$&-#�#4721517#�85-,?1)1'7�%&�J1$(�#',J1)1'7�0$�)�7U&14$9H��

�%-#�0$� )�$('-$'1$(�,6$2�&($�2%%-01(,'-12$��$))$�+�,� 5,1'� -$+,-U&$-�U&$� R�7',1#�

P�tombée sur une mauvaise semaine�Q��2,-�1)�+,(U&,1'� ),�4$-#%(($�0$�#$-612$H��$''$�

4-721#1%(�61#,1'�T�+�$G4)1U&$-�U&$�2$''$�2-"2!$�5%(2'1%(($�'-"#�J1$(��2%('-,1-$+$('�T�

)�,&'-$�2-"2!$�0$�)�$('-$4-1#$��+$(,27$�0$�5$-+$'&-$H��$4$(0,('��0�,4-"#�2$�U&$�R�,1�4&�

%J#$-6$-�#&-�)$�'$--,1(��2$''$�#1'&,'1%(�7',1'�)%1(�0�V'-$�$G'-,%-01(,1-$H��,1#�U&$�01#$('�

)$#�4-%5$##1%(($)#�0$�),�-7,)1'7�0$�)$&-�U&%'101$(�4-%5$##1%(($)�O�	%&'$(1-�U&$�'%&'�#$�

4,##$�J1$(��#$-,1'�2$�&(�+%;$(�0$�?,-0$-�&($�2$-',1($�)1J$-'7�0�,?1-�O��

s� 2$),� #$� -,R%&'$� ),� 4$-2$4'1%(� 2%))$2'16$� U&$� )$#� 4-%5$##1%(($)#� %('� 0$� )$&-�

'-,6,1)��U&1�-76")$�),�5,1J)$�6,)$&-�U&�1)#�)&1�,''-1J&$('H��,�(%(�-$2%((,1##,(2$�#%21,)$�

)$#� ,+"($� T� #$� 076,)%-1#$-� 2%))$2'16$+$('H� �$''$� 076,)%-1#,'1%(� $#'� 0�,&',('� 4)&#�

4$-2$4'1J)$�)%-#U&$�R�,44-$(0#��0,(#�)$�2,0-$�0�&(�$('-$'1$(��U&$�)$#�2,0-$#�4$-D%16$('�
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�
��11#4%(1J)$�#&-�)$�#1'$�!''4EKK0%24),;$-H5-K�.�������$#�2%&)1##$#�0$�)�,22&$1)�0$#�R$&($#�$(5,('#�
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�
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R$&($�$(5,('�$(���... Études et résultats, 825��4H�.�/H�
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0$#�4-1+$#�$(�5%(2'1%(�0$#�-7#&)','#�0$�),�?$#'1%(�0$#�2-"2!$#�4,-�-,44%-'�,&G�%JR$2'15#�

U&1�)&1�#%('�51G7#H�3�,1�'$('7�0$�#,6%1-�#1�)$#�4-%5$##1%(($)#�(%(�2,0-$#�-$2$6,1$('�,&##1�

2$#�4-1+$#H��(�+�,�-74%(0&�'-"#�(,'&-$))$+$('�U&$�(%(��2%++$�#1�2$),�-$)$6,1'�0�&($�

7610$(2$H��,(#�),�#&1'$�0$�)�$('-$'1$(��),�4-%5$##1%(($))$�2%%-01(,'-12$�0$�#$2'$&-�+$�

-,2%('$��2%++$('�$))$�+"($�2$�'-,6,1)�,6$2�)$#�01-$2'-12$#�0$�2-"2!$H��

« […] Si on prend le remplissage par exemple des crèches, ben, il faut que 

les directrices atteignent un certain pourcentage de leur taux d’occupation 

pour qu’elles puissent avoir une prime par rapport à leur objectif. Du 

coup, c’est sur cet objectif-là que nous devons les accompagner au mieux. 

Pour qu’elles puissent atteindre ce taux de remplissage, on va par exemple 

les accompagner à faire de l’accueil occasionnel, ou ça va être les 

accompagner à faire passer, par exemple, un bébé chez les moyens pour 

libérer une place de bébé parce qu’on sait que dans l’année, les clients ont 

plus besoin de place de bébés que de place de grands, donc on réfléchira 

avec la directrice à l’organisation dans la crèche pour qu’elle puisse au 

maximum remplir tous ses berceaux. » (�12!")$�� �%%-01(,'-12$�

470,?%?1U&$��+,1���.�9H

�$''$�4-,'1U&$�,''$#'$�0�&($�6,)$&-�+,R$&-$�0%((7$�T�),�?$#'1%(�$'�0$�),�+%1(0-$�

6,)$&-� ,22%-07$� ,&� '-,6,1)� 70&2,'15�� 0$� 4-%G1+1'7� ,6$2� )$#� &#,?$-#H��,1#� 2%++$('�

#$-,1'�1)� 4%##1J)$� 0$� 51G$-� 0$#� %JR$2'15#� 4,-� -,44%-'� ,&� '-,6,1)�70&2,'15�O� �%++$('�

+$#&-$-�$'�2%+4',J1)1#$-�P�),�4-%0&2'1%(�Q�0&�'-,6,1)�0�,22&$1)�U&%'101$(�0$�),�4$'1'$�

$(5,(2$�O��

�$�'-,6,1)�70&2,'15�$#'�$(�$55$'�&(�'-,6,1)�2%+4)$G$��0155121)$+$('�+$#&-,J)$�$'�

76,)&,J)$H��)�$#'�+V+$�2%(#107-7�2%++$�&(�'-,6,1)�1+4%##1J)$��$(�-757-$(2$�T� -$&0H�

�,�#%21%)%?&$��$� )%2!��76%U&$�0,(#�&(�,-'12)$�#&-�)$#�$(R$&G�0&�P�#,)$�J%&)%'�Q�0,(#�

)$� '-,6,1)�70&2,'15��&($� -$2!$-2!$� -7,)1#7$�#&-� )$� '-,6,1)�0$#�$(#$1?(,('#�$'�2$)&1�0$#�

4-%5$##1%(($)#�0$�2-"2!$H��

Les métiers de la petite enfance, la médicalisation et le rapprochement avec la 

médecine et les professions paramédicales ont longtemps assuré la position, la 

protection et la reconnaissance professionnelles. […] Il est rassurant de 

mesurer, de diagnostiquer l’évolution saine ou pathologique d’un petit enfant, 

de vérifier que les normes de croissance et les étapes du développement se 

succèdent selon un modèle médical. Parmi les professionnelles de la petite 
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enfance, les personnes issues d’une formation médicale revendiquent avec 

détermination leur autorité professionnelleH��/�

�

�(�$55$'��+,)?-7� ),� -$2%((,1##,(2$�0$�4)&#� $(�4)&#�?-,(0$�0$#��3��4,-+1� )$#�

01-$2'-12$#� 0$� 2-"2!$#�� )$#� 1(51-+1"-$#�4&7-12&)'-12$#�� )%-#U&$� U&�$))$#� '-,6,1))$('� $(�

2-"2!$��%22&4$('� #;#'7+,'1U&$+$('�&(�4%#'$�0$� -$#4%(#,J)$H��(� 5,1#,('� )$�4,-,))")$�

,6$2�)$#�+7'1$-#�0$�)�$(#$1?($+$('���$� )%2!�-$+,-U&$�U&$�P�)�1(#'-&2'1%(�#,6,('$�$'�

),�+7012,)1#,'1%(�%('�'%&R%&-#�#$-61�0$�4-%'$2'1%(�T�2$#�+7'1$-#�1+4%##1J)$#�QH������

�%&-� )$#� +7'1$-#� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$� 2%++$� 4%&-� 2$&G� 0$� )�$(#$1?($+$('��

)�,&?+$(','1%(�0$�),�0$+,(0$�0$�)�,44-%2!$�-$),'1%(($))$�2!,(?$�)$#�4,-,+"'-$#�0$#�

+7'1$-#H�P��$#�07J,'#�#,(#�51(�#&-�),�4),2$�0$�),�4#;2!,(,);#$�%&�0$#�4#;2!%)%?1$#�0,(#�

)�&(16$-#�'!7-,4$&'1U&$�1))&#'-$('�2$''$�'$(#1%(H���f72%&'$i�4$&'�V'-$�4,-5%1#�&($�5%-+$�

07?&1#7$� 0�$G,+$(� 2)1(1U&$H�Q���� �$#� 2!,(?$+$('#� 0$� 4%#'&-$� 1+4%#7#� ,&G�

4-%5$##1%(($)#�J-%&1))$('�)$#�,G$#�0$�)�,2'1%(�$(�1('-%0&1#,('�0$�(%&6$))$#�+,(1"-$#�0$�

2%(2$6%1-� )$�+7'1$-H� P��,� 0161#1%(�+%-,)$� 0&� '-,6,1)� ,� 0%(2� 4%&-� '%1)$� 0$� 5%(0� )$#�

0;(,+1U&$#�0$�+%J1)1'7�$'�0$�0161#1%(�0&�'-,6,1)�QH��6$2�2$#�0$&G�$G$+4)$#�0$�+7'1$-#�

-$),'1%(($)#��%(�,4$-D%1'�),�+1#$�$(�Y&6-$�0$�#'-,'7?1$#�U&1�4$-+$''$('�0$�#�7)%1?($-�0$�

)�$G47-1$(2$� '-,01'1%(($))$�� 0&� 2%(',2'� 01-$2'� ,6$2� )$#� &#,?$-#�� 4%&-� ,))$-� 6$-#� 0$#�

4-,'1U&$#�0$�2%%-01(,'1%(�$'�0$�4%-',?$�0$�4-%R$'#H��

[…] Dans l’accueil de la petite enfance, un réel désir de s’éloigner du contact 

direct avec les enfants conduit les femmes exerçant dans ce secteur vers des 

promotions personnelles de coordinatrices. L’éducation, dans le sens classique 

du terme, apparaît à certains égards comme une tâche ingrate et la fonction 

d’éducateur comme un mauvais rôle. ��*�
�

�$� 4!7(%+"($� $#'� #'1+&)7�� 0,(#� )$� '-,6,1)� 70&2,'15� ,1(#1� U&$� 0,(#� 0�,&'-$#�

#$2'$&-#� 0�,2'161'7#�� 4,-� 0$#� )%?1U&$#� +,(,?7-1,)$#� $'� 0$� ?$#'1%(� 0$� 4)&#� $(� 4)&#�

4-7#$('$#�0,(#�2$#�#$2'$&-#�0�,2'161'7#H��

��������������������������������������������������������
��/���� �������H��H� 8����9H��($� -$)$2'&-$� 0&� #,)$� J%&)%'H��('-$� &($�0161#1%(�+%-,)$� $'� &($�
0161#1%(�#%21,)$�0&�'-,6,1)�70&2,'15H��Pensée plurielle��2, 18��4H�<�H�
�����J10H��4H�<�H�
�����J10H��4H�<�H�
��*��J10H��4H���H�
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�1(#1��),�2%+47'$(2$�+,(,?7-1,)$�)�$+4%-'$�#&-�),�2%+47'$(2$�0&�+7'1$-H��,1#�

2$''$� -7,)1'7� 0$� 4)&#� $(� 4)&#� 4-7#$('$� '-%&6$� #,� #%&-2$� 0,(#� ),� 076,)%-1#,'1%(� $'�

)�74&1#$+$('�U&$�4-%0&1'�)$�5,2$�T�5,2$�,6$2�)$#�&#,?$-#H� ,&'$�0$�01#4%#$-�0�$#4,2$#�

4$-+$'',('�0$�P�5,1-$�+7'1$-�Q�����%c�)�%(�4&1##$�074%#$-�&($�4,-'1$�0$�#,�#%&55-,(2$��)$�

4-%5$##1%(($)�2!$-2!$�0�,&'-$#�+,(1"-$#�0$�0&-$-�0,(#� )$�+7'1$-��$(�#�7)%1?(,('�0$#�

$(5,('#�$(�4,-'12&)1$-H�	�$(?,?$-�0,(#�)$�'-,6,1)�0$�4%-',?$�0$�4-%R$'�$'�0$�+,(,?$+$('�

4$-+$'�4$&'�V'-$�0$�P�4-$(0-$�$(�+,1(�Q�$'�0$�'-%&6$-�)�,22%-0,?$�(72$##,1-$�4%&-�5,1-$�

5,2$�,&G�$(R$&G�0&�+7'1$-H��$4$(0,('��2$�(�$#'�4,#�'%&R%&-#�5,21)$�$'�4$&'�+V+$�V'-$�

1(2%+4,'1J)$�,6$2�2$-',1($#�-7,)1'7#�0&�'-,6,1)H��

Dans les fonctions d’accueil de la petite enfance, des tensions s’expriment entre 

les tâches de maîtrise du métier et l’éloignement que suppose la coordination ou 

le développement local. Pour certaines « coordinatrices des lieux d’accueil de 

la petite enfance », l’image qui résume la situation de certaines d’entre elles 

tient dans ces propos : « Un enfant dans les bras, un paquet de dossiers dans 

l’autre ». Nous avons affaire à un véritable cumul de tâches, une double fonction 

et un double rôle professionnel.481
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2%--7),'1%(�$('-$�$&G�,51(�U&�%(�4&1##$�1+,?1($-�T�U&%1�1)#�2%--$#4%(0$('�0,(#�)$#�0$&G�

4,;#H��(� (%'$-,� 2$4$(0,('� U&$� 4%&-� 2$-',1(#�� 1)� (�$G1#'$� 4,#� 0$� 2%--$#4%(0,(2$� $'�

U&�&(�+V+$�+7'1$-�8%&�4)&'Z'�,;,('� ),�+V+$�07(%+1(,'1%(9�(�$G$-2$�4,#� ),�+V+$�

5%(2'1%(�2%++$�2�$#'�)$�2,#�0�1(51-+1"-$#�4&7-12&)'-12$#H��%&-�)$#�70&2,'$&-#�0$�R$&($#�

$(5,('#�5-,(D,1#��2�$#'�)$�+7'1$-�0�$(#$1?(,('�,&��-7#1)�U&$�+$�#$+J)$�)$�4)&#�4-%2!$�

$(� +,'1"-$� 0$� -$#4%(#,J1)1'7#� ,&4-"#� 0$� )�$(5,('� $'� 0$� )�7U&14$� 4-%5$##1%(($))$H� 3$�

-,44$))$�$(2%-$�U&�,&��-7#1)�� 1)�(�$G1#'$�4,#�0$� 5%-+,'1%(�#472151U&$�4%&-� )$� '-,6,1)�

,6$2�)$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#H��

��������������������������������������������������������
������������H� 8��.�9H��$5,1-$�4,-)$-� )$�+7'1$-��$� '-,6,1)�0�7U&14$�4)&-101#214)1(,1-$�E� -75)$G161'7��
2%('-%6$-#$#��,22%-0,?$� 1(�0%##1$-�E� ,1-$�+7'1$-��Nouvelle revue de psychosociologie��2, 14��4H�*��
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 1?&-$��*�E��%--$#4%(0,(2$�$('-$�)$#�+7'1$-#� -,(2$K�-7#1)�

�
�,1#�V'-$�4-%5$##1%(($)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$(� -,(2$�$'�,&��-7#1)�($�-$2%&6-$�

4,#� )$#� +V+$#� -7,)1'7#H� �%(� #$&)$+$('� 2$#� 4-%5$##1%(($)#� (�%('� 4,#� ),� +V+$�

07(%+1(,'1%(�� +,1#� 1)#� (�,22%+4)1##$('� 4,#� )$#� +V+$#� 'a2!$#� 0,(#� 0$#� 2%('$G'$#�

4%&-',('�,##$=�#1+1),1-$#H��$),�$G4)1U&$�)$�5,1'�U&$�2$-',1(#�+7'1$-#�($�'-%&6$('�4,#�0$�

2%--$#4%(0,(2$�0,(#�)$�4,;#H��

�$#��3��$(� -,(2$�%&�)$#�$(#$1?(,('$#�,&��-7#1)�#%('�)$#�4-%5$##1%(($)#�)$#�4)&#�

61#1J)$#�0,(#�)$�2,0-$�0&�'-,6,1)�,6$2�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#��+,1#�7?,)$+$('�

0,(#� ),�+,(1"-$�0%('� )�$(U&V'$� #�$#'�%-?,(1#7$H� �)#� #%('�2$4$(0,('�$('%&-7#�4,-�0$#�

,&G1)1,1-$#�%&�0$#�,?$('#�70&2,'$&-#��2%++$�2$),�,�7'7�07RT�$G4)121'7��U&1�R%&$('�$&G�

,&##1�&(�-Z)$�1+4%-',('H��$4$(0,('��R$�2%(2$('-$�4,-�2!%1G�+%(�,(,);#$�#&-�)$#��3��

5-,(D,1#� $'� )$#� $(#$1?(,('#� J-7#1)1$(#� $G$-D,('� $(� 2-"2!$�� 2,-� 2$#� 0$&G� 2%-4#�

4-%5$##1%(($)#� #%('� T� ),� 5%1#� )$#� +1$&G� -$2%((&#� $'� )$#� 4)&#� #%&+1#� T� 0$#�

'-,(#5%-+,'1%(#�-72$('$#H��$�#%('�,&##1�2$&G�U&1�#%('�)$�4)&#�61#1J)$#�0,(#�)$�2,0-$�0$�

+,�-$2!$-2!$�$'�0%(2�#&-�)$�'$--,1(��+V+$�#1��4%&-�2%+4-$(0-$�)$&-�4-,'1U&$��1)�+�,�

5,))&�7?,)$+$('�4-$(0-$�$(�2%+4'$�)$�'-,6,1)�0$�)�$(#$+J)$�0$#�4-%5$##1%(($)#H��

3$�6,1#�0�,J%-0�4-7#$('$-�)$&-�5%-+,'1%(��4&1#�),�#47215121'7�0$�)$&-�4-,'1U&$H��$#�

0$#2-14'1%(#� %('� 4%&-� %JR$2'15� 0$� #%&)1?($-� )$#� 01557-$('$#� +,(1"-$#� 0$� 2%(2$6%1-�

��������������������������������������������������������
�����44$)),'1%(�'-%&67$�#&-�)$�'$--,1(��0,(#�)$#�0$&G�2-"2!$#�-$)$6,('�0�&($�?$#'1%(�4-167$�)&2-,'16$H��

Professionnels�de�la�petite�enfance�en�France�et�au�Brésil�
(Quelques�correspondances)�

France� Brésil�
Directeur�de�crèche�
(Infirmière�puéricultrice�ou�EJE)�

Directeur�de�crèche�(enseignant�ayant�fait�
un�cursus�en�administration�scolaire)�

Éducateur�de�jeunes�enfants� Enseignant�

Coordinateur�pédagogique�(par�secteur�
géographique)�(EJE�ou�Infirmière�
puéricultrice)�

Coordinateur�pédagogique�(enseignant�
ayant�un�cursus�en�psychopédagogie)�

Infirmière�puéricultrice� Infirmière�

Auxiliaire�petite�Enfance482�
(CAP�–�petite�enfance)� ���/�

Auxiliaire�de�puériculture� ���/�

���/� Agent�de�développement�infantile�
(ADEI)/Agent�éducateur��
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)�,22&$1)�2%))$2'15�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$� '-%1#�,(#�$'� )$#� 107%)%?1$#�U&1�?&10$('� ),�

4%)1'1U&$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�0,(#�)$#�0$&G�4,;#H��

7.2.9.1�L’EJE,�médiateur�de�la�relation�éducative�?�
�

��7'&0$� 0$��$&(1$-� $'� 0$��!$'%&1� #&-� )$#� �3��� 4&J)17$� $(� ������ 4-7#$('$� ),�

+,(1"-$� 0%('� 2$#� 4-%5$##1%(($)#� #$� 6%1$('� 2%++$� 0$#� +701,'$&-#� 0$� ),� -$),'1%(�

70&2,'16$�T�)�$(5,('�$'�2%++$�,22%+4,?(,'$&-#�0$�)�$(5,('�$'�0$�#,�5,+1))$H��$�2%(#','�

$#'�5%-'�1('7-$##,('��2,-�,&�2%&-#�0$�2$''$�072$((1$��),�#1'&,'1%(�0$�2$#�4-%5$##1%(($)#�6,�

J$,&2%&4�2!,(?$-��',('�,&�(16$,&�0$#�4-,'1U&$#�U&�,&�(16$,&�0$�),�5%-+,'1%(H��

��$#�767($+$('#�U&1�%('�)1$&�0&-,('�)$#�,((7$#������2%--$#4%(0$('�T�&($�5%-'$�

1+4&)#1%(�4%&-�-74%(0-$�,&�J$#%1(�0$�076$)%44$+$('�0$#�+%0$#�0$�?,-0$#�2%))$2'15#�

0$�),�4$'1'$�$(5,(2$��,51(�0$�-74%(0-$�T�0$#�%JR$2'15#�$&-%47$(#H���$#'�4,-�0$�(%&6$))$#�

-"?)$#� 0$� +%0$#� 0�1('$-6$('1%(� 0$� )�:','� U&$� 2$#� 2!,(?$+$('#� 6%('� #�%47-$-H� �(�

+%0151,('�#%(�+%0$�0�1('$-6$('1%(��)�:','�1(0&1'�0$�(%&6$))$#�5%-+$#�0$�?$#'1%(�0$#�

#$-612$#� 0�,22&$1)� 4,-� )�%&6$-'&-$� ,&� #$2'$&-� 4-167H� �$),� 4-%6%U&$� &($� +1#$� $(�

2%(2&--$(2$�$('-$�)$#�,2'$&-#�4&J)12#�$'�,##%21,'15#�R&#U&�,)%-#�#$&)#�#&-�2$�'$--,1(H��$#�

(%&6$))$#�+%0,)1'7#�0$�?$#'1%(�61#$('�(%(�#$&)$+$('�T�2-7$-�0$�(%&6$))$#�4),2$#�$(�

2-"2!$��+,1#�,&##1�T�$G4)%1'$-�0$#�#$-612$#�$G1#',('#H��(�%55-$�0$�(%&6$))$#�4%##1J1)1'7#�

0$�5,2'&-,'1%(�,&G�5,+1))$#�$'�0,6,(',?$�0$�#%&4)$##$�$#'�1(#',&-7$�0,(#�)�%-?,(1#,'1%(�

0$�)�,22&$1)�,51(�0$�+1$&G�-74%(0-$�T�)$&-#�J$#%1(#H��$#�2-"2!$#�0$61$(($('�,1(#1�0$#�

+&)'1�,22&$1)#��<� $'� 0%16$('� -$4$(#$-� )$&-�+%0$� 0$� 5%(2'1%(($+$('� ,51(� 0$� 4%&6%1-�

,22&$1))1-�),�016$-#1'7�0$#�2%('-,'#�U&�$))$#�#1?($('�,6$2�)$#�5,+1))$#H��

��$#'� 0,(#� 2$� #$(#� U&$� )$#� (%&6$))$#� 5%-+$#� 0$� ?$#'1%(� 0$#� )1$&G� 0�,22&$1)�

1('$-61$(($('�5%-'$+$('�0,(#�2$#�2!,(?$+$('#�0$�+7'1$-#��U&1�0751(1##$('�0$�(%&6$,&G�

2%('%&-#�0&�2,0-$�0$�'-,6,1)�0$#�4-%5$##1%(($)#��0$+,(0$('�0$�(%&6$))$#�2%+47'$(2$#�

$'�+%0151$('� )$&-#�+1##1%(#� ,&�U&%'101$(H����3��6%1'� ,1(#1� #$#�+1##1%(#� -$+1#$#� $(�

U&$#'1%(��2$�U&1�,�0$#�$55$'#�2%(2-$'#�#&-�#,�4-%5$##1%((,)1#,'1%(H��

�(�  -,(2$�� ),� 5%-+,'1%(� 0��3�� 7U&16,&'� T� &(� (16$,&�<� 0,(#� ),� ?-1))$� 0$#�

2$-'1512,'1%(#�0$#�5%-+,'1%(#�4-%5$##1%(($))$#�$'�T�&(�(16$,&��,2�}��8��9�#&-�)$�4),(�

&(16$-#1',1-$H� 	$)%(� )�,-'12)$� �� 0$� )�,--V'7� 0&� ./� (%6$+J-$� ����� ),� 5%-+,'1%(� #$�

2%+4%#7$�0$�U&,'-$�0%+,1($#�0$�5%-+,'1%(�E�

��������������������������������������������������������
��<��',J)1##$+$('�4%&6,('�,22&$1))1-�)$#�$(5,('#�#%1'�0$�+,(1"-$�2%('1(&$�8'%&'$�),�R%&-(7$�0$�U&,'-$�T�
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��DF 1. Accueil et accompagnement du jeune enfant et de sa famille : 400 heures. 

  DF 2. Action éducative en direction du jeune enfant : 600 heures. 

  DF 3. Communication professionnelle : 250 heures. 

  DF 4. Dynamiques institutionnelles, interinstitutionnelles et partenariales :    

250 heures.484

��,� 5%-+,'1%(� 0$� 2$''$� 2,'7?%-1$� 4-%5$##1%(($))$�� 2%++$� 0$� )�$(#$+J)$� 0$#�
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-74%(0-$�,&G�$G1?$(2$#�0$�)�,22%-0�0$��%)%?($�#&-�)$�#;#'"+$�����8�12$(2$��,#'$-�

�%2'%-,'9H��
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,�0$#�$55$'#�#&-�)$�#','&'�0$�2$#�4-%5$##1%(($)#�,&�#$1(�0&�#$2'$&-�4&J)12��+,1#�,&##1�0,(#�

)$�#$2'$&-�4-167H��(�$55$'��+V+$�)%-#U&�1)#�%22&4$('�0$#�4%#'$#�T�-$#4%(#,J1)1'7#��)$#�

�3��($�07'1$(($('�4,#�)$�#','&'�0$�2,0-$���0,(#�),�5%(2'1%(�4&J)1U&$H��$�2$�5,1'��'%&'�

2!,(?$+$('�2%(2$-(,('�)$#�5%-+,'1%(#�$'�)$#�014)Z+$#�$(?$(0-$�0$#�4$-'&-J,'1%(#�0,(#�

)�%-?,(1#,'1%(�0$#�?-1))$#�#,),-1,)$#�E�)$#�-$#4%(#,J)$#�0$#�4$-'&-J,'1%(#�($�4$&6$('�4,#�

P�-$2%((,j'-$�Q� 0$#� #','&'#� (%&6$,&G� $'� 0$#� #,),1-$#� T� ),� !,&##$H� �7,(+%1(#�� 2$#�

4-%5$##1%(($)#�%('�),�4%##1J1)1'7�0�,2270$-�,&�?-,0$�0�70&2,'$&-�2!$5����#,(#�'%&'$5%1#�

2!,(?$-�0$�2,'7?%-1$H��

�,(#� ),� '-,01'1%(� 0$#� #$-612$#� 0�,22&$1)� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$�� 2$� #%('� )$#�

4-%5$##1%(($)#� 1##&#� 0&� +1)1$&� +7012,)� U&1� 07'1$(($('� )$� (16$,&� 0$� 2,0-$� ��� $(�

4,-'12&)1$-� )$#� 1(51-+1"-$#�4&7-12&)'-12$#� %&� )$#� +70$21(#H� �$#� 4-%5$##1%(($)#��

)%-#U&�1)#� 1('$-61$(($('� $(� 2-"2!$�� 2%++$� R$� )�,1� 07RT� 76%U&7�� %('� ?7(7-,)$+$('� ),�

-$#4%(#,J1)1'7�0$�),�01-$2'1%(�0&�#$-612$�%&�),�#&4$-61#1%(�?7(7-,)$H��

�)�5,&'�(%'$-�U&$�0$4&1#�.*�<��0,'$�0$�),�2-7,'1%(�$'�0$�)�1(#'1'&'1%((,)1#,'1%(�0&�

014)Z+$�0��3���/��2$)&1�21�,6,1'�7'7�4$(#7�0,(#�&($�)%?1U&$�0$�'-,6,1)�70&2,'15�$'�$(�

4,-'$(,-1,'�,6$2�)$#�4-%5$##1%(($)#�0&�+%(0$�4,-,+7012,)�$'�(%(�4,#�4%&-�$G$-2$-�0$#�

-$#4%(#,J1)1'7#�,0+1(1#'-,'16$#�2%++$�2�$#'�0$�4)&#�$(�4)&#�#%&6$('�)$�2,#�0&-,('�)$#�

0$&G�0$-(1"-$#�072$((1$#�$(� -,(2$H�

��������������������������������������������������������
����3�� �(o����0&����(%6$+J-$�������'$G'$�(o�*��--V'7�0&�./�(%6$+J-$������-$),'15�,&�014)Z+$�0>�','�
0>70&2,'$&-�0$�R$&($#�$(5,('#H�
�����%&-�),�5%(2'1%(�4&J)1U&$H�
��/��72-$'� (o�<��<�0&�..� R,(61$-�.*�<� 1(#'1'&,('�&(�014)Z+$�0>�','� 0>70&2,'$&-�0$� R$&($#� $(5,('#H�
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��$#'� ,&� 2%&-#� 0$#� ,((7$#������U&$� )$� 072-$'� (o�������/��0&�.$-� ,%X'� ������

-$),'15�,&G�7',J)1##$+$('#�$'�#$-612$#�0�,22&$1)�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�#1G�,(#��1(#'1'&$�

)$�5,1'�U&$�)$#�70&2,'$&-#�0$�R$&($#�$(5,('#�4$&6$('�4-$(0-$�$(�2!,-?$�),�01-$2'1%(�0$#�

7',J)1##$+$('#� ,22&$1)),('� +%1(#� 0$� ��� $(5,('#H� �)� $#'� 72-1'� ,&� 4,-,?-,4!$���

P�4$-#%(($)#�Q�T�)��-'H��H�.���.�H�E��

La direction d’un établissement ou d’un service d’accueil d’une capacité 

inférieure ou égale à vingt places, et d’un établissement ou d’un service 

d’accueil occasionnel, et la responsabilité technique d’un établissement à 

gestion parentale peuvent être confiées : a) Soit à une personne titulaire du 

diplôme d’État de puéricultrice ou puériculteur justifiant de trois ans 

d’expérience professionnelle ; b) Soit à une personne titulaire du diplôme d’État 

d’éducateur de jeunes enfants justifiants de trois ans d’expérience 

professionnelle auprès d’enfants de moins de trois ansH�����

�$''$�76%)&'1%(�0&�'-,6,1)�0$#��3��($�#$�-70&1'�4,#�T�2$),�S�),�5%-'$�0$+,(0$�0$�

2$#�4-%5$##1%(($)#�0,(#�2$-',1($#�-7?1%(#�0$� -,(2$��#&-'%&'�0,(#�)$#�?-,(0$#�61))$#��6,�

1('-%0&1-$�0$#�4-,'1U&$#�07-%?,'%1-$#�U&1�51(1-%('�4,-�1('7?-$-�$'�+%0151$-�)$�'$G'$�0&�

4-7#$('�072-$'�+%01517�$(��������H��

�$�(%&6$,&�'$G'$�0$������,�4%&-�%JR$2'15�0�,##%&4)1-�)$#�2%(01'1%(#�0�,22&$1)��

,51(�0$�5,21)1'$-�)$#�-$2-&'$+$('#�0,(#�)$�#$2'$&-�$'�0�,&?+$('$-�)$�(%+J-$�0$�4),2$#�

01#4%(1J)$#H��$�'$G'$�4-76%1'�,&##1�0�,&'-$#�5%-+$#�0�%-?,(1#,'1%(�0�,22&$1)�2%))$2'15��

2%++$�)$#�P�micro-crèches�Q�%&�)$#�P�maisons d’assistante maternelle�QH��&�#$1(�0$�

2$#�(%&6$))$#�%-?,(1#,'1%(#��)��3��,�&(�-Z)$�+,R$&-H��)�$#'�-$#4%(#,J)$�0$�2$#�#$-612$#�

%&�,�&(�-Z)$�0$�01-$2'$&-�'$2!(1U&$H�	,�4-7#$(2$�4,-'1214$�,&�4-%2$##&#�0�,?-7+$('�$'�

4$-+$'�)�%&6$-'&-$�0$�2$-',1($#�0$#�(%&6$))$#�#'-&2'&-$#�E�2�$#'�01-$�)�1+4%-',(2$�U&�,�

4-1#$�2$�4-%5$##1%(($)�0,(#�)$�#$2'$&-�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��

�,1#��),�6,)%-1#,'1%(�0&�'-,6,1)�0$�)��3��,&�#$1(�0$#�#'-&2'&-$#�4%&-�)$#�$(5,('#�

0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#�$#'�$))$�&(�?,?$�0$�U&,)1'7�O��

Article 10, « Art. R. 2324-35. - La direction d’un établissement ou d’un service 

d’accueil d’une capacité inférieure ou égale à quarante places peut être confiée 

��������������������������������������������������������
����3�� �(o.�.�0&�/�,%X'������4,?$�.�����'$G'$�(o�.����72-$'�(o�������/��0&�.$-�,%X'������-$),'15�
,&G�7',J)1##$+$('#�$'�#$-612$#�0>,22&$1)�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�#1G�,(#�$'�+%0151,('�)$�2%0$�0$�),�
#,('7�4&J)1U&$�80$&G1"+$�4,-'1$�E��72-$'#�$(��%(#$1)�0�:','9H��
����3�� �(o���0&����576-1$-������4,?$�<�/<�'$G'$�(o�<���72-$'�(o�������<��0&����576-1$-������-$),'15�
,&G�7',J)1##$+$('#�$'�#$-612$#�0>,22&$1)�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�#1G�,(#�$'�+%0151,('�)$�2%0$�0$�),�
#,('7�4&J)1U&$�801#4%#1'1%(#�-7?)$+$(',1-$#H9��
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à un éducateur de jeunes enfants diplômé d’État justifiant de trois ans 

d’expérience professionnelle, sous réserve qu’il s’adjoigne le concours, dans les 

conditions définies par l’article R. 2324-40-1, d’une puéricultrice diplômée 

d’État ou, à défaut, d’un infirmier ou d’une infirmière diplômée d’État justifiant 

au moins d’une année d’expérience professionnelle auprès de jeunes enfants. 489

�$4&1#��),�-75%-+$�0&�014)Z+$�0,',('�0$������,�-$(5%-27�),�01+$(#1%(�4#;2!%#%21,)$�

,1(#1�U&$�)$#�'$2!(1U&$#�0$�+,(,?$+$('�4%&-�-74%(0-$�T�),�5%-'$�+&','1%(�0&�+7'1$-�

0��3�H� �)� (�$#'� 4)&#� #$&)$+$('� 4$(#7�� 6%1-$� 2%(D&�� 4%&-� )$� '-,6,1)� 01-$2'� ,6$2� )$#�

$(5,('#�� +,1#� ,&##1� $'� #&-'%&'� 4%&-� )$� +,(,?$+$('� 0$#� 7U&14$#H� �$#� (%&6$))$#�

4$-#4$2'16$#� ?$#'1%((,1-$#� U&1� '%&2!$('� )$� #$2'$&-� 0$4&1#� &($� U&1(=,1($� 0�,((7$#�

+%('-$('�2),1-$+$('�2%++$('�2$�2%-4#�4-%5$##1%(($)�$#'�+,-U&7�4,-�0$#�+&','1%(#�

1+4%-',('$#�$(�)1$(�,6$2�)�,2'161'7�72%(%+1U&$�0&�4,;#H��

�$� 5,1'� U&$� )$� #$2'$&-� 4-%4%#$� 0$#� 4$-#4$2'16$#� 0�76%)&'1%(� 0$� 2,--1"-$�

1('7-$##,('$#� 4%&-� 2$� 4-%5$##1%(($)� 4%&--,1'� +%0151$-� )$� 4-%51)� 0$#� 7'&01,('#H� �$#�

76%)&'1%(#� 2,&#$('� &($� 2$-',1($� ?V($� 2!$=� )$#� 4-%5$##1%(($)#� U&1� 76%)&$('� 0,(#� )$�

#$2'$&-�0$4&1#�4)&#�)%(?'$+4#��2%++$�+$�)�,�$G4)1U&7�&($��3��)%-#�0�&(�$('-$'1$(�E�

« Je suis nulle en informatique, je ne me vois pas travailler derrière un bureau toute 

une journée. C’est ce qu’elles font les directrices, à remplir des tableaux tout le 

temps. »

��$#'� $55$2'16$+$('� )�%JR$2'15�S� )$#� 2-"2!$#� 8'$-+$� U&1� 01#4,-,1'� 0$#� '$G'$#�

%55121$)#��+,1#�U&$�(%&#�2%('1(&%(#�0�&'1)1#$-�4%&-�07#1?($-�)$#�)1$&G�2%))$2'15#�4%&-�)$#�

+%1(#�0$�'-%1#�,(#9��#%('�0$6$(&$#�0$#�)1$&G�70&2,'15#�$'�(%(�#$&)$+$('�0$�?,-0$H��,(#�

2$� #$(#� )��3��(�,� 4,#� J$#%1(� 0$� #$� J,''-$� 4%&-� #,� )7?1'1+1'7�� 2,-� )$� '-,6,1)� 70&2,'15�

0$61$('�)$�+%'�0�%-0-$�0$#�)1$&G�0�,22&$1)H�

�$4$(0,('��+%(� $(U&V'$� $'� 0�,&'-$#� 7'&0$#� )$� 07+%('-$('�E� ),� 2%+4)$G1'7� 0&�

'-,6,1)�0$�)��3��$'�#%(�,22"#�T�0$#�4%#1'1%(#�!17-,-2!1U&$#�($�#%('�4,#�#;(%(;+$#�0�&($�

,&?+$(','1%(�0$�),�U&,)1'7�70&2,'16$�0$�)�,22&$1)H��&�2%('-,1-$��)$#�'$G'$#�4-76%1$('�),�

4-7#$(2$�0�&(��3��4%&-�61(?'�21(U�$(5,('#��2$�U&1�1(01U&$�2),1-$+$('�U&$�2$�(�$#'�4,#�

)�1('$-6$('1%(�01-$2'$�0$�2$#�4-%5$##1%(($)#�,&4-"#�0$�2!,U&$�$(5,('�U&1�$#'�-$2!$-2!7$��

#,(#�4,-)$-�0$#�015512&)'7#�0$�-$2-&'$+$('�0$�2$#�4-%5$##1%(($)#�$(�-7?1%(�4,-1#1$(($H�

�$#� 4%#'$#� (%(� 4%&-6&#� 5%('� )�%JR$'� 0$� -$2-&'$+$('� 0$� 4$-#%(($#� +%1(#� %&� (%(�

U&,)1517$#H��$�5&'�)$�2,#�0,(#�)$#�0$&G�2-"2!$#�4-167$#�5-,(D,1#$#�0,(#�)$#U&$))$#�R�,1�
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$(U&V'7H��,1#�2$''$�-7,)1'7�($�2%(2$-($�4,#�U&$�)$�#$2'$&-�4-167�E�)$�#$2'$&-�4&J)12�$#'�

'%&'� ,&',('� 2%(2$-(7� $'� $+J,&2!$� ,&##1� 0$#� 4$-#%(($#� (%(� 014)Z+7$#H� �51(� 0$�

-$),'161#$-� +$#� %J#$-6,'1%(#� U&,('� ,&� +,(U&$� 0$� 4-%5$##1%(($)#� $'� )$&-� (%(�

-$+4),2$+$('�0,(#�)$�#$2'$&-�4-167��&($�2%%-01(,'-12$�+�$G4)1U&$�E�

P�Parce qu’a contrario du privé, dans les collectivités territoriales, on est 

énormément en manque de personnel parce qu’elles ont déjà quasiment 

dix semaines chacune de congé, euh, quand elles s’arrêtent, il y a pas de 

carence au niveau de la maladie donc, ben, on s’arrête très régulièrement 

et très facilement, donc, euh, sur la totalité je vais vous dire telle une 

équipe de dix, on est toujours à moins deux, moins trois professionnelles. 

[…] Quand il y a un manque d’agents de collectivité dans une structure, 

on voit que ça dysfonctionne à tous les niveaux, par contre c’est des postes 

qui sont pas valorisés, qui sont pas valorisés et sur lesquels on a beaucoup 

de mal à recruter parce que c’est un poste multiple, euh, il faut des 

connaissances dans beaucoup de domaines et il faut un sens de 

l’organisation, euh, enfin que moi je trouve hyper développé et du coup, 

comme on est quand même sur des petits salaires, voilà on trouve que des 

gens qui ont besoin de travailler, mais qu’ont pas forcément ce 

dynamisme, cette réflexion, ce recul, cette organisation…. » 8�12!")$��

2%%-01(,'-12$�4$'1'$�$(5,(2$9�

��,� U&$#'1%(� 0$� ),� U&,)1512,'1%(� $#'� &($� U&$#'1%(� 2%+4)$G$�� U&1� ,?1'� 2%++$�

,(,);#$&-� 0$#� 4$-2$4'1%(#� 4-%5%(0$#� )17$#� T� 2$''$� 4-,'1U&$H� �(� 1('$--%?$,('� )$#�

01-$2'-12$#�#&-� ),�U&$#'1%(��$))$#�+�%('�,551-+7�U&$� ),�U&,)1512,'1%(�7',1'� 1+4%-',('$��

+,1#�(%(�4-1+%-01,)$H�« Parfois, +$�01'�)�&($�0�$))$#��quelqu’un qui n’a pas de diplôme 

est parfois plus compétent que quelqu’un qui l’a. C’est compliqué et ça dépend de la 

personne, dans ces métiers ce n’est pas vraiment le nombre de diplômes qui compteH�Q�

�)�$#'�0%(2�U&$#'1%(�0$�'-%&6$-�0$#�P�gens bien, sur qui on peut compter. C’est ça le 

plus dur Q��,R%&'$�$(2%-$�&($�,&'-$H��

�$#�01#2%&-#�'$(0$('�T�),�076,)%-1#,'1%(�$'�,''$#'$�&($�(%&6$))$�5%1#�0$�),�61#1%(�

1(#'1'&7$�#$)%(�),U&$))$�)$�'-,6,1)�,&4-"#�0$#�R$&($#�$(5,('#�(�,�4,#�6-,1+$('�J$#%1(�0$�

U&,)1512,'1%(H� �)� #�,?1'� 4)&'Z'� 0$� U&,)1'7#�E� 51,J1)1'7�� -$#4%(#,J1)1'7� $'� $(51(� V'-$�

P�quelqu’un de bien ».�
%&#�2$#�,''-1J&'#�($�#%('�4,#�,('1(%+1U&$#�,6$2�),�4%##$##1%(�

0�&(�014)Z+$��+,1#� #$+J)$('�4)&#� 1+4%-',('#�U&$� )$#�2%+47'$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�
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0$6,('�V'-$�,2U&1#$#�)%-#�0$�),�5%-+,'1%(H��$�01#2%&-#�0$#�01-$2'-12$#�($�2%('-1J&$�'�1)�

4,#� T� '$-(1-� )�1+,?$� 0$#� +7'1$-#� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$�O� l'-$� �3�� -$)"6$-,1'� 0%(2�

0,6,(',?$�0�&($�,55,1-$�4$-#%(($))$�U&$�4-%5$##1%(($))$�O��

7.2.9.2�Au�Brésil,�entre�la�crèche�et�l’école�
�
�&��-7#1)�� )$#� $(#$1?(,('$#� #$+J)$('� ,6%1-� &($�+1##1%(�+1$&G� 0751(1$H� �)� $#'�

4%##1J)$� U&$� )$� 5,1'� 0�V'-$� -$2%((&$#� 2%++$� $(#$1?(,('$#� 4$-+$''$� &($� +$1))$&-$�

10$('1512,'1%(�$'�6,)%-1#,'1%(�0$�)$&-�-Z)$�,&�#$1(�0$#�#'-&2'&-$#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��

�$#�$(#$1?(,('$#�U&$�R�,1�-$(2%('-7$#�4%##"0$('�4%&-�),�4)&4,-'�&($�5%-+,'1%(�

1(1'1,)$�07(%++7$�P�+,?1#'7-1%�Q��1)�#�,?1'�0�&($�5%-+,'1%(�1(1'1,)$�(16$,&�����U&1�

'$(0� T� 01#4,-,1'-$� 0$6,('� )�%J)1?,'1%(� 0�&($� 5%-+,'1%(� #&47-1$&-$� 4%&-� '%&#� )$#�

$(#$1?(,('#�#&-� '%&'� )$� '$--1'%1-$H��*��$#�2%('%&-#�0$�)$&-�+1##1%(�+�%('�#$+J)7�4)&#�

2),1-#� 0,(#� ),� +$#&-$� %c� )$� '-,6,1)� U&1� $#'� ,''$(0&� #$� 2%(2$('-$� ,&'%&-� 0$#�

,44-$('1##,?$#H� �)� ($� #�,?1'� 4,#� #$&)$+$('� 0�&(� '-,6,1)� 70&2,'15�� 1)� $#'� U&$#'1%(� 0$�

4-%0&2'1%(� 0$� #1'&,'1%(#� 470,?%?1U&$#� $'� 0�,44-$('1##,?$#� T� 4-7#$('$-� $(#&1'$� ,&G�

5,+1))$#H��

s�'-,6$-#�)�%J#$-6,'1%(�0$�)$&-#�4-,'1U&$#�,6$2�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#��

R�,1�4&�+$�-$(0-$�2%+4'$�0$#�$(R$&G�70&2,'15#�0$�),�4%#'&-$�P�$(#$1?(,('$�Q�,&�#$1(�
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La pluralité et les tensions peuvent concerner en premier lieu les finalités, les 

missions, les objectifs ou les référentiels configurant l’institution et les mandats 

confiés aux professionnels. L’on peut parler à ce propos des logiques 

institutionnelles. L’on met ainsi l’accent sur les orientations plus ou moins 

contradictoires qui caractérisent l’institution dans ses fondements mêmes ou à 

travers les couches sédimentées de son histoire.498
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� P�Tu vois, ce dont tu leur parles, elles ne connaissent pas… Les 
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4-%5$##1%(($))$#�$'�),�2%%-01(,'-12$�0&�#$2'$&-H��$&-�(%(�4-1#$�0$�4,-%)$�7',1'�$))$�)17$�

T�2$''$�2-1#4,'1%(�O��($�0$#�4-%5$##1%(($))$��3��01'�T�),�01-$2'-12$��0$6,('�+%1�E�« Tu 

vois elle ne nous prend pas au sérieux, tu vois ce qu’elle a dit à Silvia, elle dit qu’on 

ne connait pas. » 3$� ($� 2%((,1#� 4,#� )$� 0$?-7� 0$� 2%((,1##,(2$#� 0$#� 4-%5$##1%(($)#�

2%(2$-(,('�)�!1#'%1-$�4%)1'1U&$�0&�#$2'$&-�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$��R$�($�4$&G�0%(2�4,#�01-$�

U&�$))$#�4%##"0$('�2$#�7)7+$('#�0�,(,);#$�$'�U&�$))$#�(�%('�4,#�%#7�4-$(0-$�),�4,-%)$�

$(�-,1#%(�0�&(�01557-$(0�,6$2�),�2%%-01(,'-12$�0%('�$))$#�-$?-$''$('�#&-'%&'�)$�+,(U&$�

0$�2%(#107-,'1%(�4%&-�$))$#H��

3�7',1#�,--167$�T�),�51(�0�&($�-7&(1%(�0�7U&14$�T�),U&$))$�,##1#',1'�),�2%%-01(,'-12$H�

�-7#$('$�0$4&1#�)$�07J&'�0$�2$''$�-7&(1%(��$))$�'$(,1'�,&##1�T�,##1#'$-�T�),�-$#'1'&'1%(H�

�!$-2!,1'�$))$�T�($&'-,)1#$-�),�4%-'7$�0$�+$#�4-%4%#�#&-�)$#�4-%5$##1%(($)#�O���,;,('�

4,#�,##1#'7�T�),�-7&(1%(�4-7270,('�+%(�,--167$��R$�+,(U&$�0�7)7+$('#�4%&-�1('$-4-7'$-�

121�)$#�-7,2'1%(#�0$#�4-%5$##1%(($)#H�

�

�H<H.��$#�5%-+,'1%(#�$(�1('$-($�

�$#�4-%5$##1%(($)#�0$�)�$('-$4-1#$�5-,(D,1#$�0%('�1)�,�7'7�U&$#'1%(�4-7270$++$('�

-$D%16$('�4%&-',('�-7?&)1"-$+$('�0$#�5%-+,'1%(#�**H��$))$#�21�#%('�0$#'1(7$#��2%++$�

)$&-�'1'-$�)�1(01U&$��T�076$)%44$-�)�10$('1'7�4-%5$##1%(($))$�$'�T�,(,);#$-�),�4-,'1U&$H��)�

+�$#'�0155121)$�0�,6%1-�&($�61#1%(�2-1'1U&$�#,(#�,6%1-�%J#$-67�)$#�5%-+,'1%(#�4-%4%#7$#��

2$4$(0,('�� R�,1� 4&� -$2&$1))1-� )$� 4%1('� 0$� 6&$� 0$#� 4-%5$##1%(($)#� ,;,('� 4,-'12147� T�

01557-$('#�+%0&)$#�E��

« Nous sommes trois (deux professionnels et moi) sur la terrasse avec un 

groupe d’enfants. Il fait encore froid, nous sommes au mois de mars. Je 

m’approche d’une professionnelle et, pendant notre discussion, elle 

continue à observer les enfants et à intervenir si besoin. Elle me prévient 

��������������������������������������������������������
�**� 	&-� )$� 2,',)%?&$�� T� 4)&#1$&-#� -$4-1#$#�� )$#� 5%-+,'1%(#� #%('� 1(01U&7$#� 2%++$� 7',('� 07RT�
P�2%+4)"'$#�QH��
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que le lendemain elle sera absente, elle doit aller au siège pour une 

formation. Je lui demande quelle est cette formation. Elle me répond “sur 

les limites, j’ai du mal, moi, à poser des limites aux enfants”. Je lui 

demande alors si elle avait choisi cette formation. Elle m’explique que oui, 

qu’elle l’avait choisie dans le catalogue. J’apprends ainsi que l’entreprise 

a un service de formation et qu’un catalogue est mis à leur disposition. 

Elle m’explique que la directrice peut me le faire voir si je le souhaite. 

Puis, elle m’explique encore que ce n’est pas la première fois qu’elle va 

au siège pour une formation, elle y va de temps en temps, me dit-elle. Elle 

ajoute aimer ce temps, mais précise que cela dépend aussi du thème, “c’est 

souvent de la théorie, après ici c’est différent”. À la fin de notre discussion 

elle me dit : “Déjà on va seule, quand on revient à la crèche, on doit 

expliquer aux gens ce qu’on a appris, ce n’est pas pareil, puis parfois on 

ne comprend pas bien”. » (3%&-(,)� 0$�J%-0�� R&1))$'� ��.��� W)$�0$� -,(2$��

 -,(2$9

�$''$�4-%5$##1%(($))$�4%##"0$�)$�014)Z+$�0�,&G1)1,1-$�0$�4&7-12&)'&-$��$))$�,�0%(2�

-$D&� &($� 5%-+,'1%(� 1(1'1,)$H� �%++$� R$� )�,6,1#� 07RT� 01'� 0,(#� )$� 2,0-$� 0�,&'-$#�

-$2!$-2!$#��),�#47215121'7�0&�'-,6,1)�$(�2-"2!$�)&1�0$+,(0$�0$#�2%+47'$(2$#�01557-$('$#�

4,-� -,44%-'� T� 2$))$#� '-,6,1))7$#� $(� 5%-+,'1%(� 1(1'1,)$�� 4)&'Z'� 0$#'1(7$#� ,&� '-,6,1)�

!%#41',)1$-H�

�,(#�),�#'-&2'&-$�P�:2%##$�Q��,44,-'$(,('�T�),�+V+$�$('-$4-1#$�� ,((;��,&G1)1,1-$�

0$� 4&7-12&)'&-$�� 76%U&$� ,&##1� ),� U&$#'1%(� 0$� ),� ?$#'1%(� 0$#� 5%-+,'1%(#H� �$''$�

4-%5$##1%(($))$�$#'�$(�07',2!$+$('�0&�#$2'$&-�4&J)12�0$4&1#�21(U�,(#��$))$�,�0$+,(07�

2$),� 4%&-� 6%1-� 2%++$('� 2$),� #$� 4,##,1'� ,1))$&-#�� 0,(#� )$� #$2'$&-� 4-167H� �))$�+$� 01'�

U&�$))$�6,�-$'%&-($-�0,(#�)$�#$2'$&-�4&J)12��U&�$))$�6$&'�#&16-$�0$#�5%-+,'1%(#�$'�U&$�

0,(#� )$�4-167�� 2$�(�$#'�4,#�4%##1J)$H�	%(�4-%R$'� $#'� 0$�0$6$(1-� 70&2,'-12$�0$� R$&($#�

$(5,('#�4,-�),�����86,)10,'1%(�0$#�,2U&1#�0$�)�$G47-1$(2$9H��%'-$�$('-$'1$(�$#'�-,410$��

)$�+,(U&$�0$�4-%5$##1%(($)#�0,(#�2$''$�#'-&2'&-$�$+4V2!$�U&$�0$#�$('-$'1$(#�4)&#�)%(?#�

,1$('� )1$&H� �7,(+%1(#�� )�72!,(?$� $#'� 5-&2'&$&G��  ,((;� 6$&'� +$� 4,-)$-� 0$� #%(�

$G47-1$(2$H��))$�,R%&'$�E « Le problème de ce type de gestion est vraiment au niveau 

de l’accès à la formation. Je retourne dans la fonction publique parce que l’offre de 

formation est quand même bien meilleure que dans le privé ». 
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�,�U&$#'1%(�0$�),�5%-+,'1%(�076%1)$�)$�-,44%-'�0$#�4-%5$##1%(($)#�,&G�4%)1'1U&$#�

0$�5%-+,'1%(H��(�$55$'��)$�'$-+$�P�5%-+,'1%(�Q�$#'�),-?$+$('�&'1)1#7�0,(#�2$�0%+,1($H�

C&�1)� #�,?1##$�0$� ),� 5%-+,'1%(�0$#�$(5,('#�%&�0$�2$))$�0$#�,0&)'$#�� ),� 5%-+,'1%(�$#'�

2%++$� &(� J1$(� T� 2%(U&7-1-�� U&1� ($� 6,� 4,#� 0$� #%1H� �$21� 4$&'� ,44,-,j'-$� 2%++$�

2%('-,012'%1-$�,6$2�)$�5,1'�U&$�2$�'-,6,1)�($�0$+,(0$-,1'�4,#�6-,1+$('�0$�U&,)1512,'1%(#��

U&�1)�#$-,1'�P�(,'&-$)�Q��#$)%(�2$-',1(#�4-%5$##1%(($)#�-$(2%('-7#�)%-#U&�1)#�76%U&$('�)$�

5,2$�T�5,2$�,6$2�)$�'-"#�R$&($�$(5,('H�

�$� R$&($� a?$� 0$� )�7U&14$� 0$� ),� 2-"2!$�� #%&)1?(7� 4,-� ),� 2%%-01(,'-12$�� $#'� &($�

-7,)1'7H��$4$(0,('��1)�#$+J)$-,1'�U&�1)�$(�$G1#'$�&($�,&'-$�-7,)1'7�'-"#�%47-,('$�0,(#�)$�

#$2'$&-��#&-'%&'�$(�-7?1%(�W)$�0$� -,(2$H�3$�-,44$))$�U&$�),�47(&-1$�0$�4-%5$##1%(($)#�

U&,)1517#� '1'&),1-$#� 0$#� 014)Z+$#� 0����� 0��3�� %&� 0$� 4&7-12&)'-12$�� 4-%0&1'� &(�

07#7U&1)1J-$�,&�(16$,&�0$�)�%55-$�$'�0$�),�0$+,(0$�0,(#�)$�#$2'$&-�0,(#�),�-7?1%(H��$�

2$�5,1'��5,2$�,&�+,(U&$�0$�4-%5$##1%(($)#�U&,)1517#��)$#�2-"2!$#�4&J)1U&$#�$'�4-167$#�

$+J,&2!$('� 0$#� 4$-#%(($#� #,(#� U&,)1512,'1%(� 4-%5$##1%(($))$� %&� 4%##70,('� 0$#�

014)Z+$#�0&�4,-,+7012,)H��

�%-#�0$�+%(�4-$+1$-�R%&-�0�%J#$-6,'1%(�T�P�:2%##$�Q��R�,1�-$(2%('-7��),1-$�8,10$�

#%1?(,('$9H��,(#�2$''$�2-"2!$��$))$�5,1#,1'�%5512$�0�����$'�7',1'�,&4-"#�0&�?-%&4$�0$#�

?-,(0#H��6$2�&($�6%1G�U&1�4%-'$���),1-$�#$+J),1'�T�)�,1#$�0,(#�2$�'-,6,1)�$'�R$�)�,1�6&$�

#�,0-$##$-�,&G�$(5,('#�,6$2�&($�,&'%-1'7�4)$1($�0�,##&-,(2$H��$(0,('�)�,4-"#�+101�U&$�

R�,1�4,##7�,&�#$1(�0&�?-%&4$��R�,6,1#�7'7�,''1-7$�4,-�),�+,(1"-$�0%('��),1-$�-,(?$,1'�#,(#�

2$##$�)$#�R%&$'#�),1##7#�4,-�'$--$�4,-�)$�?-%&4$�0�$(5,('#H�3$�+$�#&1#�01'�U&$�+,�4-7#$(2$�

0$6,1'� ),� ?V($-�� ,)%-#� R�,1� $##,;7� 0$�+$� 5,1-$� )$� 4)&#� 01#2-"'$� 4%##1J)$H� 3�,1� 01#2&'7�

-,410$+$('�,6$2�$))$�$'�$))$�+�,�2%(517�U&�$))$�,6,1'�'-,6,1))7�T�)�!Z41',)��+,1#�U&�$))$�

7',1'� #&-'%&'� ,##1#',('$� 5,+1)1,)$H� �))$� ,6,1'� '-,6,1))7� 4%&-� )��	�� 8�10$� 	%21,)$� T�

)��(5,(2$9�4$(0,('�01G�!&1'�,(#��$'�+,1('$(,('�$))$�#%&!,1',1'�5,1-$�,&'-$�2!%#$H��))$�

$G4)1U&$�,1(#1�E�P�J’ai travaillé à la maison pendant ces dernières années parce que 

j’ai fini par adopter l’enfant que j’ai gardé. Aujourd’hui il est majeur, alors il faut que 

je travaille. Q��

�,�#$+,1($�#&16,('$��U&,(0�R$�-$'%&-($�T�),�2-"2!$��R$�+$�-$(0#�2%+4'$�U&$�),�

01-$2'-12$�$#'�1(U&1"'$H�3$�+�$(�#&1#�,4$-D&$�4,-2$�U&$�R$�4,##,1#�'%&R%&-#�T�#%(�J&-$,&�

$(�,--16,('��4%&-�;�),1##$-�+%(�#,2H�3$�(%',1�#$#�$G4)12,'1%(#�0,(#�+%(�R%&-(,)�E�

Claire a quitté son poste jeudi dernier, suite à un différend avec l’équipe. 

De ce fait, ce sont deux professionnelles qui lui manquent, en ce moment. 
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Elle m’explique que Claire avait souhaité, au début, travailler comme 

agent de collectivité, poste occupé par Sofia actuellement. 83%&-(,)� 0$�

J%-0��+,1���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9H��

�
�$''$�#1'&,'1%(�+�,�1('$-4$))7$��2,-�$))$�1))&#'-$�)$�+,(U&$�0$�4-%5$##1%(($)#�0,(#�

)$�#$2'$&-�$'�)$�5,1'�U&�1)�5,&'�T�'%&'�4-1G�'-%&6$-�0$#�4$-#%(($#�4%&-�V'-$�,&4-"#�0$#�

$(5,('#H�C&,(0�R�,44-$(0#�U&$��),1-$�($�#%&!,1',1'�4,#�5,1-$�2$�'-,6,1)��U&�$))$�,6,1'�

0$+,(07� T� ($� 4,#� V'-$� ,&4-"#� 0$#� $(5,('#�� R$� 2%+4-$(0#� #$#� -7,2'1%(#� &(� 4$&� 0$�

P�#&-4)%+J�Q�,&4-"#�0�$&G��$(�761',('�)$�2%(',2'�01-$2'�$'�-,(?$,('�'%&'�)$�'$+4#�)$#�

R%&$'#H�3$�($�2%((,1#�4,#�),�-,1#%(�U&1�)�,�,+$(7$�T�U&1''$-�#%(�4%#'$��+,1#�1)�4,-,j'�

7610$('�U&$�),�2%+4)$G1'7�0$�#,�#1'&,'1%(�$#'�$(�2,&#$H��))$�($�#%&!,1'$�4,#�V'-$�,&4-"#�

0$#� $(5,('#��+,1#� 4%##"0,('� &(� 014)Z+$�0&� 4,-,+7012,)� 8U&1� (�$#'� 4%&-',('� 4,#� &(�

014)Z+$�0&�#$2'$&-9��$))$�($�4%&6,1'�4,#�,2270$-�,&�4%#'$�0�,?$('�0$�2%))$2'161'7��U&1�

($�0$+,(0$�4,#�0$�5%-+,'1%(�#472151U&$H��

��

�H<H���($�1+4$(#,J)$�?$#'1%(��

�,-)$-��01-$�2$�U&$�)�%(�4$(#$�#$+J)$�V'-$�&(�$G$-212$�47-1))$&G��#&-'%&'�)%-#U&�%(�

$#'�2,0-$H��$21�,�7'7�67-1517�0,(#�)$#�0$&G�4,;#H��$#�2,0-$#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$��2%++$�

2$&G�0�,&'-$#�#$2'$&-#��?"-$('�)$#�1(5%-+,'1%(#�U&�1)#�4%##"0$('�#&-�),�?%&6$-(,(2$�0$�

)$&-�7',J)1##$+$('�E�1)�#�,?1'�0�&($�?$#'1%(�0$#�#,6%1-#�$'�0$�(%(�#,6%1-#H�C&$�4$&'�%(�

01-$� ,&G� 7U&14$#� #&-� )�,0+1(1#'-,'1%(� 0$� ),� 2-"2!$�O�C&$))$#� #%('� )$#� 2%(#7U&$(2$#�

0�&($�?$#'1%(�'-,(#4,-$('$�#&-�0$#�0721#1%(#�U&1�2%(2$-($('�'%&#�)$#�,2'$&-#�O��

�,�#1'&,'1%(�0$�),�2-"2!$�P�:2%##$�Q�0$61$('�&(�$G$+4)$�'-"#�1('7-$##,('�0,(#�2$�

#$(#H�3�,1�$(�'V'$�)$#�0$&G�-$#4%(#,J)$#�U&1�+�%('�#&??7-7�0$�'-,6,1))$-�#&-�2$#�0$&G�

#'-&2'&-$#H��4-"#�,6%1-�'$-+1(7�+%(�$(U&V'$��2$''$�0%((7$�$#'�)%1(�0�V'-$�,(%01($�E�R�,1�

2%+4-1#�U&�$))$#�($�2!$-2!,1$('�4$&'�V'-$�4,#�T�+$�2,2!$-�0$#�2!%#$#��+,1#�4)&'Z'�T�+$�

5,1-$�6%1-�2$�U&1�#$�R%&$�4%&-�$))$#�,&�U&%'101$(H��

�,(#�),�2-"2!$�P�:2%##$�Q��),�-$#4%(#,J1)1'7�0$�)�:','�$#'�4)&#�U&�,44,-$('$H�P�La

crèche est en péril, elle a son avenir compromis,� si les places ne sont pas 

commercialisées »��+$�01'�),�01-$2'-12$.

s� 2$),� #�,R%&'$� )�1('$-012'1%(� 1+4)121'$� 0�,J%-0$-� 2$#� U&$#'1%(#� 0$6,('� )$#�

4-%5$##1%(($)#��2%++$�)$�+%('-$�2$''$�#1'&,'1%(�,;,('�$&�)1$&�)%-#�0$�+%(�4-$+1$-�R%&-�

0�$(U&V'$H��
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« Caroline, la directrice, vient me chercher, je suis dans la salle du 

personnel avec Carine (EJE), avec qui je fais connaissance. Nous 

discutons ensemble quelques minutes toutes les trois, puis je me retourne 

vers Caroline et je lui demande si la situation de la crèche a évolué par 

rapport à la grande surface […]. Elle me dit non, d’un ton très, très gêné. 

Je comprends par son regard que j’ai fait une gaffe. Je n’aurais pas dû 

aborder cette question devant une professionnelle.

Tout de suite, nous partons dans son bureau. En arrivant, elle me dit 

immédiatement qu’elle a l’ordre de ne pas aborder cette question avec les 

salariés. Elle me précise être d’accord avec cette mesure, elle dit : « Il faut 

les protéger ! ». Puis elle me reparle de la situation de la crèche et 

affirme : « Écosse » est un petit village où les gens sont aisés, ça impacte 

le fonctionnement de la crèche ». Je ne vois pas immédiatement le lien, 

mais elle poursuit en me disant aussi, que les professionnelles ne se 

rendent pas compte des effets de la PSU parce que les parents n’arrivent 

pas tout au long de la journée (comme dans la précédente crèche où elle 

travaillait). Puis il y a des choses qu’elles ne savent pas pour que ça 

n’impacte pas leur motivation. Elle me confie encore ses attentes vis-à-vis 

de l’entreprise de crèches B. Un recrutement est toujours en attente chez 

les bébés. Il y a quatorze enfants pour deux professionnelles. ‘On est hors 

norme, et puis il n’y a pas d’EJE dans ce groupe. Je suis obligée de me 

détacher de mon poste pour aider l’équipe dans les sections ». 83%&-(,)�0$�

J%-0��+,1���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9�

�

�,-%)1($��0,(#� #,�2-,1('$�0$�07-%?$-�T�&(�%-0-$� -$D&��+�1(5%-+$�,&##1�0$� #%(�

$G47-1$(2$�,('7-1$&-$�)%-#U&�$))$�7',1'�01-$2'-12$�0�&($�2-"2!$�4,-$(',)$H���$55$'�0$�),�

�	��0,(#�)$�2,#�0�&($�2-"2!$�4,-$(',)$�$#'�4)&#�61#1J)$H��$#�4,-$('#�,--16$('�$(�$55$'�

'%&'� ,&� )%(?� 0$� ),� R%&-(7$�� 2$� U&1� -$(0� )�%-?,(1#,'1%(� '-"#� 2%+4)$G$� 61#�T�61#� 0$#�

$(5,('#H��,-%)1($�4$(#$�U&$�)$#�4-%5$##1%(($)#�(�,;,('�4,#�2%((&�2$),�($�#$�-$(0$('�

4,#� 2%+4'$� 0$� ),� +,(1"-$� 0%('� 2$#� U&$#'1%(#� 0�%-?,(1#,'1%(� 4$&6$('� 1(5)&$(2$-� )$�

5%(2'1%(($+$('� 6%1-$� ),� 47-$((1'7� 0$� ),� 2-"2!$H� �,1#� T� P�:2%##$�Q�� )�%-?,(1#,'1%(�

4$-+$'�U&$�)$#�,--167$#�$'�)$#�074,-'#�#�%-?,(1#$('�0$�+,(1"-$�2),##1U&$��2�$#'�T�01-$�

,6$2�0$#�+%+$('#�-7#$-67#�)$�+,'1(�$'�$(�51(�0�,4-"#�+101H��
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3�,1�-$6&��,-1($�,4-"#�2$�2%&-'�$('-$'1$(�,6$2��,-%)1($�U&1�+�,6,1'�-$4-%2!7�+%(�

+,(U&$�0$�01#2-7'1%(�#&-�)$�-,44%-'�,6$2�)$�2$('-$�2%++$-21,)��+,1#�)��3��(�$#'�4,#�

-$6$(&$�#&-�2$�U&$�#�$#'�4,##7H�3$�(�,1�1(#1#'7�(%(�4)&#��R�,1�#$('1�T�2$�+%+$('�)T�U&$�

+,�4-7#$(2$�7',1'�,&##1�+$(,27$�$'�U&$��4%&-�2%+4-$(0-$�2$�U&1�#$� R%&,1'�� 1)�6,),1'�

+1$&G�($�4,#�-1#U&$-�0�V'-$�-$R$'7$�4,-�)$�'$--,1(H��

	&1'$�T�2$'�1(210$('��U&$�)�%(�4$&'�2%(#107-$-�2%++$�&(�,(,);#$&-��R$�+$�#&1#�

-$(0&�2%+4'$�0$� ),� 2-1#4,'1%(�U&1� $G1#',1'� 0,(#�2$''$� 2-"2!$H�s�4,-'� ),�01-$2'-12$� $'�

�,-1($��)$#�,&'-$#�4-%5$##1%(($))$#�%('�-$5&#7�U&$�)$#�$('-$'1$(#�#%1$('�$(-$?1#'-7#�$'�#$�

#%('�+%('-7$#�'-"#�1(U&1"'$#�0$�2$�U&$�R�,)),1#�5,1-$�0$�+$#�%J#$-6,'1%(#H�

« Je commence à me rendre compte que ma position d’observatrice n’est 

toujours pas comprise et bien évidemment je m’interroge ; j’ai du mal à 

me positionner autrement avec mon cahier et mon stylo. Pendant ma pause 

déjeuner, l’EJE que j’observais ce matin m’a demandé ce que j’observais. 

Je lui donne une réponse très évasive, du type ‘ ce que vous faites, 

comment vous parlez aux enfants et entre vous. » Puis, je lui parle de ce 

que s’est passé à « Chênes » lors de la restitution. Je lui dis que je peux 

faire la même chose à « Écosse »’ . Elle me répond : ‘C’est super, il n’y a 

pas de jugement’. Je lui dis : ‘ Non, sinon ce n’est pas de la recherche’. » 

83%&-(,)�0$�J%-0��+,1���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9H�

�,�4%#1'1%(��+,�4-7#$(2$�$(?$(0-$('�0$#�U&$#'1%(#�0$�),�4,-'�0$#�4$-#%(($#��R$�

#$(#�J1$(�U&$�)$#�'$(#1%(#�)17$#�,&�0$6$(1-�0$�),�2-"2!$�)$#�+$''$('�0,(#�&($�4%#1'1%(�

07)12,'$H��$�5,1'�0$�($�4,#�4%&6%1-�%&�($�4,#�6%&)%1-�4-$(0-$�4,-'�,&�07J,'�#&-�2$�U&1�

#$� R%&$� +�1('$--%?$� J$,&2%&4H� �$4$(0,('�� R$� 5,1#� )$� 2!%1G� 0$� ($� 4,#� 1('$-6$(1-�

0,6,(',?$H��'�4%&-',('��,&�+%+$('�0$�)�$(U&V'$��(%&#�#%++$#�,&�+%1#�0$�+,1�$'�1)�+$�

4,-,j'�1+4%##1J)$�U&$�)$#�4-%5$##1%(($)#�(�,1$('�-1$(�T�01-$�#&-�&($�-7%-?,(1#,'1%(�U&1�

4-$(0-,�$55$'�0"#�),�-$('-7$�#2%),1-$�#&16,('$H��

�,�U&$#'1%(�$#'�$(�#&#4$(#��R$�#$(#�&($�5-,?1)1'7�0,(#�),�#'-&2'&-$�U&$�R$�($�4$&G�

$G4)1U&$-H� 3$� #&-6$1))$�+%(� ),(?,?$� $'�+$#� %J#$-6,'1%(#� %-,)$#H� 3$�+$� 2%('$('$� 0$�

072-1-$�0$#�5,1'#��R�,1�4-$#U&$�4$&-�0$�+$''-$�)$#�4-%5$##1%(($)#�$(�0,(?$-H��,�+1#$�,&�

4%1('�5,1'$�4,-�),�01-$2'-12$�61#�T�61#�0$�),�U&$#'1%(�8)�1+4,1-9�U&$�R�,1�4%#7$�+�,�5-$1(7$�

0,(#�+$#�,2'1%(#H��,1#�($�+�,�'�$))$�4,#�4$-+1#�7?,)$+$('�0$�4-$(0-$�2%(#21$(2$�0$�

2$-',1(#�$55$'#�0$�+,�4-7#$(2$�0,(#�)$�2,0-$�0$�),�-$2!$-2!$�O��$�4$-2$6%1-�7?,)$+$('�

0$#� $55$'#� 2%(2-$'#� 0$#� '-,(#5%-+,'1%(#� 1(#'1'&'1%(($))$#�)17$#� T� ),� 47-$((1'7� 0$#�
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#'-&2'&-$#�O��%++$('�#$�5,1-$�2%(51,(2$�,)%-#�U&$�)$�+,1('1$(�0&�'-,6,1)�$#'�1(2$-',1(�O�

�155121)$�0$�2-%1-$�U&$�2$''$�'$(#1%(�(�,1'�4,#�0$#�$55$'#�#&-�)$�'-,6,1)�$55$2'&7�,&4-"#�

0$#�$(5,('#H��$#�,0&)'$#��,&'%&-�0�$&G�� #$�+%('-$('� 1(U&1$'#�0$� ),�#1'&,'1%(��+,1#� )T�

,&##1��,&2&(�2%++$(',1-$�(�$#'�5%-+&)7�$(�+,�4-7#$(2$H��
�$''$�+1#$�,&�4%1('�,�+1#�T�R%&-�0$#�U&$#'1%(#�0$�4%#'&-$#�7'!1U&$#H��#'�2$�U&$�

+$#�U&$#'1%(#�($�-1#U&,1$('�4,#�0$�(&1-$�,&G�4$-#%(($#�-$(2%('-7$#�O��%++$('�#%-'1-�

0$�2$'�$+J,--,#��2%++$('�4,-6$(1-�T�5,1-$�,6,(2$-�+,�-$2!$-2!$�#,(#�+$''-$�$(�47-1)�

)$#�4-%5$##1%(($)#�O��

�$''$�#1'&,'1%(�$#'�-767),'-12$�0$�2$�-,44%-'�4,-'12&)1$-�U&$�)$#�4-%5$##1%(($)#�%('�

,6$2�)$&-�'-,6,1)H��,�6%2,'1%(��),�0%21)1'7�',('�,''$(0&$�0$�)$&-�4,-'�'-%&6$�121�&(�72!%H�

�))$#�%J71##$('��#$�',1#$('�$'�($�4-$(($('�4,#�%&6$-'$+$('�4,-'1�0,(#�&(�07J,'�U&1�)$#�

2%(2$-($�4%&-',('�01-$2'$+$('��,&',('�U&$�)$#�5,+1))$#��4&1#U&�1)�#�,?1'�0$�)$&-�$+4)%1H�

�,1#�2$�+%J1)$�($�#$+J)$�4,#�#&551#,('�4%&-�)$&-�4$-+$''-$�0$�#�%-?,(1#$-�0$�)�1('7-1$&-�

0$�),�2-"2!$H��&�+%1(#��R$�(�,1�4,#�$&�2%((,1##,(2$�0�&($�%-?,(1#,'1%(�U&$)2%(U&$��

+,1#� 4$&'�V'-$� $G1#'$�'�$))$�O� 	1� &($� 5%-+$� 0$� -7#1#',(2$� $G1#'$�� 2$� U&$� R$� (�,1� 4,#�

2%(#','7�� R$�2%+4-$(0-,1#�+1$&G� ),�4%#1'1%(�0$� ),�01-$2'-12$� )%-#U&�$))$�+�,�4-721#7�

U&�1)�(�7',1'�4,#�4%##1J)$�U&$�R$�+$�-$(0$�T�),�2-"2!$�#,(#�U&�$))$�#%1'�4-7#$('$H��

�$''$�#1'&,'1%(�+$�-$(6%1$�T�0$#�%J#$-6,'1%(#�U&$�R�,1�-7,)1#7$#�,&��-7#1)H��%-#�

0$� +%(� ,--167� $(� ��.<�� R�,1� -,410$+$('� 7'7� 1(5%-+7$� 0$� ),� #1'&,'1%(� 07)12,'$� 0$#�

#'-&2'&-$#��4,-�-,44%-'�T�),�+1#$�$(�4),2$�0&�4-%?-,++$�0$�),�(%&6$))$�,0+1(1#'-,'1%(�

0$�),�61))$�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#��),�#&44-$##1%(�0$#�$(#$1?(,('#�)�,4-"#�+101H��%&-�

)$#�-$+4),2$-��0$#�,?$('#�70&2,'15#�,;,('�4,##7�&(�2%(2%&-#�0$6,1$('�V'-$�-$2-&'7#��+,1#�

1)#�(�7',1$('�4,#�$(2%-$�$(�4%#'$H��%++$�2$''$�0721#1%(�,�7'7�4-1#$�$(�2%&-#�0�,((7$��

R�,1�-$(2%('-7�&(�?-%&4$�0�$(#$1?(,('$#�U&1�(�%('�4,#�6%&)&�),1##$-�)$&-�2),##$�)�,4-"#�

+101�$(�2%&-#�0�,((7$H��

 « Les enseignants de ce groupe résistent à la pression de la nouvelle 

administration, mais ils savent que cela ne durera pas longtemps. Quels 

sont les arguments du secrétariat de l’éducation ? Un débat s’installe, 

mais aucune réponse claire n’est possible dans les premiers moments. 

“Vous savez, chaque maire veut laisser sa marque”. Au cours de 

l’entretien, les professionnelles ont relaté le quotidien. Cela n’était pas 

sans intérêt, mais le groupe me faisait face. Mis à part le fait de travailler 

seulement le matin, elles ne voient pas d’autres formes de répercussion sur 

leur quotidien de l’intervention de l’État. Hilda, la coordinatrice 
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également présente à cet entretien, me dit qu’il faut partir si je souhaite 

voir un peu ce qui se passe dans les groupes.�Q�83%&-(,)�0$�J%-0��.$-�,%X'�

��.<��	F%�3%#7�0%#�2,+4%#���-7#1)9�

�

�'� 4%&-',('�� 2$#� 4-%5$##1%(($)#� #$� #%('� 0%(2� +%J1)1#7#� 4%&-� -$6$(01U&$-� 0$�

4%&6%1-�'$-+1($-�)�,((7$�#2%),1-$�0,(#�)$&-#�2),##$#��,4-"#�+101�2%+4-1#H��$�?-%&4$��

5%-+7�4,-�0$#�4-%5$##1%(($))$#�,;,('�0$�)�$G47-1$(2$�0,(#�),�4$'1'$�$(5,(2$��(�,�4,#�

!7#1'7�T�+$�4,-)$-�0$�2$�U&�$))$#�%('�(%++7�« une aberration »�0$�),�4,-'�0&�+,1-$H�

	,(#� -$'$(&$� 4%&-� 76%U&$-� )$&-� 07#,22%-0�� 2$� U&1� 7',1'� &(� $('-$'1$(� ,6$2� +%1� $#'�

-,410$+$('�0$6$(&�&(�+%+$('�0$�-$6$(012,'1%(#.�P�Elles me font face, ne me laissent 

pas trop parler�QH�3$�-$4-721#$�+,�07+,-2!$��+,1#�)�$55$'�0$�?-%&4$�4-$(0�)$�0$##&#H�3$�

07210$�,)%-#�0$�)$#�72%&'$-��+,1#�(%&#�#%++$#�1('$--%+4&$#H��1)0,�1('$-61$('�$'�(%&#�

4,-'%(#H�3$�61#�2$''$�1('$--&4'1%(�4,-�),�2%%-01(,'-12$�2%++$�&($�2$(#&-$��1('$-01#,('�

0�,))$-�,&�J%&'�0$�2!%#$#H��)�$#'�U&$#'1%(�0�&($�0721#1%(�0$�),�+,1-1$�U&1�1+4,2'$�)$�

'-,6,1)H��,1#��$(2%-$�&($�5%1#��2$''$�U&$#'1%(�,�0&�+,)�T�V'-$�4$(#7$H�C&$�#1?(151$�2$�

-$5&#�0$�4$(#$-�)$�4%)1'1U&$�$'�0$�)$�-$+$''-$�$(�U&$#'1%(�O��$''$�-7#1#',(2$�T�4$(#$-�)$#�

U&$#'1%(#�-$),'16$#�,&G�2!%1G�U&1�1('$-61$(($('�#&-�)$�U&%'101$(�61$('�$))$�0�&(�+,(U&$�

0�1(5%-+,'1%(#�%&�0�&(�+,(U&$�0�!,J1'&0$�T�V'-$�#%))121'7�0,(#�2$�#$(#�O��

�

�H<H<��,�4$&-�0&�2!,(?$+$('�%&�),�015512&)'7�0$�)$�4$(#$-�O��

3�,1�#,1#1�2$''$�U&$#'1%(�T�'-,6$-#�&(�$('-$'1$(�,6$2�&($�01-$2'-12$�-$(2%('-7�$(�

��.<�� )%-#�0$� ),�4-$+1"-$�7',4$�0$�(%'-$�$(U&V'$H���$#'�+,�4-$+1"-$�6$(&$�0,(#� ),�

#'-&2'&-$�$'�R$�)&1�4-%4%#$�0$�)&1�4-7#$('$-�2$�4%&-�U&%1�R$�+$�-$(0#�0,(#�)$#�2-"2!$#H�

3$�)&1�0$+,(0$�#,�5,D%(�0$�6%1-�)$#�2!%#$#H��

�,($##,��2%%-01(,'-12$�470,?%?1U&$��+�$G4)1U&$�,)%-#�U&�$))$�?"-$�,&�U&%'101$(��

,6$2�),�01-$2'-12$��'%&'$#�)$#�2%(#1?($#�U&1�61$(($('�0$�),�+,1-1$H��$�'-,6,1)�$#'�4)&#�

,1#7�U&,(0�1)�#�,?1'�0�&($�P�4%-',-1,�Q�8&($�21-2&),1-$�+1(1#'7-1$))$9�E��

P�C’est souvent plus simple pour faire comprendre aux professionnels 

pourquoi on fait telle ou telle chose. Mais s’il s’agit d’une initiative de la 

mairie, et quel que soit le parti du maire au pouvoir, c’est toujours 

compliqué. Par rapport à ta question sur ma place, je la vois et la vis au 

quotidien… On doit être en adéquation avec le cadre. » 
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C&,(0� R$� )&1�0$+,(0$�2%++$('�$))$�6%1'� )$#�2!,(?$+$('#�U&�1+4%#$� ),�

+&(1214,)1'7�U&1�61$('�0�,--16$-�,&�4%&6%1-��R$�),�#$(#�?V(7$H��,�U&$#'1%(�

$#'�4$&'�V'-$�'-%4�4%)1'1U&$m��&�4%-'$�'-%4�#&-�)$�4%)1'1U&$��+,1#�$))$�51(1'�

4,-�+$�-74%(0-$�U&$�2�$#'�4,-5%1#�4)&#�#1+4)$�4%&-�$))$�0$�'-,6,1))$-�,6$2�

),� (%&6$))$� 7U&14$�0�,?$('#� 70&2,'$&-#� $'� U&�1)� $#'� $(2%-$� '-%4� 'Z'� 4%&-�

#,6%1-�#1�)$�5,1'�U&�1)�(�;�,1'�4)&#�0�$(#$1?(,('#�)�,4-"#�+101�$#'�6-,1+$('�

?V(,('H��

« Certaines enseignantes, +$�01'�$))$, qui travaillent depuis longtemps à 

la mairie sont aussi venues à la crèche en pensant que le travail était plus 

simple. Elles pensaient qu’elles étaient surqualifiées, elles se sont vite 

rendu compte que ce n’est pas ça la réalité. Beaucoup sont parties dès la 

première année, pour celles qui restent, c’est parfois encore très dur. Il 

existe, de leur part, comme une dévalorisation du travail qui est fait par 

les agents éducatifs, et de ma part, toute valorisation vis-à-vis d’eux (les 

agents) peut être perçue comme une attente ou une provocation à… » 

83%&-(,)�0$�J%-0��.$-�,%X'���.<��	F%�3%#7�0%#�2,+4%#���-7#1)9

�

�,�)%?1U&$�0$�),�(%&6$))$�,0+1(1#'-,'1%(�$#'�0$�-%+4-$�,6$2�)$�2Z'7�'-%4�#2%),1-$��

4-1(214,)$+$('� 4%&-� )$#� $(5,('#� U&1� 4,##$('� )$&-� R%&-(7$� $(� 2-"2!$H� �,� #$2-7',1-$�

2!,-?7$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�4-721#$�E�P�Pourquoi les enfants de la crèche auraient-ils 

besoin d’école toute la journée, alors que les autres 80,(#�)$#�72%)$#�7)7+$(',1-$#�$'�

+,'$-($))$#9 ne l’ont que le matin ou l’après-midi ? » 

�,�61))$�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#��0,(#�#%(�!1#'%1-$��,�&($�-$),'1%(�5%-'$�,6$2�),�

4$'1'$� $(5,(2$H� �$4$(0,('�� ),� 4)&4,-'� 0$#� 2-"2!$#� ,44,-'1$(($('� T� 0$#� 1(#'1'&'1%(#�

4-167$#H��,-�-,44%-'�T�0�,&'-$#�61))$#�0$�),�-7?1%(��$))$�5,1'�)�%JR$'�0$�2%(6%1'1#$�U&,('�

T� #$#� #'-&2'&-$#�� +,1#� ,&##1� #&-� )$� P�)$� 4),(� 0$#� 2,--1"-$#�Q� 0%('� J7(75121$('� #$#�

#,),-17$#���H��$� 4),(� 0$� 2,--1"-$� '-"#� ,6,(',?$&G� 5,1'� )�%JR$'� 0$� 2%(5)1'#� ,&� #$1(� 0$#�

7U&14$#��2$�U&$�(%&#�,))%(#�6%1-�4)&#�$(�07',1)H�
�&��-7#1)��2!,U&$�61))$�074)%1$�)$��),(�(,'1%(,)�0�70&2,'1%(�8���9�$(�5%(2'1%(�

0$�#,�61#1%(�4%)1'1U&$H��$�?%&6$-($+$('� 5707-,)� '-,(#5"-$� )$#� 5%(0#�$(� 5%(2'1%(�0$#�

$55$2'15#�0$�),�4%4&),'1%(�$'�1)#�0%16$('�V'-$�,0+1(1#'-7#�4,-�)$#�61))$#H���:','�5707-,)�

07)"?&$� ,1(#1� ),� ?$#'1%(� 0$� )�70&2,'1%(� 0$� J,#$� 82-"2!$�� +,'$-($))$�� 4-1+,1-$� $'�

��������������������������������������������������������
�����&��-7#1)��2!,U&$�61))$�$#'�,&'%(%+$�4%&-�?7-$-�#%(�P�4),(�0$�2,--1"-$�Q��2�$#'�T�01-$�)$#�76%)&'1%(#�
$'�,6,(',?$#�#%21,&G�4%&-�)$#�#,),-17#H��
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#$2%(0,1-$9�,&G�:','#�$'�,&G�2%++&($#�U&1�#$�4,-',?$('�)�%-?,(1#,'1%(��)$#�:','#�0$6,('�

4-1%-1',1-$+$('�#�%22&4$-�0$�)�$(#$1?($+$('�#$2%(0,1-$H��

�,1#� 2$#� U&$#'1%(#� )17$#� T� ),� ?$#'1%(� #%('� )%1(� 0�V'-$� 2),1-$#� 4%&-� )$#�

4-%5$##1%(($))$#H��%-#�0$�+,�4-$+1"-$�6$(&$�T� �',J%-,1�$(���.<�� R�,1� -$(2%('-7�&($�

7U&14$�0�$(#$1?(,('$#H���7',1'�&(�R%&-�0$�'-,6,1)�4%&-�$))$#��+,1#�),�2-"2!$�7',1'�5$-+7$�

4%&-�)$#�$(5,('#��2,-�)$#�'-,6,&G�(�7',1$('�4,#�$(2%-$�'$-+1(7#H��

« La crèche que nous visitons se trouve au coin d’une rue calme, dans un 

quartier modeste. C’est en fait une maison qui était en rénovation au 

moment de la visite. Les coordinatrices m’ont expliqué qu’elles venaient 

de déménager ici. Auparavant, elles travaillaient dans une autre maison 

qui se trouve dans la même rue, un peu plus bas. Après une visite de 

chaque pièce, nous abordons l’arrière de la maison où se trouve une autre 

petite maison avec une chambre, un bureau pour l’administration et un 

pour les enseignants. Conçue pour être louée à des familles, la petite 

maison me paraît dangereuse pour les enfants. Je remarque une grande 

différence entre cet endroit, encore neuf et bien meublé, et la maison qui 

accueillera les enfants. Une finition beaucoup plus sophistiquée se trouve 

dans la petite maison, tandis que les espaces de la crèche sont petits et 

sombres. Après la visite, je rencontre le groupe d’enseignants présents. 

Les coordinatrices participent également à la réunion. Le groupe est jeune 

et s’est montré intéressé par mes propositions de travail et de (réflexion), 

comme le révèle le commentaire de l’un d’entre eux : “[...] Il est vrai que 

ces questions de gestion et les réformes font partie de notre vie 

quotidienne, mais on n’arrive jamais à les discuter.” Cette phrase est sans 

aucun doute révélatrice de l’absence d’espaces de questionnement 

permettant la compréhension par les praticiens des réformes du secteur. 

Ces enseignantes se montrent pourtant engagées dans leur travail, comme 

on le voit au moment de la visite, mais je me suis demandé si cette absence 

d’espace de réflexion (#&-�)$#�'-,(#5%-+,'1%(#�0&�#$2'$&-9�$#' spécifique à 

la pratique avec de jeunes enfants. Q�83%&-(,)�0$�J%-0���',J%-,1��,%X'���.<9H��

�

s� 2$� +%+$('� 0$� )�$(U&V'$�� R�&'1)1#,1#� )$� '$-+$� P�-$5%-+,#�Q� 8U&1� #1?(151$�

P�-75%-+$#�Q9�S�2�7',1'�4)&#�#1+4)$�4%&-�+$�5,1-$�2%+4-$(0-$�#&-�)$�'$--,1(��+,1#�R�,1�

+%1�+V+$�0X�+$�5,+1)1,-1#$-�,6$2�2$�6%2,J&),1-$H��(�$55$'��R�,1�-7,)1#7�U&�1)�(�7',1'�
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4,#�#1+4)$�0�,0,4'$-�+%(�6%2,J&),1-$�#,(#�#,2-151$-�)$�#$(#�U&$�R$�+$'',1#�0$--1"-$H��$�

U&$� R$� (%++$� P�-$5%-+$#�Q�� 2$� #%('� )$#�+%&6,(2$#� 1(#'1'&'1%(($))$#�� )$#�+&','1%(#�
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-%4 de gestion tue le social, essais sur une discrète chalandisation. 
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 Carla : Voilà, il y a eu une renégociation puisqu’on galérait, on n’avait 

pas, ça a été un peu compliqué, les berceaux d’entreprise, ça ne se 

commercialisait pas, je me disais comme ça quand même, c’est étrange… 

S : D’accord et alors, est-ce que c’est justement cette difficulté de 

commercialisation, est-ce qu’il y a eu des répercussions sur votre 

quotidien ? 

Carla : Alors, en fait ce qui s’est passé à ce moment-là, c’est qu’il y a eu 

un appel d’offres qui a été lancé pour une autre structure privée qui 

s’ouvrait sur la ville. Donc le groupe Astre s’est présenté et n’a pas été 

retenu, donc nous, enfin, on s’était déjà un peu projetées entre guillemets, 

euh, en disant que ça va être compliqué s’il y a une autre crèche Astre qui 

s’ouvre, nous on a déjà pas nos berceaux pleins, remplis, euh, ils 

commençaient déjà à parler de nous diviser l’équipe. On commençait un 

peu à stresser ; ils disaient si B. est retenue et qu’il y a une autre crèche 

Astre., nous on n’est pas plein, ça tourne pas, on sera obligé de 

redimensionner l’équipe, de revoir tout ça ! Mais du coup B. n’a pas été 

retenue, c’est une autre entreprise de crèche. Tant mieux, entre guillemets, 

qu’on n’ait pas eu cette nouvelle ouverture et on s’est dit au moins on va 

garder, rester, garder l’équipe. Puis dans la foulée, on a eu […] la visite 

de l’élu petite enfance sur la structure. Avec le coordinateur, on en est 

venu à parler du fait qu’on avait encore des berceaux vacants, berceaux 

d’entreprise qu’on n’arrivait pas à commercialiser et il nous dit ; « Attend, 

on peut peut-être passer un accord, nous on a des demandes » et hop, ça 

s’est fait comme ça. Ils nous ont rajouté cinq berceaux à notre crèche, les 

cinq qui restaient non commercialisés et voilà. Puis quand les berceaux 

d’entreprise ne sont pas commercialisés et que les places sont vacantes, 

moi j’ai le feu vert pour faire de l’accueil, ce qu’on appelle accueil 

occasionnel.
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Moi j’ai des appels, j’ai du monde qui tape à la porte, je peux prendre en 

CDD enfin parfois sur un laps de temps court, car au cas où il y a une 

option de berceaux d’entreprise qui se greffe, je dois libérer la place.

�&1#�T�+,�U&$#'1%(�4%&-�#,6%1-�2%++$('�2$),�#$�4,##$�4%&-�)$#�7U&14$#��$))$�+$�

-74%(0�E��

« Ben ça a été verbalisé, elles sont conscientes que voilà, c’est, euh…, ça 

se passe bien, on fait une adaptation quand même, voilà l’adaptation c’est 

le même processus d’accueil. Après, je leur fais pas exploser leurs sections 

non plus, on reste cohérentes par rapport au nombre de pros qu’elles sont 

et, euh… Voilà, ce qui se passe souvent là chez les bébés par exemple c’est 

que sur un berceau de mairie, j’en ai un qui est… Deux qui sont en quatre 

jours, donc hop, je comble mon cinquième jour avec un accueil 

occasionnel. On a des familles qui veulent un jour par semaine, ou deux 

jours en dépannage, hop je prends. » 

�'�2%++$('�#$�4,##$�2$�';4$�0$�2%++$-21,)1#,'1%(�O�,1�R$�0$+,(07H��

« C’est… Ca euh… Quand je prends de l’occasionnel comme ça sur un 

berceau d’entreprise qui n’est pas commercialisé, du coup il y a que la 

part parent qui rentre. […] Normalement, on a l’entreprise, la part 

d’entreprise […] Et là dans ce cas-là on n’a que la part famille, mais 

bon… […] Plutôt que de laisser libre. » 
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« Silvia : Si vous êtes en train d’accueillir une famille et finalement cette 

place qui était disponible est demandée par une entreprise, à ce moment-

là comment ça se passe ? Est-ce que les deux enfants peuvent cohabiter ? 

Carla : Ben non, alors du coup voilà, je le vois avec mon coordinateur, on 

suit les tableaux, je lui demande : ‘Sur cette place est-ce qu’il y a une 

option prévue ?’ Il me dit : ‘Oui, il y a une option prévue’,  par exemple 

pour entrer le 1er avril, donc moi je peux accueillir et on fait un CDD, 

entre guillemets, jusqu’au 31 mars […] Et on le dit à la famille voilà. 

Après, si l’option n’arrive jamais, […] J’ai le feu vert pour les accueillir 

jusqu’à la fin de l’année scolaire’. »

�,(#�2$�+,-2!7��)$#�5,+1))$#�#%('�4-V'$#�T�,22$4'$-�J$,&2%&4�0$�2$�U&�%(�)$&-�

1+4%#$�4%&-�,6%1-�&($�4),2$�$(�,22&$1)�2%))$2'15H��

« Mais on est transparent avec les familles, elles savent que là par exemple 

je peux les accueillir que trois mois. […] Mais il y a des gens avec qui ça 

fonctionne parce qu’ils ont besoin même pour trois mois […] On a une 

petite fille chez les grands, elle est gardée par sa mamie […] C’est vrai 

que maman préfère en fait qu’elle soit à la crèche donc quand elle est à la 

crèche tant mieux, quand il n’y a pas la crèche c’est la mamie qui la garde. 

[…] on a même T. par exemple elle est chez les grands, je n’ai pas de 

berceau de libre, elle vient en fixe sur un mercredi libre parce que j’ai un 

enfant qui est à quatre jours […] Puis elle vient sur des vacances 

d’enfants. »

�,1#� ),� #1'&,'1%(� 0$� )�$(5,('� ,&� U&%'101$(� $#'� )%1(� 0�V'-$� 2%++%0$�� 1)� )&1� $#'�

0155121)$�0$�5,1-$�2$�'-,6,1)�0$�P�J%&2!$�'-%&�QH��)�#�,?1'�)T�0�&($�61%)$(2$�1(#'1'&'1%(($))$�

+,R$&-$� #1� %(� #$� -75"-$� ,&G�0-%1'#�0$� )�$(5,('�U&,('� T� #,� #72&-1'7� ,55$2'16$H��$-'$#��

)�$(5,('� 4$&'� #�!,J1'&$-� ,&G� 2!,(?$+$('#�� +,1#� U&�$(� $#'�1)� 0$� #%(� 4-%2$##&#� 0$�

#%21,)1#,'1%(�O��%++$('�)�72!,(?$�+%(7',1-$��),�6$('$�0$�4),2$#�$(�2-"2!$#�4-$(($('�

1)#�$(�2%+4'$�)�,22&$1)�0$�)�$(5,('�0,(#�#,�?)%J,)1'7�O�

�&�2%&-#�0$�2$''$�$(U&V'$��R$�#&1#�#&-4-1#$�0�$('$(0-$�)$#�4-%5$##1%(($)#�+$�01-$�

U&$�2$�2%('$G'$�($�2!,(?$,1'�4,#�)$&-�-,44%-'�,&�+7'1$-��2,-�$))$#�7',1$('�0�,J%-0�)T�
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4%&-� )�$(5,('H� �,1#� 2%++$('� ),� 4-7#$(2$� 0$� 4-%5$##1%(($))$#� 4$&'�$))$� ?,-,('1-� ),�

4-%'$2'1%(�0$�)�$(5,('�8#,�#',J1)1'7�,55$2'16$�$(�4,-'12&)1$-9�0,(#�2$�#;#'"+$�+,-2!,(0�

U&1�?7("-$�&($�?$#'1%(� '-"#�#$--7$�0$#�4),2$#�O��$&'�%(�2%('1(&$-�T�4$(#$-�U&$�2$),�

(�1('$-61$('�4,#�0,(#�),�-$),'1%(�70&2,'16$�O��

�$#�4-%5$##1%(($))$#�-$(2%('-7$#��4,-�)$&-�01#4%(1J1)1'7��51(1##$('�4,-�'-%&6$-�0&�

4%#1'15�T�0$#�#1'&,'1%(#�4%&-',('�0155121)$#�E�P�Dès que j’ai des demandes de congés, des 

avis de congés d’enfants, hop je l’appelle : « Madame Untel, on peut accueillir T. de 

telle date à telle date ». Voilà, du coup c’est une enfant qu’en fait on accompagne 

quand même une journée toutes les semaines, donc il y a quand même une 

continuité… » 

�$4$(0,('��4)&'Z'�U&$�0$#�$55$'#�#&-�)�$(5,('��%(�10$('151$�-,410$+$('�)$#�$55$'#�

2%+4',J)$#�$'�51(,(21$-#�0$#�4),2$#�(%(�2%++$-21,)1#7$#H��

P�On nous demande de travailler comme ça aussi, au niveau, entre 

guillemets, de la rentabilité de la structure, on a parfois des plages 

décomptées énormes, les enfants ne sont pas là, du coup on a cet écart 

entre le taux de facturation et le taux de présence. […]   

Silvia : Est-ce qu’il a un effet financier ?

Carla : Bien sûr, bien sûr…. C’est pas la même rentabilité.

Silvia : Et vis-à-vis de ça… Votre budget, est-ce qu’il bouge d’une année 

à l’autre ? 

Carla : Le budget bouge d’une année à l’autre, oui, il bouge […] Là, il y 

a beaucoup d’accueils occasionnels qui passent, mais c’est vrai qu’on n’a 

pas la part entreprise, mais mine de rien c’est des enfants qui sont 

accueillis et il y a un taux de facturation qui, quand même, qui a augmenté 

et du coup le budget a augmenté un petit peu, mais il peut très bien 

redescendre, euh… ». 

�,1#� 2�$#'� #&-'%&'� )�1(R%(2'1%(� 0$� -$+4)1##,?$� 0$� ),� 2-"2!$� U&1� #$+J)$� ,))$-�

2%('-$�)$�4-1(214$�70&2,'15�0$�)�,22&$1)�0$#�$(5,('#H��$4$(0,('�),�4-%5$##1%(($))$�($�

#�$G4-1+$�4,#�0,(#�2$�#$(#H�3�,1��4$(0,('�2$'�$('-$'1$(��&(�7'-,(?$�#$('1+$('�0$�#%)1'&0$�

0$� #,�4,-'H��$� #$('1+$('� $#'� #,(#�0%&'$� )17� T�+,� -7#1#',(2$� T� )1$-� 2$#�U&$#'1%(#�E� )$�

-$+4)1##,?$�0$� 2-"2!$�0$61$('� &(� '$-+$�J,(,)� 0,(#� )$� #$2'$&-H��%(� 1+4)12,'1%(�0$�

2!$-2!$&-� ,� 7'7� ,1(#1�+1#$� T� )�74-$&6$�� P�Des objectifs à atteindre… moi, avec ma 
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culture du travail social éducatif, j’avais souvent du mal à suivre et à comprendre ce 

qui me semblait être sa passivité », ,6,1#�R$�72-1'�T�),�51(�0$�2$''$�R%&-(7$H�

 « Nous avons des objectifs en tant que directrice chez B., il faut, euh, 

surbooker nos crèches ! Voilà c’est ça. 

Silvia : C’est, c’est dit comment ça : surbooking ?

Carla : Oui, comme ça.

Silvia : Comment vous le présentez ? 

Carla : Euh… En fait, on a déjà les berceaux qu’on doit remplir, alors ce 

qui est compliqué souvent c’est qu’on a un agrément ; moi j’ai un 

agrément de 49 et on me demande de remplir à 54, euh, ça s’est fait en fait 

assez facilement puisqu’on a négocié au début de mon arrivée pour que ça 

donne lieu aussi à un poste supplémentaire chez les bébés. […] Parce que 

c’était compliqué […] Du coup, moi, j’ai tout de suite été, enfin je me mets 

dans ma tête, ces 54 berceaux, je ne parle pas des 49, sinon, enfin… […] 

Et notre coordinateur, il joue aussi, c’est très… Ben, on débloque du 

budget si tu montes, c’est très comme ça, hein […] On va débloquer du 

budget, t’as besoin de ça, on nous demande quelque chose, ben oui, mais 

là tu vois je regarde les chiffres, ben non ; donc si tu veux quelque chose 

entre guillemets ‘tu me remplis’, en fait il regarde beaucoup le taux de 

facturation. » 

��$G4)12,'1%(�121�4$&'�#$+J)$-�2%(5&#$��+,1#�$))$�$#'�$(�5,1'�'-"#�2),1-$�E�2�$#'�),�

U&,('1'7�0�$(5,('#�,22&$1))1#�U&1�6,�2%(01'1%(($-�)$#�+%0,)1'7#�$'�),�U&,)1'7�0$�)�,22&$1)��

2�$#'�#&-�),�4$-5%-+,(2$��),�-7,2'161'7�0$�),�01-$2'-12$�U&$�-$4%#$�)�,6$(1-�0$�),�2-"2!$H�

�,�2%(5&#1%(�$'�)$#�!7#1','1%(#�0,(#�)�$G4)12,'1%(�#�1(#2-16$('�,&##1�0,(#�),�015512&)'7�T�

2%+4-$(0-$� ),� ?$#'1%(�J&0?7',1-$� 0%('� ),� -$#4%(#,J1)1'7� $#'� T� ),� 5%1#�+,R$&-$� $'� $(�

+V+$� '$+4#�074$(0,('$�0$�0721#1%(#� )17$#�T� ),�4%)1'1U&$�0$�2%++$-21,)1#,'1%(�0$#�

4),2$#H��,(#�2$�#$(#��1)�+$�#$+J)$�U&$�)$�#','&'�0$�2,0-$�-$2%&6-$�121�2$)&1�0$�)�,?$('��

2�$#'�T�01-$�U&$�)$�2,0-$�($�#$+J)$�4,#�01#4%#$-�0�&($�4)&#�?-,(0$�+,-?$�0�,&'%(%+1$�

U&$�)$#�,&'-$#�#,),-17#H�
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�H���$#�-757-$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�

C&$))$#�#%('�)$#�-757-$(2$#�'!7%-1U&$#�0$#�4$-#%(($#�'-,6,1)),('�0,(#�)$#�+7'1$-#�

0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�O�C&$)�-,44%-'�;�,�1)�$('-$�2$))$#�21�$'�)$#�76%)&'1%(#�,2'&$))$#�O��&�

2%&-#�0$�)�$(U&V'$��2$''$�U&$#'1%(�,�4-1#�&($�,+4)$&-�'-"#�1+4%-',('$��0�&($�4,-'�4,-�

)$#�01557-$(2$#�+,-U&,('$#�$('-$�)$#�0$&G�4,;#�#&-�2$''$�U&$#'1%(�$'�0�,&'-$�4,-'�4,-�),�

+,(1"-$�0%('�#%('�+%J1)1#7#�2$-',1(#�2%0$#�2&)'&-$)#�$'�+V+$�2&)'&$)#�0,(#�)$�#$2'$&-H��

�1(#1�� R$�4-7#$('$�0,(#�2$�2!,41'-$�0$#�%J#$-6,'1%(#�5,1'$#�0,(#� )$#�0$&G�4,;#�

4%&-�'$('$-�0$�+%('-$-�2%++$('�)$#�-757-$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�#%('�$(�)1$(�,6$2�),�

0;(,+1U&$�0$�)�1(#'1'&'1%(H��$#�-757-$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�#$�'-%&6$('�,1(#1�,(2-7$#�

0,(#�0$#�4-%2$##&#�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�4-%4-$#�T�2!,U&$�4,;#H��

�$�4-%2$##&#� #%21%�!1#'%-1U&$�0$�4-%0&2'1%(�0$#�2-"2!$#��U&$� R�,1�4-7#$('7�,&�

4-$+1$-�2!,41'-$��,�+1#�$(�7610$(2$�U&$�)$�4-%2$##&#�0�1(#'1'&'1%((,)1#,'1%(�0&�#$2'$&-�

#�$#'�5,1'�0,(#�)�1+4-7?(,'1%(�0&�)�$#4-1'�2!-7'1$(H�P��-"2!$�Q��)$�(%+�+V+$�0%((7�T�

2$� ';4$�0�7',J)1##$+$('��+,(15$#'$�07RT�2$''$� -7,)1'7H��,�#&1'$�0&�4-%2$##&#�#�1(#2-1'�

0,(#�&(�-,44%-'�0�!7-1',?$�T�2$#�6,)$&-#�-$)1?1$&#$#H��$#�2-"2!$#��,&##1�J1$(�,&��-7#1)�

U&�$(� -,(2$��#%('�+,-U&7$#�4,-�)$&-�)�!1#'%1-$��$'�%(�-$'-%&6$�2$#�$+4-$1('$#�0,(#�)$&-�

+%0$�0�%-?,(1#,'1%(H��V+$�#1�0$#�76%)&'1%(#�(%',J)$#�#$�#%('�%47-7$#�,&�51)�0&�'$+4#��

%(� (%'$� U&$� )�%-?,(1#,'1%(� U&%'101$(($�� (%',++$('� 61#�T�61#� 0$� )�!;?17(1#+$�� $#'�

$(2%-$�0�,2'&,)1'7�$'�#$�6%1'�+V+$�-$(5%-27$�4,-�0$#�+$#&-$#�#72&-1',1-$#�U&1�'$(0$('�

T�P�,#$4'1#$-�Q�)$#�4-,'1U&$#�70&2,'16$#H��

�%&-�2%+4-$(0-$�)$#�-757-$(2$#�U&1�%4"-$('�0,(#�)$�#$2'$&-��1)�$#'�1+4%-',('�0$�

4-$(0-$� $(� 2%+4'$� )$#� 4-%2$##&#� 0$� 4-%5$##1%((,)1#,'1%(� 0$� #$#� +7'1$-#H� �,�

-$2%((,1##,(2$�0$�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�0$#�+7'1$-#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�,�4$-+1#�),�

-$2%((,1##,(2$�0$�)�1+4%-',(2$�0$#�#,6%1-#H��&R%&-0�!&1��),�5%-+,'1%(�$#'�0$6$(&$�)$�

+%'�0�%-0-$�0,(#�)$�#$2'$&-��5,1#,('�)�%JR$'�0�&(�1+4%-',('�+,-2!7H�

�

�H�H.��,1#�U&�$('$(0�%(�4,-�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�0,(#�)$�#$2'$&-�O��

�$�'$-+$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�4$&'�-$2%&6-1-�01557-$('$#�-7,)1'7#�#&16,('�2$)&1�U&1�

)�$+4)%1H� �(� $55$'�� ),� 4-%5$##1%((,)1#,'1%(� 0$#�+7'1$-#� T� 0$#'1(,'1%(� 0�,&'-&1���� 5,1'�

)�%JR$'�0�&($�1(R%(2'1%(�U&,('�T�),�mise en évidence des compétences requises pour 
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���H�$'����
��
H�8��..9H�:'&0$�0$#�4-%2$##&#�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�0,(#�)$#�+7'1$-#�
,0-$##7#�T�,&'-&1��Les Sciences de l'éducation - Pour l'Ère nouvelle�2, 44��4H���..H�
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conduire des activités professionnellesH� �,� 5%-+,'1%(� 1(1'1,)$� $'� 2%('1(&$� #$�

2%(#'-&1#$('�4%&-�2$''$�-,1#%(�#$)%(�),�)%?1U&$�0�&($�P�~-7�1(?7(1$-1#,'1%(���'$-+$�U&1��

R%1('�T�2$)&1�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(��5,1'�)�%JR$'�0�&($�P�0%G,�Q��U&1�#%&#�)�,44,-$(2$�

0$�)�%JR$2'161'7��67!12&)$�0$#�4%#'&-$#�107%)%?1U&$#�U&1�4,-5%1#�#$+J)$('�1(2,4,J)$#�0$�

#$�4$(#$-�$))$#�+V+$#�$'�-75&'$('�'%&'$�2-1'1U&$�,&�4-7'$G'$�U&�$))$�#$-,1'�2%('-,1-$�,&G�

107,&G�0$�),�+%0$-(1'7�$'�0%(2�,-2!,rU&$m�QH��<

�s�2$),�#�,R%&'$�0�,&'-$#�+%'#�'$)#�U&$�-757-$('1$)�$'�2%+47'$(2$��U&1�,''$#'$('�0$�

),�61#7$�-,'1%(($))$�0$�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(H��

	$)%(��,&J,('�$'��1%'��)$#�2$('-$#�0$�5%-+,'1%(��4,-�$G$+4)$��+$''$('�P�$(�,6,('�

),� 5%-+,'1%(� 2%++$� +%;$(� $'� 2%++$� )$61$-� 0$� 4-%5$##1%((,)1#,'1%(�� 2�$#'�T�01-$�

2%++$�4-%2$##&#�0$#'1(7�T�1(0&1-$�0$#�2%+47'$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�U&1�6%('�-$(0-$�

)$#� ,2'$&-#� 4)&#� $+4)%;,J)$#�� 4)&#� ,0,4',J)$#� #&-� )$� +,-2!7� 0&� '-,6,1)H�Q���� �,�

5%-+,'1%(� ?,-,('1-,1'� ,1(#1� &($� +$1))$&-$� $5512,21'7� ,&� '-,6,1)� $'� P�-$)"6$� 0�&(�

+%&6$+$('�U&1�074,##$�)$#�#$&)#�2!,+4#�0&�'-,6,1)�$'�0$�),�5%-+,'1%(H��%&-�4,-'1$��1)�

#�1(#2-1'� 0,(#� 0$#� 76%)&'1%(#� 2%(R%1('$#� 0&� '-,6,1)�� 0$#� %-?,(1#,'1%(#� 4-167$� $'�

1(#'1'&'1%(#� 4&J)1U&$#� ,1(#1� U&$� 0$� ),� 5%-+,'1%(H� �)� #�,22%+4,?($� 0�&($� (%&6$))$�

2%(2$4'1%(� 0$� )�1(01610&� ,&� '-,6,1)� ,6$2� )�,44,-1'1%(� 0�&(� )$G1U&$� 4,-'12&)1$-�

82%+47'$(2$#��$5512,21'7��5)$G1J1)1'79H�Q���

�%&-��,&J,('�$'��1%',�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�#�1(#2-1'�0,(#�2$�+%&6$+$('�4$&�

7)&2107�0$�),�#$2%(0$�+%0$-(1'7��0,(#�),U&$))$�),�4-1%-1'7�$#'�+1#$�#&-�)$#�4-%2$##&#�0$�

-,'1%(,)1#,'1%(H��

Le processus de professionnalisation appartient au mouvement plus large et 

encore mal élucidé de la seconde modernité dont l’un des aspects importants 

revient à radicaliser le rationalisme de la première modernité mis en évidence 

par Weber, dans un environnement devenu plus incertain et moins lisible506.

�%&-�2$#�2!$-2!$&-#��),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�$#'�0$6$(&$�)$�+%'�0�%-0-$�4%&-�)$#�

+7'1$-#�T�0$#'1(,'1%(�0�,&'-&1��+,1#�son usage envahissant dans le social en dilue la 

signification���H��
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�%&-��%(2$,&�� )$� +%&6$+$('� ,2'&$)� 0$� P�4-%5$##1%((,)1#,'1%(� 0$#� +7'1$-#�Q�

2%(0&1'� T� 01#'1(?&$-� )$#� (%'1%(#� 0$� +7'1$-� $'� 0$� 4-%5$##1%(H� �,(#� )$#� 2!,41'-$#�

4-7270$('#��%(�-$'-%&6$�2$''$�01#'1(2'1%(�4%&-�)$�+7'1$-�0��3���+,1#��%(2$,&�4-%4%#$�

&($�-75)$G1%(�#&-�)�107%)%?1$�0$�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�%47-,('�,2'&$))$+$('�0,(#�)$�

2!,+4�0&�'-,6,1)�,6$2�)�,&'-$H��

À la notion de métier s’attache l’idée d’un savoir-faire technique transmissible 

par l’exemple, par imitation, et relativement stable. […] De manière générale, 

le savoir-pratique (assez répétitif) du métier cède le pas au savoir-théorique (fut-

il un « savoir d’action ») de la profession. Le professionnel devra mobiliser ses 

connaissances de manière à chaque fois différente, dans une démarche qui 

mobilise et son expérience croissante et celle de ses collègues. Il doit donc 

développer des capacités réflexives sur sa propre pratique, un « savoir 

analyser », une « décentration » lui permettant de mettre en œuvre des stratégies 

variées en réponse aux imprévus. Tout cela, que l’on peut trouver parfois 

simpliste, est partie prenante de l’idéologie de la professionnalisation. 508
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��107%)%?1$�0$�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�2%(2$-($�,1(#1�)$#�01#4%#1'15#�0�,(,);#$�0$�

),� 4-,'1U&$� U&1� ,+"($('� )$#� 4-%5$##1%(($)#� T� #$� 01#',(21$-� 0$� )$&-� 4-,'1U&$�� T� ),�

U&$#'1%(($-��T�0$6$(1-�-75)$G15H�l'-$�4-%5$##1%(($)�,&R%&-0�!&1�6%&0-,1'�0%(2�01-$�V'-$�

-75)$G15H��,1#�2%++$('�0$61$('�%(�2$�4-,'121$(�-75)$G15�O��%++$('�),�5%-+,'1%(��$(�

',('�U&$�4-$+1"-$�7',4$�0&�4-%2$##&#�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(��4,-'1214$�'�$))$�T�2$''$�
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Le mot analyse comporte une double origine et un double usage : la première 

étant la décomposition en éléments de la matière, c’est un terme majeur de 

chimie, et la deuxième la décomposition des notions ou des concepts, donc 

comme une démarche et méthode de pensée. Analyser exige une opération de 

division, de fragmentation, de parcellisation. Ainsi, incontestablement, les 

procédures de découpe, de séparation, sont alors essentielles : sans eux il n’y 

aurait pas d’analyseH�./�
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4-72%(1#,1'�T�'%&#�)$#�R$&($#�4#;2!,(,);#'$#�0$�#%(�74%U&$H��(�4,-)$�,&##1�0$�#&4$-61#1%(�,6$2�)$#�
'-,6,&G�0$��,)1('�$G4%#7#�0,(#�)�%&6-,?$��Le médecin, son malade et sa maladieH��(#&1'$��2$�#%('�)$#�
'-,6,&G�1##&#�0$��,-)��%?$-#�U&1�6%('�-%+4-$�,6$2�)$�2%&-,('�4#;2!,(,);'1U&$��4%&-�076$)%44$-�&($�
,44-%2!$�(%(�01-$2'16$m�
������������
��3H�8���<9H��4H�21'H�
��<����
���H�8.***9H�La fonction psychologique du travailH��,-1#�E��� H�
����	�!,J1))$-�0$�),�+V+$�+,(1"-$�4$&'�,&##1�'-,0&1-$�),�6%)%('7�0�,44,-'$(,(2$�T�&(�?-%&4$��T�&($�
7U&14$H��$#�4-%5$##1%(($)#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�#$�#%('�)1J7-7#�0$#�J)%&#$#��+,1#�#�!,J1))$('�0$�4)&#�$(�
4)&#�$(�&(15%-+$��2%++$�R�,1�4&�)$�2%(#','$-�4$(0,('�)�$(U&V'$H��
������		����H�8��..9H��-V'�T�4$(#$-��,''$('1%(����&��$�41"?$�0&�2%(5%-+1#+$��La lettre de l'enfance 
et de l'adolescence��2, 85-86H�
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1(07(1,J)$+$('�4-7#$('�2!$=�'%&#�)$#�V'-$#�!&+,1(#�S�2$4$(0,('��)%-#U&$�U&$�),�4$(#7$�

(�$#'� 4,#� #'1+&)7$� 4,-� &($� #%))121','1%(� 5-7U&$('$� T� '-,6$-#� )$� U&$#'1%(($+$('� $'�

)�,(,);#$�0$#�#1'&,'1%(#�672&$#��$))$�4$&'�#�$(5$-+$-�$'�+$''-$�)�1(01610&�P�!%-#�0$�),�

-7,)1'7�Q��4-%0&1#,('�,1(#1�&($�5%-+$�0�,)17(,'1%(H�

�$#�'-,6,&G�0&�470,?%?&$�J-7#1)1$(� -$1-$�8.*�.�.**�9�#$+J)$('�,44%-'$-�0$#�

-74%(#$#�1('7-$##,('$#�0,(#�2$�#$(#H��,(#�#%(�0$-(1$-�)16-$��1)�072-1'�)$#�4-1(214$#�0�&($�

Pédagogie de l’autonomie526H�:(&+7-,('�,1(#1�0$#�2-1'"-$#�T�4-$(0-$�$(�2%+4'$�0,(#�

)$� 2,0-$� 0�&($� 4-,'1U&$� 70&2,'16$� 7+,(214,'-12$H��,� P�4-,G1#�Q�+,-U&$� #$)%(� )&1� )$�

4-1(214$�01,)%?1U&$�$'�4,-�2%(#7U&$('�-75)$G15�$('-$�)�,2'1%(�$'�),�'!7%-1U&$��2%('-1J&,('�

,1(#1� T� &($� 4$(#7$� 2-1'1U&$H� �)� 6%1'� )�$(#$1?(,('�70&2,'$&-� 2%++$� &(� 4-,'121$(�

2!$-2!$&-�E� P��(#$1?($-� $G1?$� &($� 4%#'&-$� 0$� 2!$-2!$&-�Q���H� �,� 2%(#'-&2'1%(� 0$#�

#,6%1-#�#$�2%(R&?&$�0,(#�#%(�%4'1U&$�,6$2�),�#1(?&),-1'7�0$#�#1'&,'1%(#�672&$#�4,-�)$#�

4-%5$##1%(($)#H��,�4%#1'1%(�0$�P�4-%5$##%-�4$#U&1#,0%-�Q��U&$�R$�'-,0&1#�4,-�2$))$�0&�

4-,'121$(�2!$-2!$&-��2%('-1J&$�T�2$�'-,6,1)�0$�),�4$(#7$�$'�0$�2%(#'-&2'1%(�0�&(�#,6%1-�

5,1-$H����

�6%U&$-� �,&)%�  -$1-$� 4%&-� ,J%-0$-� ),� U&$#'1%(� 0$� ),� 4-%5$##1%((,)1#,'1%(�+$�

#$+J)$� 4$-'1($('� 5,2$� ,&G� 2%(#7U&$(2$#� ?$#'1%((,1-$#� U&1� 2,&#$('� &($� 5%-+$� 0$�

01#U&,)1512,'1%(� 0,(#� )$� #$2'$&-H� ��$G$+4)$� 0$#� ,?$('#� 70&2,'$&-#� T� 	3�� (�$#'� 4,#�

#1+4)$+$('� #1?(1512,'15� 0,(#� 2$� '-,6,1)� 4,-� -,44%-'� T� ),� U&$#'1%(� 0&� ?$(-$H� �$''$�

#1'&,'1%(�+%('-$�,&##1�U&$� )�,?$('�70&2,'$&-� -$+4),2$�T�+%1(0-$�2%X'� )�$(#$1?(,('��

4-7#$('�07#%-+,1#�0,(#�)$#�2-"2!$#�&(1U&$+$('�)$�+,'1(H��%1(#�U&,)1517��(%(�U&,)1517�

%&�U&,)1517�2%++$�&(�$(#$1?(,('��2$�P�4-%5$##1%(($)�Q�4$-+$'�0�,##&-$-�&($�4-7#$(2$�

0$�+%1(0-$�U&,)1'7H��$''$�#1'&,'1%(�(�$#'�4,#�4,-'12&)1"-$�T�2$''$�61))$�$'�,&��-7#1)H�
,-015�

$'� �,6,##$&-��*� )�76%U&$('� 4%&-� ,J%-0$-� ),� U&$#'1%(� ,&�C&$J$2�� %c� )$#� '$2!(121$(#�

70&2,'15#�-$+4),2$('�0$�4)&#�$(�4)&#�)$#�4-%5$##1%(($)#�5%-+7#�T�)�&(16$-#1'7H��-��P�1)�

$#'�0$�4)&#�$(�4)&#�2),1-�4%&-�)$#�#4721,)1#'$#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�U&$�),�2%+4)$G1'7�0$�

),�'a2!$�70&2,'16$�-$U&1$-'�&(�(16$,&�0$�5%-+,'1%(�J1$(�4)&#�7)$67�U&$�2$�U&�1)�$#'�T�

)�!$&-$�,2'&$))$�QH�<���

��������������������������������������������������������
��/� ��������H�8���/9H��,�470,?%?1$�0$�)�,&'%(%+1$H�
%&)%&#$�E��-"#H�
�����J10H��4H��/H�
�����C�������H�8����9H��4H�21'H��4H��H�
��*�
���� ���H�$'�����		������H�8��.�9H�La division du travail éducatif, une perspective nord-
américaine.��,-1#�E��� ��4H�./�H�
�<����		�����
�����$'�,)H�8����9H��4H�21'H��4H�<�H��
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�,�5,1J)$##$�0$�),�U&,)1512,'1%(�0$#�4-%5$##1%(($)#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$'�)$�4$&�

0�,44-$('1##,?$�U&,('�,&G�4-%2$##&#�-75)$G15#�#&-�)$#�4-,'1U&$#�2%('-1J&$('�T�2$�U&$�)$#�

4-%5$##1%(($)#�($�#�,'',-0$('�4,#�#&-� )$#�0751(1'1%(#�%&�),�2%(2$4'&,)1#,'1%(�0$�)$&-#�

4-,'1U&$#H��V+$�#1�),�0751(1'1%(�0&�'-,6,1)�(�$#'�4,#�#$&)$+$('�)�,44)12,'1%(�0&�#,6%1-�

$'�0&�#,6%1-�5,1-$�,2U&1#�)%-#�0$�),�5%-+,'1%(�4-%5$##1%(($))$��1)�4,-,j'�7610$('�U&$�),�

+,(1"-$� 0%('� #�$55$2'&$� 2$''$� #%21,)1#,'1%(� 4-%5$##1%(($))$� 4,-'1214$� T� )�10$('1'7� 0&�

+7'1$-�$'�5,6%-1#$��%&�(%(��2$�'-,6,1)�0$�-75)$G161'7�4-%4%#7�4,-�)�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#H��

	1�(%&#�-$4-$(%(#�)�107$�U&$�)�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#�$#'�&(�$#4,2$�0$�4$(#7$�4%&-�

)$�4-%5$##1%(($)��%(�4$&'�,&##1�01-$�U&$�)$�076$)%44$+$('�0$�),�4$(#7$�4,-'1214$�T�),�

4-%5$##1%((,)1#,'1%(H��%&-�[1''%-#`1�� )$� '-,6,1)�0�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#�4$&'� V'-$�&(�

$#4,2$�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(��$'�4%&-�0�,&'-$#�0$�8-$94-%5$##1%((,)1#,'1%(��4&1#U&�1)�

4$&'� 4$-+$''-$� ),� 072%&6$-'$� $'� )$� 076$)%44$+$('� 0$� (%&6$))$#� 2%+47'$(2$#��

1(01610&$))$#�%&�2%))$2'16$#H�

�&$;%�<.�4),10$�4%&-�&(�076$)%44$+$('�0$�)�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#�0,(#�)$�#$2'$&-�

0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�'%&'�$(�,''1-,('�)�,''$('1%(�#&-�)$#�$(R$&G�0&�+,(U&$�0$�61#1J1)1'7�

0$#�4-,'1U&$#H�	$)%(�)&1��)$#�2%))$2'15#�0$�'-,6,1)�2%(2$('-$('�0$#�5-$1(#�,&�4,-',?$�0�&(�

#$(#�2%++&(�0$� )�1('$-6$('1%(, ),� -$(0,('� ,1(#1�%4,U&$�$'�(%(�,44-7!$(0,J)$�4%&-�

4%&6%1-�V'-$�,(,);#7$H��
�(51(��)$#�(%+J-$&G�2%))$2'15#�0�,2'$&-#�$'�)$#�01557-$('#�+7'1$-#�$G1#',('�0,(#�)$�

2%-4#�0�,2'161'7�($�5,21)1'$('�4,#�),�+%J1)1#,'1%(�2%))$2'16$�5,6%-1#,('�)$�'-,6,1)�0$�),�

4$(#7$�4,-�)�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#H��

�'�4%&-',('�R�,1�-,44%-'7�&($�1(U&17'&0$�1+4%-',('$�0,(#�)�%-?,(1#,'1%(�0&�'-,6,1)�

U&,('�T�)�%J'$('1%(�0$�'$+4#�2%))$2'15#H���1(#',&-,'1%(�0$�-7&(1%(#�4,-�2%-4#�0$�+7'1$-#��

2%++$� R�,1�4&�$(�6%1-�0,(#� ),�2-"2!$�P��!V($#�Q��4$-+$'',1'� ,&G�4-%5$##1%(($)#�0$�

2-7$-� 0$#� 2%))$2'15#� 0$� '-,6,1)H� �$4$(0,('�� ),� +1#$� $(� Y&6-$� #�,67-,1'� ),J%-1$&#$�

)%-#U&�1)� +,(U&,1'� 0&� 4$-#%(($)�� -70&1#,('� 2$� '$+4#� T� 0$� #1+4)$#� +1#$#� T� R%&-�

'$2!(1U&$#H��,1#�R�,1�%J#$-67�&($�5%-'$�0$+,(0$�0$�'-,6,1)�2%))$2'15�$'�)$�J1$(5,1'�0$�

2$''$�07+,-2!$�4%&-�2$-',1(#�?-%&4$#�4-%5$##1%(($)#��4$&�5%-+7#��U&1�6%1$('�)T�0$0,(#�

0$#�4%##1J1)1'7#�0�,+7)1%-$-�#$#�2%+47'$(2$#�$'�0$�4-%?-$##$-�4-%5$##1%(($))$+$('H�

��������������������������������������������������������
�<.���������H�8��.<9H��$'1'$�$(5,(2$�$'�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#�4-%5$##1%(($))$#�E�4-%J)7+,'1U&$#�$'�
$(R$&G�#472151U&$#H�Journée d’Etude Education et Petite Enfance�8,6-1)K��.<9�g��;%(�g��-?,(1#7�4,-�
�� ���	�g��2%)$��%2`$5$))$-�g��			��g��� ���(16$-#1'7��;%(�.�g��1))$�0$��;%(�g��1))$�0$��,&)G�
$(��$)1(H�



�

���
�

�$#�2,-,2'7-1#'1U&$#�(%&#�4$-+$''$('�0$�(%&#�-$(0-$�2%+4'$�U&$�)�107%)%?1$�$'�

)�$G1?$(2$�de capacités réflexives�-$U&1#$#�4,-�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�0$#�+7'1$-#�0&�

#$2'$&-� +7012%�#%21,)� -$4-7#$('$('� #%&6$('� 0$#� $(R$&G� 4%&-� )$#� 4-%5$##1%(($)#��

2%(#21$('#� 0$� )$&-� J$#%1(� 0�,+7)1%-$-� )$&-� 2%+47'$(2$�� $(� ,2U&7-,('� 0$#� 2,4,21'7#�

-75)$G16$#�,51(�0�%J'$(1-�7?,)$+$('�&($�2$-',1($�,&'%(%+1$�0,(#�)$#�#$-612$#H���$#'�)$�

2,#�4,-�$G$+4)$�0$��,$'1'1,�8,&G1)1,1-$�0$�4&7-12&)'&-$9�E��

« Venant d’un autre milieu professionnel et habituée à avoir des 

responsabilités, cette professionnelle a rapidement questionné les logiques 

d’obéissance et de dépendance des AP. Ce faisant, elle a acquis une 

certaine autonomie vis-à-vis de son travail et s’est fait rapidement 

reconnaître au sein du collectif et auprès du groupe d’enfant. » 83%&-(,)�

0$�J%-0��+,1���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9�

�,1#�T�2$),�#�,R%&'$�,&##1�),�61#1%(�,-2!,rU&$�$'�4-%5%(0$�0$#�4-%5$##1%(($)#�#&-�

)�$##$(2$�+V+$�0$�)$&-�+7'1$-��4-1#�$('-$�)$�P�(,'&-$)�Q�$'�)$�P�4-%5$##1%(($)�QH��$�U&$�

+�,�01'��%#,��,?$('�70&2,'15�,&��-7#1)��$#'�-767),'$&-�0$�2$''$�4$-2$4'1%(�E�P�Je crois 

que j’ai plus appris dans la vie qu’en étudiant la pédagogie… QH��%#,�5,1'�121�-757-$(2$�

,&G� #,6%1-#� U&�$))$�+%J1)1#$� ,&4-"#� 0$#� $(5,('#� 0$� =7-%� T� 0%&=$�+%1#�E� $))$� 4$(#$�

+%J1)1#$-�J1$(�4)&#�)$#�#,6%1-�5,1-$�0$�+"-$�U&$�2$&G�,2U&1#�T�)�&(16$-#1'7H��%&-�	,-,!��

4#;2!%)%?&$� -$(2%('-7$� $(�  -,(2$�� ),� U&,)1512,'1%(� 4-%5$##1%(($))$� $#'� $(� J,1##$H�

��76%)&'1%(�0&�4%#'$�0$#��3��$(�$#'�&($�4-$&6$�E� 1)� )$&-�+,(U&$�&($� 5%-+,'1%(�$(�

+,(,?$+$('H��))$#�#%('�#%&6$('�$(�015512&)'7�$'�'-"#�R$&($#�)%-#U&�$))$#�%('�,22"#�,&�

4%#'$H�« Ce n’est pas pareil pour les puéricultrices »��+$�01'�$))$H�3$�-$)1$�#%(�01#2%&-#�

T�2$)&1�0��(,��U&1�+$�-$),'$�#%(�$G47-1$(2$�0��3�H��))$�+$�01'�,6%1-�7'7�-$2-&'7$�4%&-�

)�%&6$-'&-$�0�&($�#'-&2'&-$�4$'1'$�$(5,(2$�0,(#�&($�,&'-$�-7?1%(H�

« Donc, moi, en fait, j’ai été recrutée et dès le départ ça a été que de 

l’administratif, j’ai été recrutée avant l’ouverture de la crèche. Donc j’ai 

monté le dossier d’ouverture pour la PMI, voilà, l’agrément ; donc, c’est 

quelque chose que j’avais jamais fait, je me suis formée 8-1-$#9 C’est donc 

vraiment très intéressant hein et très formateur. J’ai tapé le projet 

éducatif, j’ai tapé le règlement de fonctionnement, j’ai été là et j’ai été 

vraiment toute seule ; j’avais quand même une personne référente qui 

était directrice d’un multi-accueil et d’un centre de loisirs ; donc elle ne 

connaissait pas, elle avait le BAFD, mais le milieu de la petite enfance, 
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ce n’était pas du tout son truc ; donc je me suis rapprochée de différentes 

directrices de la région où on a pu échanger et j’ai fait les recrutements. 

J’avais jamais fait non plus donc, ben voilà, j’ai appris aussi, il y a eu pas 

mal de recrutement ; donc alors, il y avait un autre poste d’éducateur de 

jeunes enfants à temps partiel, un poste d’auxiliaire de puériculture et il 

y avait quatre, non deux postes, trois postes de CAP petite enfance. » 

�(,�,�0%(2�01-1?7�2$''$� #'-&2'&-$�4$(0,('�U&$)U&$#�+%1#�,6,('�0$� -$6$(1-�$(�

-7?1%(� 4,-1#1$(($H� �%-#U&$� R$� )&1� 0$+,(0$� 4%&-U&%1� $))$� (�,� 4,#� 4-1#� &(� 4%#'$� 0$�

01-$2'1%(��$))$�+$�-74%(0�E�P�Non, pour le moment je préfère rester sur le terrain »H�

�&�51)�0$�),�01#2&##1%(��$))$�+$�5,1'�7','�0$�015512&)'7#�)17$#�T�),�?$#'1%(�$'�,&G�2%(5)1'#�

,&�#$1(�0$#�7U&14$#��($�01#4%#,('�4,#�0�%&'1)#�4%&-�1('$-6$(1-H��

�$� 5&'� )$� 2,#� ,&##1� ,&� �-7#1)�E� ),� -$#'-&2'&-,'1%(� 0$#� 2-"2!$#� 5,1'� U&$� )$#�

4-%5$##1%(($)#� 8,?$('#� 70&2,'15#9� 4-$(($('� &($� 4),2$� 4)&#� 1+4%-',('$� 0,(#�
)�%-?,(1#,'1%(� 0&� '-,6,1)�� 4&1#U&�1)#� %('� )�,4-"#�+101� ),� -$#4%(#,J1)1'7� 0�&(� ?-%&4$�

0�$(5,('#H� �$#� -7&(1%(#� 0$� 5%-+,'1%(� $'� 0$� 4),(1512,'1%(� #%('� 4-76&$#� ,6$2� )$#�

2%%-01(,'-12$#�470,?%?1U&$#H��$''$�4-,'1U&$�'7+%1?($�0�&($�?-,(0$�,44)12,'1%(�0$�2$#�

4-%5$##1%(($)#� U&1� #$� #$('$('� ,1(#1� 6,)%-1#7#� 0,(#� )$&-� '-,6,1)H�s� 2$),� #�,R%&'$� &($�

-$2%((,1##,(2$� #,),-1,)$� T� 4,-'1-� 0$� )�%J'$('1%(� 0$#� 014)Z+$#�� ,)%-#� U&�,&4,-,6,('��

#$&)#�)$#�$(#$1?(,('#�4-%51',1$('�0$�2$'�,6,(',?$H��$''$�6,)%-1#,'1%(�4$&'�,&##1�V'-$�)$�

5-&1'� 0$� '$(#1%(#� ,&4-"#� 0$#� ?-%&4$#� 4-%5$##1%(($)#� )$#� 4)&#� 61#1J)$#� 2%++$� )$#�

$(#$1?(,('#H�

�,1#�,&��-7#1)��2%('-,1-$+$('�T� ),� -,(2$�� )$#� '$+4#�0$� '-,6,1)�2%))$2'15#� #%('�

1(#'1'&7#H��$#�$(#$1?(,('#�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#�'-,6,1))$('�'%&#�)$#�+,'1(#�,6$2�)$#�

?-%&4$#�0�$(5,('#�$'�0$&G�,4-"#�+101�4,-�#$+,1($��1)#�'-,6,1))$('�$(�2%))$2'15��#%1'�4%&-�

4),(151$-�$'�2%%-0%(($-�0$#�4-%R$'#�4%&-� ),�2-"2!$��#%1'�4%&-� -$2$6%1-�&($�5%-+,'1%(�

2%))$2'16$H��(� ($� 4,-)$� 4,#� 0�,(,);#$� 0$#� 4-,'1U&$#� ,&��-7#1)�� 0,(#� )$#� 0$&G� 61))$#�

2%(2$-(7$#�4,-�),�-$2!$-2!$��+,1#�%(�1(#1#'$�#&-�),�5%-+,'1%(�2%('1(&$H��#'�2$�4,-�)T�

U&$�)$�4-%2$##&#�0�,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#��2%(01'1%(�0�&($�4-%5$##1%((,)1#,'1%(��,&�#$(#�

0$#� '-,6,&G� 76%U&7#� 4-7270$++$('� $#'� +1#� $(� Y&6-$�O� �)&#� ?)%J,)$+$('� %(� 4$&'�

2%(#107-$-�U&�1)�;�,�&($�2%('-,012'1%(�$('-$�&(�01#2%&-#�5%-'�#&-�),�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�
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U&$�)�%(�'-%&6$�0,(#�)$#�0%2&+$('#�,0+1(1#'-,'15#�$'�470,?%?1U&$#�$(�2$�U&1�2%(2$-($�

)�,22&$1)�0$#�$(5,('#�$(�2-"2!$H��

�,�2-"2!$��,&��-7#1)��$#'�,1(#1�4-7#$('7$�2%++$�&(�0-%1'�0$�)�$(5,('��&(�2!%1G�0$�

),�5,+1))$�$'�&(�0$6%1-�0$�)�:','�<�H���%J'$('1%(�0�&($�4),2$�$(�2-"2!$�0$6-,1'�$(�'!7%-1$�

V'-$�,##&-7$�4,-�)��','��',('�4,-�),�5,21)1'7�0�%&6$-'&-$�0$�2$#�)1$&G�U&$�4,-�)$&-�?$#'1%(H�

�$#�4,-$('#�4$&6$('� &'1)1#$-� 2$�0-%1'� ,&4-"#� 0$#� R&?$#�4%&-� $(5,('H�s�	F%� 3%#7�0%#�

�,+4%#�� )$#� 2-"2!$#� ?,-0$('� 2$� U&$� )$#� 4-%5$##1%(($)#� ,44$))$('� P�0$#� 4),2$#�

0�&-?$(2$#�QH��$))$#�21� #%('� 4-76&$#� 4%&-� )$#� $(5,('#� $(6%;7#� 4,-� )$� R&?$H��$),� ($�

2%(2$-($�4,#�#$&)$+$('�)$#�$(5,('#�$(�#1'&,'1%(�0$�0,(?$-�8,J,(0%(�$'�,&'-$#�5%-+$#�

0$�61%)$(2$9��2%++$�2$),�$G1#'$�$(� -,(2$�0,(#�)$�2,0-$�0$�),�4-%'$2'1%(�0$�)�$(5,(2$�E�

2$#�4),2$#�4$&6$('� V'-$�0$#'1(7$#�,&G� 5,+1))$#�U&1�(�%('�4,#�0$�+%0$�0$�?,-0$H��,�

)%?1U&$�0$�P�0,(?$-�Q�(�$#'�4,#�,J#$('$�0$�2$''$�4-,'1U&$��2,-�&(�$(5,('�-$#'7�#$&)�T�),�

+,1#%(�$#'�,&##1�&(�$(5,('�$(�0,(?$-H��

�$� 4-%4%#�� ),-?$+$('� 0155&#7� ,&� #$1(� 0$#� 0%2&+$('#� 0&����� 8+1(1#'"-$� 0$�

)��0&2,'1%(�$'�0$�),��&)'&-$9�$#'�)%1(�0�V'-$�&($�-7,)1'7�$'�#%&55-$�0�&($�2$-',1($�5%-+$�

0$�J,(,)1'7� ,&4-"#�0$#�4-%5$##1%(($)#�U&1�01#$('�« nous vivons dans un pays où au 

regard de notre constitution rien ne devrait dysfonctionner, et il n’y a rien qui 

fonctionne, alors les discours, on n’y croit plus..H�Q��1(#1��),�-757-$(2$�,&G�0-%1'#�0$�

)�$(5,('�2%++$�&(�4-1(214$�0$�J,#$�($�#$+J)$�4,#�6-,1+$('�V'-$�4-1#$�$(�2%+4'$�4,-�

)$#�4-%5$##1%(($)#H��

��$#'�$(�%J#$-6,('�2$'�72,-'�$('-$�&($�)7?1#),'1%(�'-"#�#%4!1#'1U&7$�$'�),�-7,)1'7�$(�

2$�U&1�2%(2$-($�)$#�01557-$('$#�,44-%2!$#�0$�)�$(5,(2$�$'�0$�)�$(5,('�U&$�R�,1�072107�0$�

2%+4-$(0-$�2%++$('�)$#�-757-$(2$#�'!7%-1U&$#�4-%5$##1%(($))$#�#$�0155&#$('H��

�(� 72%&',('� )$� 01#2%&-#� 0$#� 4-%5$##1%(($)#� #&-� )$#� #,6%1-#� U&1� %-1$('$('� )$&-�

4-,'1U&$��R�,1�5,21)$+$('�-$47-7�0$#�4-1(214$#�2%(#'-&2'161#'$#�$(�-757-$(2$�,&G�'-,6,&G�

0$��1,?$'�$'��;?%'#`1H��$�(�7',1'�4,#�6-,1+$('�&($�#&-4-1#$�4%&-�+%1��,;,('�-$D&�,&�

�-7#1)� &($� 5%-+,'1%(� 0�$(#$1?(,('$H� �$� 0751� ,� 7'7� 0�,))$-� 4)&#� )%1(� U&�&(� 2%(#','�

5,+1)1$-H�C&$)U&$�2!%#$�P�#%((,1'�5,&G�Q��+,1#�1)�+�,�5,))&�0&�'$+4#�4%&-�72),1-21-�2$�

#$('1+$('�7'-,(?$H��
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��%J#$-6,'1%(�0$#�#&44%-'#�6107%#�0$#'1(7#�,&G�5,+1))$#��01#'-1J&7#�4,-�'%&'$#�)$#�

2-"2!$#�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#�$(�51(�0�,((7$�#2%),1-$��+�,�4$-+1#�0$�6%1-�),�5%-2$�

0$� ),� 2%(612'1%(� 470,?%?1U&$� $'� ),� +1#$� $(� ,6,('� 0$#� J1$(5,1'#� 0$� ),� 4-7#$(2$� 0$�

)�$(#$1?(,('$�$(�2-"2!$�,&4-"#�0$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0$�'-%1#�,(#H��$#�6107%#�%('�4%&-�

J&'�0$�4-7#$('$-�01557-$('#�'$+4#�0$�)�,((7$�,&G�5,+1))$#��,51(�U&�$))$#�61#&,)1#$('�),�

P�vie de leur enfant Q� T� ),� 2-"2!$H���,22$('� $#'�+1#� #&-� )$#� ,44-$('1##,?$#� 0,(#� )$#�

#7U&$(2$#�4!%'%#��+,1#�1)�$#'�#&-'%&'�U&$#'1%(�0�$(5,('#�!$&-$&G�0�V'-$�T�),�2-"2!$H��

�&�(16$,&�0$#�01#2%&-#��+,1#�,&##1�,&�(16$,&�0$#�4-,'1U&$#��)$#�4-%5$##1%(($)#�

76%U&$('�#%&6$('�0$#�(%+#�0$�4#;2!%)%?&$#�$'�0$�470,?%?&$#H��1(#1��T�	F%�3%#7�0%#�

�,+4%#��)�,))&#1%(�T��;?%'#`1�+�,�#%&6$('�1('$-4$))7$�4,-�-,44%-'�,&G�2%('-,012'1%(#�

,6$2�)$#�4-,'1U&$#�U&$�R�,1�%J#$-67$#H��&-,('�+%(�0%2'%-,'��R$�+$�#&1#�1('7-$##7�T�#$#�

'-,6,&G�$'�R�,1�$&�)�%44%-'&(1'7�0$�4,-'1214$-�,&G�#7+1(,1-$#�%-?,(1#7#�4,-��6$#��)%'�

,&������<<H� �$#� 0$-(1$-#� #�1('7-$##,1$('� ,&�+%(0$� 0&� '-,6,1)� $(� ?7(7-,)�E� R$� (�,1�

,##1#'7�T�,&2&($�2%++&(12,'1%(�#&-�)$�0%+,1($�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H��,-�,1))$&-#��2$�

4#;2!%)%?&$�-&##$�$#'�,##$=�+,)�2%((&�0,(#�)$�#$2'$&-�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$��+,)?-7�#$#�

1+4%-',('#�,44%-'#�4%&-�),�2%+4-7!$(#1%(�0$#�4-%2$##&#�0�,44-$('1##,?$#H��

�&�07J&'�0$�+,�07+,-2!$�0%2'%-,)$��2�$#'�4,-'12&)1"-$+$('�),�(%'1%(�0$�=%($�0$�

4-%2!$�076$)%44$+$('�U&1�+$�4,-,1##,1'�1('7-$##,('$�2%++$�,44-%2!$�0,(#�)$�2,0-$�

0$�+%(�'-,6,1)�0$�5%-+,'-12$�,&4-"#�0$#�7'&01,('#��3�H��(�%&'-$��)�76%2,'1%(�0&�(%+�

0$� �;?%'#`1� 4$(0,('� )�$(U&V'$� ($� 4%&6,1'� 4,#� +$� ),1##$-� 1(01557-$('$� 2,-� R�,6,1#�

$('$(0&�4,-)$-�0$�)&1�)%-#�0$�+,�5%-+,'1%(�0�$(#$1?(,('$�,6,('�+%(�,--167$�$(� -,(2$�E�

1)�7',1'�#%&6$('�,##%217�,&�+%&6$+$('�2%(#'-&2'161#'$H��

�,� )$2'&-$� 0$� ),� '!"#$� 0$� �-$#'$#�+�,� 4$-+1#� 0$� 2%+4-$(0-$� 2$� 4!7(%+"($H�

�-$#'$#�,�672&�$'�5,1'�#$#�7'&0$#�$(��&##1$�$'��)%-#U&�$))$�$#'�-$('-7$�,&��-7#1)��$))$�#�$#'�

7'%((7$�0$�),�4%-'7$�0&�(%+�0$��;?%'#`1��T�4$1($�2%((&�$(��&##1$H��))$�,�2%+4-1#�4,-�

),�#&1'$�U&�,&��-7#1)�)$#�4-%5$##1%(($)#�%('�'%&R%&-#�J$#%1(�0�&(�4$(#$&-��$'�U&�,6,('�

�;?%'#`1�)$�P�-$0$('%-�Q�<��7',1'��1,?$'�<�H���$#'�,1(#1�U&�$))$�10$('151$�0$#�4-%J)"+$#�

1+4%-',('#�0,(#� ),� '-,0&2'1%(�0$�2$-',1(#� '$G'$#�0&� -&##$�,&�4%-'&?,1#�$'�0&� -&##$�T�

)�,(?),1#�4&1#�,&�4%-'&?,1#�$'�4,-�2%(#7U&$('�0$�2$-',1(#�2%(2$4'#H�	%(�'-,6,1)�2%(#1#'$�

��������������������������������������������������������
�<<� �"+$� 	7+1(,1-$� 1('$-(,'1%(,)� �;?%'#`1� �,� #1?(1512,'1%(� !1#'%-1U&$� 0$� ),� 2-1#$� $(� 4#;2!%)%?1$�
8.*�/���.�9�E�,44%-'#�$'� )1+1'$#�0$�),�4$-#4$2'16$�6;?%'#`1$(($�� )$#�.*�����$'��.�+,1���.����(,+��
�,-1#H�
�<���,�51?&-$�#,2-7$H��
�<�� ���	
�	�� BH� 8��.�9H�Quando não é quase a mesma coisa�� 
"#$� 0$� 0%&'%-,0%���(16$-#10,0$�
 70$-,)�0$��-,#1)1,��4H�.*/�.*�H�
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,)%-#�T�5,1-$�&($�P�2%--$2'1%(�Q��,&�#$(#�)1''7-,1-$��+,1#�,&##1�4%)1'1U&$�0&�'$-+$H��,-�

$G$+4)$�� )$� 2%(2$4'� 0$� P�4$-1R$6,(1$�Q� '-,0&1'� $(� J-7#1)1$(� 4,-� P�$G47-1$(2$�Q� ($�

-$2%&6-$�4,#�#$)%(�$))$�)$�#$(#�0%((7�4,-��;?%'#`1H��,�P�4$-1R$6,(1$�Q�,�&($�0751(1'1%(�

4)&#�),-?$�$'�4)&#�4-%2!$�0$�2$))$�0$�P�672&�QH��,�2),-1512,'1%(�0$�2%(2$4'#�#�$#'�-767)7$�

4%-'$&#$� 0,(#� )$� 2%('$G'$� J-7#1)1$(� %c� ),� -757-$(2$� ,&G� '-,6,&G� 0$� )�,&'$&-� $#'�

2%(#',('$H�

�,�2%('-,012'1%(�U&$�R�,1�10$('1517$�4$(0,('�+%(�'-,6,1)�0�$(U&V'$�#$�'-%&6$�0,(#�

)�72,-'�$('-$�)$�01-$�$'�)$�5,1-$H��,-�$G$+4)$��)$�-$#4$2'�0&�-;'!+$�0$�)�$(5,('�4,-�-,44%-'�

T�#%(�(16$,&�0$�2%((,1##,(2$#�$'�0$�4%##1J1)1'7#�$#'�$(�01#2%&-#�,##$=�-74,(0&��+,1#�1)�

+�,�7'7�5,21)$�0�10$('151$-�0$#�2%('-,012'1%(#�,&�+%+$('�0$�)�!1#'%1-$�0,(#�)$�?-%&4$�

0$#�J7J7#H��(�$55$'��%(�0$+,(0$�+V+$�,&G�$(5,('#�0$�=7-%�T�0$&G�,(#�0$�4,'1$('$-�

4$(0,('�4)&#1$&-#�+1(&'$#�%&�J1$(�0$�-$#'$-�1++%J1)$#�4$(0,('�)$�-721'�0�&($�!1#'%1-$�

0%('�)$#�1+,?$#�($�4$&6$('�V'-$�'%&2!7$#H��)�$(�$#'�0$�+V+$�,&�+%+$('�0&�07R$&($-�E�

1)#� 0%16$('� ,''$(0-$� )$&-� '%&-� 4$(0,('� )$� -$4,#H� �%-#U&�%(� )$#� 1('$--%?$� #&-� 2$''$�

U&$#'1%(��)$#�4-%5$##1%(($)#�+$''$('�$(�,6,('��U&$)�U&$�#%1'�)$&-�#','&'��)$�5,1'�U&�1)�5,&'�

,44-$(0-$�T�#$�2%(2$('-$-�$'�U&�1)�#�,?1'�0�&(�,2U&1#�1+4%-',('�4%&-�)�72%)$H�

�$� ';4$� 0$� #1'&,'1%(� $#'� ,&##1� #1+1),1-$� 0,(#� )$#� 0$&G� -7,)1'7#H� �(�  -,(2$�� 2$�

(�7',1'�4,#�+%1(#�$G4)121'$�0,(#�)$�01#2%&-#��+,1#�),�07)7?,'1%(�0$�2$-',1($#�'a2!$#�T�

0$#� 4$-#%(($#� 4$&� U&,)1517$#� ,+4)151$� )$� 4!7(%+"($H� ��%J#$-6,'1%(� 0&� ?-%&4$�

0�$(5,('#�0$�0$&G�T�'-%1#�,(#�$(�'7+%1?($H��

« Je décide d’accompagner le repas dans la salle à côté. Je m’installe sur 

une petite chaise aux côtés des enfants qui commencent à manger. Les 

plats sont mis au centre des tables. Seule la banane est distribuée 

individuellement. Chacun est invité à se servir seul. Au menu : brocolis, 

poisson, fromage, camembert et banane. Tout se déroule dans le calme, 

l’espace est petit. Cette pièce sert aussi de chambre. Pendant le repas, les 

lits sont empilés dans le coin. Le soleil tape contre le baie vitrée, il fait 

chaud dans la pièce. Les enfants sont invités à finir leur assiette. “Mange 

ton poisson”, “regarde ton verre”, “mange Chloé” sont les paroles les 

plus prononcées. Les enfants n’interagissent pas entre eux. Les 

professionnelles ne parlent pas non plus entre elles, ni avec les enfants. Le 

repas prend fin dans un silence qui me tétanise. Il y a quatorze personnes 

dans la pièce ! Je me demande comment ce silence est possibleH�Q�83%&-(,)�

0$�J%-0�����+,-#���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9�
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2%(#1#'$� #&-'%&'� T�+,j'-1#$-� 5,1'#� $'� ?$#'$#H� �)� $#'� 6-,1� U&$� )$#� $(5,('#� %('� 5,1+�� 1)#�

+,(?$('�61'$�$'�(�%('�4,#�)$�'$+4#�0$�4,-)$-H��,1#�)$�-$4,#��07)7?&7�,&G�4$-#%(($#�)$#�

+%1(#�U&,)1517$#��2%++$�2�$#'�)$�2,#�0,(#�2$''$�#1'&,'1%(��(�,�?&"-$�)�,1-�2%(6161,)H��)�

$#'�#&-'%&'�U&$#'1%(�0$�#$�'$(1-�2%--$2'$+$('�$'�0$�+,(?$-�61'$H��

�(�5,1'��)$�4-$+1$-�(16$,&�)7?,)�0$�),�5%-+,'1%(�0$#�$(#$1?(,('#�,&��-7#1)�$#'�P�)$�

+,?1#'"-$�Q��1)�2%--$#4%(0$�,&�(16$,&�#$2%(0,1-$��4,-�-,44%-'�T�),� -,(2$��2�$#'�T�01-$�

&(�(16$,&��,2H��$�2&-#&#�#$�07-%&)$�#&-�U&,'-$�,(#�$'��+V+$�#�1)�'$(0�T�01#4,-,j'-$�0,(#�

)$#� ,((7$#� T� 6$(1-�� 1)� -$#'$� 4-7#$('� 0,(#� 4)&#1$&-#� �','#� J-7#1)1$(#H� �)� 5,&'� (%'$-� #,�

-74,-'1'1%(�1(7?,)$�#&-�'%&'�)$�'$--1'%1-$H���$G1#'$(2$�0$�2$''$�5%-+,'1%(�0,(#�2$-',1(#�

�','#� 07(%'$� )$#� 01#4,-1'7#� #%21,)$#� $(� 2$� U&1� 2%(2$-($� )�,22"#� T� )�$(#$1?($+$('�

#&47-1$&-H�P�Et cela fait dix ans que j’ai repris mes études, mais j’ai redémarré par un 

“magistério” parce que c’était gratuit�Q�� $G4)1U&$� �%#,�� ��� 0,(#� ),� 2-"2!$�

P�
-1(0,0$�Q�</H�
��,1#� ),�U&$#'1%(� 51(,(21"-$� -$4-7#$('$�&(�%J#',2)$� 1+4%-',('H��$#�&(16$-#1'7#�

?-,'&1'$#� #%('� #%&6$('� 4-1#$#� 0�,##,&'� 4,-� 2$&G� U&1� 4$&6$('� 4,;$-� )$#� 2),##$#�

4-74,-,'%1-$#�82&-#1(!%9�$'�)$#�$(#$1?(,('$#��',('�T�	F%�3%#7�U&�T��',J%-,1��#$�'%&-($('�

6$-#� )$#�&(16$-#1'7#�4-167$#�4,;,('$#�U&1�4-%4%#$('�4%&-�2$-',1($#�0$#� 5%-+,'1%(#�T�

01#',(2$H�s��',J%-,1��1)�$#'�$(2%-$�4%##1J)$�0$�4,##$-�)$�2%(2%&-#�#,(#�,6%1-�'$-+1(7�0$�

2&-#&#�#&47-1$&-H��(�$55$'��2�$#'�'%)7-7�4,-�),�)%1�)%-#U&$��#&-�)$�'$--1'%1-$��)$�(%+J-$�0$�

4$-#%(($#�4%##70,('� )$�2&-#&#�0$�470,?%?1$�$#'� 1(57-1$&-�T� )�%55-$�0$#�4%#'$#H��,1#�

)�7'&0$� 0$#� 0%##1$-#� 5%&-(1#� )%-#� 0$#� R%&-(7$#� 0$� 5%-+,'1%(� T� �',J%-,1� +%('-$� U&$�

)�1(7?,)1'7� 0$� )�,22"#� T� )�70&2,'1%(� #&-� 2$� '$--1'%1-$� $#'� -$4-7#$(','16$� 0$� 2$))$� 0$�

)�$(#$+J)$�0&�4,;#H��(�-$'-,D,('�)$&-�)1$(�,6$2�)�72%)$�$'�2$�4%&-�U&%1�)$#�$(#$1?(,('#�

%('�072107�T�&(�+%+$('�0%((7�0$�5,1-$�2$�+7'1$-��R$�072%&6-$�U&$�#&-�)$#�21(U�0%##1$-#�

#7)$2'1%((7#�� '-%1#� $(#$1?(,('$#� -,2%('$('� 2%++$('� )$&-� 4-%4-$� ,22"#� T� )�72%)$� 5&'�

2%+4)$G$H���&($�072-1'�)�,(,)4!,J7'1#+$�0$�#$#�4,-$('#�,1(#1�U&$�)$�'-,6,1)�T�),�5$-+$��

',(01#�U&$�)$#�,&'-$#�76%U&$('�),�01#',(2$�0$�)$&-�0%+121)$��),�4,&6-$'7�0$�),�5,+1))$��

)$�+,(U&$�0$�'-,(#4%-'#�$(�2%++&(H��$�+,(1"-$�4-$#U&$�2%(2$-'7$��$))$#�072-16$('�

'%&'$#� )�$#4%1-� 4),27� 0,(#� )�72%)$H� ��&($� 0�$))$# 72-1'�E « Sans école�� je ne serais 

rien… ». �V+$�#1�),�'%&-(&-$�0$#�'$G'$#�4-%0&1'#�4,-�)$#�$(#$1?(,('$#�-$5)"'$�&($�61#1%(�

��������������������������������������������������������
�</� f���0$4%1#�0$�.�� ,(%#�� 7�U&$� $&�6%)'$1�� #p�U&$�0,b� $&�6%)'$1� 4,-,�%�+,?1#'7-1%��4%-U&$� $&�(F%�
4-$21#,6,�4,?,-Hi�8�-%5$##%-,�0,�2-$2!$�0%��,+4%#�0%#��)$+F$#9H��
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'-"#� 107,)1#7$� 0$� )$&-� -$),'1%(� T� )�$(#$1?($+$('�� $))$#� 072-16$('� ,&##1� ),� -7,)1'7�

J-7#1)1$(($�0&�0%+,1($�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H�

��,(#� ,&2&(� 0%##1$-� (�,44,-,j'� ),� 6%)%('7� 0$� '-,6,1))$-� ,6$2� 0$#� $(5,('#� '-"#�

R$&($#H���$#'�0$�)�70&2,'1%(�7)7+$(',1-$�0$#�4)&#�?-,(0#�U&�1)�$#'�U&$#'1%(�$'�7?,)$+$('�

0$� )$&-� 4-%4-$� 5%-+,'1%(H� �,� U&$#'1%(� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$�� $(� ',('� U&$� +%;$(�

0�7+,(214,'1%(�0$�),�5$++$��(�$#'�4,#�76%U&7$��,)%-#�U&$�'%&'$#�+$('1%(($('� )$&-#�

015512&)'7#� T� 7'&01$-� '%&'� $(� ,;,('� 0$#� $(5,('#� $(� J,#� a?$H� �%++$� )�,22"#� T�

)�$(#$1?($+$('� 7)7+$(',1-$� ,� 7'7� 672&� 2%++$� 0155121)$�� )�,22&$1)� 0$� ),� '%&'$� 4$'1'$�

$(5,(2$�,44,-,j'�2%++$�&(�)&G$H��)�$#'�1+4%-',('�0$�(%'$-�U&�T��',J%-,1��1)�(�$G1#'$�4,#�

0$�#'-&2'&-$#�,22&$1)),('�)$#�$(5,('#�0$�+%1(#�0�&(�,(H���$#'�0%(2�),�5,+1))$�4-%2!$�

8?-,(0#�4,-$('#��',('$#9�U&1�#�%22&4$�0$#�$(5,('#�$(�2,#�0�,J#$(2$�0$�),�+"-$H��


%&R%&-#�T�4-%4%#�0$�)�,22"#�T�),�5%-+,'1%(��)$#�#',?1,1-$#�-$(2%('-7#�T�	F%�3%#7�

0%#��,+4%#�+�%('�$G4)1U&7�U&$�)$&-�2!%1G�0$�5%-+,'1%(�($�#$�5,1#,1'�4,#�'%&R%&-#�4,-�

-,44%-'� T� #,�U&,)1'7��+,1#� #&-'%&'� #$)%(� #%(�4-1GH��))$#� $#'1+$('�U&$� ),� 5%-+,'1%(�T�

01#',(2$� (�$#'� 4,#� )�107,)�� +,1#� $))$#� ($� 4$&6$('� 4,#� 5,1-$� ,&'-$+$('H� �+4)%;7$#�

4$(0,('�)$&-#�7'&0$#�4,-�),�+,1-1$�$'�1('$-6$(,('�0,(#�)$#�2-"2!$#��$))$#�01#$('�-7&##1-�T�

%J'$(1-�0$#�J,#$#�#%)10$#�$(�'-,6,1)),('�,6$2�0$#�$(#$1?(,('#H��

�,1#�R�,1�%J#$-67�U&$�2$),�074$(0�0$�)�%-?,(1#,'1%(�0$�2!,U&$�#'-&2'&-$��2,-�&(�

0$#�$55$'#�2%(2-$'#� )17�,&�074,-'�0$#�$(#$1?(,('#�0$#�?-%&4$#�0$� )�,4-"#�+101��$#'� )$�

07#7U&1)1J-$� U&1� $(� -7#&)'$� $(� 2$� U&1� 2%(2$-($� )$� (%+J-$� 0�,0&)'$#H� �$-'$#�� 0$#�

70&2,'$&-#�%('�7'7�$+J,&2!7#��+,1#�2$�(�$#'�4,#�#&551#,('��$'�0,(#�)$#�0$&G�#'-&2'&-$#�

0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#��)$#�#',?1,1-$#�'-,6,1))$('�)�,4-"#�+101�4%&-�6$(1-�$(�,10$�,&G�

,?$('#�70&2,'$&-#H�C&�$(�$#'�1)�0$�)$&-�5%-+,'1%(�O��

�%&-�)$#�$(#$1?(,('$#�'1'&),1-$#�0��',J%-,1��)$�5,1'�0�,6%1-�&(�014)Z+$�#&47-1$&-�

%&6-$�0$#�%44%-'&(1'7#�U&�$))$#�($�#%&!,1'$('�4,#�-,'$-��2%++$�+$�)�$G4)1U&$��1J$)$��

$(#$1?(,('$�$(�2-"2!$��)%-#�0�&(�$('-$'1$(�2%))$2'15�U&1�#�$#'�1+4-%61#7�,&�2%&-#�0�&($�

61#1'$�0$#�)%2,&G�E��

« On ne sait jamais, je ne me vois pas travailler dans l’enseignement 

élémentaire… J’aime travailler dans la petite enfance… Mais si jamais il 

y a un poste de coordinatrice ou bien de directrice qui se libère, moi je 

veux bien le prendre, parce qu’on vieillit et les enfants ne se fatiguent 

jamais… ». 
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�&1#��,&),��)�,&'-$�$(#$1?(,('$��,R%&'$�E�P�Oui, c’est vrai, aujourd’hui j’ai vingt 

ans et quelques, et quand j’en aurai quarante ? Est- ce que je pourrai encore faire ce 

travail ? C’est important pour moi de me recycler. Pour l’instant, cela ne m’inquiète 

pas, mais dans le futur… » �,(#� 2$'� 72!,(?$�� ),� 5%-+,'1%(� ,44,-,j'� ,&##1� 2%++$�

+%;$(�0�,22$##1%(�4-%5$##1%(($))$H��

�
�H�H/���,--167$�0,(#�)$�+7'1$-��&($�4%)1'1U&$�0�%-1$(','1%(�4,-�075,&'�O��

	1�%(�'1$('�2%+4'$�0$#�2,-,2'7-1#'1U&$#�0$#�4-%5$##1%(($)#��$(�(%&#�-757-,('�,&G�

'-,6,&G�0$�#%21%)%?1$�0$�)�70&2,'1%(�#&-�)�%-1$(','1%(�#2%),1-$�0$#�51))$#�<���+,1#�,&##1�

#&-�2$�U&$�)$#�4-%5$##1%(($)#�-$(2%('-7#�01#$('�0$�)$&-�4,-2%&-#��R�%J#$-6$�U&$�)�,--167$�

0,(#�2$�'-,6,1)�#$�5,1'�#%&6$('�4,-�075,&'�$'�2%('1(&$�T�#$�5,1-$�4)&#�4,-�)$#�U&,)1'7#�)17$#�

,&�#$G$�57+1(1(��072-1'$#�#%&6$('�2%++$�$(�7',('�(,'&-$))$#��U&$�4,-�&($�-7$))$�6%)%('7�

0�$G$-2$-�2$�+7'1$-H��$),�0$61$('�&($�7610$(2$�#1�)$&-�+"-$�'-,6,1))$�,6$2�$#�$(5,('#��

%&�#1�$))$�,�6%&)&�)$�5,1-$��2%++$�+$�)�,�01'�&($�70&2,'-12$�E��

P�Euh je me suis spécialisée et à partir de la troisième, s’est posée la 

question de l’orientation ; donc je savais que j’étais très attirée par le 

monde de la petite enfance ; donc la chance que j’ai eue c’est que par le 

biais de ma maman, j’ai pu rencontrer en fait les différents métiers ; donc 

ma mère m’a parlé des spécificités, euh, d’une auxiliaire de puériculture 

et donc après, grâce à elle, j’ai pu rencontrer en fait des éducatrices de 

jeunes enfants.�[HHH] C’est grâce à ça que je me suis orientée vers, euh, ce 

métier-là et, euh, c’est vrai que, euh, après je pense que c’est lié à une 

histoire familiale, puisque ma maman avait réussi le concours éducateur 

de jeunes enfants, et elle a eu mon frère ; donc en fait, elle n’a pas pu 

faire la formation, elle n’a pas pu le faire et ça a toujours été un regret de 

sa part [HHH] Donc c’est vrai que je pense que de me voir faire cette 

formation [HHH] Elle l’a vécu en fait à travers moi donc. » 8�(,��70&2,'-12$�

0$�R$&($#�$(5,('#��,6-1)���.���W)$�0$� -,(2$�� -,(2$9�

���%-1$(','1%(�7',1'�,1(#1�&($�+,(1"-$�0$�2%+4-$(0-$�)$&-�-$),'1%(�,&�+7'1$-H��$�

-,44%-'�1(1'1,)�%&�)�$('-7$�0,(#�)$�'-,6,1)�#%('�#%&6$('�-767),'$&-#�0$�),�5%(2'1%(�#%21,)$�

��������������������������������������������������������
�<������������
���H��8����9H�L'école des filles. Quelle formation pour quels rôles sociaux ?���,-1#��
���,-+,'',(H�
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U&�%(�)$&-�,22%-0$H��%-#�0$�),�47-1%0$�0�%J#$-6,'1%(�0,(#�),�2-"2!$�%c�'-,6,1))$��(,��

R$�#&1#�-$'%&-(7$�&(�#%1-�4%&-�)$&-�-$#'1'&$-�&($�4,-'1$�0$�+$#�%J#$-6,'1%(#H���107$�7',1'�

0$� 4,-',?$-� ,6$2� )�7U&14$� 0$#� U&$#'1%(#� ,;,('� 7+$-?7� 0$#� %J#$-6,'1%(#� $'� 0$#�

01#2&##1%(#� ,6$2� )$#� &($#� $'� )$#� ,&'-$#� 4$(0,('� )$#� R%&-#� 4,##7#� T� ),� 2-"2!$H� 3�,1�

2%++$(27� ,)%-#� 4,-� )$&-� 4-7#$('$-� +,� 4-%J)7+,'1U&$� $'� 2$� U&$� R$� 2!$-2!,1#� T�

2%+4-$(0-$H��%&#� 7'1%(#� &($� 01=,1($�S� '%&'$#� )$#� 4-%5$##1%(($))$#� 7',1$('� 4-7#$('$#�

,1(#1�U&$�),�2%%-01(,'-12$�0&�#$2'$&-H��($�0$#�70&2,'-12$#�0$�R$&($#�$(5,('#�-74%(0�T�

)�&($�0$�+$#�!;4%'!"#$#�#&-�)$#�2%(#7U&$(2$#�0$#�'-,(#5%-+,'1%(#�1(#'1'&'1%(($))$#�,&�

'-,6,1)H��))$�01'�,&�?-%&4$�U&$�)$#�+7'1$-#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�#$�5%('�4,-�6%2,'1%(�$'�

U&$�)$#�U&$#'1%(#�)17$#�T�),�?$#'1%(��1('$-61$(($('�4$&�0,(#�)$�'-,6,1)H�P�On est là pour 

l’enfant », 01'� )�&($� 0$� #$#� 2%))"?&$#H��($� 01#2&##1%(� #�1(#',))$� $('-$� $))$#��+,1#� )$�

'$-+$�P�6%2,'1%(�Q�(�$#'�4)&#�21'7H�3$�07210$�0$�)$�-$),(2$-�0,(#�),�01#2&##1%(�$'�R$�+$�

-$(0#�2%+4'$�U&$�2$),�4-%0&1'�&($�4-1#$�0$�2%(#21$(2$H��

 « Je rebondis sur le terme vocation et je demande si c’est la vision de tout 

le monde. La professionnelle ayant utilisé le terme revient sur ce qu’elle a 

dit et précise que ce n’était pas en effet, le terme le plus approprié, mais 

elle n’arrive pas à nommer autrement cela (je la sens embêtée, elle 

prendra peu la parole par la suite). Une des professionnelles, assise à côté, 

de moi dit : “Ce n’est pas une vocation pour moi j’ai d’autres choses 

ailleurs”. Je tente d’inciter les autres professionnelles à prendre la parole, 

mais la plupart se taisent ; ne sont-elles pas du même avis ? Ou bien 

n’osent-elles pas le dire ? La présence de la coordinatrice n’est pas 

anodine. Je vois les regards qui se croisent. Dans le mail que j’ai reçu de 

la directrice de la crèche pour la confirmation de  ma présence 

aujourd’hui, elle me précisait que la coordinatrice souhaitait être 

présente ». 83%&-(,)�0$�J%-0��+,1���.���2-"2!$�P��!V($#�Q�� -,(2$9��

3$�#&1#�,--167$�T�),�51(�0$�),�-7&(1%(�T�),�0$+,(0$�0$�),�01-$2'-12$��2,-�)�7U&14$�

,6,1'�0$#�2!%#$#�T�-7?)$-H�3$�(�,1�4,#�1(#1#'7�4%&-�V'-$�4-7#$('$�$'�2$�5&'�+,�07+,-2!$�

4$(0,('� '%&'$� )�$(U&V'$H� 3�,)),1#� )T� %c� %(�+�,&'%-1#,1'� T� ,))$-�� 2�$#'� 2$� U&$� R�,6,1#�

2%(6$(&� ,6$2�+$#� 1('$-)%2&'$&-#H��,1#� ),� 4-7#$(2$�0$� ),� 2%%-01(,'-12$� 4$(0,('�+,�

4,-'1214,'1%(�T�),�-7&(1%(�+�,�1('$-4$))7$�T�4)&#�0�&(�'1'-$H���&($�4,-'��),�4-7#$(2$�0�&(�

#&47-1$&-� !17-,-2!1U&$� 1(!1J$� ),� 4-1#$� 0$� 4,-%)$�� +,1#� 0�,&'-$� 4,-'�� $))$� 0%(($� 0$#�

1(5%-+,'1%(#�#&-�)$#�-$),'1%(#�0$#�2,0-$#�,6$2�)$#�4$-#%(($)#H���$#'�),�2%%-01(,'-12$�U&1�
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,�0$+,(07�T�V'-$�4-7#$('$��2,-�$))$�$#'�,&##1�),�-757-$('$�0$�),�-$2!$-2!$��2%++$�%(�+$�

)�,6,1'�1(01U&7�,&�+%+$('�0$�),�#1?(,'&-$�0$�),�2%(6$('1%(H��$''$�0$+,(0$�61$('�0%(2�

0&�#1"?$�0$� )�$('-$4-1#$H� 3$�+�7',1#� -$(0&�2%+4'$��,&�+%+$('�0$� ),�#1?(,'&-$�0$� ),�

2%(6$('1%(�U&1�+�,&'%-1#,1'�T�+$�-$(0-$�#&-�)$�'$--,1(��0$�)�1('7-V'�0$#�0$&G�01-$2'-12$#�

0&�#1"?$�4%&-�U&$�R�1('$-61$(($�0,(#�2$#�2-"2!$#H��%(#21$('$�U&�,&2&(�,22%-0�(�$G1#'$�

#,(#�1('7-V'��R$�($�2%+4-$(,1#�4,#�$(�U&%1�2$#�0$&G�#'-&2'&-$#�4%&--,1$('�+�1('7-$##$-�

0,6,(',?$�%&�4%&-U&%1�$))$#�J7(75121$-,1$('�0�&($�,''$('1%(�4,-'12&)1"-$�0$�),�4,-'�0$�

)$&-�01-$2'1%(H��&�51)�0$#� R%&-#�� R�,1�7+1#� )�!;4%'!"#$�U&$�2�7',1'� )17�,&� '-,6,1)�0$� ),�

2%%-01(,'-12$H��,1#� 2�$#'� )%-#U&$� R�,1� 2%++$(27�+%(� #7R%&-� 0�$(U&V'$� T� ),� 2-"2!$�

P�:2%##$�Q�U&$�R�,1�2%+4-1#�U&�1)�;�,6,1'�#,(#�0%&'$�0�,&'-$#�U&$#'1%(#H�

�(�$##,;,('�0$�2%+4-$(0-$�)$�#$(#�0&�2!%1G�0$�2$#�0$&G�2-"2!$#�0$�),�4,-'�0$�

)�7U&14$�0$�01-$2'1%(�� R$�+$�#&1#�-$(0&�2%+4'$�U&$�),�01-$2'-12$�4$'1'$�$(5,(2$�$'� ),�

01-$2'-12$� 470,?%?1U&$� 0$� )�$('-$4-1#$� P��#'-$�Q�� ,6$2� U&1� R�,6,1#� 5%-+,)1#7� +$#�

2%(01'1%(#�0�,22"#�,&�'$--,1(��7',1$('�0$#�4$-#%(($#�$(?,?7$#�0,(#�)$�+1)1$&�0$�),�4$'1'$�

$(5,(2$�$(� -,(2$��#%1'�,&�#$1(�0$#�5707-,'1%(#�4-%5$##1%(($))$#��#%1'�0,(#�),�5%-+,'1%(�

0$#�4-%5$##1%(($))$#H��$�5,1'�U&�$))$#�P�5,21)1'$('�Q�+%(�,22"#�,&�'$--,1(�+$�#$+J),1'�

(%-+,)� 4&1#U&$� R$� )$#� ,6,1#� 2Z'%;7$#� 0,(#� )$� +%(0$� 0$� ),� 5%-+,'1%(H� �,1#� $(�

-$(2%('-,('� 0$#� 4-%J)7+,'1U&$#� 0$� '$--,1(� #1� #1(?&)1"-$#�� R$� +$� #&1#� 0$+,(07� #�1)�

$G1#',1'�&($�0$+,(0$�1+4)121'$H�

�)�+$�4,-,j'�0155121)$�0�76%U&$-�),�U&$#'1%(�0&�'-,6,1)�0,(#�)$�#$2'$&-�0$�),�4$'1'$�

$(5,(2$� #,(#� ,J%-0$-� )$#� 4%)1'1U&$#� 0�%-1$(','1%(� #2%),1-$H� ��%-1$(','1%(�

4-%5$##1%(($))$�$#'�&(�4-%2$##&#�U&1�#$�R%&$�01557-$++$('�0,(#�)$#�4,;#�7'&017#�$'�U&1�

-$)"6$� 0$#� 01557-$(2$#� 2%(#7U&$('$#� 1(#2-1'$#� 0,(#� )$#� #'-&2'&-$#� #%21%�

%-?,(1#,'1%(($))$#�0$�)�$(#$1?($+$('H��

�&��-7#1)��%(�($�4,-)$�4,#�6-,1+$('�0$�4-%2$##&#�0�%-1$(','1%(�'$)�U&�1)�$G1#'$�$(�

 -,(2$H� �$4$(0,('�� ,&� (16$,&� #$2%(0,1-$�� 1)� $G1#'$� 0$#� 5%-+,'1%(#� '$2!(1U&$#�

4-%5$##1%(($))$#�S�+,1#��T�),�01557-$(2$�0$�),� -,(2$��$))$#�0%(($('�$(�4-1(214$�,22"#�

,&G�7'&0$#�&(16$-#1',1-$#��T�2%(01'1%(�0$�-7&##1-�)$�2%(2%&-#H��1(#1��1(074$(0,++$('�

0&�014)Z+$�%J'$(&� ,&�(16$,&�J,2�� '%&'$#� )$#� 4$-#%(($#�4$&6$('� '$('$-�0$�4,##$-� )$�

2%(2%&-#� 0�,0+1##1%(H� �,-� $G$+4)$�� -1$(� (�$+4V2!$� &($� 4$-#%(($� ,;,('� &(� 2&-#&#�

#$2%(0,1-$�$(�+72,(1U&$�0�$('-$-�0,(#�&($� 5,2&)'7�0$�+70$21($�� ),� #$&)$�2%(01'1%(�

-$U&1#$�7',('�0$�4%##70$-�)$�(16$,&�����$'�0$�-7&##1-�)$�2%(2%&-#�0�$('-7$�(%++7$�

P��$#'1J&),-�QH� �1$(� 7610$++$('�� 2$'� $G$+4)$� $#'� 4%&##7� T� )�$G'-V+$H� �V+$� #�1)�

+%('-$�U&$�'%&#�%('�),�4%##1J1)1'7�0�,6%1-�&($�4),2$�0,(#�&($�&(16$-#1'7�4&J)1U&$��1)�
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(�$#'�4,#�4%##1J)$�0�1?(%-$-� )�,&?+$(','1%(� 5),?-,('$�0$#�72%)$#�0$�4-74,-,'1%(�,&G�

2%(2%&-#�0�$('-7$�T� )�&(16$-#1'7H��&�(16$,&�&(16$-#1',1-$�%(�01#'1(?&$�,&��-7#1)�� )$#�

&(16$-#1'7#�4&J)1U&$#�$'�?-,'&1'$#��$(2%-$�4$&�(%+J-$&#$#�#&-�)�$(#$+J)$�0&�'$--1'%1-$��

)$#�&(16$-#1'7#�4-167$#�8#%&6$('�2!"-$#�$'�(%+J-$&#$#9�$'�)$#�1(#'1'&'#�'$2!(%)%?1U&$#�

U&1�4%&--,1$('�2%--$#4%(0-$�,&G�?-,(0$#�72%)$#�5-,(D,1#$#H�

�
�H�H���$#�4-%5$##1%(($)#�$'�)$�5,1'�-$)1?1$&G�

��$#'� 4,-� )�%J#$-6,'1%(�0$#�+,(15$#','1%(#�0$�4)&#� $(�4)&#�(%+J-$&#$#� #&-� ),�

-$)1?1%#1'7�U&$�R�,1�2%++$(27�T�10$('151$-�U&�&(�01#2%&-#�,##$=�+%-,)1#,('�$'�-$)1?1$&G�

5,1#,1'�,&##1�4,-'1$�0$#�-757-$(2$#�4-%5$##1%(($))$#�$'�4,-'1214,1'�T�)�10$('1'7�0$�2$-',1($#�

4$-#%(($#�,&�#$1(�0$�)�&($�0$#�2-"2!$#�%c�+,�-$2!$-2!$�#�$#'�07-%&)7$H��

3$�+$�-75"-$� 121�T� ),�2-"2!$�P�
-1(0,0$�Q�U&1�#$� '-%&6$�0,(#�&(�U&,-'1$-�,##$=�

+%0$#'$��0,(#�&($�-7?1%(�%c�)�%(�$(-$?1#'-$�&(�?-,(0�(%+J-$�0�7?)1#$#�76,(?7)1#'$#H�

�$-',1($#�$(#$1?(,('$#�$'�,&G1)1,1-$#�#%('�76,(?7)1#'$#�$))$#�,&##1�$'��#$)%(�)�&($�0$#�

,&G1)1,1-$#�� )$#�4,-$('#� )&1�0$+,(0$('�� )%-#U&�$))$� )$#� -$(2%('-$�4$(0,('� )$�2&)'$��0$�

?,-0$-�&(�Y1)�#&-�)$&-�$(5,('�$'�0$�)$#�'$(1-�1(5%-+7#�0$�),�+,(1"-$�0%('�)�$(5,('�#$�

2%+4%-'$�T�),�2-"2!$H��

�,(#�2$�2%('$G'$��1)�(�7',1'�4,#�-,-$�0$�)�$('$(0-$�01-$�T�2$-',1(#�$(5,('#�E�Q�J’ai 

vu ta maman à l’église, elle m’a dit de te surveiller, attention ! ». �$�#%('�)$#�-$)1?1%(#�

2!-7'1$(($#�U&1�#%('�)$#�4)&#�5%-'$+$('�-$4-7#$('7$#�0,(#�)$#�2-"2!$#H��)�5,&'�4-721#$-�

U&$�)$�U&,-'1$-�2&+&)$�&(�2$-',1(�(%+J-$�0$�4-%J)"+$#�#%21,&G�2%++$�)$�2!Z+,?$�$'�

),�61%)$(2$��$(�4)&#�0�V'-$�&($�1+4%-',('$�4),U&$�'%&-(,('$�0&�'-,512�0$�0-%?&$�0$�),�

-7?1%(H��$�'-,512��%&�4)&'Z'�),�6$('$�01-$2'$�,&G�&'1)1#,'$&-#��,�)1$&�R&#'$�0$6,('�)�$('-7$�

0$�),�2-"2!$H��

�1(#1�),�-$)1?1%(�#$+J)$�V'-$�&(�-$5&?$�4%&-�)$#�5,+1))$#�616,('�0,(#�2$�U&,-'1$-H�

�,1('$(1-� )�$(5,('� 0,(#� )$#� 1(#'1'&'1%(#� #$-,1'�1)� &(� 0$#� +%;$(#� 0$� )&''$-� 2%('-$� ),�

07)1(U&,(2$� 0$� ),� R$&($##$� 0&� U&,-'1$-�O� C&�$(� $#'�1)� 0$#� 5%-2$#� 1(#'1'&,('$#� $'�

1(#'1'&7$#�0,(#�2$�2,0-$�O��,�#1(?&),-1'7�0$�2$�)1$&�0$+,(0$�0$#�-74%(#$#�01557-$('$#�

0$�2$))$#�0$�)�1(#'1'&'1%(�%&�0$#�01#214)1($#�U&1�?&10$('�)$#�4-,'1U&$#H��,�-$)1?1%(�,?1'�

121� (%(� #$&)$+$('� 2%++$� )�1(#'1'&7��+,1#� ,&##1� $(� ',('� U&�1(#'1'&,('� ,&� #$1(� 0$� ),�

2%++&(,&'7�U&1�61'�,&�U&%'101$(�,&G�4-1#$#�,6$2�)�1(#'1'&'1%(�0&�'-,512�0$�0-%?&$#H��

�%-#�0$�+,�4-$+1"-$�,((7$�$(���.<��)$�4,4$� -,(D%1#�7',1'�$(�61#1'$�,&��-7#1)H�

�$),�,)1+$(',1'�0$#�01#2&##1%(#�'%&'�,&�)%(?�0$#�R%&-(7$#�4,##7$#�0,(#�2$''$�#'-&2'&-$H�
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�$#�4$-#%(($#� #$� #,)&$('�$(�76%U&,('� ),�4,1G�0&�2!-1#'�0,(#� )$#� )%2,&G�4&J)12#�0$#�

2-"2!$#��2$21�#,(#�1('$-01'�,)%-#�U&$�)$��-7#1)�$#'�&(��','�),rU&$H��

��$#'�T�2$�+%+$('�)T�U&$��,4-"#�,6%1-�7'7�$(�2%(5)1'�1('$-($�,6$2�2$#�#1'&,'1%(#��

R�,1�2%+4-1#�U&$�)$#�2-"2!$#�0$#�0$&G�4,;#�(�7',1$('�4,#�2%+4,-,J)$#�$(�-,1#%(�0$�)$&-#�

!1#'%1-$#�,&##1�016$-?$('$#�U&$�4-%2!$#�#&-�2$-',1(#�4%1('#H��

�($�#1'&,'1%(�+�,�4,-'12&)1"-$+$('�+,-U&7$�2,-�$))$�+�,�5,1'�2%+4-$(0-$�U&$�)$#�

4-%5$##1%(($)#� 5%('� 4,-5%1#� -757-$(2$� ,&G� 01+$(#1%(#� -$)1?1$&#$#� 4%&-� R&?$-� )$�

2%+4%-'$+$('� 0$#� $(5,('#H� �(� 5,1'�� )$&-� -757-$(2$� -$)1?1$&#$� 1('$-61$('� 0,(#� )$&-�

4-,'1U&$� 470,?%?1U&$��+V+$� #1� )$#� -757-$(2$#� &'1)1#7$#� ($� 2%(2%-0$('� 4,#� ,6$2� )$#�

,2'$#H�

« C’est l’heure du bain, et pendant que Marta et Jane lavent les enfants, 

Maria est sur le tapis avec un groupe d’enfants qui jouent à raconter une 

histoire. Les enfants racontent seuls, l’enseignante les aide à trouver les 

mots et à synthétiser si ça devient très long. Tout le groupe veut participer. 

D’où coup ils s’impatientent un peu. L’ambiance devient agitée, mais 

conviviale.  

Soudain Marta appelle Rosa. Elle lui dit : ‘ regarde sa main’ et montre un 

enfant qu’elle était en train d’habiller. L’enfant avait l’index pointé vers 

un camarade et avait dit à Marta que c’était une arme. Alors Marta lui 

dit ‘ tu sais que c’est un péché, arrête avec ça’. Et Maria de l’autre côté 

de la salle dit : ‘oui elle a raison, tu sais qu’il ne faut pas faire ça’. Marta 

rajoute : ‘je ne sais pas ce qui se passe avec Jacob, sa mère est tellement 

religieuse…’ 83%&-(,)�0$�J%-0��,%X'���.����-7#1)9

�

�$''$� #1'&,'1%(� (�$#'� 4,#� 7'%((,('$� 6&� )$� 2%('$G'$� 0,(#� )$U&$)� )$#� $(5,('#�

76%)&$('�� ',('�,&�(16$,&�0$� ),�2-"2!$�U&�,&�(16$,&�0&�U&,-'1$-�%c� ),�U&$#'1%(�0$� ),�

61%)$(2$�$#'�'-"#�4-7#$('$�0,(#�)$#�$#4-1'#H� ,1-$�#$+J),('�0$�),�-$4-%0&1-$��+V+$�T�<�

,(#�� 4$&'� V'-$� 4$-D&� 2%++$� &(� #1?($� 0$� 0761,(2$� U&�1)� 5,&0-,1'� #&-6$1))$-�� 2,-� ($�

4%&6,('�4,#�V'-$�2%+4-1#�0$�),�4,-'�0�&(�$(5,('�7)$67�4,-�&($�+"-$�#1�-$)1?1$&#$H��


%&'$5%1#�� 2�$#'� ),� (%(�4-1#$� $(� 2%+4'$� 0$#� 01+$(#1%(#� 4#;2!%)%?1U&$� $'�

470,?%?1U&$� 0$� ),� #1'&,'1%(� U&1� +$� U&$#'1%(($� 121H� �%++$('� ),� -$)1?1%(� 4$&'�$))$�

?&10$-� )$#� 4-,'1U&$#� 4-%5$##1%(($))$#� 70&2,'16$#� 0,(#� &(� :','� ),rU&$�O� �%++$('�

2%+4-$(0-$� ),� -7,2'1%(�0$��,-',��+,1#� #&-'%&'�2$))$�0$��,-1,�� )�$(#$1?(,('$�� #&-� ),�

+,(1"-$�0�1('$-6$(1-�,&4-"#�0$�)�$(5,('�4,-�2$�R&?$+$('�-$)1?1$&G�O��$21�,)%-#�U&$�)$#�
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'!7%-1$#�$'�)$#�4-$#2-14'1%(#�?&10,('�),�4-,'1U&$��,&GU&$))$#��,-1,�+�,�01'�80,(#�)$�2,0-$�

0�&(�$('-$'1$(9�V'-$�'-"#�,'',2!7$��4$&6$('�$G4)1U&$-�)$�2%+4%-'$+$('�0$�)�$(5,('�T�2$'�

a?$�)T�O�

	,(#�$('-$-�0,(#� )$#�07J,'#�#%21%)%?1U&$#�+,R$&-#�,&'%&-�0$� ),�U&$#'1%(�0$� ),�

-$)1?1%(��+,1#�,551-+,('�121�#%(�1(5)&$(2$�0,(#�+%(�2!,+4�0$�-$2!$-2!$��R$�2%(#10"-$��

T�)�1(#',-�0$�	1++$)��),�-$)1?1%(�2%++$�&($�?-,(0$�2,'7?%-1$�U&1�5%-+$�)�$G47-1$(2$�

!&+,1($�$'�),�-$)1?1%#1'7�2%++$�&($�5%(2'1%(�!&+,1($�<�H��,�-$)1?1%#1'7��$('$(0&$�0,(#�

2$� #$(#�� ($� 5,1#,1'� 4,#� 4,-'1$� 0$#� ,(,);#$&-#� U&$� R�,6,1#� 1(1'1,)$+$('� $(61#,?7#H�

�$4$(0,('�$))$�#�$#'�2%(#'-&1'$�$'�2%(#%)107$�$(�',('�U&$�'$))$�0,(#�),�+$#&-$�%c�$))$�

$#'�0$6$(&$�#1?(1512,'16$�0,(#�)$#�0$&G�-7,)1'7#H�	$)%(��&-`!$1+���

Une religion est un système solidaire de croyances et de pratiques relatives à 

des choses sacrées, c’est-à-dire séparées, interdites, croyances et pratiques qui 

unissent en une même communauté morale, appelée Église, tous ceux qui y 

adhèrent. Le second élément qui prend ainsi place dans notre définition n’est 

pas moins essentiel que le premier ; car en montrant que l’idée de religion est 

inséparable de l’idée d’Église, il fait pressentir que la religion doit être une 

chose éminemment collective. 539

�$''$� 0751(1'1%(��+V+$� 4,-,1##,('� 4,-,0%G,)$� 0,(#� )�Y&6-$� 0$��&-`!$1+� U&1�

4$(#$� )$� 072)1(� 0$� )��?)1#$� '%&'� $(� 5,1#,('� 0$� ),� #%217'7� &($� :?)1#$�� +$� 4,-,j'�

1('7-$##,('$�0,(#�),�+$#&-$�%c�$))$�-$4-$(0�)�107$�0$�2%++&(,&'7�+%-,)$�U&1�&(1'�)$#�

1(01610&#�� )$&-� 4$-+$'',('� 0$� '-%&6$-� 0&� #$(#� 0,(#� )$&-#� ,2'$#� $'� )$&-� ,##&-,('� &($�

2$-',1($�)$2'&-$�0&�#%21,)H��1(#1��),�#%21%)%?1$�-$+,-U&$�0"#�),�51(�0&�M�M$�#1"2)$�)$�

-$'%&-�0$#�2-%;,(2$#�$'�0$�(%&6$))$#�-$)1?1%#1'7#��1('$--%?$,('�),�-,'1%(,)1'7�0$�)�!%++$�

+%0$-($H��

�,�4%#1'1%(�4-1#$�4,-��,G�[$J$-�0"#�)$�07J&'�0$�#%(�Y&6-$�),�Sociologie de la 

religion��#$+J)$�'-,0&1-$�)$�#%&21�0$�(%'-$�7'&0$�0$�($�4,#�P�!17-,-2!1#$-�4,-�,6,(2$�)$#�

%-0-$#�0$�),�-7,)1'7�Q��T�($�4,#�4$(#$-�)�P�,&'-$�Q�2%++$�P�4-1+1'15�Q��P�'-,01'1%(($)�Q��

4,-2$� U&$� (%(� ,06$(&� ,&� #$&1)� 0$� ),� P�-,'1%(,)1'7�Q� +%0$-($H� �%&-� [$J$-�� P�)$#�

4-1+1'15#�(�$G1#'$('�4,#�Q��4,#�4)&#�U&$�($�#�%44%#$('�$(�&($�)%?1U&$�#1+4)1#'$�0$�),�

2%('-,012'1%(�P�)�,(21$(�$'�)$�(%&6$,&��)�$G'7-1$&-�$'�)�1('7-1$&-��)$�4,;#,(�$'�)$�21',01(��

��������������������������������������������������������
�<��[�
����� �H� H� 8.**/9H� 	1++$)� E� -$)1?1%(�� #%21%)%?1$� $'� #%21%)%?1$� 0$� ),� -$)1?1%(� K� �$)1?1%(��
	%21%)%?;�,(0�	%21%)%?;�%5��$)1?1%(H�Archives de sciences sociales des religions��93��4H�<.H�
�<*����\�������H�8.*.�9�8��.<9H��es formes élémentaires de la vie religieuseK��,-1#�E��� ��4H�/�H�
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)�1(2&)'$� $'� )$� )$''-7�QH� �)� 5,&'� ,44-$(0-$� T� -%+4-$� ,6$2� 2$#�012!%'%+1$#� 2%(6$(&$#��

0$4&1#�#1�)%(?'$+4#�2%(#'-&1'$#�U&�$))$#�4,-,1##$('�-$)$6$-�0$�)�%-0-$�0$�),�(,'&-$���H�

�(#1#'$-� #&-�2$�4%1('�+$�4,-,j'�(72$##,1-$�S� ),�4-7#$(','1%(�0$� ),� #1'&,'1%(�0%1'�

4$-+$''-$� ),�4-1#$�$(�2%+4'$�0$� ),� )%?1U&$�%47-,('�0,(#� )$� )1$&H��,�-$)1?1%(�,?1'� 121�

2%++$�&(�1(#'1'&,('��2�$#'�),�#1(?&),-1'7�0$�),�-7,)1'7�7'&017$�U&1�($�4$&'�V'-$�2%+4-1#$�

U&�T�4,-'1-�0$�),�4-1#$�$(�2%+4'$�0&�2%('$G'$�?7(7-,)��0&�U&,-'1$-�$'�0$�),�#1'&,'1%(�0$#�

5,+1))$#H��,�#1(?&),-1'7�$#'�4-7#$('$�,&##1�0,(#�)$#�2,-,2'7-1#'1U&$#�0$�2$�#$2'$&-��$(�

',('�U&$�2!,+4�4-%5$##1%(($)�U&1�(�,�R,+,1#�%J'$(&�&($�$#'1+$�#%21,)$�+,R$&-$��+V+$�

#1�)�$G1#'$(2$�0$�2-"2!$#�0$4&1#�)$�M�M$�#1"2)$�'7+%1?($�0$�)�1(#'1'&'1%((,)1#,'1%(�$'�0$�

),� -$2%((,1##,(2$� 0$� 2$� #$-612$H��,R%-1',1-$+$('� 57+1(1(#�� U&$� 2$� #%1'� 0,(#� %&� $(�

0$!%-#� 0$#� #'-&2'&-$#� 2%))$2'16$#�� )$#� #%1(#� 4%-'7#� ,&G� '-"#� R$&($#� $(5,('#� #%('�

01#U&,)1517#�4&1#U&�1)#�#%('�&($�,55,1-$�0$�5$++$��-$)$6,('�0$�)�1('1+$��6%1-$�0&�#,2-7H�

C&$#'1%(($-�)$#�4-,'1U&$#�-$)1?1$&#$#�0,(#�2$�+1)1$&�($�4,-'1214$�4,#�0�&($�'$(','16$�0$�

#472&),'1%(�+701,'1U&$�%&�0�&($�U&$)2%(U&$�6%)%('7�0$�4%1('$-�0&�0%1?'�0$#�+%0,)1'7#�

0�,2'1%(��+,1#�1)�#�,?1'�0�,+$($-�0,(#�)$�07J,'�#%21,)�&($�U&$#'1%(�70&2,'16$�U&1�($�+$�

#$+J)$�4,#�,(%01($�0,(#�)$�2%('$G'$�,2'&$)H��

�,�+%('7$�0$#�5%-+$#�-$)1?1$&#$#�0,(#�(%#�#%217'7#�(�74,-?($�4,#�),�2-"2!$��2,-�

2$))$�21�2%++$�)�72%)$��4,-'1214$�$'�,(1+$�),�61$�#%21,)$H��)�#�,?1'�0%(2�0�,(,);#$-�)$#�

-74$-2&##1%(#�U&$�)$#�4-,'1U&$#�$'�2-%;,(2$#�-$)1?1$&#$#�4$&6$('�,6%1-�0,(#�)$�'-,6,1)�

70&2,'15�-7,)1#7�,&4-"#�0$#�$(5,('#H��

s�'-,6$-#�)$#�'-,6,&G�0$#�#%21%)%?&$#�U&1�#$�#%('�1('7-$##7#�T�),�U&$#'1%(�0$�),�

-$)1?1%(��	1++$)��[$J$-���&-`!$1+��(%&#�-7,)1#%(#�)$#�0751#�U&$�-$4-7#$('$�)$�4-%R$'�

0$�6%&)%1-�,J%-0$-�2$''$�U&$#'1%(��',('�$))$�$#'�)17$�T�)�1('1+$H��$�-1#U&$�#$-,1'�0%(2�&($�

#&-2!,-?$� 0$� #&JR$2'161'7�� U&1� ($� 4$-+$''-,1'� 4,#� 0$� -$(0-$� 2%+4'$� 0�&(� 5,1'�

#%21%)%?1U&$H��

�(� -,(2$�$'� ,&��-7#1)�� ),�U&$#'1%(�0$� ),� -$)1?1%(� #$�4-7#$('$�0$�+,(1"-$� '-"#�

01557-$('$H��$#�+,(15$#','1%(#�%J#$-67$#�0,(#�)$#�0$&G�4,;#�#%('�)17$#�T�)$&-#�!1#'%1-$#�

2&)'&-$))$� $'� 2&)'&$))$H� ��1++1?-,'1%(� R%&$� $(�  -,(2$� &(� -Z)$� +,R$&-� 4&1#U&�$))$�

,44%-'$��4,-� $G$+4)$��0$#� -1'$#� ,)1+$(',1-$#�01557-$('#�0$� ),� -$)1?1%(�2,'!%)1U&$H��$�

(�$#'� 4,#� )$� 2,#� 4%&-� )$��-7#1)� %c� ),� 016$-#1'7� 0$#� -$)1?1%(#� #$� 2%(2$('-$� ,&'%&-� 0&�

��������������������������������������������������������
������������H�8����9H�P��,G�[$J$-��Sociologie de la religion�Q��Archives de sciences sociales des 
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2!-1#'1,(1#+$H��$�2$�5,1'��),�61#1'$�0&��,4$� -,(D%1#�$(���.<�,&��-7#1)�5&'�)�%22,#1%(�

0�72!,(?$#�$('-$�4-%5$##1%(($)��+,1#�,&##1�,6$2�)$#�4,-$('#H��

�$#�2-"2!$#�J-7#1)1$(($#�5%('�4,-'1$�0$�)�70&2,'1%(�(,'1%(,)$�$'�#$�'-%&6$('�,1(#1�

0,(#� 0$#� $#4,2$#� 4&J)12#� ),rU&$#H� �$#� 2-"2!$#� 2%++&(,&',1-$#�� $(2%-$� '-"#�

(%+J-$&#$#��($�#%('�4,#�#%&+1#$#�T�)�%J)1?,'1%(�0$�),r21'7�$'�074$(0$('�4%&-�),�4)&4,-'�

0�,##%21,'1%(#� 2,-1','16$#� -$)1?1$&#$#H� �%(� '-,6,1)� (�,� 2%(2$-(7� ,&� �-7#1)� U&$� 0$#�

2-"2!$#�4&J)1U&$#��+,1#�'-"#�#%&6$('�R�$('$(0,1#��6%1-$�R�7',1#�,+$(7$�T�5,1-$�2%++$�

)$#�4-%5$##1%(($)#�)%-#U&�$))$#�#$�#,)&,1$('�$(�#$�#%&!,1',('�P�),�4,1G�0&��!-1#'�Q�%&�

J1$(�)%-#U&$�0$#�$G4-$##1%(#��2%++$�2$))$�4-7270$++$('�+$('1%((7$�#&-� )$�472!7��

#�1('-%0&1#,1$('�0,(#�)$�01#2%&-#�70&2,'15H��

�(� -,(2$��2�$#'�)$�#1)$(2$�,&'%&-�0$�2$#�U&$#'1%(#�U&1�,�,''1-7�+%(�,''$('1%(H��(�

$55$'��+1#$#�,&�U&%'101$(�0$6,('�0$#�-$#'-12'1%(#�-$)1?1$&#$#��2%++$�+,(?$-�#,(#�4%-2�

4%&-�)$#�$(5,('#�0$�5,+1))$#�+&#&)+,($#�$'�)�1('$-012'1%(�0$�),�61,(0$�4%&-�)$#�$(5,('#�

0�%-1?1($�!1(0%&$��)$#�4-%5$##1%(($)#�U&$�R�,1�-$(2%('-7#�($�#$�#%('�4,#�4-%(%(27#�$(�

+,�4-7#$(2$�#&-�2$#�U&$#'1%(#H��&2&($�,))&#1%(�T�),�-$)1?1%(�0$#�$(5,('#�(1�T�2$))$#�0$#�

4-%5$##1%(($)#�(�$#'�4$-2$4'1J)$�0,(#�)$�2%('$G'$�0�%J#$-6,'1%(#�U&%'101$(($#H��,(#�),�
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de l'enfance et de l'adolescence, 2,�85-86��4H������H�

������� H�$'����		�����H�8.**�9H�La garde des enfants, une histoire de femmes. 

Entre don, équité et rémunération.��,-1#�E����,-+,'',(H�

���
��	\��� �H� 8���*9H�De la critique. Précis de sociologie de l’émancipationH�

�,-1#�E�,))1+,-0H�

���
��	\����H�8.*/*9H��-1+$�70&2,'1%(�$'�+%-,)$�0$�2),##$. Cahiers du centre de 

sociologie européenne�� �1R%(�C&$'1?(;�E� :0H� ��72%)$� 0$� !,&'$#� 7'&0$#� $(� #21$(2$#�

#%21,)$#H�



�

����
�

��������H�8��.�9���1(#'1'&'1%(�4&J)1U&$�,&�4-1#+$�0$�),�4)&-,)1'7H��,(#��H�������

$'� �H��������� 8��.�9H� Institution Plurielle�� 84H� *�</9�� �-$##$#��(16$-#1',1-$#� 0&�

	$4'$('-1%(�E��1))$($&6$�0��#2UH�

��������	� H� 8��.�9H���%55-$�0�,22&$1)� 0$#� $(5,('#�0$�+%1(#�0$�<� ,(#� $(���.�H�

Études et Résultats��892���-$$#��4H.�/H��

����	�	��\�[���H�8�����9H��,4,�0,�4%J-$=,�&-J,(,�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#�K�

	��g�����H�M����(2%('-%��,21%(,)�0$��#'&0%#��%4&),21%(,1#������H��1#4%(1J)$�$(�

)1?($�E�

!''4EKK___H,J$4H($4%H&(12,+4HJ-K#1'$k$6$('%#k,J$4K�� K��������k���H405H�

8�%(#&)'7�)$�./K�.K./9H�

��		�����
������	H����
�������H�� ��������H�$'�������	C�������H�8����9H�

Accueillir le jeune enfant : Quelle professionnalisation�O�
%&)%&#$�E��-"#H�

�������� �H� $'� ������������  H� 8.*��9� 8���/9H� Dictionnaire critique de la 

sociologieH��,-1#�E��� H

���		����  H� 8.���9H� � 801-H9�Dictionnaire de pédagogie et d'instruction primaire.�

�,-'1$�.�K�
%+$�.���,-1#�E��,2!$''$H�

�����������H�8.**<9H La misère du mondeH�801-H9H��,-1#�E�	$&1)��%))$2'1%(��%1('H�

���������� �H� � 8.**.9H� �('-%0&2'1%(� T� ),� #%21%,(,);#$H�Actes de la recherche en 

sciences socialesH�La souffrance. 90,�4H<��H�

������������H� 8��.�9H�Reconnaître et valoriser le travail social, mission de 

concertation relative aux états généraux du travail socialH��,44%-'�T��%(#1$&-��,(&$)�

�,))#�� R&1))$'� ��.�� E� !''4EKK___H#%21,)�

#,('$H?%&6H5-K1+?K405K-,44%-'kJ-1?1''$kJ%&-?&1?(%(H405H�8�%(#&)'7�)$��.K.�K��.�9H�

���		������H�8��.�9H��$�)�$#4,2$�!;J-10$�,&�+%(0$�#%21,)�E�),�2%%-01(,'1%(�0,(#�

)$�+,-2!7�K$(�,J;+$�0$#�'-,(#,2'1%(#�0�$('-$4-1#$H�L'Année sociologique, 2,65��4H�<���

<*�H�

���
���
��3H��H�8���/9H��>1(01610&�#&R$'�0,(#�),�#%217'7�4%#'+%0$-($��U&$)�-,44%-'�

T�)>767($+$('�O�Pensée plurielle�3, 13,�4H�<����H�



�

����
�

��������H�8����9H���,�J$-2$&#$��),�4!1),('!-%4$�$'�)�1(#4$2'-12$��72-1-$�)�!1#'%1-$�0$#�

2-"2!$#�2%))$2'16$#H��,(#����������H�$'����		����H��801-H9H�La petite enfance, 

entre famille et crèches, entre sexe et genre��84H������9H��,-1#�E����,-+,'',(H�

������� �H� 8��.�9H�L’utopie de crèches françaises au XIXe siècle : un pari pour 

l’enfant pauvre, essai sociohistoriqueH�	&1##$�E��$'$-��,(?H�

��������H�8.***9H��%-+$#�$'�4%)1'1U&$�5,+1)1,)$�E�),�U&$#'1%(�0&�)1J-$�2!%1G�0&�+%0$�

0$�?,-0$H�Recherches et prévisions���$'1'$�$(5,(2$��(%-+$#�$'�#%21,)1#,'1%(�E�4%1('#�0$�

6&$��57-58,�4H������H�

����M���H�8���*9H�s�U&1�4-%51'$�)$�J7J7�O�Spirale��2, 50��4H��.���H�

���������H�$'����������H�8��.�9H��,-'1214,'1%(�4,-$(',)$��4-,'1U&$#�4,-',?7$#�

$'� 016$-#1'7H� 	H� ������ $'� H� ��������801-H9HPetites enfances, migrations et 

diversités,�84H�.<��./�9H��-&G$))$#�E��$'$-��,(?H�

��������� H� $'� ������� 	H� 8��.�9H� �('-%0&2'1%(H� �,(#� 	H� ������ $'� H�

��������801-H9H��Petites enfances, migrations et diversités��84H�*�.�9H��-&G$))$#�E�

�$'$-��,(?H��

�����	�� �H� �H�� $'� �������� �H� �H� 8���.9H� 
-,J,)!%� 1(5,('1)� $� 10$%)%?1,E�

2%('-1J&1DF%�,%�$#'&0%�0,�2-$(D,�1(01#2-1+1(,0,�(,�01?(10,0$�0%�'-,J,)!%HEstudos de 

psicologia, 6, 2, 4H������<<H�

�������� �H� $'� ,)H� 801-H9� 8���*9H�Chemins de l’émancipation et rapports de sexeH�

�,-1#�E��,�01#4&'$H�

�����	���H� H�$'����	���H�8��.�9H��75)$G161'7H��,(#��H�3�����801-H9H�Dictionnaire 

des concepts de la professionnalisation, 84H��/*����9H��%&6,1(�),��$&6$�E��$��%$2`H��

���
������H������������H��H�$'������
����� ��
���H�8��.�9H��('-%0&2'1%(H�

Sociétés contemporaines, 3, 95��4H�����H�

�� �q���H��8����9H��$#�4%)1'1U&$#�0$�)�$(U&V'$�8�9�E��$�'-,6,1)�0$�)�,)'7-1'7�T�4,-'1-�0&�

'-,6,1)�0$��H� �		�����H����	�H�	%&#�),�01-$2'1%(�0$��Les politiques de l’enquête. 

Épreuves ethnographiques���,-1#�E��,��72%&6$-'$H�



�

����
�

���������� �H��H� $'� ��	
�	��������� �H� H� 8���.9H� Les métiers de la petite 

enfance, des professions en quête d’identité.���,-1#�E��01'1%(�	;-%#H��

���������	H�8��.<9H��(0-7�7-,)01($H��>%-1$(','1%(�#2%),1-$H��7-1',?$#�#%21,&G�$'�

R&?$+$('#� 4-%5$##%-,&GH� �,-1#� E� �� �� ��.�� 8(%'$� 0$� )$2'&-$9H� �Revue française de 

pédagogie 1, 182��4H�.���.�/H��

����������� �H� 8����9H� C&,(0� ),� 4,-$(',)1'7� 0$61$('� &(� -757-$('1$)� 0>,2'1%(�

4&J)1U&$����Spirale, 1, 29��4H�.���<H��

����������� �H� 8��.�9H� Trop de gestion tue le social, essais sur une discrète 

chalandisationH��,-1#�E��,�072%&6$-'$H�

���
������H�$'�����������H�8����9H��Les éducateurs de jeunes enfants, savoir et 

formationH��,-1#�E ���,-+,'',(H�

�� ������H�$'������
�� H�8.**�9H�Freud et la pédagogieH��,-1#�E��� H��

���
���H�8.***9H�La fonction psychologique du travail.��,-1#�E��� H�

���C�� H�8��.�9H���72%)$�5,2$�,&�5)7,&�0$�),�+,-2!,(01#,'1%(��Journal « Le monde�Q�

0&���K��K��.�H�!''4EKK___H)$+%(0$H5-K10$$#K,-'12)$K��.�K��K��K)�$2%)$�5,2$�,&�5)$,&�

0$�),�+,-2!,(01#,'1%(k.��<<.<k<�<�H!'+)x�R���+5 �B0%�%![H**H��

���������
����� 3H� 8��.�9H��$#� #%21%)%?&$#�$'� )$�4%#'&),'�0$� -,'1%(,)1'7��Revue 

européenne des sciences sociales�]�(�)1?($^��.����+1#�$(�)1?($�)$��.�+,-#���.<������E�

!''4EKK-$##H-$6&$#H%-?HJ1J0%2#H&�2$-?;H5-K�<�H�8�%(#&)'7�)$����+,1���.�9H�

��������� �H�H�H� 8.*��9H� �#12%)%?1,� 1(#'1'&21%(,)E� 01512&)0,0$#� $� )1+1'$#H�

�1##$-',Da%�0$�+$#'-,0%����	����H�

���
�����	���H� 8���/9H�Les jeunes enfants et la crèche : une histoire, à travers 

l’histoire de la crèche laïque du quartier Saint-Fargeau�8�,-1#���"+$9H��,-1#�E��-2!16$#�

2%('$+4%-,1($#�:01'1%(#H�

�����  ���H��8��..9H�Les nouvelles sociologiesH��,-1#E��-+,(0��%)1(H�

���������H�$'����		����H�8����9H��La petite enfance, entre familles et crèche, 

entre sexe et genre.��,-1#�E����,-+,'',(H�



�

����
�

����
���H�$'�,)H�8��.<9H��>%-1$(','1%(�#2%),1-$�$'�4-%5$##1%(($))$�0$#�51))$#�E�0$#�P�

2!%1G� 0$� 2%+4-%+1#� Q� O��($� $(U&V'$� ,&4-"#� 0$� R$&($#� 5$++$#� 1##&$#� 0$� 5,+1))$#�

(%+J-$&#$#H�Revue française de pédagogie, 3, 184��4H��*���H�

���		����H�8.**�9H� %-+,'1%(#�$'�2%+47'$(2$#�0,(#�)$#�+7'1$-#�0$�2%(',2'�01-$2'�

,6$2� )$#� 4$'1'#� $(5,('#� E� U&$)U&$#� $(R$&G�� 2%(5)1'#� $'� 4,-,0%G$#H� Lien social et 

Politiques��40,�4H����<�H�

�������� 	H� 8��.�9H� C&,(0� )$#� 01557-$(2$#� 0$� #$G$� +,#U&$('� )$#� 1(7?,)1'7#H�

�-1$(','1%(� #2%),1-$� $'� 01#2-1+1(,'1%(#H� �,(#�  H� �������
�� 3H� ��BB��� �H��H�

	
�������\�����$'��H�
����
�801-H9H�Travail, genre et sociétés��1, 33,�84H�./��

./�9H��,-1#�E��,��%2&+$(','1%(�5-,(D,1#$H�

��		�
�� �H� 8���<9H 	%++$#�(%&#� $(2%-$� 1('7-$##7#� T� )�7+,(214,'1%(�O� �%&-� &($�

)$2'&-$�2-1'1U&$�0$#�4-1(214$#�(%-+,'15#�0$�)>:','�0$�0-%1'�07+%2-,'1U&$�2!$=��,J$-+,#.

Archives de Philosophie, 3, 66��4H�����/��H��

���������H����		���H�$'���������. 8��..9H�Au-delà de la qualité dans l'accueil 

et l'éducation de la petite enfance, les langages de l’évolutionH� ��,+%(61))$� 	,1('�

�?($E��-"#H�

����������������H��H���������	H�$'���
������� H��8����9H���$(?,?$+$('�

0$#� $('-$4-1#$#� 0,(#� )�,22&$1)� 0$#� R$&($#� $(5,('#�� 0$� (%+J-$&G� $(R$&G� $'� 0$#�

4,-'$(,-1,'#�4&J)12�4-167�2%+4)$G$#H� Recherches et Prévisions, 92�4H�/.��.H�

����������3H�8.*��9H�Les Éducateurs de jeunes enfantsH�
%&)%&#$�E��-16,'H�

��������	��������������	���H�$'���������	���������	���H�8���<9H�

	%21%,(,);#$�$'�4-,'1U&$#�?-%&4,)$#�,&��-7#1)�E�&(�+,-1,?$�!7'7-%?"($H�L'Homme et la 

société 1,147��4H������H�

������������H� 8����9H��,�4%#'&-$�0&�4-,'121$(�2!$-2!$&-�E�&(�,(,);#$&-�0$� ),�

-$2!$-2!$�U&,)1','16$H�Recherches qualitatives, hors-série, 3��4H�����<H�

�������	���H�$'�� ��������H��8��.�9H�Educateurs de jeunes enfants. Une diversité 

d'actionsH��,-1#�E��01'1%(��&6,)H�



�

��	�
�

��� ��������� �� 	������ �H� 8���.9H� �� 2-$2!$� $� #&,#� 4-%51##1%(,1#�� 4-%2$##%� 0$�

2%(#'-&DF%�0$�1(0$('10,0$H�Revista Em Aberto��18, 73,�4H..��.�.H�

�������	��H�8��.�9H�Éducateur de jeunes enfantsH��,-1#�E��	���01'1%(#H�

��3���	���H�8����9H�Travail, usure mentaleH��,-1#�E��,;,-0H�

���� ���������H� 8.**.9H�História da criança, no BrasilH� 	F%� �,&)%�E� ��������

�%('$G'%���,+1(!%#�0,�!1#'p-1,H�

�����������3H�8���.9H�La cour de récréation, Contribution à une anthropologie de 

l’enfanceH��$(($#�E����H�

�����������3H�8����9H��$#�-$2!$-2!$#�#&-�)>$(5,(2$�,&�4-%51'�0>&($�,('!-%4%)%?1$�

0$�)>72%)$H�Ethnologie française��4, 37��4H�/�.�/�*H�

���������� �H� 8����9H� Politiques de la relation, approches sociologiques des 

métiers et activités professionnelles relationnelles�� �1))$($&6$� 0��#2U�E� �-$##$#�

�(16$-#1',1-$#�0&�	$4'$('-1%(H�

���������� �H� 8��.�,9H� �7#1(#'1'&'1%(,)1#,'1%(� %&� 2!,(?$+$('� 1(#'1'&'1%(($)�O�  H�

��������801-H9H��Institutionnalisation, désinstitutionalisation et intervention sociale��

84H�.��<�9H�
%&)%&#$�E��2',-$#�701'1%(#H��

�����������H�8��.�J9H��,�4#;2!1,'-1$�$('-$�072!1-$+$('�$'�+7',+%-4!%#$H��,(#��H�

��������� $'� �H� ������ 801-H9H� Institution Plurielle�� 84H� �.�//9H� �1))$($&6$�

0��#2U�E��-$##$#��(16$-#1',1-$#�0&�	$4'$('-1%(H�

����B�������H�8����9H��>$('-$'1$(�J1%?-,4!1U&$�2%++$�1('$-,2'1%(�(7?%21,'1%(#��

2%('-$�1('$-4-7','1%(#��,R&#'$+$('#�0$�#$(#H�Langage et société�1, 123��4H�.��<�H�

�������M�� H� 8��.�9H� �$� )’angoisse à la méthode dans les sciences du 

comportementH��,-1#�E� ),++,-1%(H�

��������H� �H�� 	
������� 'H� 8��.�9�� �$#�+7'1$-#� (�%('� 4,#� 0$� #$G$�� &(� -7#$,&�

,)#,21$(H��,(#� H����[�������H��H�������$'�	H�������801-H9H� �L’égalité des 

filles et des garçons dès la petite enfance��84H�.�*�.��H9H�
%&)%&#$�E��-"#H�



�

��
�
�

���\	����
H�8.**�9H�C&,)1';�,(0�J$;%(0�E�,(��6$-61$_H��,(#�	H��-,1($-�801-H9��The

et Handbook of management���%(0%(�E� 
��1'+,(��&J)1#!1(?H�

������3����3�������� �H�	H� 8���<9H� �>,)),1'$+$('� $#'�1)� 2%+4,'1J)$� ,6$2� )$�

57+1(1#+$�O�Spirale, 3,27��4H�.<*�.��H�

�������� �H� 8.**�9H� � 3$,(� �$($55� E� �>�Z41',)� $(� &-?$(2$H� :'&0$� 4,-� %J#$-6,'1%(�

4,-'1214,('$H�Sciences sociales et santéH�10, 3,�4H�..*�.�<H�

��������������������8.*<�9H��%$+,�0$�#$'$�5,2$#��De alguma poesia���$)%�

�%-1=%('$�E��01DI$#��1(0%-,+,H�

������� �H� 8��.�9H�La socialisation : construction des identités sociales et 

professionnellesH��-+,(0��%)1(�E��,-1#H�

��3��������H��H�8����9H�L’idéal au travail. �,-1#�E��� H�

���������H�$'�������B���H�8��.�9H��$#�4%)1'1U&$#�$'�)$#�4-,'1U&$#�0$�41)%',?$�4,-�

)$#� -7#&)','#�E� 4$-#4$2'16$#� 1('$-(,'1%(,)$#H� Revue de recherche internationale et 

comparative en éducation��12��4H�����H�

���\�������H�8��.<9H�Les formes élémentaires de la vie religieuse 8�"�70H9H��,-1#�E�

�� H�

���������H�8.**�9H�Éducation familiale. Acteurs, processus et enjeuxH��,-1#�E��� H�

 ����
���H�8����9H��$#�?-%&4$#�0>,(,);#$�0$#�4-,'1U&$#�4-%5$##1%(($))$#�E�&($�61#7$�

,6,('�'%&'�5%-+,'16$H�Connexions, 2,82,�4H�.���..�H�

 �������3H�8���.9H��,�4%)1'1U&$�0>,22&$1)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$(� -,(2$�E�%+J-$#�$'�

)&+1"-$#H�Travail, genre et sociétés, 2, 6��4H�.���..*H�

 �������H��H�H� 8���/9H� �$U&$(,� 1(5a(21,�� $0&2,DF%� $� ?V($-%E� #&J#b01%#� 4,-,� &+�

$#',0%�0,�,-'$H�Cadernos do Pagu, 26��4H���*����H�

� �		�����H�8��..9H�8�%))$2'159��75$(0%(#�)$#�7'&0$#�0$�?$(-$�T�)>72%)$���Journal Le 

monde�� 0&� ./H�*H��..�� �(� #,6%1-� 4)&#� #&-�

!''4EKK___H)$+%(0$H5-K10$$#K,-'12)$K��..K�*K./K0$5$(0%(#�)$#�$'&0$#�0$�?$(-$�,�)�

$2%)$k.��<���k<�<�H!'+)x�# <�R'JG2J�U+=BH**�



�

����
�

 ����
�	������3H�8.*��9H�Les mots, la mort, les sorts.��,-1#�E� %)1%H�

 ���	�����	�� H�8.*��9H�Les nourrices à Paris au XXe siècleH��,-1#�E��,;%'H�

 �������H��H��$'�\�		�� ���H��H�8����9H��6,)1,DF%�0%�1+4,2'%�0%��-%?-,+,��%)#,�

�#2%),�#%J-$�%�'-,J,)!%�1(5,('1)�(%��-,#1)H�Pesquisa e Planejamento Econômico��35, 3, 

4H��.�����H�

 ��������HH�$'���	
���	H�H H�8��.�9H��-J,(1=,DF%�$�#$?-$?,DF%�#p21%�$#4,21,)�(,�

210,0$�0$�	F%�3%#7�0%#��,+4%#�	�E�%�2,#%��1(!$1-1(!%H�Geosul,�25, 49��4H�.�<�.��H�

 ��q������H�$'����������H�8����9H��Éveil et Socialisation, La place des enfants 

dans les modes de gardeH�	,61?(;�#&-��-?$�E��01'1%(#��-%��,?$#H�

 ����������H�8����9H��%++$('�)1-$�)$#�0721#1%(#�O�Cultures et Conflits]�(�)1?($^��

</�{�!16$-� .***� �� 4-1('$+4#� ������ +1#� $(� )1?($� )$� .�� R,(61$-� ����H� ����E�

!''4EKK2%(5)1'#H-$6&$#H%-?HJ1J0%2#H&�2$-?;H5-K<.��H�8�%(#&)'7�)$��.�+,1���.�9�

 ��������H�8���/9H�La pédagogie de l’autonomie.�
%&)%&#$�E��-"#H�

 �����
���H�8.***9H La région, espace vécu. �,-1#�E� ),++,-1%(H��

��
������H� 8��.<9H��$#� 5%-+,'1%(#� $'� )$#�+7'1$-#� 0$� ),� 4$'1'$� $(5,(2$H�Dossiers

Solidarité Santé,�48,�4H.�./H�

��
����� �H� $'� ���	���� �H� 8��..9H� �%)1'1U&$#� #%21,)$#� )%2,)$#� E� 2!,+4#�

0>1('$-6$('1%(�$'�074$(#$#H�Revue française des affaires sociales, 4, 4��4H�..���H��

���������H��8��.�9H���1+47-,'15�0$�P�#%21,)1#,'1%(�Q�E�4%1('#�0$�6&$�0$�4,-$('#�#&-�

),�61$�$(�2%))$2'161'7�0$#�'%&'�4$'1'#H�Sociologie#�]�(�)1?($^��
!7%-1$#�$'�-$2!$-2!$#��+1#�

$(�)1?($�)$����(%6$+J-$���.�H�����E�!''4EKK#%21%)%?1$#H-$6&$#H%-?K�.��H�8�%(#&)'7�)$�

���(%6$+J-$���.�9�

��������� �H� 8.*��9H� 8����).� La passion de l’enfant : filiation, procréation et 

éducation à l'aube du XXIe siècleH��,-1#�E�.$-��0�E��%))$2'1%(��)&-1$)���)&-1$)���7���H�

�,2!$''$H��



�

����
�

������H�8��.�9H��$#�-$),'1%(#�$('-$�4,-$('#�$'�4$-#%(($)#�0�,22&$1)�0$�R$&($#�$(5,('#H�

�,�'-,(#+1##1%(�0$#�(%-+$#�,&�4-1#+$�0$#�-,44%-'#�$('-$�2),##$#�#%21,)$#H�Politiques 

sociales et familiales��118.�4H�<����H�

�������H�$'���������H�8����9H��$#�,(,);#$&-#�0$�)��?)1#$�E�,(,);#$�1(#'1'&'1%(($))$�

$(� +1)1$&� 2!-7'1$(�8.*��9H��('$-6$('1%(#� #%21%,(,);'1U&$#�E� )$#� ,(,);#$&-#� 0$�

)�7?)1#$�8.**/9H��,(#��H��������$'�H���������801-H9H�Institution et Implication, 

l’œuvre de René Lourau��84H�<��<9H��,-1#�E�	;))$4#$H�

��	
���	�������	��  H� 8����9H� Le désir de penser, construction d’un savoir 

clinique. �,-1#�E�
7-,"0-$H�

�  ������H�8.*/�9H�Asiles,��,-1#�E��01'1%(#�0$�+1(&1'H�

��N����	�� H����		�	��@����H�$'����������������H�8��.�9H��$-2&-#%#�$�

'$(0V(21,#�0,�4-%0&DF%�21$('b512,�#%J-$�2-1,(D,#�0$���,�<�,(%#�(,�,(4$0H�X ANPED 

SUL�� )%-1,(p4%)1#H��

�������
H��H�$'����������H�BH�8����9H���$##$(2$�0$�),�0721#1%(H��$�+%0")$�0$�

)�,2'$&-�-,'1%(($)H�Cultures et Conflits ]�(�)1?($^��</��+1#�$(�)1?($�)$����+,-#����/�H�

����E�!''4EKK2%(5)1'#H-$6&$#H%-?K��*H�8�%(#&)'7�)$�.��+,1���.�9�

�������H� 8.*/�9H�Techniques de l’enquête sociologiqueH��,(#�H�����
���

801-H9H�Traité de sociologie��'%+$�4-$+1$-��2!,41'-$������84H�.<��.�.9H��,-1#�E��� H�

����
B���H�8.*��9H�Lexique des sciences socialesH��,-1#�E��,))%=H�

������3H�$'�[�3�	B
�3���3H��8����9�Mai 1968 et le Mai rampant ItalienH��,-1#�E�

���,-+,'',(H�

���������� �H� �H� 8��.�9H� C&$� #%('� )$#� 4-1(214$#� 0&� �$_� �&J)12� �,(,?$+$('�

0$6$(&#�O��$�2,#�0$�)>,0+1(1#'-,'1%(�-7?1%(,)$�_,))%(($H�Reflets et perspectives de la 

vie économique,���8
%+$���9��4H��<�**H�

��		���H�8.**�9H�La pratique du journal, l’enquête au quotidienH��,-1#�E��('!-%4%#H�

����
��� �H� $'� ��\������� �H� 8��.�9H� 
-,6,1)�� :'!1U&$�� �%)1'1U&$H� �$#�

076$)%44$+$('#�-72$('#�0$#�'!7%-1$#�0&�2,-$�$(� -,(2$H��$?,-0�#&-�)$�2,-$H�Travail,

genre et sociétés��1, 33,�4H�.���.�/H��



�

���
�

����
����H�8.**�9H��$#'-&2'&-,'1%(�1(0&#'-1$))$�$'�0161#1%(�#$G&$))$�0&�'-,6,1)H��($�

4$-#4$2'16$�2%+4,-,'16$H��Tiers-Monde��.����4H�<�.����H�

����	���H� 8.*�.9� 8.**/9H�Le Regard sociologique, Essais choisis���,-1#�E��0H�0$�

)����		H�

\�� ������3H��H�8��.�9H�L’identité, la bombe à retardementH��,-1#�E�
$G'&$)H�

\����
���H�8���*9H��(01610&��?-%&4$��2%))$2'15�E�U&$)U&$#�7)7+$('#�0$�-75)$G1%(H��H�

���������H�\����
�$'��H�� �  ��\����801-H9H�Chemins de l’émancipation 

et rapports sociaux de sexe��84H����/�9H��,-1#�E��,��1#4&'$H�

\����� �&'!� �,('$-H� 8���.9H� �$#� 4%#1'1%(#� $(2!$6V'-7$#� 0&� 4-,'121$(�U&1�0$61$('�

2!$-2!$&-H��,(#��H��H��,2`1$_12=� 801-H9H�Praticien et chercheur. Parcours dans le 

champ social,�84H�.��<�9H��,-1#�E�:0H����,-+,'',(H�

\�����, 	H�$'�,)H�8��..9H��(5a(21,�$�2-1,(D,#�0$�/�,(%#E�0$#,51%#�0,#�'-,(#1DI$#�(,�

$0&2,DF%�1(5,('1)�$�(%�$(#1(%�5&(0,+$(',)H��Educação e Pesquisa,�37, 1, 220��4H�/*�

��H�

\�������	H� 8���/9H��#��-1,(D,#��$�����/��(%#��,#��%)b'12,#��0&2,21%(,1#��%�

�-,#1)H�Educação Infantil E/E Fundamental Educ. Soc. 27, 96����#4$21,)��4H��*���.�H�

\�������� 3��� �H� 8����9H� �1#'p-1,#� 0,� $0&2,DF%� 1(5,('1)� J-,#1)$1-,H� Revista

Brasileira de Educação, 14��4H�����H�

�>����
���	H�8���<9H���,(e)1#$�1(#'1'&21%(,)�$�,�#,d0$�2%)$'16,H�Ciência et   Saúde 

Coletiva, 8, 1,�4H��/�����H�

��������
���H�8����9H���>$('-$4-1#$�$#'�$))$�&($�1(#'1'&'1%(�O��$�2,#�0&� ,+1)1#'"-$�

0$�&1#$H�Revue Française de Socio-Économie, 1, 1��4H�/����H�

���������H�$'���������H�801-98����9H�Institution et Implication, l’œuvre de René 

Lourau. �,-1#�E�	;))$4#$H�

�



�

����
�

���
��  H� 8��.�9H� �&0%612� ��		�
H� �$(#7$� #%21%)%?1U&$� $'� 4%#1'1%(� #%21,)$H�

��$55$'� 0&� ?$(-$� $'� 0$#� -,44%-'#� #%21,&G� 0$� #$G$H �$(($#�E� ���� 8(%'$� 0$� )$2'&-$9H�

Travail, genre et #%217'7#, 1, 33,�4H��.���.*H��

����		�����H� 8.*�.9H� �>,(,);#$� 1(#'1'&'1%(($))$H�L’Homme et la société��19, 4H�

.���.*�H�

����		�����H�$'����������H�8.*��9H�Clefs de la Sociologie. �,-1#�E�	$?!$-#H�

����		�����H�8.**�9H�Microsociologie de la vie scolaireH��,-1#�E��2%(%+12,H�

����		����� H� 8.**.9H� L’ethnosociologie, les sources anglo-saxonnesH� �,-1#� E�
�7-101$(#�\)1(2`#1$2`H��

����		����� H� 8���/9H� 8����9H� �J#$-6,'1%(� 4,-'1214,('$H� �,(#� 3H� ����	�

���������H�����C��B���H�$'��H������801-H9H�Vocabulaire de Psychosociologie��84H�

.���.��9H��,+%(61))$�	,1('��?($�E��-$#H��

�����
�����  H� 8.**/9� 8��.�9H� La description ethnographiqueH� �,-1#�E� �-+,(0�

�%)1(H�

���
������H� 8��.�9H� �('-%0&2'1%(H��,(#�3H� ��C��
�$'� ,)H� 801-H9H� �Le sexe de la 

mondialisation,�84H��.���9H��,-1#�E��-$##$#�0$�	21$(2$#��%H��

��� ����
������ �H�� ��\��	���� �H� $'� \����[��B�� �H� 8����9H� Guide de 

l’éducateur de jeunes enfantsH��,-1#�E��&(%0H�

��� ������H��H�8��..9H�Être éducateur (trice) de jeunes enfants. �,-1#�E��1$&G�01'#H�

��� �������H��H�8����9H��($�-$)$2'&-$�0&�#,)$�J%&)%'H��('-$�&($�0161#1%(�+%-,)$�$'�

&($�0161#1%(�#%21,)$�0&�'-,6,1)�70&2,'15H�Pensée plurielle,�2,18,�4H�<.�����

����	��  H� �H� 	H� 8���*9H� �� �#','&'%� 0,� �-1,(D,� $� 0%� �0%)$#2$('$� $+� 01#2&-#%#�

,&'%-1'e-1%#H�Fractal: Revista de Psicologia, 21,1,�4H.<��.��H�

�����	
���		���H�8.*��9H�8.*��9H�Anthropologie structuraleH��,-1#�E��)%(H�

��B������H�8.*/�9H�Psychopédagogie du premier âgeH��,-1#�E��� H�



�

����
�

�����������H�8����9H�8���/9H�
-,6,1)H��,(#�3H�����	����������H�����C��B��$'�

�H������801-H9H�Vocabulaire de Psychosociologie�� 84H�������/9H��,+%(61))$�	,1('�

�?($�E��-$#H��

�����������H�8����9H��$�P�#,)$�J%&)%'�QH�Travailler,�2,14,�4H��<�*�H�

������B���������� H�8.**�9H�	$G$�?$(-$�$'�,(0-%?;(1$��U&$)�2%(2$4'#�4%&-�4$(#$-�

)�70&2,'1%(� O� �,(#� �H� �$� ��	������ $'� ,)H� Egalité des sexes en éducation et 

formation, Éducation et formation��84H�**�.��9���,-1#�E��� �

����	����������3H�3H�$'���	��������	��
H���H��8���/9H�$%?-,51,�0,�1(5a(21,�E�


$--1'%-1,)10,0$#�1(5,('1#H�Currículo sem fronteiras��6,1��4H�.�<�.��H�

����	����������3H3H�8���.�9H��#�2-1,(D,#�$�#$&#�$#4,D%#�616$(21,1#E�2,+1(!%#�$�

4%##1J1)10,0$#� 0$� 4$#U&1#,H� �,(#� ����������� �H�� 	��������� �H� $'� ����	�

���������3H3H�8�01-9H�Itinerarios investigativos: Infancias e LinguagensH�3&1=�0$� %-,E�

�01'%-,�� 3 ��4H�.�*�.//H�

����	���������� 3H3H� 8��..9��-&+$'$#�� 4,?$(#�� p-5F#� 0%� -$1m$�%&'-,#� 2-1,(D,#�

+1?-,('$#H� �(���	��������	���H���H����Org. Éducação da infância: história e 

política���o�:01DF%��:01'%-,�0,��  E��1'7-%1��4H��<���H�

���������H�8.*/*9H�L’Instituant contre l’instituéH��,-1#�E��('!-%4%#H��

�������� �H� 8.*��9H� 8��..9H� L’Analyse Institutionnelle. �,-1#�E� �$#� �01'1%(#� 0$�

�1(&1'H�

���������H�8.*��9H�L’Etat-Inconscient.��,-1#�E��$#�701'1%(#�0$�+1(&1'#H�

���������H�8.*�.9H�Le lapsus des intellectuels.�
%&)%&#$�E��-16,'H��

�������� �H� 8.*��9H� Le Journal de recherche. Matériaux d'une théorie de 

l'implicationH��,-1#�E��7-101$(#�\)1(2`#1$2`H�

���������H�8.**�9H��+4)12,'1%(�$'�	&-1+4)12,'1%(H�La revue du Mauss, 10,�4H..��

..*H��

�������� �H� 8.**�9H� La Clé des Champs, une introduction à l’Analyse 

Institutionnelle���,-1#�E��('!-%4%#H�



�

����
�

�����3H��H�8.**�9H��L'invention du jeune enfant au XIXe siècle. De la salle d'asile à 

l'école maternelle. Paris :��$)1(H�

��������� 3H��H� H� 8.���9H� Etudes sur l'économie sociale. �,-1#�E� �%+4'%1-� 0$#�

�+4-1+$&-#��(1#H�

���������3H��H� H�8.���9H�Des crèchesH��,-1#�E��%+4'%1-�0$#�1+4-1+$&-#�&(1#H�

���������3H��H� H�8.��/9H�Manuel de la crèche.��,-1#�E��H��&4%('H��

����������H�8��.�9H���$#�1(#'1'&'1%(#�0�,22&$1)�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$�$(� -,(2$H��(�

$#4,2$�#%21,)�4$&�%&6$-'�,&G�!%++$#�$'�T�)�7?,)1'7�0$#�#$G$#H�Mouvements 2, 82,�4H�*��

.��H�

�����	�H��H�8.**�9H��'!(%?-,4!;��(K�5� '!$�[%-)0�	;#'$+�E�
!$��+$-?$(2$�%5�

�&)'1#1'$0��'!(%?-,4!;H�Annual Review of Anthropology��24, 4H�*��..�H�

��������H����
������H�$'�,)H�8��.�9H��,�2%(#'-&2'1%(�0$�),�4%)1'1U&$�0$�P�$#'1%(�

�G7$� #&-� )$#� -7#&)','#�Q� ,&� C&7J$2�E� -721'#� 0�,2'1%(� 4&J)1U&$� $'� '-,R$2'%1-$� 0$� ),�

4%)1'1U&$H�Education comparée��12��4H����/*H��

��
����H�8��.�9H��%X'�0$#�$(5,('#�$'�4%)1'1U&$#�4&J)1U&$#H�C&$)U&$#�$(#$1?($+$('#�

0�&($� 76,)&,'1%(� 0$#� 074$(#$#� 2%(#,2-7$#� 4,-� ),� #%217'7� ,&G� $(5,('#H�La Revue de 

l'Ires�4, 83��4H����..<H��

������
���H�$'����
��
H�8��..9H�:'&0$�0$#�4-%2$##&#�0$�4-%5$##1%((,)1#,'1%(�0,(#�

)$#�+7'1$-#�,0-$##7#�T�,&'-&1H��Les Sciences de l'éducation-Pour l'Ère nouvelle, 2, 44��

4H���..H�

����������H�8����9H�L’inconscient à la crèche��dynamiques des équipes et accueil 

des bébésH��,-1#�E��	 H�

����������H�8����9H��,�U&$#'1%(�0&�P�'-,6,1)�0$�2%('$(,(2$�Q�0,(#�),�4$'1'$�$(5,(2$H��

Spirale,�4, 48,�4H�.*�<.H�

��	\������	
����H�$'�2%))H�82%%-0H9. 8��.�9H Ecole et mutation : Reconfiguration, 

résistance, émergencesH��%&6,1(��,��$&6$�E��$��%$2`�	&47-1$&-H�



�

����
�

���������3H������w����:H��������	���	H�$'����B����3H�8��.�9H��$#�+%0$#�

0�%-?,(1#,'1%(#�0$#�2-"2!$#�2%))$2'16$#�$'�)$#�+7'1$-#�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H�Etudes et 

Résultats��732H�

��������H� $'��������H� 8���*9H� ��6,('�4-%4%#H���,(#� ������ �H� $'� ,)H�

Professionnels de la petite enfance : au risque des émotions.����	��Les recherches du 

Grape, 4H���/H�

�����������H�8���<9H�8����9H�Les enjeux psychiques au travailH��,-1#E��,;%'H�

�����������H�8���<9H�L’énigme de la femme active, égoïsme, sexe et compassionH�

�,-1#�E��,;%'H�

�����������H�8����9H��,�!,1($�$'�)�,+%&-��),�J%j'$�(%1-$�0&�57+1(1#+$�O��($�2-1'1U&$�

0$�)�7'!1U&$�0&�076%&$+$('H�Nouvelles Questions Féministes, 3,23,�4H�.����H�

���������� �H�� ��3������� �H��H� $'� �������� �H� 8��.�9H� � �('-%0&2'1%(� ,&�

0%##1$-H�Travailler, 2, 24��4H�*���H�

��������� H� 8���.,9H� �(U&V'$� #&-� )$#� +%(%?-,4!1$#� 0�1('$-6$('1%(#�

#%21,(,);'1U&$#�8.*/��.***9H�Les Etudes Sociales, 133��4H�.�.�..*H�

���������H�8���.J9H��$�),�2),##1512,'1%(�0$#�1(01610&#�T�2$))$#�0$�)$&-#�0$6$(1-#�

0,(#�)�1(#'1'&'1%(�#2%),1-$H�La lettre de l’enfance et de l’adolescence, 1, 43,�4H�.���.*�H�

���������H� 8���<9H��-,'1U&$#� #%21,(,);'1U&$#�$'� #%21%�2)1(1U&$� 1(#'1'&'1%(($))$H�

L’Homme et la Société��147, 148,�4H�..�<<H�

��������� H� 8���/9H� 
-%&J),('$� 1(01610&,)1#,'1%(� 0$#� 4-,'1U&$#� 70&2,'16$#H� La

lettre de l'enfance et de l'adolescence,�4, 66,�4H��<�<�H�

���������H� 8����9H��('-$�4-,'1U&$� $'� 1(#'1'&'1%(H���,(,);#$� 1(#'1'&'1%(($))$�0$#�

4-,'1U&$#�4-%5$##1%(($))$#H�La nouvelle revue de l'adaptation et de la scolarisation� 1, 

41��4H�.���.�*H��

��������� H� 8���*9H� Socio-clinique institutionnelle et éducation, Parcours, 

théorisations et méthodologiesH��%'$�0$�#;('!"#$�$(�6&$�0$�)�!,J1)1','1%(�T�01-1?$-�)$#�

-$2!$-2!$#�$(�	21$(2$#�0$�)�70&2,'1%(H��(16$-#1'7��,-1#�����1(2$(($#�	,1('��$(1#H�



�

����
�

���������H�8��.�9H�L’analyse 1(#'1'&'1%(($))$�0$#�4-,'1U&$#��&($�#%21%�2)1(1U&$�

0$#�'%&-+$('#�1(#'1'&'1%(($)#�,&��-7#1)�$'�$(� -,(2$H��,-1#�E����,-+,'',(H�

��������� H� 8��.�,9H� �(,);#$-� )$#� 1('$-57-$(2$#� $('-$� 01#4%#1'15#� 4%)1'1U&$#��

%47-,'%1-$� $'� ,(,);#$� 0,(#� )$#� 1(#'1'&'1%(#H� �,(#� �H� ���C������ $'� �H�

���
������801-H9H�Les institutions à l’épreuve des dispositifs. Les recompositions 

de l’éducation et de l’intervention sociale��84H�.���.��9H��$(($#�E����H�

���������H�8��.�J9H��(,);#$�2-1'1U&$��,(,);#$�$(�,2'$#H��$#�,44%-'#�0$�)�,(,);#$�

1(#'1'&'1%(($))$�5-,(D,1#$H��,(#��H�	���������\H���
���
��\H�$'�H������H�

801-H9H�Visages contemporains de la critique sociale. Réflexions croisées sur la 

résistance quotidienne 84H�.���.*�9H��,(,0,�E��01'1%(#�0$�)��2#,)5H�

��������H�8.*/�9�8��.<9H�La métamorphose de Plozévet.��,-1#�E� ,;,-0K�)&-1$)H����

��B������H�8.**�9H�Le printemps des crèches, histoire et analyse d’un mouvement, 

Les logiques socialesH��,-1#�E����,-+,'',(H�

��B������H�8���/9H��$�0751�0�&($�#%21%)%?1$�0$�),�4-1+$�$(5,(2$H��,(#��H�	���
��

801-H9H�Éléments pour une sociologie de l’enfance���$(($#�E������4H�.<��.�/H�

��B������H�$'�3���	���H�8���/9H��%++$('�-$�4$(#$-�4$'1'$�$(5,(2$�$'�-,44%-'#�0$�

?$(-$�E� )�$G$+4)$� 0$#� ,&G1)1,1-$#� 0$� 4&7-12&)'&-$� $(�  -,(2$H� Revue Recherches 

féministes, 19, 2,�4H�/<���H�

����������H�8����9H��$�)%&4�0,(#�),�J$-?$-1$H��-1+$�70&2,'1%(�$'�-,44%-'#�#%21,&G�

0$�#$G$H�Recherches et Prévisions, 80,�4H�/����H�

����������H� 8����9H��$� ),�015512&)'7�T�#$�-$4-7#$('$-� )>$(5,('�#$G&7H� �La lettre de 

l'enfance et de l'adolescence, 4,58��4H��*�*�H�

��������H� H�8.**�9H�Vivre à corps perdu, �,-1#�E��)%(H�8�&6-,?$�%-1?1(,)�4&J)17�$(�

.*���#%&#�)$�'1'-$�
!$��%0;�#1)$('H��$_��%-`�����E�[H�[H��%-'%(9H�

������� 	H� 8��.�9H�,� 5%-+,'1%(� ,&G� 4-%5$##1%(#� #%21,)$#� $(� ��.<H� �%2&+$('� 0$�
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���������H�8����9H��>76%)&'1%(�0&�-$?,-0�#&-� )$� )1$(�4,-$(',)H��44-%2!$�#%21%�

!1#'%-1U&$�0$�),�4$'1'$�$(5,(2$H�Devenir, 1,14,�4H������H�
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Creches e pré-escolas no hemisfério norteH�	F%��,&)%�E��%-'$=H�

��	������H�$'����
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$(��(?)$'$--$, Revue internationale d’éducation de Sèvres�]�(�)1?($^���<�{�,6-1)���.���
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��������H�8��.�9H��$5,1-$�4,-)$-�)$�+7'1$-H��$�'-,6,1)�0�7U&14$�4)&-101#214)1(,1-$�E�

-75)$G161'7�� 2%('-%6$-#$#�� ,22%-0,?$� 1(� 0%##1$-�E�  ,1-$� +7'1$-�� Nouvelle revue de 
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Psicologia Social : abordagens sócio-históricas e desafios contemporâneos���1%�0$�

3,($1-%�E��0&$-RH�

��	������� H�$'������	���H��H�8.**�9H�Creches e pré-escolas no hemisfério 
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115, 03��4H�/��.��H�



�

���
�

����������H�8��.�9H�L’accueil :�Un analyseur des implications professionnelles 

dans le travail social, Recherche socio-clinique en CCAS (Centre Communal d’Action 
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�$-?;��%('%1#$H�
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