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Partie 1

LE COMPLEXE DE NANCY :
OBJET D'ETUDE
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A—-LA CONSTRUCTION DE L'OBJET
D'ETUDE

1- MON IMPLICATION PERSONNELLE DANS LE CHOIX DU
SUJET

J'avais un vague projet de recherche, ébauché en D.E.A.}, qui ne me plaisait qu’a moitié.
Je venais de quitter mon emploi et souhaitais mettre a profit 'opportunité de mon temps
libre - rémunéré - pour faire une these. J. BEILLEROT m’a alors proposé de travailler sur
I'histoire de I'INFA, parce que c’était, disait-il, trés important de le faire. Ce n’est en effet
gu'aprés une premiére exploration que le projet a englobé I'histoire du CUCES, jy
reviendrai plus loin. J'avoue que sur le moment, le projet ne m'a pas emballée du tout.
Tout d'abord, je ne savais pas ce gu’était 'INFA, je n’en avais méme jamais entendu
parler. Et je ne me voyais pas en rat de bibliotheque, en train de compulser des
documents poussiéreux. Je me suis donné trois mois pour décider entre ce projet et un
autre, en lien avec une embauche, sur une convention CIFFRE,?> dans une grosse
fédération® d’organismes sociaux, sur le théme des compétences transversales. Ce
deuxieme projet s’est tres vite heurté a des obstacles indépendants du projet de
recherche et n’a finalement pas abouti. Entre-temps, j'avais commencé une premiére
exploration. La recherche d’indices sur I'INFA avait pris des allures d’enquéte policiére et
je me suis piquée au jeu.

Il est difficile de définir précisément ce qui m’a finalement décidée, car il est amusant
autant qu'interrogateur de me rappeler aujourd’hui que I'histoire a sans doute été la
matiére la plus honnie de tout mon parcours scolaire...

Ce choix comporte certainement une part de recherche de mes origines. Mes origines
socioprofessionnelles tout d’abord, puisque, animatrice socio-culturelle de formation
initiale, titulaire d’'un D.E.F.A.*, mon expérience professionnelle en tant que directrice de
M.J.C.° puis de centre social se situe a I'intersection de I'éducation populaire et du travail

social. La profession d’animateur s’est elle-méme affirmée dans les années 60, comme

' Sur le rapport a I'information des travailleurs sociaux repreneurs d’'études universitaires

2 Convention Industrielle de formation par la recherche. Seulement 10% de ces conventions sont
attribués pour des recherches dans le domaine des sciences humaines et sociales, et ceci
seulement dans des « entreprises stricto sensu », il faut entendre par la « entreprises a but
lucratif ».

® Union nationale interfédérale des ceuvres et organismes privés sanitaires et sociaux (UNIOPSS)

* Dipldme d’Etat relatif aux fonctions d’animation

®* Maison des Jeunes et de la Culture
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celle de formateur d’adultes avec laquelle elle entretient des liens de proximité. Malgré
une formation de formateurs effectuée en 1989-91, et malgré de nombreuses expériences
d'animation de groupe et de formation, je ne m’identifiais pas, au début de cette
recherche, a une formatrice d’adultes. En effet, je vivais ces expériences comme
marginales parce gu'effectuées dans le cadre d'une autre profession. La formation était
restée pour moi une fonction plus qu’'un métier et je ne me sentais donc pas vraiment du
« milieu ». La question de mon identification éventuelle & I'un ou l'autre des groupes
nancéiens (chercheurs contre praticiens par exemple), comme biais de ma perception des
choses, reste pourtant posée du fait de ma position trés ambivalente. Engagée dans une
thése universitaire, donc proche des chercheurs, je n'en étais pas moins praticienne et
totalement extérieure a l'institution Education nationale. Mon parcours professionnel s'est
déroulé jusqu’alors exclusivement en tant que salariée de diverses associations loi 1901,
et pour ce qui concerne mon dernier emploi, en tant que consultante en « ingénierie
sociale », essentiellement sur le terrain du développement social territorialisé, ce qui
laisse augurer quelques filiations avec la « culture d’organisation » du CUCES, filiations

qui me semblaient du reste trés peu évidentes au début de ma recherche.

Mais la question des origines peut étre posée également & un niveau plus personnel
puisque les années 50 - 57 sont celles qui précédent ma naissance (et sont donc celles
de la jeunesse de mes parents), et les années 70 celles ou je me «réveille » en tant
gu’étre social. D'un point de vue privé encore, signalons que mon conjoint était alors
engagé dans une formation longue en cours du soir au CNAM qui S’est concrétisée en
mai 1997 par l'obtention du « dipléme de cadre chargé de la fonction formation ».
Quelques anciens du Complexe de Nancy sont les promoteurs et les animateurs de cette
formation. Travailler sur leur histoire était encore une occasion supplémentaire de relier

cette expérience a ma vie quotidienne.

Dans ce choix participe également le désir (désir/angoisse, le sentiment est ambivalent)
de répondre a une commande : savoir que quelgu'un quelque part attend avec
impatience (?) les résultats de votre recherche, est plus motivant que de faire « sa petite
cuisine » dans son coin. C’est aussi se lier : la décision d’abandonner en cours de route
ne m’appartient plus tout a fait. Plus entierement du moins. Je dois rendre des comptes.
En contrepartie, ca m’6te la responsabilité du choix de I'objet : si ¢a n’en vaut pas la
peine, je N’y suis pour rien. Et puis avec cette thése, je ne fais pas « I'ceuvre de ma vie »
puisque (pensais-je naivement) le sujet ne m’appartient pas, cela peut m'aider a la

terminer plus vite.
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Bien entendu ce dernier point a d0 étre entierement reconsidéré, car une fois que je me
suis emparée du sujet, une fois que j'ai accepté d'y plonger, je m'y suis impliquée tout
autant que dans un « sujet-a-moi ». J'en ai d'ailleurs fait un «sujet-a-moi ». Ou est le
bénéfice dans tout cela ? Etant donné la méthode utilisée, j'ai été amenée a rencontrer
beaucoup de personnes éminemment importantes et reconnues comme telles dans les
milieux de la formation, ce qui fait qu'au lieu d’'une personne (mon directeur de thése)
supposée attendre avec impatience les résultats de mon travail, c’est en fait a présent
une bonne cinquantaine de personnes référentes du champ de la formation, elles-mémes
trés impliquées dans I'histoire et dans I'Histoire, qui « m’attendent au tournant ». Qu’allais-
je donc faire dans cette galére ? Ma position de « petite » thésarde confrontée a ce qui
m’'est treés vite apparu comme I'immensité d’'un projet trés exigeant n’a pas toujours été de
tout repos. Je suis passé par des moments de grands doutes. Mes interrogations
portaient sur la vanité d’une telle entreprise, sur ma légitimité a mener ce travail. Mes plus
grandes angoisses ont vu le jour & I'occasion de mon premier déplacement a Nancy, ou je
mettais les pieds pour la premiere fois de ma vie. Qui étais-je, moi, parfaite étrangere a
tout cela (dans le temps et dans I'espace, étrangére aussi a la discipline historique), pour
venir me méler du souvenir des autres, pour venir dériver le cours de leur mémoire ? Il
n'en aurait alors pas fallu beaucoup pour que je décroche, pour que j'abandonne
définitivement ces intentions beaucoup trop grandes pour moi. Mais I'attitude bienveillante
et attentionnée de la tres grande majorité des personnes rencontrées a représenté pour
moi un fort soutien en méme temps qu’une véritable surprise. On me faisait confiance,
sans méme savoir trés bien ni qui j'étais, ni ou je voulais en venir. En effet j'étais bien en
peine de répondre, au début de ma recherche aux questions que I'on me posait sur « ma
problématique ». Mais le projet provoquait d’emblée l'intérét et suscitait des attentes
fortes : combien sont ceux qui m'ont dit « tenez-moi au courant de l'avancée de votre
travail », ou encore « je serais trés intéressé par la lecture de votre thése » ? Petit & petit,
au fur et a mesure que je me construisais mon propre savoir et que j'ai pu « mesurer » sa
validité en le confrontant sans arrét a de nouvelles informations, j'ai pris de I'assurance et

modifié - ce faisant — mon propre rapport au savoir.

Le choix d'une étude historiqgue portant sur la formation répond encore a d’'autres
considérations. Il me semble a présent — est-ce I'adge ? — qu’il est nécessaire de faire un
détour par I'histoire pour mieux comprendre ce qui se passe dans le présent. Or cette
idée est differemment admise en fonction des milieux. Dans les milieux des arts
plastiques par exemple c’est une évidence. Dans les milieux de I'éducation, et a fortiori
dans ceux de la formation d’adultes, c’est loin d'étre le cas... Et pourtant, comment se

construire une identité professionnelle et se situer sans repéres dans I'histoire, sans
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connaitre d’ou viennent les pratiques et les méthodes traditionnellement employées dans
son milieu professionnel, ni les idéologies qui les ont fait naitre, sans savoir a quoi elles
s'opposent, etc. Dans le secteur socioculturel et de I'animation et celui du travail social, il
m’apparait que ce souci de retrouver ses racines existe un peu plus que dans le milieu de
la formation professionnelle ot I'on donne I'impression de réinventer la lune de maniére
cycligue. L'une des raisons qui poussent a cela est peut-étre que les écrits concernant
I'histoire de la formation ont, jusqu'a présent, majoritairement choisi de décrire une
histoire législative, froide et désincarnée, peu attractive. Une histoire culturelle de ce

champ reste largement a écrire.

Si I'un des moteurs de I'action est la colére (ou le refus de I'inacceptable, comme dirait B.
SCHWARTZ), I'une de mes coléres a été provoquée par un cours en psychologie du
travail du CNAM intitulé Le psychologue et la formation-animation, que j'ai suivi en DEA
au titre du séminaire extérieur et ou I'enseignante suivait a la lettre un cours écrit par un
autre, et qui faisait table rase de tout ce qui avait précédé en matiere d’éducation et de
formation pour mettre en lumiére d’innovantes pratiques andragogiques qui auraient -
enfin | - émergé du néant dans les années 70 a l'intérieur des entreprises frangaises, et
ceci sans aucun recul ni 'ombre d’une critique idéologique de ces pratiques. C’était a ce
point caricatural® que j'avais I'impression qu’'on voulait tenter sur moi un lavage de
cerveau. Javais alors (épidermiquement) réagi en glissant a [I'enseignante une
photocopie, que javais faite pour I'occasion, d’'un abstract du livre de B. CACERES que je
possédais depuis ma formation d’animateur, Histoire de I'éducation populaire’, et en lui

signifiant qu’elle devrait s’'en inspirer, entre autres sources, pour modifier son cours.

Il 'y aurait bien d’autres coléres ou frustrations a décortiquer dans mon propre parcours
professionnel, comme par exemple le refus du « bon sens » comme seul fondement et
principal argumentaire pour la mise en ceuvre de certaines pratiques d’intervention auprées
d'un public. La démarche pragmatique et sans mémoire du cabinet PASSION, mon
dernier employeur, avait fini par vider de tout son sens mon implication dans I'action
professionnelle. Bref, il me manquait la compréhension de certains nceuds et de certaines
filiations. Je me devais de remédier a ces lacunes dommageables afin de retrouver le

godt et I'envie de m’investir & nouveau sur le terrain professionnel.

® mais a la décharge de I'enseignante, il faut préciser que le cours avait lieu en amphi, devant plus
d’'une centaine de personnes
" B. CACERES, 1964, Histoire de I’éducation populaire, Seuil
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2 - LA DECOUPE DE L’OBJET ET LA MISE EN INTRIGUE

« ... le photographe toujours d’abord découpe,
tranche, entame le visible. Chaque visée, chaque prise
est inéluctablement un coup de hache qui retient un
pan de réel et exclut, rejette, évince I'entourage (...).
L'espace photographique, en tant que coupure,
extraction, sélection, détachement, prélevement,
isolement, enfermement, c’est-a-dire en tant qu'espace
toujours essentiellement partiel (par rapport a l'infini de
I'espace référentiel) implique donc constitutivement un
reste, un résidu, un autre : le hors-champ, ou espace
“off” ».

P. DUBOIS, L’'acte photographique®

La métaphore de I'acte photographique utilisée par A. PROST® pour illustrer le travail de
construction de l'objet de I'historien, ne me laisse évidemment pas indifférente. Mes
rapports conflictuels avec la photographie, que j'ai en partie pu élucider grace a mon
mémoire de maitrise,*® me rendent particulierement sensible a sa démonstration. Comme
le photographe, dit-il, I'historien choisit de prendre certaines personnes, certains lieux,

certains objets et d’en éliminer d’autres, qu'il considére inutiles pour son récit.

Découvrant la recherche historique en méme temps que je construisais mon objet
d’étude, je dois dire que la lecture de Douze lecons sur I'histoire d’A. PROST" m'a
considérablement rassurée. En effet, je n’avais pas I'impression d’étre capable de faire un
travail trés « scientifique » et méme si j'essayais de lui donner la plus grande rigueur, je
me demandais si mes méthodes peu « orthodoxes » pouvaient étre reconnues comme
valables aux yeux d'un historien. A. PROST met en évidence la tres grande difficulté qu’il
y a a identifier « une méthode historique dont le respect définirait la bonne histoire »** et
s'il en vient a insister sur le fait qu’il faut une méthode, celle-ci vise surtout a distancier

'auteur de son objet historique. Cette méthode, qui doit étre la plus rigoureuse possible,

® P. DUBOIS, 1990, L'acte photographique et autres essais, Nathan, p. 170

® «La mise en intrigue est essentielle pour I'historien, entretien avec A. PROST », Sciences
Humaines, 60, avril 1996, pp. 24-26

Y F. F. LAOT, 1991, Photographier pour un peu plus que rien, mémoire de maitrise sous la
direction d’A. BOUILLET, Université de Paris X Nanterre, 91 p.

' A. PROST, 1996, Douze legons sur I'histoire, Editions du Seuil.

2 A. PROST, op. cit. p. 237
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n’enléve pas a I'historien la totale responsabilité de la « mise en intrigue » des faits, par lui
isolés et reconstruits. Elle n'enleve pas au récit de I'historien son aspect narratif qui le
rend proche de la littérature, elle contribue dans le meilleur des cas a donner au lecteur
des moyens de critiquer ce qui y est écrit et de juger de l'impartialité de I'historien. Pour
répondre en partie a cette exigence, il convient de donner ici les clefs de la construction

de mon objet d’étude.

La découpe de cet objet est double : spatiale et temporelle. Spatiale dans le sens ou elle
adopte les contours des institutions de Nancy ('INFA d’'abord, puis le CUCES et I'INFA).
Temporelle car, comme tout historien, jai d périodiser, c’'est-a-dire choisir un début et
une fin pour la présentation de mon récit, et a l'intérieur méme de cette période, prévoir
encore des sous-périodes qui, par un agencement logiguement construit, charpentent

mon argumentation historique.

21. Découpe spatiale : les contours du Complexe de Nancy

Une premiére exploration (cf. chapitre suivant) me conduit en 1994 a rechercher des
indices, traces documentaires et premiers témoignages, de ce qu'a été I'INFA, puisque tel
est mon point de départ. Trés rapidement, je sollicite — et obtiens - un entretien avec les
trois directeurs successifs de 'INFA : B. SCHWARTZ, M. LESNE, et R. CUQ.

Les deux premiers me déconseillent fortement d’entreprendre I'histoire de I'INFA (manque
d’intérét, de documents, etc.), le troisieme m’y encourage, il avait imaginé faire un travail
de la sorte a sa retraite. Ces entretiens m’invitent a reconsidérer les choses. Le fait qu’on
me déconseille d’étudier 'INFA ne fait qu’ajouter & ma curiosité. Cependant isoler I'INFA
en tant qu’'objet d’étude historique est possible mais n'a pas beaucoup de sens étant
donné l'importance de ses liens avec le CUCES. De plus, I'histoire du CUCES reste a
faire, et B. SCHWARTZ se dit intéressé par un tel travail. Il faudrait donc étudier les
deux... Mais I'ampleur de cette nouvelle entreprise dépasse largement celle du projet
initial. Je me laisse pourtant entrainer petit a petit sur cet autre chemin.

Des lors, se pose la question de nommer ce nouvel objet. Vais-je faire I'histoire de I'INFA
et du CUCES ? Des institutions nancéiennes ? De I'Ecole de Nancy ? Dés mon premier
contact avec B. SCHWARTZ le 30 novembre 1994, celui-ci utilise I'expression
« Complexe de Nancy » pour désigner les trois institutions que sont le CUCES, 'ACUCES
et I'INFA. Pour moi, ce complexe représente un tout trés nébuleux et je mettrai un certain
temps a comprendre ce que ces trois sigles représentent et plus de temps encore a

établir une chronologie fiable de leurs naissances respectives, officieuses et officielles. Je
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décide assez vite de reprendre a mon compte I'expression « complexe de Nancy», pour
plusieurs raisons.

En premier lieu, puisqu‘elle est utilisée par un des acteurs de cette histoire, c’est donc
gu’elle recouvre une certaine « vérité » historique, qu’elle est du moins porteuse de sens
pour I'un d’entre eux (et non des moindres). Elle pouvait cependant étre une reconstitution
interprétative a posteriori. Ce n’est pas le cas puisqu’elle est utilisée en interne, quoique
assez tardivement d’'aprés les documents consultés. Les expressions « INFA-CUCES »
ou « CUCES-INFA » pour désigner I'ensemble des institutions semble précéder le
complexe, qui apparait lui-méme — dans les écrits - semble-t-il aprés 1968, c’est-a-dire a
un moment ou précisément le conglomérat commence a éclater en unités distinctes.

Mais cet argument de l'utilisation de I'expression par les acteurs des institutions ne
pouvait suffire a cautionner ce choix puisque d'autres expressions pouvaient apparaitre
tout aussi valides comme par exemple celle « d’'Ecole de Nancy », elle aussi employée en
interne, dés 1967-68. Outre le fait que «I'Ecole de Nancy » désigne déja un courant
d’architecture, cette seconde expression m’a paru moins pertinente du fait de I'entrée
institutionnelle trés affirmée de I'approche historique choisie. Par ailleurs, au début de ma
recherche je n'étais pas assurée d’aboutir & la description d'une « Ecole » de pensée
spécifique. A lissue de ce travail, je suis d'ailleurs convaincue du contraire. Si le
complexe de Nancy a bien été producteur de savoirs et de pratiques, ceux-ci ne sont ni
uniformes, ni unanimes et en tous cas trés difficiles a contenir dans une méme enveloppe
conceptuelle. C’est au contraire le bouillonnement, les conflits et la disparité des savoirs
en interdépendance qui caractérisent plus sdrement cette expérience. En ce sens, la
« pensée complexe », capable de relier ou de tisser ensemble, de contextualiser, de
globaliser, mais en méme temps de reconnaitre le singulier, l'individuel, le concret
(E. MORIN) me parait mieux appropriée qu'une Ecole de pensée pour illustrer cette
expérience.

Il est clair que la polysémie du mot « complexe » et encore surtout la multitude des
théories auxquelles il renvoie ont été déterminantes dans le choix de I'expression. Jouer
sur les mots (et les idées qui les sous-tendent) c'est aussi un moyen de problématiser ses
propres questionnements, de configurer son sujet, bref de le mettre en intrigue.

Si le complexe de Nancy renvoie probablement aux complexes industriels (ensemble
d’industries semblables ou complémentaires groupées dans une région*) qui se
développent au cours de la décennie 60 en France mais aussi dans les pays en voie de

développement (comme le complexe sidérurgique au sud d’Annaba en Algérie auquel le

* Dictionnaire Hachette multimédia 1997 (I'exemple pris pour illustration est le complexe
sidérurgique de la Ruhr)
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CUCES apporte sa contribution en matiére de formation), il fait également référence a
une certaine culture scientifique a laquelle des ingénieurs ne peuvent étre insensibles.
L’adjectif complexe apparait en effet en chimie, en physique et en mathématiques avant
d’intégrer d’autres spheres de la connaissance. Par ailleurs dans le langage courant,
« complexe » est synonyme de « compliqué ». Le petit Larousse donne de mon objet
d’étude une définition qui lui sied a merveille : « qui contient plusieurs éléments différents
et combinés d'une maniére qui n'est pas immédiatement claire pour l'esprit, qui est
difficile & analyser ». La maniére dont ces trois institutions s’emboitent, se complétent,
interféerent et se déchirent avec violence n'est effectivement pas immédiatement
compréhensible, pas plus que ne sont facilement discernables les enjeux qui sous-
tendent leurs destinées respectives.

Bien entendu, en toile de fond, I'omniprésence du complexe (substantif cette fois) de la
psychanalyse m'a accompagné dans ma compréhension des choses et a participé, sans
conteste, & une certaine «mise en ordre » des éléments vers une plus grande
intelligibilité. Aprés FREUD, « suivons I'école de Zurich (BLEULER, JUNG, etc.) et
appelons complexe tout groupe d’éléments représentatifs liés ensemble et chargés
d’affect ».** La encore, (en en détournant a peine le sens) cette citation décrit parfaitement
mon objet d’étude. S’ensuivent tous les dérivés possibles (y compris ceux vulgarisés) de
cette méme idée : étre sans complexe (agir avec insouciance et assurance) ; développer
des complexes d'infériorité, de supériorité ; et bien entendu tenter d’élucider le complexe
d’'GEdipe, qui trouve dans ce récit une inscription en filigrane d’'une éclatante vigueur.
L’analogie du travail psychique avec le travail archéologique de I'historien qui permet a la
chose oubliée (ou déguisée), au complexe refoulé de resurgir a la conscience des
profondeurs de l'oubli, fonctionne du reste a plein. Il n'est pas exclu (il est méme trés
probable) que cet arriere-plan paradigmatique ait influencé ma recherche, y compris dans
ma maniére de mener les entretiens, et ceci malgré le garde-fou que représente le guide
d’entretien élaboré.

Pourtant, plus que la psychanalyse, c’est bien 'idée de la complexité qui semble le mieux
convenir pour illustrer l'histoire de ces institutions telle que jai pu moi-méme la
comprendre et I'organiser. Notons toutefois que si la pensée complexe se construit a
partir de plusieurs théories élaborées dans les années qui précédent le complexe de
Nancy, telles, dans les années 40-50, la cybernétique, la théorie des systemes, la théorie
de linformation de SHANNON,® ou encore la dynamique des groupes qui s’inspire

directement de la thermodynamique, I'idée méme de la complexité n’est pas encore tres

“S. FREUD, 1904, Cinq legons sur la psychanalyse, Petite bibliothéque Payot, p.34 (édition de
1984)
** Dont on s’inspire dans le cadre de la relation formateur-formé au CUCES
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répandue dans les années 60 et la plupart des écrits francais sur la question seront
rédigés dans les années 70. Mais indépendamment de la chronologie, et toujours par
analogie a mon propre travail de recherche, I'idée de complexité qui traite de l'incertitude
et qui permet de concevoir I'organisation est productrice de sens. Rétrospectivement, je
m’'apercois que je dois en grande partie & 'adage systémique « le tout est plus que la
somme des parties », complété par les principes de base de I'auto-organisation, d'avoir
opté pour un élargissement de mon travail de recherche a I'ensemble du complexe. Deux
principes sont particuliérement éclairants :
- le principe « hologrammatique » qui met en évidence que non seulement la partie est
dans le tout, mais que le tout est aussi dans la partie,
- le principe « dialogique » qui unit deux notions antagonistes, qui apparemment
devraient se repousser 'une l'autre mais qui sont indissociables et indispensables pour
comprendre une méme reéalité.
Bien que ces théories ne me soient pas trés familiéres, je m’apergois que leurs idées
forces ont été — & mon insu — agissantes puisqu’elles ont structuré ma perception des
informations qui me parvenaient tout au long de cette recherche. S'il est « raisonnable »
de suivre B. SCHWARTZ lorsqu’il affirme que sans le CUCES, I'INFA n’est rien, il est plus
que probable que sans I'INFA, le CUCES n’aurait pas été ce gu'il est devenu. La question
n'est pas de « refaire I'histoire » mais de tenter de comprendre ce qu'il en est de cette
dépendance, de cette articulation, ou mieux encore, de cette « auto-organisation en
boucle ». C’est bien le défi que jai voulu relever, bien imprudemment sans doute, en
répondant a la sollicitation de B. SCHWARTZ (ou en la détournant) d’élargir les contours
de mon objet d’étude.
Remarquons enfin que la fameuse «fonction H »* qui mesure la complexité, selon
H. ATLAN, parce que désignant la quantité d'informations qu'on ne posséde pas, n'est
pas la fonction de l'histoire, mais qu'elle peut y ramener quand-méme, ou ramener du
moins a ma propre expérience d’historienne placée face a I'immensité de ce que je ne
saurai jamais sur un objet complexe que j'ai pourtant contribué a faconner :
« C'est ainsi que la complexité est reconnue comme une notion négative : elle
exprime qu’on ne connait pas, ou qu’'on ne comprend pas un systéeme, malgré un
fond de connaissance globale qui nous fait reconnaitre et nommer ce systeme. (...)
La complexité implique qu’on en ait une perception globale, avec en méme temps la

perception qu'on ne la maitrise pas dans ses détails. C’est pourquoi on la mesure

' fonction probabiliste qui mesure la quantité d’informations d’'un systéme

19
Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



par I'information qu'on ne posséde pas et dont on aurait besoin pour spécifier le
systéme en détail. »*
Comme sans doute tout historien, et plus généralement tout chercheur, j'ai souvent été
prise de vertige face a la masse d’informations manquantes. Il m’a fallu passer outre les
lacunes de mes sources et accepter de produire un objet partiel sans que la liberté du
choix de son cadrage me soit toujours donnée. Le chapitre suivant sur la méthodologie
rend en partie compte du travail de deuil gqu’il a fallu mener.
A lissue de ce travail de recherche j'ai bien conscience que l'objet reste complexe, que

nombreuses zones d’ombre persistent.

22. Découpe temporelle : la périodisation

La période que jai choisi d'étudier est, comme tout découpage historique, le résultat
d’une interprétation, d’un choix,*®* méme si les critéres de ce choix tendent & se cacher
parfois sous de fausses évidences. Les deux limites extrémes de la période retenue,
1954, date de création du CUCES et 1973, date de suppression de 'INFA font partie de
ces fausses évidences. En fait, le Complexe de Nancy n’aurait existé vraiment que trois a
guatre ans : de la fin de 1965, date de démarrage officiel de 'INFA a la mi-1969, au
moment ou commencent les modifications institutionnelles au CUCES et ou le retrait de
B. SCHWARTZ de I'INFA devient patent. A moins qu’on ne décide de prolonger de quatre
années supplémentaires la collaboration CUCES-INFA, car il est exact que, bien
gu’'affaiblie, elle s’est poursuivie pour certaines actions jusqu’a la fin de I'Institut. Mais
comment ne pas inclure dans la période d'étude toute la construction du projet, des
antécédents a la concrétisation, ainsi que les conséquences immeédiates des scissions et
autres déchirements sur le fonctionnement des institutions elles-mémes et sur leurs
productions.

Ces 20 années, notons le, ne correspondent pas plus a la « période SCHWARTZ » qui, sSi
on s’en tenait strictement a certaines dates officielles relatives aux années de direction du
CUCES, pourrait au plus s’étendre entre 1960 et 1971, soit huit ans de moins que la
période retenue. La trajectoire d’acteur qui collerait le mieux a la période choisie serait en
fait celle de M. DESHONS, arrivé au CUCES au début de 1955 et démissionnaire de

7 H. ATLAN, 1979, Entre le cristal et la fumée, Essai sur I'organisation du vivant, Point Seuil,
p.76

* A. PROST, Douze legons sur I'histoire, Editions du Seuil, 1996, p. 116 : «L'action de
périodiser est unanimement légitime et aucun historien ne peut s'en passer. Mais le résultat
semble pour le moins suspect. La période prend I'allure d’'un cadre arbitraire et contraignant, d'un
carcan qui déforme la réalité. C'est qu'une fois I'objet historique “ période " construit, il fonctionne
inévitablement de fagon autonome. “ La création devient concrétion ” (cit. O. DUMOULIN) ».
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I’TACUCES en février 1973. Il est manifeste que la figure de M. DESHONS, plus en retrait
et bien moins « médiatisée » que celle de B. SCHWARTZ correspond sans doute mieux a
une certaine réalité institutionnelle prise dans une perspective de fonctionnement au
quotidien. Le propos n’est pas ici de dire qu’il a joué un rdle méconnu ou sous-estimé par
'oubli de la mémoire, mais que sa présence m’apparait tout au long de ces années-la
comme un indicateur d'une certaine continuité, tout comme son départ en 1973, comme
celui d’'une rupture inaugurant un changement cette fois inéluctable dans le cours de cette
histoire.

Soulignons enfin que la décision d'élargir ma recherche a I'histoire du CUCES s’est
traduite par une prolongation de la période de quelques dix années supplémentaires. |l
fallait donc bien que l'idée de ne pas traiter I'histoire de l'une sans celle de l'autre
Mm’'apparaisse comme une nécessité pour que jaccepte de doubler ainsi I'étendue du
champ d’investigation. Méme si multiplier par deux les années de la découpe ne peut en
aucun cas se traduire mathématiquement par un doublement du travail, symboliguement
cela m'apparaissait davantage comme une contrainte supplémentaire, au regard des
années qui m’'étaient imparties pour faire ce travail de thése, que comme une facilitation.
La cohérence du choix s'imposant au fil de la recherche a fini par emporter toute velléité
de retour en arriere.

Car la décision d'arréter les contours de la période ne s’est pas faite, un beau jour, a partir
de la découverte de faits irréfutables parfaitement ordonnés ! C’est en recherchant des
fils, en essayant de reconstituer des logiques, en identifiant petit a petit des faits qui, a
mes yeux, faisaient sens, que l'ossature a pris forme, que des plages de temps ont
émergé du magma. La découverte expérientielle du parti pris inévitable dans toute
historisation, de l'interprétation inhérente a toute tentative de mise en ordre chronologique
(car les événements se chevauchent, s’entremélent, découlent les uns des autres, oui
mais dans quel sens ?) a créé une véritable surprise propre a me réconcilier de maniére
durable avec la discipline historique. Je m’apercois a présent combien ma représentation
en était fausse et réductrice. Ce sera sans doute pour moi I'enseignement majeur de ce

travail de thése.
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B- LA METHODE

1- HISTOIRE CONTEMPORAINE ET DATA: RECHERCHE
DOCUMENTAIRE

11. Premiers tatonnements

Toute méthode étant mise en ceuvre a partir d’'une question, la mienne était, a l'origine,
tout bétement celle-ci : gqu’est-ce que 'INFA et gu’'est-ce que le CUCES, et comment se
fait-il que je ne connaisse pas ces institutions qui m'ont été présentées comme trés
importantes dans I'histoire de la formation, alors que j'ai moi-méme suivi une formation de
formateurs et qu'on ne m’en a jamais parlé ? (M'en avait-on parlé ?) D’'autres questions
ont surgi et évolué au fil de la recherche, ainsi que les hypothéses qui les sous-tendaient :
pourquoi le CUCES a-t-il exercé une telle fascination ? Qu’est-ce qui a provoqué la fin
« tragigue » de deux de ces trois institutions ? Qu’est-ce qui était vraiment novateur dans
cette expérience ? Sur quelles idées s’appuyait-elle ? Quel est I'apport réel de cette

expérience aux pratiques actuelles de la formation ? Etc.

N’étant pas historienne, je ne connaissais des recherches en histoire que les clichés. Ma
premiére démarche a donc consisté a essayer de reconstituer les faits, de maniére
chronologique, & partir de documents. Mais il s’agit ici d’histoire contemporaine. Ou sont
les documents ?

Ayant peu d’expérience de la recherche documentaire ou du travail d'archives, je me suis
lancée a l'aveuglette, de maniére tres désordonnée, en suivant les conseils des uns et
des autres. J'ai trouvé des traces ici et |a, dans les Bulletins Officiels de I'époque, dans
les articles du Monde conservés sur microfiches a la Bibliotheque de Documentation
Internationale Contemporaine (BDIC), dans les sous-sols de [lInstitut National de la
Recherche Pédagogique (INRP), dans les répertoires d'archives de [I'Education
Nationale... Je me suis formée sur le tas. Jai découvert des lieux-ressources
insoupgonnés jusqu’alors. J'ai participé également avec profit & un séminaire de DEA
organisé par I'INRP et animé par Christiane ETEVE « Méthodes de travail et utilisation
des ressources en sciences de I'éducation », qui m'a donné des repéres et m'a
familiarisée avec des outils de recherche documentaire que j'ai trés souvent utilisés par la

suite.
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Quelgu’'un m’ayant soufflé que la revue Education Permanente avait été créée par I'INFA,
jai recherché dans les premiers numéros les noms des acteurs de I'époque et me suis
constitué une liste de personnes a contacter.

Je me suis documentée sur la maniére de procéder pour consulter les archives publiques.
J'ai ainsi appris que seules les archives de plus de trente ans sont communicables’. Mais
la plupart des documents que je recherchais avaient justement moins de trente ans. J'ai
donc écrit en mars 1995 au Ministére de I'Education Nationale pour demander une
autorisation pour consulter des articles cotés que javais pu repérer a la Mission des
Archives.

Petit & petit, je me suis organisée afin de rendre ma recherche plus efficace et plus

fructueuse.

12. Constitution d'une documentation sur les données

contextuelles

Comprendre [l'histoire d'une institution ne peut évidemment s’envisager sans une
connaissance du contexte dans lequel elle s'épanouit. Or la période d'étude m’'était
parfaitement étrangére, méme si j'avais « vécu »* une partie de ces années. Je devais me
méfier de cette proximité. Cette période, toute récente, trés « contemporaine », n’en est
pas moins complétement différente de celle que nous vivons aujourd’hui, d'un point de
vue économique, social, et politique bien entendu, mais également - et c’est ce qui
m’'importe le plus - lorsque I'on considére le point de vue culturel (histoire des idées, des
« mentalités ») et de celui de I'éducation et a fortiori de I'éducation des adultes. En effet,
beaucoup de pratiques de formation, de contenus et méme de principes d’organisation
sont tellement répandus gu'’ils semblent aujourd’hui découler d’évidences. Or cela n'a pas
toujours été le cas ! Toute ma recherche documentaire s’est effectuée alors a partir de la
question naive suivante « comment était-ce lorsque ce n’était pas comme aujourd’hui ? ».
J'orientai la recherche principalement vers les domaines de I'éducation et de la formation,
mais je cherchai également a retrouver des données socio-économiques, socio-politiques

et socio-culturelles.

"et que les délais de communicabilité s’allongent a :
- 60 ans pour les rapports d'Inspection Générale et autres documents mettant en cause la
vie privée des individus (documents nominatifs)
- 100 ans pour les statistiques nominatives
- 120 ans au-dela de la date de naissance pour les dossiers de personnel ou assimilés
- 150 ans au-dela de la date de naissance pour les dossiers médicaux.
* Je suis née en 1958
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J'ai privilégié la recherche d’articles de revues spécialisées a celle d’ouvrages, pour
plusieurs raisons. La premiére étant sans doute que, plus vite lus, ils me donnaient plus
rapidement une idée des différents éclairages possibles sur les questions qui
m'intéressaient. La seconde est qu’ils me semblaient plus « vivants », s'attachant peut-
étre & des questions plus superficielles ou anecdotiques, ou plus éphémeéres mais
certainement représentatives des questionnements qui pouvaient surgir aux différentes
épogues. Une troisieme raison est qu’ils me permettaient une imprégnation beaucoup
plus sensuelle ou sensitive que les livres. En effet, la typographie, les choix de mise en
page, et par bonheur quand ils en contenaient, les photographies et les publicités me
renseignaient presqu’autant sur un certain « art de vivre » et sur les préoccupations
d’alors que le contenu méme des textes. Les titres des autres articles de la revue, que je
ne lisais pas mais que je feuilletais nécessairement, étaient encore une occasion
d’enrichir ma perception des choses.

Je me constituais ainsi, en faisant une quantité de photocopies, ma propre documentation
gue j'essayais d’'organiser de la maniere la plus rationnelle possible, avec un plan de
classement comportant un systeme de cote personnelle, et que jinformatisais sur base de
données. Jeffectuais le méme travail avec des chapitres de livres photocopiés ou les
fiches de lectures.

Chaque saisie était ensuite sortie sur étiquettes, tirées en double exemplaire, que je
placais dans des fichiers qui me permettaient une recherche par « matiére » ou par
« auteur ».

Le plan de classement a da étre revu au fur et a mesure de l'augmentation de mon
« fonds ». Des sous-cotes devenaient nécessaires pour faciliter les recherches futures
dans certaines catégories de thémes qui n'avaient pas été prévues assez détaillées
comme celui de la «Promotion sociale» par exemple... D’autres découpages
documentaires s’avérérent inopérants et jai été obligée de redistribuer les quelques
articles mal classés sous de nouvelles cotes. Bref, je me retrouvais a gérer une espéce

d’'usine a gaz...

Exemple de cotation : Domaine/Type de document/Editeur.Auteur/Année
R. CERCELET, «L’Education Nationale et la Promotion Sociale », Education
professionnelle et technique appliquée, 161, fév. 1965 : 023/600/006.CER/65

(Promotion sociale/article et extrait d’article/revue d’éducation.AUT/année)

J'avoue que, bien souvent, j'ai eu envie de passer outre et de ne plus tenir compte des
contraintes que je m'étais moi-méme fixées, car mettre régulierement a jour une
documentation, méme succincte, représente un travail rébarbatif et peu productif, qui

exige qu’on lui consacre un temps non négligeable.
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Mais, j'ai tenu bon et jespére que le temps perdu a I'origine a bien été récupéré par la
suite, au moment de la rédaction, ou il faut sans cesse faire référence a d’autres auteurs.
C’est vraisemblablement un luxe que j'ai pu me permettre car j'avais un peu de temps

devant moi...

13. Consultations d’archives et recueil systématique

131. Archives publiques

Deux mois aprés ma demande, jobtins par lettre de la Direction des archives de France
du Ministére de la Culture et de la Francophonie3 une autorisation pour consulter les
articles demandés, mais bien entendu eux seuls et cette autorisation m’était donnée
«sous la réserve habituelle de discrétion et n'emporte pas celle de reproduire les
documents ainsi communiqués ». Autrement dit, pour tout autre article non encore
répertorié, il faudrait demander une nouvelle autorisation et je n'avais pas le droit de faire
de photocopies. Cette derniére clause s’est avérée trés handicapante. Heureusement, en
1995, il était encore possible de faire venir au CARAN' a Paris, des cartons d'archives
contemporaines de Fontainebleau ou elles sont conservées au CAC’. Il suffisait de les
commander une semaine a l'avance. Cette disposition, n’était malheureusement plus
possible en 1997 et il devint alors obligatoire d’aller passer des journées de consultation
au CAC a Fontainebleau, lequel est relativement éloigné de la gare (environ une demi-
heure a pied) et fort mal desservi par les transports en commun...

Je commencai donc les consultations au CARAN, j'y emmenai un ordinateur portable. Ma
premiéere tache, fastidieuse, consista a faire un inventaire de tout ce que contenaient les
neuf cartons des articles demandés pour consultation. Je repris ensuite les cartons qui
me semblaient les plus prometteurs et je commencai a prendre des notes systématiques.
Trés peu d’archives concernaient le CUCES. Par contre, les archives de 'INFA étaient
trées complétes. Je m'intéressai d’abord aux comptes rendus de Conseils d’Administration
de I'INFA. Il me semblait qu’ils étaient en effet un bon moyen pour comprendre I'évolution
de l'institution. Mais certains comptes rendus étaient trés longs (jusqu’a 60 pages) car ils
reproduisaient in extenso toutes les paroles échangées au cours de la réunion,
enregistrées par une sténotypiste. J'étais obligée de tout lire afin de noter ce qui me

semblait intéressant de retenir et de consigner par écrit. Et parfois, il n'y avait pas grand

jdatée du 10 mai 1995
) Centre d’Accueil et de Recherche des Archives Nationales
Centre d’Archives Contemporaines
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chose a retirer de longs échanges sur un point précis. J'y passais donc beaucoup de
temps et je n'avancais pas vite. Me trouvant dans I'obligation de m’arréter quelques mois
pour raison de maternité, j'ai en fait laissé filer plus d’'un an avant de m'y remettre. Tout
d'abord parce que je savais que la consultation des cartons d'archives n'était plus
possible a Paris et que la perspective des déplacements a Fontainebleau me
décourageait, ensuite parce que je gardais le fol espoir de trouver par d’autres moyens
les archives conservées au CAC. Ce voeu ne sera par la suite que tres partiellement
réalisé. C'est au début de 1997 que je me décidai enfin a parachever le travail commencé
en 1995. Un séjour familial d’'une semaine organisé pour la circonstance dans la région
de Fontainebleau me permit en effet de travailler assidiment tous les aprés-midi, et me
donna I'occasion de clore cette étape de ma recherche.

Les archives départementales de Meurthe-et-Moselle, quant a elles, recelaient un dossier
contenant une vingtaine de comptes rendus de réunions de Bureau et de Conseils
d’Administration du CUCES et des programmes de formation qui couvrent presque en
totalité la période 1954-1959. Grace a la complicité de la documentaliste du CUCES, jai

pu m’en procurer un jeu de copies.

132. Archives privées

En paralléle aux premiéeres recherches tous azimuts et alors que mon projet de thése ne
portait encore que sur le seul INFA, jai rencontré les trois directeurs successifs de
l'institut : B. SCHWARTZ, M. LESNE, et R. CUQ (cf. chapitre précédent).

B. SCHWARTZ n’avait rien conservé de I'INFA et mais il me confia par la suite tout ce
gu'il avait conservé du CUCES : 10 rapports d’activité représentant quelques 1200 pages,
gue je photocopiai en entier, et que je lus et relus sans que ces textes me « parlent »
véritablement. C’est que dans ce type de document, la vie est peu présente. Ce sont des
traces formelles, du « dicible », et tout le reste en est absent. Impossible de lire entre les
lignes avec le seul témoignage des écrits de documents statutaires. Les archives
administratives (courrier, comptes rendus de réunions, listes de personnel, notes internes)
disent autre chose, ainsi que les articles de quotidien... Mais ou trouver cela? La
documentaliste du CUCES-Universités, M.-A. BRESSON, contactée par téléphone a
Nancy, m’'informa que trés peu de choses avaient été gardées de cette époque....

Il devint vite évident que je devais chercher a comprendre ces textes par d'autres moyens
gue par leur seule lecture.

M. LESNE me confia également tout ce qu'il avait conservé, c’est a dire en fait trés peu

de choses. Une ou deux lettres, un rapport d’étude.
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Il se trouve que c’est R. CUQ, le dernier directeur de I'INFA, qui avait conservé le plus de
documents administratifs dans le grenier de sa maison poitevine. Il m'apporta a Paris, a
I'occasion de notre entretien, trois gros dossiers aux couleurs passées, et me les confia
sans I'ombre d’'une hésitation. C’est avec un plaisir gourmand que je me plongeai dans la
lecture de ces feuillets jaunis et pleins de poussiere. Enfin quelque chose a me mettre
sous la dent. Il y avait la un trésor : tout le dossier du référé de la cour des comptes sur
'INFA, avec les réponses qui y avaient été faites. Il y avait encore un nombre important
des comptes rendus de réunions du personnel en 1968 et 1969, des courriers.
Mais bien entendu, il n'y avait rien sur le CUCES, une ou deux allusions tout au plus au
détour d’'un compte rendu de réunion commune... Et cette documentation, justement
parce qu'elle était riche et détaillée, m’a fait prendre conscience de tout ce qu’elle ne
contenait pas ! Il y manquait par exemple une dizaine de comptes rendus du Conseil
d’Administration de I'INFA dont I'absence était soulignée par le fait que deux d’entre eux
seulement figuraient dans le contenu de ma péche miraculeuse. Et puis, si la « période
LESNE » était assez bien illustrée, la «période SCHWARTZ » était quasiment
inexistante, sauf dans ses derniers mois. Or c’est tout de méme celle-ci qui a été la plus
longue, et qui restait la plus importante pour la compréhension de I'ensemble.
Le méme phénomeéne se reproduisit par la suite a chaque nouveau recueil d'archives.
Chaque document trouvé, parce qu'il faisait référence de maniere explicite ou implicite a
d’autres documents antérieurs ou postérieurs perdus, détruits ou inaccessibles, faisait
naitre en moi le méme sentiment de frustration intense. Je tentai bien d’analyser la chose,
d'y voir « la quéte de l'inaccessible étoile », de « ce qui se cache derriere I'envers des
choses », j'établis un lien entre ma frustration et le plaisir décu de I'enfant qui se heurte
au « principe de réalité ». Il n'empéche que la perte de I'espoir de trouver un jour le
document qui manque, parce que je sais qu'il manque, inaugura un difficile travail de deuil
gui s’accompagnait d’'un sentiment de découragement et d'inutilité scientifique avérée... A
guoi bon ? Heureusement, la soif de savoir est restée la plus forte et c’est toujours avec la
méme jubilation que je me suis lancée sur une nouvelle piste qui s'annoncait fertile...
Dés janvier et février 1995, j'envoyai une premiére série de lettres’ & une vingtaine
d’anciens cadres du CUCES et de I'INFA. A cette date, I'objet de recherche n’était pas
encore completement stabilisé sur le « Complexe de Nancy » et restait un peu vague.
Ces courriers avaient pour objectif :

- d'informer leur destinataire sur le fait qu'une recherche était en cours avec pour

centre d’intérét (sinon unique, du moins principal) le « Complexe de Nancy »,

° cf. annexe 1-4
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- de leur demander s'ils étaient en possession d’archives et s'ils acceptaient de me les
confier,
- de les préparer au fait que je devais solliciter, dans un deuxiéme temps, un entretien
avec eux sur le sujet.
J'envoyai également des courriers aux institutions susceptibles de posséder des archives
gui m'intéressaient telles que le Rectorat, I'Ecole des Mines, les unions départementales
syndicales CGT, CFDT, FO, le CEREQ’, etc. Je contactai également les siéges des deux
quotidiens « Le Républicain Lorrain » et « L’Est Républicain » afin de leur demander les

modalités de consultation de leurs archives’.

Je fus agréablement surprise par les réponses obtenues a mes lettres. Ma requéte était
accueillie avec bienveillance dans la trés grande majorité des cas, du moins en ce qui
concerne les anciens acteurs du Complexe de Nancy. Mais beaucoup avaient déménagé,
ou avaient jeté ou détruit pour faire de la place qui, dans leur grenier, qui, dans leur cave.
Plus de vingt ans avaient passé...

Quelques documents me parvinrent néanmoins (parfois des originaux, parfois des
photocopies) ainsi que des listes de documents retrouvés dans des boites et qui étaient
mis a ma disposition si je le souhaitais. C'était pour la plupart des comptes rendus
d’action, des rapports d’études, quelques articles de journaux, mais bien sdr tres peu de
comptes rendus de réunions ou de notes internes, encore moins de courriers, ce ne sont
pas des choses gqu’'on gardeg... La moisson n’était pas énorme, elle n’était pas nulle, loin
de la, mais comme elle m’arrivait au compte-gouttes, par petites liasses minces, elle me
semblait minime au regard de mes attentes. J'eus pourtant quelques consolations,
comme la réception en double exemplaire, envoyé par deux expéditeurs différents, du

fameux texte « Les Cuchefs sont-ils cannibales », dont presque tous me parleront dans

" On mavait en effet informée que le CEREQ avait repris les archives de 'ADEP a sa dissolution,
I’ADEP étant elle-méme susceptible d’avoir recueilli les archives de I'INFA a sa dissolution. Cette
piste s’'est avérée sans issue, les archives de 'ADEP auraient été entierement détruites (ou
dispersées)

® Pour ce qui concerne « Le Républicain Lorrain » un service de documentation y a été créé en
novembre 1968. Le journal ne posséde pas de dossiers antérieurs. Pour les périodes postérieures
une recherche documentaire était possible moyennant finance (150 F de I'heure pour une
recherche nécessitant l'intervention prolongée de documentaliste, + 15 F par dossier consulté !).
Un responsable du « Républicain Lorrain » quant a lui, aprés une recherche effectuée dans ses
archives, m’a dit n'avoir rien trouvé sur les 3 institutions et m'a renvoyé a d’'autres personnes, dont
B. SCHWARTZ.

ol y eut quelgues exceptions toutefois, ainsi deux anciens cadres du CUCES contactés
tardivement m’ont fait parvenir en juin 1997 des archives trés riches en notes internes et comptes
rendus de réunions qui ont été décisives dans ma compréhension des derniéres années de ma
périodisation, de 1968 a 1973, pour lesquelles, jusqu’'a cette date, je ne possédais pas
suffisamment d’'éléments.
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les entretiens et que j'aurais le plaisir de photocopier et de donner a mon tour sur leur

demande a ceux qui I'avaient perdu (y compris a son propre auteur, P. RANJARD).

En ce qui concerne les institutions par contre, la récolte a été nulle. Soit on me renvoyait
au CUCES, soit on me renvoyait a B. SCHWARTZ soit encore, on ne me répondait pas

du tout et on me «baladait» de poste en poste a l'occasion de mes relances

téléphoniques.

Mon premier déplacement a Nancy, en juin 1995, me permit de ramener encore une
brassée de documents, trouvés au CUCES ou appartenant a des personnes que
jinterviewai. Je rapportai également quelques espoirs et de nouvelles pistes de
recherche. En particulier 'une de ces pistes me fut soufflée par F. BIRCK, historienne,”
gue je rencontrai a Nancy sur les conseils de M.-A. BRESSON. F. BIRCK travaillait alors
sur les liaisons Université-Industrie et plus particulierement sur I'histoire de I'Ecole des
Mines. Elle avait également I'intention de s’intéresser au CUCES mais étant donné que je
travaillais dessus, elle décida de ne pas approfondir la question tout de suite. Elle me
donna par contre des renseignements précieux sur les moyens de me procurer des
documents sur le CUCES. C’est elle qui me mit sur la piste des archives privées de la
Société Saint-Gobain/Pont-a-Mousson a Blois, c’est elle encore qui me facilita les
recherches aux Archives Départementales de Meurthe-et-Moselle. J'ai bénéficié grace a
son aide et a celle de M.-A. BRESSON, d'un sérieux appui, je dois beaucoup a toutes les
deux. Par la suite, nous avons joué le jeu, trés profitable, de I'échange réciproque
d’informations.

Je retournai a Nancy en juillet pour explorer une piste laissée ouverte, celle des archives
de la DAFCO, qui s’est installée a sa suite dans les locaux de 'ACUCES. Mais elles n’ont
rien donné. Jai tout au plus retrouvé quelques documents d'archives sur 'TACUCES
datant de 1976 et aprés. Rien pour la période qui m'intéressait.

Je mis a profit des vacances familiales pour me rendre a Blois, au centre d’archives des
sociétés Saint-Gobain/Pont-a-Mousson. J'y trouvai effectivement des comptes rendus de
réunions, quelques courriers et surtout deux textes fondamentaux, basiques, qui existent
aux Archives nationales (mais comme je n'avais pas le droit de les photocopier, et gu'ils
sont relativement longs, je ne les avais pas encore recopiés), le fameux texte de mars

1960, « Le Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale » et celui de

“ F. BIRCK est chargée de mission a L’ARESSLI, Mission Histoire Industrielle, a la Direction des
Archives Départementales de Moselle.
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septembre 1961 « Département Education Permanente » (cf. partie 2, chapitre 2). Je pus

photocopier le tout pour un prix abordable.

Mais il me manquait toujours des piéces essentielles, en particulier toutes les archives de
comptabilité et de gestion du personnel. Elles demeureront introuvables ou
incommunicables. Je sollicitai en effet une caisse de retraite pour tenter de consulter des
listings de personnel du CUCES, mais bien entendu les caisses sont soumises a la loi sur
les archives personnelles et n'ont pas le droit de les communiquer avant la période de

120 ans aprés la date de naissance des personnes concernées.

La quéte des archives n’a jamais cessé. Je croyais que cette tdche ne constituerait
gu’'une premiére étape de ma recherche. Il n’en a rien été et ceci tient a plusieurs raisons.
Tout d'abord, parce que les moyens d'une recherche systématique n’existent pas. La
grande majorité des archives que j'ai pu consulter sont des archives privées. Je ne les ai
retrouvées que grace a des contacts individuels avec des personnes qui m’'ont mise en
contact avec d'autres personnes, ou qui m’'ont conseillé d’aller frapper a telle porte, etc. Et
bien entendu, cela ne cesse jamais. Une de mes hantises a longtemps été de découvrir,
une fois la soutenance de ma these effectuée, un « gisement » d’archives intactes
(comme une « veine miniére » oubliée) qui aurait remis en question tout I'édifice de mon
argumentation ! C’est un risque qui subsite d’ailleurs encore.

L'autre raison est que plus j'avancais dans mon travail, plus je savais ce qui me manquait
et plus je ciblais mes recherches. Ainsi, dans la derniére période, jai orienté ma
recherche d’archives vers les documents syndicaux, et plus particulierement vers ceux qui
avaient accompagné la gréve de mars 1970 a I'ACUCES. C’est une recherche que je ne
pouvais pas faire début 1995, puisque je ne connaissais pas l'existence de cette gréeve.
Je contactai donc de nouvelles personnes et pus recueillir a cette occasion, en plus des
documents syndicaux recherchés, un complément d’archives trés conséquent et quasi
inespéré. L'arrivée tardive de ces documents (mi-97) n’en tombait pas moins a pic
puisqu’ils concernaient directement la période sur laquelle j'étais précisément en train

d’écrire.

14. Les difficultés rencontrées

141. Inhérentes a la période étudiée et aux conditions de la recherche

" La encore je me fis un plaisir d’en faire des copies et de le donner, a leur demande, a plusieurs
personnes dont B. SCHWARTZ lui-méme.
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Je me suis souvent fait la réflexion que ma recherche arrivait ou trop tot ou trop tard. Trop
tard, parce que beaucoup de documents avaient eu le temps de se perdre (cf. chapitre
suivant) ; trop tot parce que la réglementation en matiére de consultation d’archives réduit
considérablement la liberté du chercheur. Ainsi, sans ces dispositions, bien d’autres
cartons auraient pu (di ?) étre ouverts, méme si la description de leur contenu ne faisait
explicitement aucune référence a lI'une des institutions qui m’'intéressaient, comme par
exemple les archives de la Délégation Générale a la Promotion Sociale ou les archives de
telle ou telle personnalité publique (Recteurs, Chefs de cabinet de tel Ministre, Directeurs
Nationaux, etc...). Mais la procédure de demande d'autorisation officielle, ainsi que les
conditions matérielles de la consultation m’ont interdit de me perdre dans des chemins de

recherche aléatoires.

On pourrait penser qu’'une grande partie des archives concernant la période étudiée sont
immédiatement communicables, en effet 30 ans aprés 1967 nous ménent en 1997. Mais il
n'en est rien car ce qui est pris en compte n’'est pas la date du document lui-méme, mais
les « dates extrémes » du versement, et bien souvent celles-ci couvrent une large
période. Si le document de 1967 figure dans un versement effectué en 1970, il ne sera
consultable qu’'a partir de I'an 2 000. D'autre part, des documents qui pourraient s'avérer
les plus intéressants pour mon propos (rapports d’inspection générale, dossiers de

personnel, etc.) sont quant a eux inaccessibles pour bien longtemps encore...

Un autre frein a résidé dans les conditions matérielles de la recherche, du temps et des
frais qu’elle occasionne. Un thésard sans budget de recherche doit faire son deuil de
certains déplacements (ou séjours) qui s’avéreraient pourtant tres profitables. C’est une
contrainte qui joue nécessairement son rbéle dans les limites que l'on assigne aux
méthodes d'investigation. Fort heureusement, et grace notamment aux appuis que jai
trouvés sur place, j'ai pu réduire les déplacements sur Nancy. Il se trouve que beaucoup
de documents ont également pu étre trouvés sur place (Paris et sa région) ou transiter par

la poste. Ce qui réduit sensiblement les frais...

142. Inhérentes a I'histoire du Complexe de Nancy

Deux des trois institutions étudiées sont mortes, de mort « violente », en ce sens que leur

fin a été accompagnée de conflits entre le personnel et les représentants de I'Etat. Ces

12 .
cf. courrier en annexe 1-4
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conflits, étant donné I'implication affective des personnes dans leur « outil de travail », ont
souvent été vécus comme véritablement tragiques, principalement & 'ACUCES,” mais
aussi dans une moindre mesure a I'INFA. Ceux qui ont vécu ces périodes douloureuses
n’ont peut-étre pas été enclins a conserver des traces d’'un passé trop lourdement investi.
Ou bien alors, s'ils en avaient conservé, peut-étre ne souhaitaient-ils pas les diffuser afin
de ne pas exhumer un passé révolu. C’'est une hypothése qui n'est pas a exclure mais qui
n'ouvre pas de perspectives nouvelles car je suis bien obligée & m’en tenir a ce qui m’est
dit et ne peux en aucun cas aller fouiller dans les caves personnelles des « anciens de
Nancy » !

La violence collective s’est bien entendu manifestée de maniere symbolique et quoi de
plus symbolique que de détruire des archives ? C’est ce qui s’est semble-t-il produit a la
fin de 'TACUCES, ou selon plusieurs témoignages, une benne a ordures posée a cet effet
devant I'entrée s’est emplie de documents promis a la décharge.

Tout n'aurait pourtant pas été détruit alors. En effet, la DAFCO, installée maintenant dans
les anciens locaux de 'ACUCES, avait encore, en 1985, conservé une grande partie des
archives personnelles de B. SCHWARTZ. Ce dernier, consulté sur le fait de savoir s'il
voulait ou non les récupérer, aurait donné l'autorisation de les détruire. Ce qui aurait été
fait entre janvier et mars 1985."

L’ADEP, quant a elle, n'aurait gardé que trés peu de choses de I'INFA. Pour faire table
rase ? Pour faire tout simplement de la place ? C'est grace a l'intervention de personnes
privées, notamment de R. BOURDONCLE, que I'INRP a pu recueillir ce qui restait de
'INFA a la propre dissolution de I'ADEP (essentiellement la collection rouge des
« Documents de I'INFA »).

Si I'on ajoute a cela les aléas de la vie quotidienne, comme par exemple, en 1965, un
incendie dans les locaux de I'Ecole des Mines '~ oul était hébergé I'INFA tout juste créé, qui
aurait détruit quelques documents fondateurs ; une inondation dans les locaux tout neufs
de 'ACUCES en 1972 qui aurait encore attagué, en plus du matériel informatique,
quelques archives entreposées en sous-sol... on prendra la mesure de la cruauté” de
ceux, malheureusement trop nombreux - méme s'ils ne sont que deux ou trois (!) - qui
m’ont répondu : « vous arrivez deux mois trop tard (ou un an...), je viens de tout trier et de

jeter tous ces vieux papiers qui encombraient ma cave ». On comprendra aussi ma -

" Par exemple, a la suite du dépét de bilan de TACUCES, I'entrée du batiment rue de Saurupt a
1e;té recouverte d’'un dais noir en signe de deuil
B Selon M. CHARRIAUX

Incendie du 10 janvier 1965. Compte rendu du CA de I'INFA du 8 juin 1965 (AN, carton 770
469/91)
16 . . . .

bien involontaire, je 'admets...
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relative - satisfaction d’avoir pu rassembler, malgré toutes les lacunes qu’elle comporte,

une documentation aussi importante.
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2- LESENTRETIENS

21. Objectifs des entretiens et choix des personnes a interviewer

48 entretiens ont été effectués entre novembre 1994 et octobre 1997 auprés de 44
personnes. Celles-ci sont d'anciens cadres du CUCES!' (22 personnes), de I'INFA
(15 personnes), des deux (B. SCHWARTZ), ou bien encore des personnalités extérieures
interrogées en tant que témoins privilégiés (6 personnes : J. F. CHOSSON, M. DAVID,
J. DUMAZEDIER, G. FERRY, B. LIETARD, R. VATIER).

Trois personnes ont été interviewées a plusieurs reprises : B. SCHWARTZ (3 entretiens),
M. LESNE (2 entretiens), J.-J. SCHEFFKNECHT (2 entretiens), mais au total huit
personnes ont été rencontrées plusieurs fois & ma demande, pour des précisions sur un
point d’information particulier ou & l'occasion d’échanges de documents. La durée
moyenne des entretiens était de 1 h 30. Mais quelques-uns, dont celui avec M.
DESHONS (3 heures), ont duré plus longtemps,.

Ces entretiens ont été, pour la plupart, enregistrés (40 enregistrements) et décrypteés.
Deux d’entre eux ont été faits par téléphone. Sauf cas particuliers,? ces entretiens ont été
menés a partir d’'un guide d’entretien.® La liste des personnes interviewées portée en
annexe détaille 'ensemble des informations qui ont trait & ces entretiens.

Bien d'autres contacts ont eu lieu de maniere plus informelle avec d’anciens cadres du
complexe ou avec des personnes ayant eu un lien guelconque avec ces institutions,* que
ce soit a I'occasion de mes déplacements a Nancy ou par téléphone a I'occasion de
recherches documentaires. Bien que non outillés, ces contacts ont également contribué a

enrichir ma compréhension de I'organisation des institutions nancéiennes.

211. Paroles d’'acteurs

J'envisageai, dés le début, de mener une trentaine d’entretiens auprés d’anciens cadres
des deux institutions. Le premier objectif assigné a ces entretiens était de me donner des

clefs de lecture des documents. En effet il m’apparaissait que la seule consultation

' CUCES, ACUCES et CPST-PIC

2 En particulier pour B. SCHWARTZ, auquel le guide d’entretien ne pouvait s’appliquer de la méme
facon, P. OLMER et M. DESHONS (partiellement pour ce dernier), acteurs privilégiés de la
premiére période du CUCES de 1954 a 1960, ou encore pour C. GAGNY dont la position quasi
extérieure au « CUCES » obligeait a modifier les questions.

® Cf. annexe 1-3

* Notamment des entretiens ont été menés également avec des personnes ayant travaillé a
’ACUCES aprés 1973 (donc en dehors de ma période d’'étude) ou au CUCES-universités actuel
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d’archives dont j'ai souligné par ailleurs les lacunes, ne suffirait pas a ma compréhension.
Les entretiens devaient donc me permettre d’entrer en contact avec le passé par un biais
moins formel, plus humain. En particulier le vécu affectif de ces années-la m’était
précieux. Une histoire désincarnée, froide, dépassionnée n’aurait eu aucun attrait pour
moi et j'avais besoin d’entrer en relation empathique avec ses acteurs pour accéder a une
intelligibilité du registre sensible qui me semblait au moins aussi important que celui des
logiques supposées rationnelles. Je dois dire que de ce cbté la, mes attentes ont été
dépassées, et que la difficulté a davantage consisté a prendre du recul pour ne pas me
laisser moi-méme prendre dans le piége affectif. Je ne suis pas certaine d'y étre toujours
parvenue.

Je savais gu’en faisant appel aux souvenirs, javais de fortes chances d’obtenir des
informations approximatives, faussées et trés peu fiables quant a leur datation. Je ne
comptais donc pas sur les entretiens pour recueillir des informations sur des « faits »
historiques, hormis sur le parcours individuel des personnes interviewées. En cela javais
tort car si javais did m’en tenir aux informations contenues dans des documents
« donnés », je n'aurais pas eu beaucoup a raconter. C'est la plupart du temps a partir
d’'informations recueillies en entretiens qu’une reconstitution chronologique a pu étre
possible et que des faits saillants me sont apparus comme ayant du sens au regard de
certaines continuités ou ruptures. Bien entendu, ce sont des informations qu’il a fallu
vérifier et préciser, soit en essayant de recouper les témoignages, soit en cherchant a en
retrouver une trace documentaire, soit encore dans le meilleur des cas en procédant aux
deux. Si bien qu’entretiens et consultation d’archives sont devenus les deux moyens
complémentaires et en interaction continue du recueil d'informations: tel entretien
poussant a rechercher tel document, tel document amenant telle personne interviewée a
donner du sens aux écrits, ou encore a m'inciter a aller interviewer telle autre personne...
Comme pour la consultation d’'archives, la phase d’entretiens, dont je pensais qu'elle
serait courte et préliminaire, n'a jamais cessé tout au long de ces quatre années de

recherche.

Quant au choix des personnes a interviewer, il s'est effectué de maniére trés empirique.
Ne pouvant m’appuyer sur aucune liste officielle des effectifs des institutions, il a fallu
procéder par recoupements. Plusieurs méthodes ont donc été mises en ceuvre,
s’appuyant sur le croisement d’informations en provenance de sources différentes.

Pour ce qui concerne les sources documentaires, je me suis tout d’abord appuyée sur les
listes de membres du comité de rédaction de la revue Education Permanente, en étudiant
les changements qui s’opéraient dans le temps. Les premiers numéros de la revue

précisent en effet 'appartenance institutionnelle des personnes. J'ai pu recouper une
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premiére liste de personnes avec, pour I'INFA, celle des auteurs de rapports d’études
publiés dans la collection des documents de [P'INFA, dont je trouvai une liste
(exhaustive ?) dans les sous-sols de I'INRP et, pour le CUCES, avec des bribes
d’organigrammes fournis par les comptes rendus d’activité.®* Des comptes rendus de
réunions retrouvés par la suite m’ont permis de compléter cette liste et de valider les
choix. Les entretiens ont constitué une source complémentaire d'informations. A chaque
personne interviewée je demandais quelles étaient, a son avis, les personnes que je
devais absolument rencontrer. Chacun me citait alors quatre ou cing noms, parfois en
m’indiquant ou joindre les personnes. On pourrait objecter que cette facon de faire
reproduit d'une certaine maniére la cooptation qui a présidé au recrutement des premiers
cadres du Complexe. Ce risque est cependant limité par le croisement avec les sources
documentaires. En outre, la diversité des personnes interviewées et de leurs points de
vue sur I'histoire du Complexe, de par leur appartenance passée a des institutions
différentes (INFA et CUCES, mais aussi CPST-PIC®) ou de par leur présence a Nancy a
des périodes tres différentes (avant 1960, de 1960 a 1967, apres 1968) laissent peu de
place a I'omission monumentale. J'ai donc pris soin de recueillir des témoignages de
personnes engageées sur des actions ou dans des équipes différentes (en situation de
responsabilité ou non), et dans la lutte syndicale au sein des deux syndicats présents au
CUCES (CGT et CFDT), notamment pour la période qui succede a 1968. Jattachai par
ailleurs de I'importance a la variable sexe et donc a recueillir le témoignage de femmes.
Le fait qu’elles soient sous-représentées dans la population des personnes interviewées
correspond cependant a une réalité de I'histoire de ces institutions. Dire que jai pu
interroger toutes les personnes que je souhaitais rencontrer serait excessif. Il a en effet
fallu composer avec d'autres contraintes, comme ma faible mobilité due a la fois aux
manques de moyens et a une maternité survenue en janvier 1996, la non-disponibilité de
certaines personnes’ au moment de mes trop rares déplacements a Nancy, ou encore
I'éparpillement géographique des anciens du Complexe sur I'ensemble du territoire
national. Ce dernier handicap a pu étre limité par le fait que certains d’entre eux ont pu
profiter d’'un déplacement dans la capitale pour répondre a ma sollicitation.® Enfin, il n'a
pas été possible de retrouver la trace de certaines personnes.

Il aurait été envisageable enfin d'interviewer d'autres types d’acteurs comme d’anciens
administrateurs ou d’anciens stagiaires du CUCES. Pour ce qui concerne les premiers,

notons que leur moyenne d’age était déja relativement élevée dans les années 60.

® Notamment celui de 1964 qui dresse un état de I'effectif du CUCES par action et par fonction trés
complet.

¢ Centre de promotion supérieure du travail et de perfectionnement des ingénieurs et cadres

" C'est pourquoi je me suis finalement décidée pour interviewer J. MIGNE par téléphone
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Beaucoup ne sont plus, ceux qui restent sont trés agés. Quelques-uns sans doute
auraient pu répondre a mes questions. Si j'avais été basée sur Nancy, il est probable que
jaurais essayé de prendre des contacts de ce type. Quant a interviewer d’'anciens
stagiaires, c’est une option que j'ai tres vite écartée, pour plusieurs raisons. L’approche
institutionnelle que j'ai choisie m'obligeait & m'intéresser a I'ensemble des actions, en tant
gue production des organisations - et non pas en elles-mémes - et m'interdisait donc
d’approfondir telle ou telle. Interroger un panel d'anciens stagiaires représentant chacune
des actions devenait donc matériellement impossible car parfaitement démesuré. En
outre, la connaissance forcément partielle des institutions d’anciens stagiaires (I'action du
CUCES a été trés compartimentée) ne me semblait pas de nature a enrichir ma
perception des choses. Bien entendu, dans le cadre d'une éventuelle recherche centrée

sur I'une ou l'autre des actions du CUCES, une démarche de ce type s'imposerait.

212. Opinion de grands témoins extérieurs

Je recherchais a travers l'interview de quelques grands témoins une vision plus distanciée
des choses, en particulier la mise en perspective de I'histoire de ces institutions, de leur
projet et de leurs réalisations dans un contexte plus large de I'histoire de la formation. Les
liens du Complexe de Nancy avec d'autres institutions m’'intéressaient particulierement,
comme il m'intéressait également de connaitre le biais par lequel certaines personnalités
étaient entrées en contact (ou non) avec I'une des institutions nancéiennes, leurs rapports
éventuels avec l'un ou plusieurs de ses acteurs, les idées gu'ils partageaient ou au
contraire qui faisaient débat entre eux. Mieux que celui des anciens cadres du CUCES,
leur témoignage pouvait m'aider a identifier les spécificités intrinséques de mon objet de
recherche. Je ne pouvais multiplier les entretiens, je choisis donc de limiter a cing (au
début) les personnes a solliciter en essayant tout a la fois de couvrir un champ le plus
large possible. Les criteres de choix restent trés subjectifs et de ce fait sans doute
contestables, mais aucune méthode ne m’apparait susceptible de limiter ce risque.

Marcel DAVID s’est petit & petit imposé & mes yeux comme une personnalité
incontournable. Il a non seulement créé en 1957 — donc a une peériode qui coincide avec
celle de ma recherche — l'Institut du travail de Strasbourg, dont le projet est tres différent
de celui du complexe de Nancy, quoique proche sur certains aspects, mais il a encore été

membre du Conseil d’Administration de I'INFA, bien gu’il dise ne pas se souvenir de cette

® Notamment M. DESHONS résidant a Montpellier, M. HAUTENAUVE, a Gordes
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derniére particularité.® Il m'intéressait surtout de I'entendre sur ce fameux débat entre
promotion individuelle et collective, et a travers celui-ci sur sa perception des actions du
CUCES.

L’autre figure incontournable de cette histoire de la formation est bien entendu Raymond
VATIER, créateur du CIF (futur CESI) et déja de ce fait en contact avec B. SCHWARTZ,
mais encore et surtout du fait de son rdle tout a fait déterminant dans I'histoire de I'INFA
en tant que Directeur délégué a I'orientation et a la formation continue.

Bernard LIETARD, en tant que co-auteur du Que-sais-je sur la formation continue avait
déja retenu mon attention. Apprendre qu’il avait participé a un groupe de réflexion sur
I'avenir de I'INFA en 1971* a emporté ma décision de l'interviewer.

Les trois autres personnalités sont plus « extérieures » encore parce qu'elles n’ont pas de
liens institutionnels avec le Complexe de Nancy et que leur rencontre avec lui s’est
effectué de maniére plus indirecte.

Le choix d’interviewer Joffre DUMAZEDIER s’est conforté au fil des découvertes sur les
liens trés éthérés qui unissaient (en méme temps qu'’ils distanciaient) certains membres
du Complexe des mouvements d’Education Populaire et en particulier, bien entendu, de
Peuple et Culture. Le choix d’interviewer Jean-Frangcois CHOSSON, autre représentant
de Peuple et Culture, n'est intervenu qu'aprés-coup et de maniere tout a fait
circonstancielle. Il se trouve que nous nous sommes retrouvés tous deux autour d’'une
méme table a l'occasion d'un séminaire sur l'histoire des institutions pionnieres en
formation des adultes depuis 1945 et que les échanges que permit cette situation me
donnerent a penser que son témoignage compléterait utilement celui de J.
DUMAZEDIER.

Le choix d'interviewer Gilles FERRY enfin répondait a plusieurs considérations. Tout
d’abord son parcours personnel* et sa théorisation sur la formation des enseignants** en
faisaient & mes yeux un observateur averti, un expert susceptible de m’ouvrir des voies de
réflexion nouvelles. Ensuite parce qu'ancien professeur influent des sciences de
I'éducation de Paris X, il me donnait une occasion de relier ma propre expérience de

formation en tant qu’'étudiante de cette université a une histoire qui m’'était encore alors

° Invité aux réunions du CA, il est probable qu'il n'y a que trés peu participé. Le caractére trés
formel de ces réunions, ainsi que des modes de composition des Conseils, entrainaient un fort
taux d’absentéisme.

1 Alors employé a la Direction déléguée a l'orientation et a la formation continue, il avait eu la
responsabilité d’assurer I'assistance technique du groupe de « sages » composé de MM. FAIST,
TABATONI et MYON qui devait réfléchir aux missions que I'INFA pouvait développer
conformément a I'esprit des accords du 7 juillet 1970.

" A I'école des cadres d'Uriage, puis a 'TENSEP de Chatenay-Malabry ou il a mené ses premiéres
expériences de formation en petits groupes deés la fin des années 50

2 Que je connaissais principalement par l'intermédiaire de son livre Le trajet de la formation,
Dunod, 1983, 122 p.
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extérieure. Je n'appris qu’'a l'occasion de notre rencontre ses rapports épistolaires avec
B. SCHWARTZ ainsi que sa collaboration manquée avec I'INFA.* C’est précisément a
'occasion de la découverte de ce type d'informations (qui s’est reproduite cent fois au
cours des entretiens) que j'ai pris conscience de l'importance des liens informels qui
pouvaient unir des personnalités diverses a l'occasion de rencontres parfois fortuites,
souvent inéluctables. Par le jeu des trajectoires qui se croisent et s’entrecroisent, se
tissait petit & petit en toile de fond tout un réseau humain qui donne corps au « milieu » de
la formation, dont I'histoire apparait fortement corrélée avec celle des personnes qui le
composent. Cette recherche n’en donne qu'un faible apercu. Une étude plus
systématique des interrelations, des lieux ou les rencontres s'effectuent, des médias
gu'empruntent les échanges ouvrirait sans doute de nouvelles voies de compréhension
sur une histoire « humaine » de la formation.

Des représentants d’autres institutions ou mouvements importants de la formation, telle
'ARIP* ou des services de formation d’entreprise par exemple, auraient certes pu étre
rencontrés. Mais toute recherche trouve & un moment ou a un autre ses propres limites. Il

n'est pas exclu par ailleurs de prolonger ces démarches a l'intérieur d’'un autre cadre.

22. Conduite et exploitation des entretiens

Ces entretiens auprés des anciens cadres du complexe étant concus au départ comme
devant recueillir des opinions et non des faits, le guide d’entretien élaboré initialement
laissait une large place au ressenti des différents acteurs sur la globalité de I'expérience
nancéienne. C'était I'objet de la premiére partie que javais intitulé « Analyse de
I'expérience nancéienne ». La seconde partie, plus centrée sur la personne interviewée,
permettait d’obtenir des ressentis plus personnels, plus expérientiels. La troisieme partie
enfin, avec des questions fermées, permettait d’obtenir des faits précis sur la trajectoire
des personnes interviewées, avant, pendant (fonctions précises et évolution dans le
temps), et aprés leur« passage » dans I'une des institutions. Les premiers entretiens ont
été menés suivant ce déroulement-la et mes questions collaient relativement au guide. Au
moins trois facteurs m'ont conduite a changer d’attitude. Le premier est sans doute que
'expérience venant au fil des entretiens, j'acquérais avec elle une certaine décontraction
salutaire. Je m’apercevais en outre que le nombre élevé de questions et une premiere

partie trés ouverte obligeaient mes interlocuteurs a répondre en approfondissant de longs

21l avait été question qu'il intervienne dans la formation des Maitres du cycle pratique, puis cela ne
s’était pas fait. R. CUQ avait ensuite sollicité sa participation a des réunions de formateurs,
auxquelles il s'est rendu une ou deux fois seulement.

¥ Mais son président-fondateur a bien été interviewé en tant qu’ancien chercheur de I'INFA
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développements. Si bien que les questions plus personnelles arrivant en fin, a un moment
ou la disponibilité de mes interlocuteurs commencait a se restreindre, elles n’étaient plus,
faute de temps, suffisamment renseignées. Or, je découvrais que c’était justement ces
réponses la qui m’importaient le plus. Ce qui me décida finalement a changer de tactique
est l'attitude de I'un de mes interlocuteurs qui, dés que j'eus fini de me présenter et de
définir les modalités de notre entretien, embraya directement sur la narration de son
expérience, sans me laisser le temps de poser une seule question de mon guide
d’entretien. Je m'apercus en bout de course qu'il avait répondu a toutes celles-ci, dans le
désordre, certes, mais suivant une logique personnelle bien plus intéressante que mon
découpage préétabli. Je décidai alors d'inverser I'ordre des questions, et de commencer
par la fin, mais avec une question plus ouverte telle que « comment avez-vous été amené
a travailler au CUCES (ou a I'INFA) ? ». Je laissais ensuite mon interlocuteur adopter sa
propre logique narrative que je ne m'interdisais pourtant pas d’interrompre, soit pour
demander des précisions, soit pour relancer I'une des questions de mon guide d’entretien,
que je gardais en réserve si je craignais de voir passer sous silence certains aspects
importants. J'ai longuement pesé la décision de ce renversement de méthode. Le type de
discours produit s’en trouverait forcément modifié. De plus la méthode de remplacement
envisagée était batarde : entretiens semi-directifs frisant avec les biographies, malgré des
limitations tres réductrices. Je me suis finalement autorisée a le faire car je n'avais
aucune intention de comparer les discours recueillis entre eux. Puisque jétais dans une
logique compréhensive et non analytique ni inductive, il m'apparaissait que la méthode
initiale me permettrait moins sirement que la seconde d’atteindre mes buts. Il fallait donc
en changer. A I'expérience, je n'ai pas regretté ce choix, méme s'il m'a occasionné
guelques aventures® et méme s’il n'a pas toujours été parfaitement respecté. En effet, il
m’'est arrivé, au fil de mes découvertes (cf. chapitre précédent), de demander a certains
de mes interlocuteurs d’approfondir un point précis de I'histoire du complexe dans lequel
ils avaient joué un réle particulier.*® De fait, le changement de méthode a accompagné le
changement de perception que javais des buts des entretiens.

J'ai retranscrit entierement la plupart des entretiens enregistrés et en ai fait plusieurs
lectures tout au long de mon travail. C'était d'autant plus nécessaire au début de ma
recherche que javais besoin de m'imprégner de ces tranches d'histoire, de me
familiariser avec telle ou telle dénomination (d’action, d’équipe) et de me forger une

représentation imagée de [Iorganisation interne. Par la suite, le retour sur les

* un des entretiens a duré 4 heures...

'* par exemple pour M. DESHONS, « I'avant 1960 » qu'il était quasiment le seul, avec P. OLMER,
a pouvoir me décrire, ou encore pour des syndicalistes, les causes et le déroulement des greves
du début des années 70.
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transcriptions d’entretien répondait plutét au désir de me remémorer la maniére dont telle
ou telle personnalité avait pu se situer par rapport a un fait ou une opinion donnés. Sans
en faire une analyse thématique systématique, certains themes particuliers y ont été
recherchés et plus spécifiguement retravaillés, comme par exemple les relations CUCES-

INFA ou encore les conditions de recrutement.

Pour ce qui concerne les entretiens auprés de témoins extérieurs, le guide d’entretien
élaboré au début de la recherche a pu étre utilisé sans probléme. Bien entendu, en
fonction des personnes interviewées, il a pu étre, la aussi, complété par des demandes de
précisions spécifiques, comme par exemple a R. VATIER, sur les relations entre le CIF et

les institutions nancéiennes, ou encore sur la fin de I'INFA.

Les trois entretiens auprés de B. SCHWARTZ, auquel aucun guide d’entretien ne pouvait
s’adapter, ont été congus chaque fois differemment. Le premier portait & ma demande sur
'INFA, mais s’est finalement déroulé autour de la globalité de I'expérience nancéienne.
Les questions du second entretien de novembre 1995 portaient sur la période 50-60, sur
les fonctions de B. SCHWARTZ a I'Ecole des Mines et sur ce qui I'avait amené a prendre
la direction du CUCES, ainsi que sur ses liens avec différentes personnalités dont javais
au préalable dressé une liste. Les questions du troisieme entretien de mai 1996 visaient
clairement a obtenir des informations plus factuelles sur la période 1968-1973 que javais
alors le plus grand mal & comprendre. Plus que les réponses a cet entretien, ce sont la
découverte de nouveaux documents et I'interview de cadres de la « seconde génération »

gui m'ont permis d’accéder a une plus grande intelligibilité de cette période.
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3 - LA PHASE D’ECRITURE

En contrepoint de la frustration de ne pouvoir jamais obtenir certains documents (et donc
de ne jamais tout savoir) s’est trés vite installé le sentiment que jamais je ne viendrai a
bout de toutes ces informations qui me venaient de tous les bords a la fois. Comment les
organiser ? Comment ne pas en oublier 7 Comment ne pas m'y noyer ? Combien de fois
n'ai-je pas re-découvert a I'’énieme lecture du méme document une information qui m’avait
jusgu’alors échappée ? Ce n’est qu'a partir du moment ou j'ai pu commencer a écrire,
donc a communiquer a d’'autres (et a moi-méme par la méme occasion) ce que je savais
de mon objet d’étude qu’il a véritablement commencé a émerger du désordre ambiant.
J'ai vécu ce passage a l'acte d’écriture comme une véritable libération. Je pouvais enfin
expulser au dehors de moi tout ce qui y macérait depuis de trop longs mois déja. Il a fallu
cependant accepter le décalage entre le rythme lent de la construction du récit avec ses
retours en arriére inévitables et celui de sa représentation mentale, fugace et pagailleuse,

mais toujours en avance d'une période.

La phase d’écriture a été précédée par la construction d’'une premiéere ossature du récit.
Celle-ci a consisté a dresser la liste, au fur et a mesure de leur découverte et selon un
ordre le plus chronologique possible, de tous les faits, petits ou grands, dont je pouvais
recueillir la trace. Cette liste de bric et de broc juxtaposait sans les relier des informations
plus ou moins précises et signalait a chaque fois la source. Bien que je m'y sois peu
référée par la suite, je pense que sa réalisation méme m’a permis d’intérioriser la trame
diachronique en méme temps que je la projetais sur le papier.

Le récit proprement dit a été entamé fin 1995. Il portait sur la premiére période (1954-
1959)". Puis il a été longtemps interrompu. C’est qu’avant d'aller plus loin il me fallait y
voir plus clair, en particulier dans le fouillis des actions du CUCES que je ne parvenais
pas a relier entre elles. Les cadres du CUCES eux-mémes avaient, dés 1966, pris
conscience du manque de visibilité de I'organisme dd a la fois & son développement
exponentiel et a I'éparpillement de ces actions dans de multiples directions. Les années
passées n'ont fait qu'ajouter a la confusion. En effet je devais souvent m’appuyer dans
ma recherche sur des comptes rendus d’actions réalisés a posteriori, donc trés lacunaires
car prenant pour acquis ce qui avait précédé. En conséquence, je décidai de faire un état
des lieux de toutes les informations dispersées et aux statuts disparates que je possédais

sur ces actions et d'étendre ce travail aux actions et recherches de I'INFA. Je comptais

71l a été entierement revu par la suite en raison d’'un complément d’archives découvertes apres-
coup qui m’'ont permis de préciser bien plus certains éléments du récit.
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ainsi me «débarrasser» des actions, pour me concentrer sur les logiques
institutionnelles. Ce travail de reconstitution a représenté un trés gros investissement, en
temps et en concentration, il m’a occupée plusieurs mois, d’octobre 1996 au printemps
1997. Plus javangais moins j'en voyais plus le bout. Il a été réalisé en grande partie grace
aux rapports d'activité statutaires du CUCES™ et de I'INFA, complétés parfois par des
comptes rendus spécifiques de telle ou telle phase d'action ou de recherche, plus
rarement encore® par des informations recueillies au détour d’'un compte rendu de
réunion. Mes sources n’étaient gu'internes, c’est-a-dire que je n'essayais pas de vérifier si
tel chiffre avancé (par exemple, un nhombre d’auditeurs aux cours du soir ou de mineurs
inscrits aux formations) correspondait a une réalité tangible ou a un effet d'annonce. Je
n'aurais pas eu les moyens de cette prétention. Cela n’enlevait rien a la nécessité des
croisements entre les documents, ni au fait qu’il a fallu parfois choisir entre deux
informations contradictoires. Ce travail s’est avéré fastidieux, mais absolument
indispensable. Une fois achevé, il m'a considérablement facilité le travail d’écriture en
méme temps qu'’il m’a enfin permis de donner une structure générale d’ensemble. Le plan
de présentation de ces fiches-actions telles gu’il apparait en annexe a été obtenu apres
plusieurs essais différents. C'est le résultat d’'un compromis dans la tentative, la plus
logique possible, de reconstitution a plat de I'action du Complexe de Nancy.

Des lors, je pouvais me consacrer a I'élaboration du récit qui constitue la partie centrale

de cette these.

® Les rapports d'activité du CUCES étaient en fait une juxtaposition de comptes rendus d’actions
présentés selon un plan correspondant a la logique organisationnelle du moment. Ce n'est qu'a
partir du rapport d’activité 1966 qu’un chapitre introductif donne un apercu plus global de I'action
de 'organisme, de son évolution et des problemes qui se posent alors.

¥ Sauf pour 'INFA pour qui les comptes rendus d’Assemblées générales donnent parfois un
exposé tres détaillé des recherches en cours.
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A - Antécédents du Complexe de Nancy
1954 -1959
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1 - LE CUCES DE 1954 a 1959

11 - Création

En 1954, le paysage socio-économique francais en profonde recomposition et les progres
techniques considérables commencent a laisser pour compte ceux qui n‘ont pas su suivre
le mouvement de ce "monde en accélération" (G. BERGER). On commence a s'inquiéter
sérieusement de la pénurie d'ingénieurs, de techniciens supérieurs et de cadres dont
souffre l'industrie francaise. Des "cris d'alarmes" sont lancés: il n'existe pas plus
d'ingénieurs en 1954 qu'en 1914, et leur formation s'avére de plus en plus inadaptéel. Le
monde industriel rejette la responsabilité de cette carence sur le monde universitaire,
l'accusant de "s'enfermer dans sa vieille citadelle” et de n'avoir pas su s'adapter. Ce
constat devient d'autant plus criant que I'expérience américaine commence a étre diffusée
tous azimuts. En effet, les célébres "missions de productivité”, financées dans le cadre du
plan Marshall, ont envoyé aux Etats Unis un nombre considérable d'intellectuels et
d'industriels afin qu'ils s'inspirent de la maniere dont on s'y prend Outre-Atlantique pour
accroitre la productivité. En matiére de formation des cadres, en particulier, la mission
NORDLING de 19512 rapporte un certain nombre de propositions d'adaptation de
I'exemple américain aux besoins francais. Le theme du décloisonnement de la société et
du rapprochement entre le monde économique et le monde universitaire est dans l'air du
temps. Des expériences, tres peu nombreuses il est vrai, commencent a voir le jour, a
Lille et a Grenobles.

A Nancy, quelques personnalités sont particulierement sensibles a ces questions. Tout
d'abord, parce que Nancy est la capitale d'une région a forte concentration industrielle. Le
besoin d'adaptation a I'essor technologique s'y fait particuliéerement sentir.

D'autre part, dés cette époque, la question de l'avenir de la reconversion des bassins
houillers et ferriféeres commence a se poser en raison de la concurrence de nouvelles
sources d'énergie et des produits d'importation, et du début de la baisse de productivité
dans les mines.

Ensuite, Nancy est une cité universitaire importante. Elle compte en plus des facultés huit
Ecoles supérieures groupant prés de 500 éléves?.

1 PERICARD M., "On demande des ingénieurs”, L'éducation Nationale, 1, janvier 1956

2 Enquéte en vue de l'accroissement de la productivité, Cadres et Maitrise. Leur formation en
tant que chefs aux Etats Unis. Rapport de mission, 1952

3 A Lille, le CEPI (1953) et & Grenoble le centre de liaison Université-Industrie (1951) qui deviendra
institut de promotion supérieure du Travail en 1959

4 ENS d'agronomie, Ecole de Brasserie, ENS des industries chimiques, ENS d'électricité et
mécanique, ENS de géologie et de prospection miniére, Ecole de laiterie, ENS de la métallurgie et
de l'industrie des mines, Institut commercial. Source P. OLMER 1956, "Le CUCES de Nancy",
Revue de I'enseignement supérieur, 4
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Enfin, parmi les personnalités qui comptent dans une ville de province comme Nancy,
certaines ont fait le "voyage aux Etats Unis" et parmi elles Jean CAPELLE, recteur et
André GRANDPIERRE, industriel.

Jean CAPELLE est un ancien éleve de I'Ecole des Mines de Paris, puis de I'Ecole
Normale Supérieure. Il a exercé des fonctions dans I'industrie (aux usines Citroén ou il a
participé a la mise au point des automobiles a traction avant) avant d’étre professeur. Il a
donc, comme auront plusieurs acteurs importants de cette histoire, la double
appartenance Université/Industrie. Il a mené différentes enquétes sur la formation des
ingénieurs a I'étranger, en particulier aux Etats-Unis. Notons qu’en 1946, alors qu'il était
professeur a la faculté des sciences de Nancy, il a défendu le projet de la création en
Lorraine, d’'un « centre polytechnique puissant, moderne et plus efficient que I'ensemble
des grandes écoles parisiennes »>. Contre le systéme mandarinal a la francaise, il a défini
les conditions d’'une « Fédération des Ecoles supérieures techniques de Nancy » qui se
résumait par un recrutement homogene, une refonte des programmes et la constitution
d'un service central commun au groupe d’Ecoles. Il s'agissait d'éviter ainsi les
cloisonnements et les doubles emplois. Mais ce projet a provoqué des réactions
négatives dans le milieu des grandes écoles et il ne verra pas le jour de sit6té. On peut
néanmoins émettre I'hypothése que la création du CUCES, dans l'esprit du recteur
CAPELLE est un moyen de remettre partiellement a I'ordre du jour, et par des chemins
détournés, quelques éléments de son projet de 19467.

André GRANDPIERRE, quant a lui, est tres impliqué dans la vie locale. Président de la
société Pont-a-Mousson, sous le régne de laquelle vit la cité lorraine, élu a la chambre
syndicale de la sidérurgie, il est également Président du Conseil d’Administration de
'Ecole des Mines de Nancy. Sensible aux questions d'éducation et de prospective, A.
GRANDPIERRE publiera en 1963 un livre intitulé « Une éducation pour notre temps »8
dont le chapitre 10, intitulé « Education permanente » cite abondamment G. BERGER et

5 F. BIRCK, Les écoles d’ingénieurs en Lorraine, 'Ecole des Mines de Nancy, 1919-1957,
A.R.E.S.L.I. Nancy, Document multigraphié, non publié, p. 69.

6 1l a été réalisé a la suite de la loi d’orientation de 1968, en 1970 avec la création de I'INPN
(Institut National Polytechnique de Nancy)

7 CAPELLE, aprés avoir impulsé sa création, ne jouera finalement pas un role prépondérant au
sein du CUCES car il quitte Nancy des le mois de novembre 1954, pour I'Afrique. De retour en
France en 1957, il prend la direction de I'INSA. On le retrouvera par la suite au Ministére de
I'Education Nationale, en tant que Directeur Général auprés du Ministre Lucien PAYE, en 1961. Il
travaille alors a la réforme des colleges dont il est « le véritable initiateur ». Il quitte le Ministere en
1964 et reprend ses fonctions de professeur a I'Université de Nancy. C. NIQUE, C. LELIEVRE,
Histoire biographique de I'’enseignement, Paris : Retz, 1990, p. 315.

8 « C'est ainsi qu'aux éminentes responsabilités qu'il a assumées a la téte d’'une grande industrie
lorraine, Monsieur André GRANDPIERRE a, depuis longtemps, ajouté le souci de l'avenir des
jeunes et une sympathie agissante pour la démocratisation de I'enseignement (...). L'ancien
Recteur de ’Académie de Nancy est heureux de dire ici sa gratitude au grand industriel qui était a
ses cOtés le jour ou fut créé le CUCES et qui présente aujourd’hui (...) les questions actuelles de
I'enseignement. » J. CAPELLE, préface, A. GRANDPIERRE, Une éducation pour notre temps,
Berger-Levrault, 1963, p. 15
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B. SCHWARTZ qui inspirerent dit-il les travaux de Comité Rueff-Armand et du Groupe
Prospective.

Deux notables comme J. CAPELLE et A. GRANDPIERRE sont inévitablement amenés a
se rencontrer fréquemment au cours des multiples manifestations qui ont lieu dans la
capitale régionale. lls en viennent a projeter la création d'une institution qui serait "un
organe de liaison entre I'Université et I'Industrie”. Appuyé par une poignée d'Universitaires
et d'Industriels, et par la Chambre de Commerce et d’'Industrie, ce projet se concrétise
avec la création du CUCES le 11 janvier 1954.

Ce jour la, au cours d'une séance inaugurale, le recteur CAPELLE prononce une
allocution intitulée "Pour un Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale".
La vocation de ce centre est :
"la création de rapports plus étroits entre I'Université et les chefs d'entreprise”, en
effet, poursuit-il, "la guerre a révélé linsuffisance des efforts individuels et a
consacré la nécessité et le succés des entreprises collectives™.

Valorisant I'exemple américain, CAPELLE critique a la fois l'industrie francaise "qui n'a
pas encore atteint dans son ensemble l'esprit de large coopération que le colt des
moyens mis en jeu rend de plus en plus nécessaire" et le centralisme d'Etat sous lequel
vit I'Université francaise, laquelle ne doit plus étre "l'institution de luxe qui dispense la
science académique et délivre des dipldbmes permettant l'accés a des carriéeres
individuelles enviées"... mais qui doit devenir un "point de rencontre de tous les milieux
sociaux"10,

CAPELLE propose trois domaines d'action pour le CUCES :

a- L'information des étudiants ingénieurs sur les problemes sociaux des entreprises. Le
réle du centre est de fournir a ces jeunes des éléments de réflexion sur le probléme des
relations humaines, en cherchant & éviter que,
"par faiblesse ou par naiveté, certains d'entre eux ne glissent soit vers l'adoption
pure et simple de préjugés égoistes, que certaine terminologie qualifie de
bourgeois, soit vers une forme d'action militante, généreuse en elle-méme, mais
tournant facilement a la lutte idéologique et beaucoup plus orientée vers le refus
gue vers le don, vers la haine que vers la charité."11

9 Allocution du Recteur CAPELLE du 11 janvier 1954 (cité par J.-P. TITZ)
10 Opus cit.
11 Allocution du Recteur CAPELLE du 11 janvier 1954 (cité par OLMER 1956)
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b- L'éducation complémentaire du personnel des entreprises.

Il s'agit pour CAPELLE "d'obtenir de chacun de ceux qui participent a I'activité d'une
entreprise déterminée, a quelque rang que ce soit, qu'il puisse trouver l'occasion de
développer sa personnalité et d'accéder a la fonction qui, correspondant le mieux a
ses aptitudes, procurera a la fois le plus de satisfaction pour l'intéressé et le plus
d'avantages pour l'entreprise... Il faut que chaque agent prenne le godt de se
perfectionner la ou il est perfectible - ce n'est pas nécessairement dans l'acquisition
de connaissances de nature plus ou moins scolaire - et prenne aussi une plus
exacte connaissance des données de l'entreprise dans laquelle il travaille afin de
coopérer spontanément a ses progrés... Aider chacun a se perfectionner et a
s'intéresser a la communauté, tel est bien le double but d'un systéme que
I'Université peut contribuer a coordonner, a inspirer, mais qui doit avoir son comité
de base dans I'entreprise méme."12

c- La coopération entre I'Université et I'Industrie pour la recherche,
"[qui] doit étre considérée par I'Université non comme une tutelle nouvelle mais au
contraire comme une porte ouverte vers une plus grande liberté".
Ce troisieme point, au contraire des deux premiers, ne sera pas repris dans l'action future
du centre.

On le voit, le discours de CAPELLE est teinté d'humanisme. L'esprit d'ouverture y est
préné, ainsi que les notions de tolérance et d'échange, et I'on y sent tres fort la référence
au tout nouveau courant des "relations humaines" venu d'outre atlantique. En sont
absentes des analyses plus sociopolitiques. En abordant les problemes des relations
dans I'entreprise, dira Philippe OLMER, son directeur en 1956, le centre cherche a éviter
les deux extrémes que représentent le paternalisme et la démagogiel3. Il n'y est pas
encore question d'éducation permanente (le terme a peu cours a cette époque), mais de
perfectionnement et pas seulement de celui des cadres ("chacun de ceux qui participent a
l'activité d'une entreprise, quel que soit son rang..."). Les orientations sont données, il
reste a les concrétiser dans l'action. Pour cela, le centre doit se doter d'une structure de
fonctionnement.

Les premiers statuts du CUCES (1955)14 sont ceux d'une fondation. La parité entre le
monde industriel et le monde universitaire y est strictement respectée a travers le nombre
de siéges au Conseil qui compte 38 membres en 3 colleges (collége des représentants de
I'Université, des représentants du secteur économique, et college des membres cooptés).

12 Allocution de CAPELLE du 11 janvier 1954 (cité par Pierre CASPAR, 1970)
13 P. OLMER, 1956, "Le CUCES de Nancy", Revue de I'enseignement supérieur, 4, p. 50
14 Adoptés par le Conseil dans sa séance du 28 octobre 1955
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Le président en est le recteur. Le Recteur Capelle quittant Nancy dés novembre 1954,
c’est en fait le Recteur MAYER qui s'investit fortement dans cette fonction. Le vice-
président est le Président de la Chambre de Commerce de Nancy, M. ARNAUD. Un
Bureau de 7 membres est élu, mais le véritable organe exécutif du centre est son comité
de direction, composé de 4 membres, deux universitaires et deux industriels, qui se
réunissent toutes les semaines pour diriger l'action du centre. Le siége du CUCES est
établi dans les locaux du rectorat, au 95, rue de Metz. La Chambre de Commerce de
Nancy prend en charge la comptabilité.

Le financement du centre est assuré dés sa création, par des souscriptions annuelles
(sous forme de parts de 50 000 F) qu'un certain nombre d'entreprises régionales et de
chambres syndicales se sont engagées a renouveler pendant une période de 5 ans. Ce
fonctionnement doit permettre un démarrage rapide tout en assurant dans les débuts une
certaine stabilité.

Cependant, la participation des industriels s’avere rapidement insuffisante, pour faire face
a I'accroissement tres rapide de l'activité du CUCES et en raison des frais engagés dans
les locaux. En décembre 1955, un appel est donc lancé auprés des industriels
souscripteurs afin gqu’ils doublent leur cotisation. Le CUCES cherche par ailleurs a en
élargir I'assiette en sollicitant notamment les industriels des régions de Montbéliard et de
Metz ou il mene des actions. Les fonds publics sont également sollicités trés rapidement.
Ainsi une subvention de 2 millions de francs du Commissariat a la Productivité, qui
s'intéresse grandement aux actions du CUCES, est touchée pour 'année 1955-56. Le
Ministere de I'Education Nationale quant a lui est également sollicité, avant la création
des cours de promotion du travail, hotamment pour une subvention spéciale qui permet
d’acquérir 'immeuble rue de Metz. La thése selon laquelle le centre n'aurait vécu que de
fonds privés dans ses premiéres années doit donc étre relativisée.

Une secrétaire est embauchée et I'un des membres du comité de direction, Monsieur
RAY, économiste, professeur a la faculté de droit, fait office de Directeur du CUCES, le
titre exact de cette fonction étant alors « Président du Comité de Direction ».

Le premier article des statuts de la fondation CUCES décline en quatre objectifs le but de
I'ceuvre. Sont ici repris les trois points développés par le Recteur Capelle au cours de son
allocution et un quatrieme objectif, un peu flou, un peu fourre-tout, qui laisse ouvertes les
perspectives d'avenir :
"La fondation dite "Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale" a
pour but de favoriser les rapports entre I'Université et les milieux économiques,
principalement dans la région de I'Est, et notamment sur les points suivants :
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1. Encouragement a la formation humaine et sociale des étudiants des
Facultés, Ecoles et Instituts d'Université.

2. Formation complémentaire des cadres et organisation d'un enseignement
destiné a préparer la promotion du personnel (formation de techniciens avec
possibilité d'accés au titre d'ingénieur).

3. Extension de la recherche appliqguée dans les divers secteurs de l'activité
économique, en liaison avec les laboratoires universitaires susceptibles de
coopérer a |'étude de problémes d'intérét commun.

4. Mise en ceuvre de tous moyens propres a développer les rapports
personnels et l'information mutuelle entre les membres de I'Université et les
administrateurs et techniciens des activités économiques et sociales.

Un poste de permanent est ouvert. Michel DESHONS, qui termine alors sa these de droit
sur "Les relations de l'entreprise privée aux Etats-Unis avec ses partenaires externes et
ses partenaires internes"1> pose sa candidature. Mais on lui répond gqu'il ne correspond
pas au profil car il est recherché un industriel d'expérience, ayant déja dirigé un ou
plusieurs établissements. L'action débute a l'automne 1954. Mais trois types d'obstacles
se dressent rapidement :

a- Le statut de fondation est refusé au CUCES par le Conseil d'Etat en mai 1955
pour la raison que le centre dispose de revenus et non pas de capitaux affectés
perpétuellement a son action. Le Conseil du centre est invité a revoir sa copie. Ce
contretemps est assez mal ressenti. Tout d'abord, parce que les membres du
Conseil ne semblent pas préts a adopter d'autres types de statuts peut-étre jugés
moins "nobles"16. En particulier les universitaires renaclent a I'idée d'intégrer une
association privée régie par la loi de 1901, qui leur parait incompatible avec leur
propre statut de représentant de l'appareil public 7. De méme, le rattachement a
'une ou l'autre des institutions, I'Université ou la Chambre de Commerce, comme le
préconise l'interlocuteur du Conseil d’Etat, ne satisfait personne car il détruirait
I'équilibre recherché entre les deux mondes. Toutefois la décision de rejet du
Conseil d'Etat n'apparait pas comme définitive, les administrateurs du CUCES
veulent encore croire a la solution de la Fondation. lls essaient donc de remanier
provisoirement les statuts, tout en conservant le cadre général des statuts-types
d'une fondation, pour garder une chance de reconnaissance du CUCES comme

15 Cf. entretien avec Michel DESHONS du 13 octobre 1995

16 La solution de I'association est néanmoins envisagée, a condition qu’elle soit reconnue d’utilité
publique, ce qui ne peut étre le cas pour une association récente et a vocation locale.

17bid.
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tellel®, De 1954 a 1957 (date a laquelle sera déclarée a la Préfecture 'association
du CUCES), le Centre ménera ses actions sans aucun support juridiqgue. Cela
pourrait relever de I'anecdote, il n'en est rien. On le verra par la suite, la question
des statuts se posera de maniére récurrente dans toute I'histoire du Complexe de
Nancy.

b- La personne pressentie pour occuper le poste de permanent est loin de faire
l'unanimité. Finalement, sa candidature sera rejetée et le CUCES aura quelque mal
a joindre Michel DESHONS, parti travailler en Tunisie, afin de solliciter & nouveau
sa candidature. Celui-ci intégrera le CUCES le ler mars 1955.

c- Le directeur, Monsieur RAY, donne quelques cours et séminaires, mais ne
semble pas trouver sa place comme animateur de l'ensemble du dispositif. |l
démissionne rapidement et dés le 10 mai 1955, c'est Philippe OLMER, Directeur de
I'Ecole des Mines de Nancy, qui le remplace a la direction du CUCES. Monsieur
RAY quant a lui reste membre du Bureau.19

Apres ces hésitations successives, et malgré la non-reconnaissance officielle (les
parrainages sont tels que l'absence de statut n'apparait pas d'emblée comme un
handicap) I'action entamée peut enfin se développer sur des bases plus solides.

18 Compte rendu du Conseil d’Administration du 28 octobre 1955
19 Entretien avec Philippe OLMER, le 9 novembre 1995
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12 - Le développement de I'action

Durant cette période, trois actions différentes se développent : l'information économique
et sociale des éléves ingénieurs, le perfectionnement des ingénieurs et cadres, la
promotion du travail.

121 - L'information économique et sociale des éléves ingénieurs

L'action débute donc des 1954 par linformation économique et sociale des éléves
ingénieurs. Il s'agit de cours d'initiation a "certains problémes apparus récemment de
maniére criante dans les entreprises : les problémes d'organisation, les problémes
économiques et les problémes humains"20 non abordés dans le cursus classique des
écoles d'ingénieurs?! : cours d'économie générale et financiére, cours d'organisation du
travail, de simplification du travail, de Iégislation du travail et conférences sur les relations

humaines.

Ce sont des chefs d'entreprise (le directeur général de Societex, M. CORET, puis le
président directeur général de la Société d'études et d'applications économiques,
M. OFFROQY) qui ont en charge la formation économique. La simplification du travail, pour
faire "plus sérieux"22 est confiée a un américain, M. K. B. WHITE, directeur d'un Bureau
d'organisation. Les "conférences-discussions" s'adressent a des petits groupes et
s'appuient sur la projection de films et sur I'étude détaillée de postes de travail.
La question de la formation aux relations humaines, quant a elle, est décrite par
P. OLMER comme étant plus délicate :
"Les jeunes gens, éléves des grandes écoles, ont le plus souvent une trés grande
générosité de cceur, mais la pudeur, la crainte du ridicule et le respect humain
dressent en eux une triple barriére a laquelle on se heurte en voulant aborder ces
probléemes ex cathedra. Nourris depuis leur plus tendre enfance des spéculations
les plus hautes, déformés pour la plupart par un passage de deux ou trois années
dans les taupes, sans expérience des problémes concrets, sans contact avec le
monde du travail, leur seule connaissance de I'homme est le reflet de ce qu'ils ont lu
ou entendu. Elle n'est ni personnelle ni vécue."23

20 p, OLMER, 1956, opus cit. p. 49

21 sauf a I'Ecole des Mines ou la formation économique était déja importante et ol des
conférences traitant de ces différents sujets ont déja eu lieu en 1953-1954, avant la création du
CUCES (P. OLMER, 1956)

22 Entretien P. OLMER

23 P, OLMER, 1956, opus cit. p. 50
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Cette initiation est confiée & des animateurs "dont le rayonnement personnel est pour
beaucoup dans le succes des conférences". Il s'agit de Georges LAMIRANT, directeur du
groupe Sigma au Maroc, d’André CONQUET, président directeur général des Ateliers-
Ecoles d'orientation professionnelle et d'apprentissage de la Chambre de commerce de
Paris.

Les programmes sont proposés aux directeurs des grandes écoles. Ceux-ci acceptent,
avec une conviction trés variable suivant les personnalités. Cependant, cela ne leur codlte
pas grand chose et releve plus de la sensibilisation que de la formation véritable. L'action
ne représente en effet, au début, que quelgues séances disséminées pour les éléves en
troisieme année?4. Le CUCES souhaiterait en fait promouvoir I'organisation de stages
ouvriers dans toutes les écoles d'ingénieurs de Nancy?®, mais se heurte semble-t-il a de
trés grosses résistances de la part des responsables des écoles. Cette tentative ne sera
gue peu suivie d'effets.
Ce seront les éleves eux-mémes qui interviendront auprés de la direction de leur école
pour demander que le crédit d'heures consacré a ces matieres soit augmenté. Pourtant le
CUCES semble dés le début vouloir limiter son ambition dans ce domaine.
Il souhaite en effet :
"jouer le rdéle de promoteur d'idées mais il n'a pas l'intention de se substituer aux
Ecoles dans un domaine que I'évolution des idées et des faits tend a inclure dans la
formation normale des Ingénieurs"26,
On peut cependant imaginer que ce role de "promoteur d'idées" a parfois été vécu comme
celui de "donneur de lecons" et que si officiellement du moins, il n'a jamais été clairement
affirmé que le CUCES avait été créé pour pallier les insuffisances de I'Université - parce
gue cela n'aurait pas été recevable - il n'en reste pas moins que l'idée est sous-jacente,
des le départ. Cela jouera vraisemblablement dans la destinée future de l'institution...

122 - Les cycles de perfectionnement des ingénieurs et cadres

24 par la suite, en 1957, les interventions seront bloquées sur une semaine (6 jours complets) pour
'ENS Electricité et Mécanique et I'ENS Industries Chimiques : « Pour assurer le succés de cette
formule assez révolutionnaire, il a été décidé de grouper les promotions de ces deux écoles et de
faire vivre en séminaire les 64 éleves au chateau de Mombois » Rapport d’activité, CUCES, 1957-
1958. En 1959, cette session se déroule a Marly-le-Roi dans la propriété du Haut-commissariat a
la Jeunesse.

25 P, OLMER, Rapport d’Activité du CUCES, 28 octobre 1955

26 Rapport sur les activités du CUCES, CA du 12 décembre 1958
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Le deuxiéme type d'action est la mise en place de cycles de perfectionnement des
ingénieurs et cadres (des 1954 a Nancy). C'est le professeur RAY qui en est l'instigateur
et le premier animateur. Contrairement a l'action précédente qui est strictement
nancéienne, celle-ci va s'étendre géographiquement. Le rayon d'action du CUCES va
s'accroitre rapidement, avec l'ouverture de cycles a BELFORT (1955), a METZ (1956), et
plus tard, a LONGWY (1959).

Ces cours de perfectionnement répondent & une nécessite,
"a I'neure actuelle, écrit Philippe OLMER en 1956, il [est] illusoire de donner aux
jeunes ingénieurs, avant leur entrée dans l'industrie tout le bagage de connaissance
dont ils pourront avoir besoin au cours de leur carriére. [...] Il faut que l'on
comprenne bien que l'ére est désormais close ou, selon le mot de M. Gaston
BERGER, le Francais moyen, aprés avoir été candidat pendant quinze ans,
devenait ancien éléve pour le reste de sa vie."

Il avait fait lui-méme partie d'une mission aux Etats-Unis et en avait rapporté un

enthousiasme pour...
"(...) cet extraordinaire va et vient qui ramene périodiquement tous les cadres de la
nation, du Président-directeur-général au plus humble des contremaitres, sur les
bancs de I'école et de 'université"?7.

Ces cours sont proposés en dehors du temps de travail, le plus souvent le vendredi soir
ou le samedi matin. lls font appel au volontariat. lls sont organisés parfois a la demande
de patrons, mais, le plus souvent, a la demande des ingénieurs eux-mémes. La premiere
année, l'action est menée aupres d’'un groupement d’ingénieurs catholiques de Nancy. A
Belfort par la suite, l'initiative viendra de I'AIRBM, Association des ingénieurs de la région
de Belfort-Montbéliard.

Des conférenciers de renom, industriels, experts, administrateurs civils, mais peu
d'universitaires, viennent de Nancy, de Paris, ou d'ailleurs, rencontrer des petits groupes
de 15 & 25 personnes en fonction des contenus, a des horaires peu attractifs et dans des
conditions parfois trés difficiles (notamment quand il faut emprunter la route des Vosges
en hiver entre Nancy et Belfort....). Ceci confére aux acteurs de l'action une figure de
pionnier.

Le r6le de Michel DESHONS consiste a repérer ces conférenciers, a les recruter et a
suivre le bon déroulement des cycles, celui de Philippe OLMER est de les accueillir et
d'écouter ce qui se dit entre auditeurs, par exemple au cours des cocktails de cléture

27 p, OLMER, 1956, opus cit., p. 51
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organisés par le centre.?8 Le CUCES bénéficie de I'appui du CRC (Centre de recherches
et d'études des chefs d’entreprises) qui le met en contact avec différentes personnalités
de son réseau.

A partir de la rentrée 1955, le CUCES fait appel a un nouvel animateur qui jouera un rdle
particulierement important dans les années qui vont suivre, Guy LAJOINIE. Il semble que
ce soit M. STOCKER, Directeur Général de la Société de sel gemmes et des Salines des
Aulnois et de surcroit membre trés actif du Comité de Direction du CUCES qui le
découvre et le fasse entrer au CUCES. Au cours d'une réunion de Bureau en effet,
M. STOCKER signale qu'a l'occasion d'une session organisée par 'UIMM (Union des
Industries Métallurgiques et Miniéres) il a entendu « une conférence extrémement
intéressante » de M. Guy LAJOINIE, organisateur-conseil d'un bureau de Paris, intitulée
« L'amélioration du facteur humain dans I'entreprise ». M. STOCKER argumente sur la
pertinence de la méthode utilisée, I'étude de cas réels, particulierement adaptée selon lui
au public des ingénieurs du CUCES. Il a pris contact avec I'animateur qui s’est dit prét a
les aider et propose au Conseil qui I'approuve, un projet de programme sous forme de
sessions se déroulant le samedi aprés-midi.2°

Le CUCES, en ce qui concerne ces cours de perfectionnement, se donne pour objectif
d'offrir aux auditeurs les moyens de recenser les problémes qui se posent dans
I'organisation et la gestion des entreprises :
"(...) son réle n'est pas de conclure, mais de préparer, de rassurer, mais de rendre
inquiet. C'est la sa véritable vocation, dans cette préparation a une formation en
profondeur que d'autres sauront donner mieux que nous, mais qui prendra tout son
relief dans le cadre que nous lui aurons tracé".30
A lire ces lignes, on pourrait supposer que le CUCES adopte un profil bas, avec un
objectif relativement humble : celui d'ouvrir la voie a d'autres, plus compétents (comme
par exemple I'Université ?). Mais ce n'est peut-étre qu'une stratégie visant a rassurer
d'éventuels détracteurs. En effet dans la suite du texte, P. OLMER devance les critiques
(ou y répond ?) en tentant d'expliquer pourquoi - malgré la dénomination de "Centre
Universitaire"” - ['Université et les universitaires tiennent si peu de place dans
I'organisation de ces cours de perfectionnement3l,

28 Entretien OLMER, 11/1995

29 Compte rendu du Bureau du Conseil d’Administration du 21 juillet 1955

30 P, OLMER, 1956, p. 54

31 C'est d'ailleurs un des arguments qui est utilisé par le Recteur de Metz au cours du conflit qui
'oppose au CUCES. Celui-ci voit en effet d'un mauvais ceil I'extension de I'action d’un organisme
qui a pour président le Recteur de I’Académie de Nancy sur le territoire de sa propre Académie.
Parmi les critiques qu’il porte a I'action du CUCES, il déplore I'absence d’universitaires parmi les
conférenciers choisis par le centre. (Bureau du CA du 8 juin 1956)
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Ses arguments ne sont d'ailleurs pas tres convaincants :
"On ne renverse pas une situation du jour au lendemain. Or si I'Université a
peut-étre eu tendance dans le passé a se complaire dans un isolement intellectuel
dont elle sent aujourd’'hui le danger, ces temps sont maintenant révolus [...]. D'autre
part, I'Université reste encore, en France, libre de tout engagement doctrinal. Elle
entend surtout défendre la culture, et non pas une certaine forme de culture qui
pourrait paraitre engagée."
Le CUCES, lui, s'engage, mais pour parer aux accusations "d'endoctrinement", les cours
sont organisés dans des lieux "neutres", ni locaux patronaux, ni batiments universitaires.
Rappelons tout de méme que Philippe OLMER est un universitaire lui-méme (s'il a
également une formation d'ingénieur, celle-ci ne lui a que peu donné l'occasion d'étre
confronté au monde de l'entreprise) et qu'il doit vraisemblablement se préserver des
réflexions de ses pairs...

Dés le début, le perfectionnement des ingénieurs et cadres est fondé sur le souci
d'analyser la demande et non pas de plaquer une offre de formation. En 1955, par
exemple, des questionnaires sont adressés aux auditeurs pour connaitre leurs souhaits
en matiere de contenus des cycles32. C'est important de le souligner car la pratique est
peu courante a I'époque...
« |l résulte de cette enquéte que c'est principalement un enseignement sur les
probléemes de gestion et d'administration des entreprises qu'ils [les auditeurs]
tenaient a recevoir pour les années a venir. Les autres matiéres les plus
demandées sont, dans 'ordre de préférence (sur 61 réponses)33 :

- les relations humaines 35
- la direction des réunions 30
- la parole publique 30
- I'évolution de la pensée économique 29
- les finances privées 26
- la comptabilité, la conjoncture 23
- contentieux commercial 18
- simplification du travail 18
- contentieux administratif et fiscal 17 »

Cette activité est de loin la plus importante entre 1955 et 1959. Au fil des ans, les cycles
se diversifient et leur nombre augmente sans cesse. Le comité de direction pare au plus
pressé, submergé par les demandes d’inscription et de décentralisation (cf. tableaux

32 Cf. entretiens M. DESHONS et P. OLMER
33 Compte rendu du Bureau du Conseil d’Administration du 21 juillet 1955
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Fiche action I-A/2 en annexe). La méthode des cas, introduite par G. LAJOINIE, est
largement utilisée. Sont également menées dans ce cadre les premiéres expériences de
dynamique des groupes. C’est sans doute en raison de ces méthodes novatrices, mais
également parce qu'ils répondent a un réel besoin, que les cycles de perfectionnement
connaissent un franc succés. Les ingénieurs, mais également les industriels, leur portent
un tres vif intérét et en redemandent. En 1956, a Nancy, sept cycles sont organisés pour
250 inscrits (organisation générale de I'entreprise, gestion financiére, fonction
commerciale, relations humaines, problemes sociaux de l'entreprise, problemes juridiques
des affaires...)34. En décembre 1958, le CUCES chiffre a 1 000 le nombre de chefs
d'entreprise, ingénieurs ou cadres qui ont d'ores et déja été accueillis dans I'un des cycles
de perfectionnement3>. Cette participation importante s'accompagne d'une fidélisation du
public puisque les trois quarts des auditeurs renouvellent au moins une fois leur
participation d'une année sur l'autre.

123 - La promotion du travalil

Inscrite dés l'origine dans les objectifs du CUCESS36, la promotion du travail est plus
délicate a mettre en ceuvre.

La promotion des ouvriers qui ont un CAP ou un brevet professionnel au rang de
contremaitre ou de technicien semble relativement plus facile a réaliser que celle des
techniciens au rang d'ingénieur, ainsi que le note P. OLMER :
"Quant au difficile probléme de la promotion des agents techniciens les plus doués
au stage d'ingénieurs, il souléve, dans un pays aussi hiérarchisé que le nbtre, des
difficultés qui, pour n'étre pas insurmontables, exigent cependant d'étre abordées
avec une grande prudence."”
Les difficultés dont il fait état tiennent en partie a I'absence de dipldbme et de passerelles
avec les cursus classiques d'ingénieurs, mais également au probléme de la
reconnaissance de la formation dans I'entreprise.
P. OLMER n'est pas vraiment convaincu par cet objectif de promotion37 et, pour "éviter les
désillusions ultérieures" il limite I'ambition du CUCES dans ce domaine a la mise en place
d'une réponse a un "exact recensement des besoins locaux". Cela veut dire que les cours
de promotion du travail sont ouverts exclusivement a ceux qui travaillent déja dans une

34 La méme année a Belfort : 5 cycles pour 240 inscrits ; et & Metz : 3 cycles pour 200 inscrits

35 Rapport d'activité du CUCES, AG du 12 décembre 1958

36 Statuts de 1955, objectif n° 2 : Formation complémentaire des cadres et organisation d'un
enseignement destiné a préparer la promotion du personnel (formation de techniciens avec
possibilité d'acces au titre d'ingénieur)

37 Entretien P. OLMER
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entreprise et qui veulent soit se former, soit se perfectionner soit, éventuellement, acquérir
une qualification professionnelle nouvelle. Mais alors les précautions sont prises : les
candidats sont avertis gqu'ils ne doivent pas attendre trop - et notamment en matiére de
promotion salariale - d'une formation dispensée par le CUCES.

La promotion du travail se met en place progressivement a partir du mois de mars 1956,
grace a un financement de la Direction de I'enseignement supérieur du Ministére de
'Education Nationale, avec les premiéres séances d'information a destination des
candidats aux cours du soir38,

Ceux-ci débutent véritablement en octobre 1956.

Trois objectifs sont assignés a la promotion du travalil :

1- La formation rapide et le perfectionnement des Agents de Maitrise (notamment sur les
probléemes de commandement et sur les questions économiques et des relations
humaines)

2- La formation de techniciens diplémés (notamment sur les questions d'organisation
d'entreprise)

3- La formation d'ingénieurs pour "des techniciens qui possedent des capacités
suffisantes et qui accepteraient de prolonger leur formation jusqu'au niveau de
connaissance des ingénieurs"

Deux cycles sont ouverts :

- un premier cycle (sur 2 ans) ouvert aux candidats du niveau du Brevet d'Etudes
Industrielles (mais une année préparatoire est prévue pour accueillir ceux qui ne
possédent que le CAP ou le BEPC). Ce cycle court n'est sanctionné par aucun dipléme,
la formation a un caractéere « gratuit »39,

- un second cycle, le cycle long, sur 5 ans (2 + 3 ans), ouvert aux bacheliers, diplémés
des ENP, etc. Il ouvre droit a un dipldbme de l'université de Nancy qui deviendra le DEST
en 1959. Trois spécialités sont en place en 1956 : électrotechnique, électronique
industrielle et mécanique.

Pour les deux cycles, en dehors des enseignements de spécialisation et de culture
générale scientifique, sont également prévus des cours de formation générale
perfectionnement des mécanismes intellectuels de base, écrire, penser, parler, une

38 Article de I'Est Républicain du 11 février 1956 "Le CUCES crée une section de Promotion du
Travail"

39"Le centre s'emploiera a informer de maniére permanente la direction des entreprises
auxquelles appartiennent ces auditeurs pour qu'autant que faire se peut les intéressés puissent
étre encouragés et récompensés : mais il ne peut y avoir aucun automatisme en pareille matiere et
nos auditeurs sont préparés a l'avance a l'aspect désintéressé de cette formation". P. OLMER, 1956
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formation sur le commandement portant sur « les responsabilités du chef vis-a-vis de son

personnel » et comprenant des programmes classiques TWI ou FPC40 et une partie sur

I'économie et I'organisation de I'entreprise.

En effet,
"le Centre estime qu'il ne peut y avoir de véritable promotion sans éducation et que
donner a un homme une formation purement technique, et dans un but utilitaire,
sans sustenter par ailleurs son intelligence, c'est aller a I'encontre du but poursuivi
qui doit étre d'aider les participants a prendre conscience de leur enrichissement,
tout en restant fidéles a ce corps ouvrier dont ils sont pour la plupart issus et qu'ils
ont le sentiment de trahir en s'en détachant par la promotion hiérarchique."4!

Promotion hiérarchique qui, on I'a vu, est d'ailleurs laissée aux bons soins des entreprises
intéressées, puisque au moins pour le cycle court, aucune sanction ne vient réecompenser
les efforts des auditeurs.

Les cours ont lieu, bien entendu, en dehors du temps de travail, les lundi, mardi, jeudi et
vendredi de 19 a 21 heures. On mesure l'investissement personnel et familial & consentir
pour suivre les cing années du cycle long ! Ceci étant, c'est la régle générale a I'époque,
pour qui veut saisir "sa deuxieme chance" grace a la promotion du travail.

Au plan local, une autre difficulté surgit. Les relations s’établissent de maniere assez
conflictuelle avec I'ENP (Ecole Nationale Professionnelle) qui voit d’un mauvais ceil
s'ouvrir des cours du soir qui viennent faire « double emploi » avec les cours de
perfectionnement gu'il abrite depuis 1909.42 Le Directeur de 'ENP estime que la premiéere
partie de la formation (le cycle court) devrait logiqguement incomber a I'enseignement
technique. Ce sont dailleurs des professeurs de I'ENP qui ont la charge des
enseignements, ce qui est une maniére d'occuper la place et de parer a tout
débordement... Malgré des interventions au plus haut niveau du Recteur MAYER, ce
conflit va perdurer et ne s'atténuera qu’a partir de 1962 ou un compromis sera trouvé
entre le CUCES et I'enseignement technique au cours d’'une séance réunissant des
responsables nationaux et locaux de I'enseignement technique et de la Promotion

sociale.43

40 P, OLMER, 1956. TWI : Training Within Industry : Programmes de perfectionnement et de
reconversion accélérée mis au point aux USA pendant la derniére guerre, et repris en temps de
paix par Channing DOOLEY, créateur de la Fondation TWI. FPC : Formation Pratique des Chefs,
adaptation francaise du TWI.

41 |bid.

42 | ettre du Directeur de 'ENP de Nancy au Directeur de 'Enseignement Technique au Ministére
de I'Education Nationale, du 22 janvier 1957 (Archives Nationales, carton 771 283/4)

43 Compte rendu de la réunion du 16 mai 1962 relative & I'organisation du CUCES (Archives
Nationales, carton 771 283/4) : « Plusieurs membres de la réunion (...) ont manifesté la crainte de
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Rappelons qu'il existe trés peu de centres de promotion supérieure du travail en France
en 1956, on en compte un a Nantes et un a Grenoble. La promotion est majoritairement
assurée par le CNAM et ses centres associés*. Au moment du choix de la structure-
support, Michel DESHONS fait le voyage a Lyon, ou venait de se créer un centre associé
du CNAM et a Grenoble. Il y visite les centres de PST, afin d'étudier la meilleure formule
pour le centre de Nancy. Le modéle du centre associé du CNAM est tout de suite
repoussé, le fonctionnement étant jugé trop centralisateur et l'espace d'autonomie
insuffisant. L'institut CUCES devient donc, comme celui de Grenoble, un centre autonome
qui sera officiellement reconnu comme un IPST (Institut de Promotion Supérieure du
Travail), deux ans plus tard, par décret du 5 mars 1958. Dés le mois de juin de l'année
suivante seront délivrés les premiers DEST a 11 éleves de la PST45. Parmi ceux-la,
certains entrent par la suite dans les écoles d'ingénieurs de Nancy ou a l'institut de
Chimie de Besancon. Les autres (sauf deux d'entre eux) obtiennent une promotion dans
leur entreprise. Aux éleves entrés a plein temps dans les écoles d'ingénieurs, le
gouvernement décide de verser des « indemnités compensatrices de salaires » d'un
montant de 900 000 F par an.

Pourtant aprés trois années de fonctionnement, la promotion supérieure du travail ne
donne pas entiére satisfaction, surtout en ce qui concerne le cycle court. Un tres faible
nombre d'inscriptions, par rapport au potentiel de l'agglomération nancéienne, a été
obtenu en 1958, malgré une "action profonde de propagande". D'autre part, le
pourcentage trés important de défections (de 30 a 50 % en fonction des niveaux)
interroge les membres du CUCES. Les causes de ces défections sont étudiées.
Elles apparaissent de trois ordres différents :
a) psychologique : prise de conscience de l'effort demandé et découragement ;
incertitudes et inquiétudes quant aux résultats du travail considérable a fournir
b) personnel : santé ; vie familiale ; maison a construire ; éloignement ; etc.
c¢) professionnel : interruption pour stages ou déplacements ; travail en trois postes
« L'examen de ces causes fait apparaitre que certaines sont inéluctables, que sur
d’'autres, par contre, il est possible d'agir. De son cété, le Centre s’est bien efforcé
de mettre en garde, dés le départ, les candidats contre une adhésion prise a la
Iégere, de leur faire mesurer la nature et la durée de I'effort qui leur serait demandé.
Nous devrons a l'avenir insister plus encore sur ce point, de maniére a éviter en

Voir certains auditeurs accéder a la préparation d’'un brevet technique ou a un DEST sans avoir
recu au préalable une formation professionnelle correspondante. ».

44 Grace au décret de 1952, le CNAM, qui a pour mission le développement de la promotion
supérieure du Travail essaime en province par ces centres associés ou leurs annexes.

45 Le DEST (Dipléme d'Etudes Supérieures Techniques) de Nancy est créé pour les 4 spécialités
que sont I'électronique, la chimie, la métallurgie et la mécanique par arrété du 8 juin 1959.
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cours d’'année les abandons dus a une mauvaise appréciation de la persévérance

et du courage requis. Ces départs sont a la fois regrettables pour le moral des

intéressés et pour celui d’'une classe ». 46
Aussi pour tenter d'y remédier, un soin particulier est porté a I'orientation. Il s’agit de faire
entrer les candidats dans I'année qui correspond le mieux a leur niveau de connaissances
réelles. Le Bureau du Conseil d'Administration souhaite que les entreprises envisagent de
consentir a ceux de leurs salariés qui sont dans le 2eme degré, des facilités d'horaires*’,
mais cela ne reste qu’un vceu pieux. Autre formule envisagée pour aider les auditeurs de
la promotion supérieure du travail : qu'un ingénieur soit désigné dans chaque entreprise
comme correspondant du centre, chargé de suivre les efforts des salariés inscrits aux
cours du soir, mais cette disposition ne se met en place que dans deux ou trois
entreprises seulement. Par ailleurs, les programmes sont revus et adaptés. Cette activité
reste de faible envergure. Pour donner un ordre d'idée, le nombre d'auditeurs touchés par
les cours de promotion supérieure du travail en fin d'année scolaire, est de 87 en 1957, et
de 90 en 1958 (tous cycles confondus). Une vingtaine d'enseignants assure les cours. Au
tout début, ce ne sont que des professeurs de I'Ecole Normale Professionnelle qui
dispensent leur enseignement sous forme d’heures supplémentaires. Dés les premiers
mois il est envisagé que le centre recrute des professeurs a temps complet. Mais cela ne
deviendra une réalité qu’'apres plusieurs années de fonctionnement. Pour les professeurs
occasionnels, le Bureau décide en 1956 qu'ils seront payés au tarif normal de I'heure de
cours, mais qu'ils recevront des honoraires supplémentaires au titre de « Direction
d'étude » sur la base d’'une heure pour quatre heures de cours.#® Dés la seconde année
scolaire (1956-57), le corps professoral se diversifie. Il s'augmente de professeurs de
I'enseignement supérieur (pour le second cycle de la PST) et de quelques animateurs
d'entreprises. P. OLMER souhaite en effet faire participer au maximum les ENSI a
I'enseignement.49 A la rentrée 1956, le recrutement d’'un coordinateur de la Promotion du
Travail est décidé. Une personne est méme pressentie, qui commence une formation
devant la préparer a cette fonction. Mais sa candidature n’est finalement pas retenue.
C'est P. ANTOINE, professeur a I'ENP, qui assure la liaison entre le centre et les
différents professeurs et entre les professeurs et les « éléves ». Un coordinateur est
finalement recruté a mi-temps, a la rentrée 1958. Il s'agit de M. GRANOUILLAC, Directeur
du Centre familial d'orientation professionnelle. Il est chargé de la répartition des
candidats entre les différents niveaux et d’étudier les améliorations a apporter au
programme du cycle court. Mais il quittera Nancy un an plus tard pour prendre de
nouvelles fonctions a Paris.

46 Rapport sur les activités du CUCES, CA du 12 décembre 1958, p. 3
47 Rapport sur les activités du CUCES, CA du 12 décembre 1958

48 Bureau du 19 mars 1956

49 Bureau du 15 juin 1956
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En conclusion de ce panorama de l'action du CUCES, il apparait que les efforts ont
surtout porté durant cette période, sur le perfectionnement des cadres. C'est I'activité qui
trouve le meilleur accueil et qui semble poser le moins de problémes d'organisation, tout
en répondant de maniére originale et adaptée a la demande de l'industrie locale.
La promotion du travail quant a elle, fait I'objet de nombreux soucis et des efforts
importants sont concédés pour que le projet aboutisse vraiment : négociations avec le
Ministére pour la reconnaissance officielle du centre comme IPST, avec I'université pour
la délivrance des diplédmes. A la fin de cette période, en 1959, au moment ou sort la loi sur
la promotion sociale, la promotion du travail est opérationnelle a Nancy, mais au prix de
sacrifices quasi insurmontables de la part des « éléves ». 20 Les responsables du CUCES
ont parfaitement conscience de la nécessité d’améliorer cette action.
« ... Il faudra certainement aller plus loin et il semble que le projet gouvernemental
de Promotion Sociale orientera progressivement les cours de promotion du travalil
vers une formule d’enseignement plus normale que celle des cours du soir, et
pourra méme tendre, pour les éléves du 2éme degré, vers l'organisation de
sessions a plein temps. Cette solution (...) sera sans doute imposée au CUCES a
une échéance assez breve. »°1
Il est également question de réfléchir a organiser la « sortie » de ceux qui ne peuvent
poursuivre en 3éme année :
« ... Il conviendrait de ne plus parler d'année “complémentaire” mais d’'une fin de
cycle se séparant normalement de la préparation du cycle long et dont le nom
resterait a trouver. |l faudrait également que cet enseignement soit structuré par un
dipldbme d’'une valeur certaine qui réponde aux besoins de lindustrie et aux
aspirations des éléves. »°2
On le voit, beaucoup reste a faire, mais sont déja en germe quelques idées de la future
réforme de la promotion du travail du CUCES (année temps plein, année industrielle,
CEIG).

50 « L’expérience nous a malheureusement montré que certains d’entre eux ont d abandonner ou
réduire leur effort a la suite de prescriptions médicales formelles. Il est certain qu'une promotion
obtenue a ce prix deviendrait inhumaine. » Rapport d’activité, opus cit. p. 4

51 Rapport sur les activités du CUCES, CA du 29 juin 1959, p. 10

52 |pid. p. 11
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13 - Choix institutionnels

Apres le premier échec de 1955, les responsables du CUCES, qui n'ont pas perdu de vue
le projet de faire reconnaitre le CUCES comme une fondation, renouvellent leur tentative
en mai 1956. M. ROBLOT, chargé par le CA du CUCES de la question des statuts,
rencontre un autre Conseiller d’Etat. Mais celui-ci laisse entendre que le Conseil d’Etat
refuserait & nouveau de leur donner satisfaction car il s’efforce de limiter la création de
trop nombreuses personnes morales de droit public ou privé.>3 Les administrateurs
savent également a présent gqu'ils doivent renoncer a la reconnaissance d'utilité publique
en cas de constitution d’association. Restent deux solutions : linstitut d’université ou
'association simplement déclarée.

Devant l'accroissement et la diversification de son action, et surtout en raison de la
sollicitation de fonds publics (dés 1956) pour l'organisation des cours de promotion
supérieure du travail, le CUCES peut difficlement continuer a jouer a l'autruche et a
ceuvrer comme un organisme de fait. Il lui faut avoir pignon sur rue et choisir un statut.
Mais le dilemme public/privé n'est toujours pas réglé. C'est alors que va germer dans les
esprits des membres du Bureau du Conseil d'Administration, dans sa séance du 8 juin
1956, cette incroyable idée du double statut : puisque le centre de promotion du travail
doit recevoir des fonds publics et avoir I'Etat pour tutelle, ils décident de lui donner un
statut propre d'Institut d'Université. Mais ils tiennent a garder une autonomie et créent en
parallele une association loi 1901. Ce double statut juridique doit

"permettre [au centre] de recevoir et de gérer avec le maximum de facilité, a la fois

des fonds publics et des fonds privés">4,

Deux exemplaires de statuts sont donc rédigés. Les deux institutions ayant
rigoureusement le méme objet, déclinés en 4 objectifs (les mémes que ceux de la
fondation CUCES de 1955). Les statuts de I'Institut CUCES, plus classiques que ceux de
I'Association du CUCES, différent sur un point : le college des membres cooptés
disparait. L'étonnant ne réside pas tant dans le choix de deux organismes-supports,
puisque c'est méme la formule officiellement recommandée par I'Etat®®, mais dans

53 Conseil d’administration du 13 février 1957.

54 CR de la réunion du Bureau du CA du 8 juin 1956 (Compte rendu confidentiel)

55 |a circulaire du 26 mars 1958 dont I'objet est de détailler les principes, organisation et méthodes
de la promotion supérieure du travail, juge comme "particulierement appropriée" la formule
juridique qui consiste a coupler un institut d'université avec une Association de la loi 1901 :
"L'Association conforme a la loi de 1901 permet d'associer a la promotion supérieure du travail de
nombreux représentants du secteur privé. Elle a en outre l'avantage de la souplesse : elle peut
recevoir des subventions de I'Etat et des collectivités publiques ; elle permet de rétribuer sans
difficultés les différents collaborateurs”. BOEN n° 15 du 3 avril 1958
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l'acharnement qui est mis, dés le début et pendant les 12 années qui vont suivre, a les
confondre en un seul, a nier leurs réalités juridiques distinctes :
"Afin de conserver au Centre son unité, les Membres du Bureau se sont attachés a
donner aux deux institutions légales des structures d'ensemble analogues et une
composition identique de leurs différentes assemblées. Le centre continuera a étre
connu par son signe C.U.C.E.S.. Il ne deviendra "Institut” ou "Association" que
lorsque cette distinction sera susceptible de favoriser telle ou telle démarche” (sic)>6.

La décision du double statut est entérinée par I'’Assemblée Générale du 13 février 1957 a
'unanimité moins une abstention. Une seule réticence se fait jour a travers la personne de
M. WOLF, représentant M. ARDANT, Directeur du Commissariat a la Productivité :
« Celui-ci demande la parole pour déclarer qu'aux yeux du Commissariat a la
Productivité, la nécessité d'une création conjointe de deux organismes juridiques
différents n'est pas évidente. Il fait part aux membres du Conseil du désir exprimé
par M. ARDANT de voir ceux-ci renoncer a la création de I'’Association et de ne
conserver que I'Institut d’Université ».57
Ce a quoi le Recteur MAYER, le Président ARNAUD et le Président GRANDPIERRE
s'empressent de répondre d’'une méme voix et au nom du Conseil, que :
« s'il s’était avéré possible de ne créer qu'un seul organisme, sans aucune
hésitation, ils auraient opté pour I'Association déclarée afin de conserver au centre
son rble neutre et indépendant de liaison entre I'Université et I'Industrie ».
lls demandent a M. WOLF de transmettre a M. ARDANT «tous apaisements »
concernant ce point.

Ainsi donc, c'est le Recteur MAYER qui est Président du CUCES (ni Institut, ni
Association ou les deux a la fois) et le Président ARNAUD qui en est son Vice-Président
et Trésorier. Pour l'anecdote notons que I'encart de déclaration de I'ACUCES au Journal
Officiel du 13 mars 1957 lui-méme ne mentionne pas le mot « Association ». C'est
manifestement une erreur d'un employé aux écritures puisque lintitulé complet
« Association du Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale » figure bien
sur la lettre de déclaration envoyée a la Préfecture de Meurthe-et-Moselle.

Par la suite, le fait est confirmé par tous les textes d'archives, aucun soin ne sera pris,
pour déméler cette imbrication du moins jusqu'en 1969 ou sous la pression de la Cour
des Comptes et de I'Université de Nancy, les deux organismes seront contraints a se
désunir (déchirer) et a poursuivre leur vie de maniere autonome. Jusqu’'a ce divorce, le

56 Compte rendu de la réunion du Bureau du CA du 22 novembre 1956
57 Compte rendu de '’Assemblée Générale du 13 février 1957, p. 3
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sigle « ACUCES » ne sera quasiment jamais employé. Le CUCES, dans tous les esprits,
y compris dans ceux de ses propres salariés®8, est I'organisme qui gére a la fois la PST et
toutes les actions diversifiées qui verront le jour par la suite. Ceci explique pourquoi je
n'utiliserai moi-méme le sigle « ACUCES » qu’a partir des années 68-69.

Toutefois imbrication n’est pas synonyme de confusion totale comme certains ont pu le
reprocher par la suite. Ainsi dans la présentation des comptes financiers aux instances
officielles (CA ou AG), les deux institutions réapparaissent sur le papier avec un compte
d’exploitation « Institut CUCES » et un autre « Association ». C’est un point important car
il est manifeste que dans I'esprit des administrateurs du CUCES il n’était pas question de
« duper I'Etat » ou de détourner quelque argent que ce soit, mais bien de profiter a fond
de toutes les possibilités laissées ouvertes par le systéme existant.

Le méme Monsieur WOLF, au cours de I'Assemblée Générale du 13 février 1957, pose
également la question de la représentation des syndicats dans les instances du CUCES.
Le sujet est tres vite écarté sous le prétexte que « différentes centrales sont déja
pressenties pour participer a une commission ». En effet, 'année précédente, dans le
cadre de mise en place de la PST, le Bureau a réfléchi a la participation des syndicats,
mais pas aux instances dirigeantes et avec un réle « purement technique » :
« Comme il apparait difficile, sinon impossible, en I'état actuel des choses, de faire
entrer au Conseil d’Administration les représentants des quatre syndicats, le Comité
de Direction propose au Bureau de constituer dés maintenant les jurys d’examens
qui délivreront dans trois ans les diplémes. Ces jurys pourraient étre dotés d'une
structure tripartite (professeurs, représentants des syndicats, CUCES) auraient un
rble purement technique et pourraient étre de temps en temps réunis a titre
consultatif sur des problémes de programme ».59
En fait, la volonté de faire participer les syndicats apparait comme une manceuvre
purement stratégique qui doit permettre d'influencer favorablement les représentants
syndicaux sur la promotion du travail :
« Depuis le mois de février, date de la premiére campagne de publicité autour des
programmes de Promotion du Travail, les syndicats ouvriers n'ont manifesté ni
hostilité ni approbation a leur égard. Cette réserve peut étre diversement
interprétée, mais rien ne permet de penser qu'elle durera longtemps. Il est méme
vraisemblable que dans la mesure ou nos cours atteindront un public de plus en
plus vaste (...) les organisations syndicales se croiront obligées d'adopter une

58 |Is n'avaient en effet pas toujours conscience de I'existence de deux institutions. Ceci m'a été
confirmé par plusieurs entretiens menés aupres d’anciens cadres du CUCES.
59 Bureau du CA du 26 juillet 1956
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position de principe. Il dépend peut-étre d’'une démarche prochaine du centre que

cette attitude future soit positive ».60
Cette démarche étant la création de la commission d'examen comprenant des
représentants de l'enseignement supérieur, de lI'enseignement technique, du secteur
industriel et des syndicats. En avril 1957 la CGT-FO et la CGC acceptent de se faire
représenter a cette commission. La CFTC réserve encore sa réponse. Il n'est pas
guestion des représentants de la CGT. Plus tard, en 1958, le Recteur MAYER faisant le
point sur la situation de la PST souligne tout l'intérét que représente la campagne de
publicité entreprise par le CUCES pour accroitre 'effectif des auditeurs et se demande si
une participation plus directe des représentants des syndicats a I'ceuvre entreprise ne
serait pas de nature a favoriser le recrutement. La position du CUCES sur ce point n'a
donc pas varié. La participation syndicale n'est recherchée qu'a titre d'apport
« publicitaire ». Aucun débat ne transparait dans les textes que j'ai retrouvés sur une
présence syndicale aux instances dirigeantes. Il faudra en fait attendre mars 1969 pour
gue les syndicats fassent leur entrée au Conseil d’Administration du CUCES...

60 Bureau du CA du 22 novembre 1956
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14 - Un équilibre a trouver

La solution du double statut n’est qu’un pis-aller et c’est bien la création de I'Institut, plus
gue celle de I'Association, qui pose probléme. La « neutralité », l'indépendance et
I'équilibre chers aux fondateurs prennent en effet un sérieux coup dans l'aile en 1958 au
moment de la création officielle de I'Institut. Car c’est bien le Ministere de I'Education
Nationale, et non les membres du CUCES, qui crée l'Institut, par décret officiel. Et
certains, parmi les industriels, se sentent un peu floués, dépossédés, et s’émeuvent de
I'éventuelle « récupération » de I'ceuvre du Centre par I'Education Nationale. Le Recteur
MAYER multiplie ses apaisements en martelant au fil des réunions que la création
nécessaire de I'Institut n'a d'autre signification que de permettre au CUCES de recevoir et
gérer légalement des fonds publics. Cette dualité ne doit en rien, selon lui, modifier le
fonctionnement du centre et « I'esprit de coopération qui présida a sa création ».61
La question de l'indépendance du CUCES se pose pourtant brutalement, en raison du
conflit qui 'oppose au rectorat de Metz, avec la remise en question de la poursuite des
actions hors territoire académique...
Mais si I'action de l'Institut CUCES se voit confinée aux frontiéres administratives - le
bureau prend acte de cette limitation imposée par le Ministére - rien n’interdit a
I'Association CUCES d’étendre son action bien au-dela. Pour autant, la rédaction des
statuts du futur Institut est surveillée de prés. Notamment larticle 12 modifié par le
Ministére et adopté par le Conseil de I'Université est contesté. Il limite en effet I'action du
centre a la seule PST. Il est demandé que cet article soit rétabli dans sa version ratifiée
par I'Assemblée Générale du 13 février 1957 a savoir :
Article 12 : Les enseignements, dont le programme est arrété par le Recteur, sur
proposition du Conseil d’Administration comprennent :

- des cours de formation économique et sociale dans les Instituts et Ecoles

d’'Ingénieurs de I'Université de Nancy

- des cours de perfectionnement destinés aux ingénieurs et cadres

- des cours de Promotion du Travail®2
Enfin, dans un souci de clarté et a titre de garantie, il est convenu que le Recteur MAYER
adressera au Président ARNAUD une lettre ou seront expliquées les raisons qui ont
motivé les membres du Bureau a prendre la décision de la création de I'Institut. On le voit,
linquiétude est réelle. Il semble bien que cet épisode ait réellement ébranlé la confiance
mutuelle et que le difficile équilibre entre les deux mondes, celui de service public et celui
de la libre entreprise soit décidément difficile a sauvegarder.

61 Conseil d’Administration du 13 décembre 1957.
62 Bureau du CA du 10 février 1958
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Mais il est un autre équilibre que le CUCES doit trouver pour assurer son fonctionnement,
celui de ses infrastructures.

Initialement hébergé par le rectorat, sous les combles, le CUCES obtient trés vite une
subvention spéciale du Ministére de I'Education Nationale pour acquérir un immeuble rue
de Metz. Les travaux d’aménagement sont pris en charge sur le budget propre du
CUCES. L'équipe du centre s'y installe au début de I'année 1956.
Pourtant, en raison de la croissance trés rapide de Il'activité du centre, ces nouveaux
locaux deviennent treés vite insuffisants. Aussi le constat suivant est-il dressé en octobre
1957 :

« ... On est bien obligé de constater que le travail administratif se fait dans de

mauvaises conditions.

1 - Réception des visiteurs, réception des communications téléphoniques, travail de

deux dactylos, travail de Mademoiselle LAFOUGE (secrétaire) s'effectuent dans une

seule piéce donnant sur la rue de Metz

2 - Le tirage, I'assemblage et le pacquage des cours s’effectuent dans une salle qui

rendrait des services certains a I'enseignement des cours du soir.

3 - Les trois salles actuellement utilisables seront occupées tous les jours d'octobre

a juin »63,
Déja un grand nombre de cours, notamment de la PST, doivent avoir lieu dans des locaux
extérieurs, dans des établissements scolaires du second degré ou de I'enseignement
technique, ce qui rend difficiles les contacts entre les « éléves » et les professeurs. |l faut
donc réfléchir a de nouvelles solutions pour agrandir I'espace de travail. Une opportunité
se présente avec l'installation de I'Ecole des Mines dans de nouveaux batiments, parc de
Saurupt. En effet, étant donné la surface importante de ces locaux, B. SCHWARTZ,
Directeur de I'Ecole des Mines, souhaite qu'une partie en soit affectée a un autre
organisme.4
Les horaires de fonctionnement du CUCES étant différents de ceux de I'Ecole des Mines,
le CUCES pourra disposer de tous les locaux qui lui seront nécessaires. La décision du
transfert est prise au cours du Bureau du 27 février 1959. Un devis est établi pour chiffrer
le colt de la nouvelle installation. Le Recteur MAYER estime qu'’il est « normal » que ce
co(t soit pris en charge par I'Education Nationale étant donné que I'aménagement des
locaux de la rue de Metz a été financé par les fonds privés de I'Association et que, dans
I'éventualité d’'un départ ultérieur du CUCES, ces locaux seront affectés a un organisme

63 Bureau du CA du 27 octobre 1957
64 Bureau du CA du 27 février 1959
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universitaire. La subvention est effectivement obtenue et le déménagement prévu pour la
rentrée de 1960.
Quant a la question des moyens en personnel, elle n'a semble-t-il jamais été vraiment
traitée a fond. En octobre 1957 le Bureau prend conscience qu'il est impossible de
demander plus longtemps au personnel permanent du centre de prolonger I'effort qu'il a
fourni au cours de l'année passée. L'embauche d'une sténodactylo supplémentaire
s'impose.
A cette date, I'équipe serait composée de la maniére suivante®> :

- Michel DESHONS (Secrétaire Général avec le statut de cadre)

- Mlle LAFOUGE (secrétaire)

(ils sont les deux pivots du centre et il n’y a pas de taches qu’ils n'aient réalisées tous

les deux, y compris coller des enveloppes®6)

- deux sténodactylos

Et c’est semble-t-il tout, puisque le recrutement du premier coordinateur de la PST a

échoué et que M. GRANOUILLAC ne sera nommé qu’a la rentrée 1958.

P. OLMER quitte Nancy le ler octobre 1957 pour prendre de nouvelles fonctions a I'Ecole
SUPELEC de Paris et il est remplacé par Georges FRIEDEL a la direction du CUCES.
C'est un universitaire, professeur a la faculté de droit de Nancy, dont le pére, industriel,
est I'un des fondateurs du CUCES et membre du Conseil d'Administration. Il a participé
en 1956 au cycle « Relations sociales » de perfectionnement des cadres. |l travaille
principalement a l'obtention de la reconnaissance officielle du centre de PST, mais ne
semble pas se passionner pour sa tache. Cinq mois aprés sa prise de fonctions, Il
manifeste en effet le désir d'abandonner la présidence du Comité de direction et c'est
sous la pression du Doyen URION, qui estime que "les activités du centre ne pourraient
souffrir d'un nouveau changement de Président”, qu'il accepte d’assumer sa charge
jusqu'a la fin de I'année 195867, Il I'assumera finalement encore une année de plus (faute
de remplacant ?). Entre le départ de Philippe OLMER et celui de Georges FRIEDEL en
décembre 1959, aucune nouvelle action n’est initiée. Le CUCES continue sur sa lancée.
Ses perspectives de développement consistent principalement en l'intensification de ce
qui existe déja, c’'est-a-dire la poursuite de l'essaimage dans la région. Il s'efforce de
répondre aux besoins sans cesse croissants avec des infrastructures qui ne se
développent pas, loin s'en faut, au méme rythme que celui des actions. Il en découle des
situations parfois un peu "bricolées".

65| s'agit d’une reconstitution d'aprés divers éléments épars car je nai pas trouvé
d’organigramme officiellement établi.

66 Entretien M. DESHONS

67 Bureau du CA du 10 février 1958
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Le CUCES franchit néanmoins le cap des cing années de fonctionnement. Il n'était pas
acquis en effet que les entreprises qui s'étaient engagées pour cing ans renouvellent leur
participation financiere et assurent ainsi la pérennité de l'institution :
"Il y a six mois, a notre derniére réunion, nous nous réjouissions de ce que le
CUCES allait terminer sa cinquiéme année d'existence. Il a maintenant franchi ce
cap. C'est donc que notre organisme est utile et viable ; et le développement
continu de ses activités, l'accroissement de l'intensité et de I'ampleur des besoins
gui se manifestent a lui aujourd'hui, - et qu'il ne peut refuser de satisfaire -, la
reconnaissance de l'efficacité de son action, tant par le Ministére de I'Education
Nationale que par les entreprises, montrent qu'il est sans doute appelé a s'affirmer
et a grandir encore.
Mais il n'en faudrait pas déduire que la route est désormais toute tracée et que des
obstacles ne s'y dresseront plus. Le propre d'un organisme comme le CUCES est
gu'il doit sans cesse rectifier sa direction, modifier ses plans, adapter ses méthodes.
Car il est dans la nature de ses activités, par le public auquel il s'adresse, de heurter
ou plutét de déborder l'ordre établi en matiére de formation : qu'il s'agisse de
promotion du travail ou de perfectionnement des cadres, son réle est un réle
nouveau. C'est pourquoi le développement des activitétss du CUCES, et, en
particulier I'essaimage qu'il poursuit dans la région (...) ne peut se faire qu'en
s'accompagnant d'un travail continu de mise au point et de révision, sans que le
temps nous soit toujours laissé de mettre vraiment a I'épreuve les méthodes et les
programmes, avant que la manifestation de nouveaux besoins nous oblige a les
appliquer ailleurs ou dans d'autres conditions qu'il n'était d'abord prévu"6s.
Il semble bien, a la lecture de ces lignes, que I'équipe du CUCES se trouve un peu
débordée par ce qu'elle a mis en place et qui ne cesse de croitre indépendamment de sa
propre volonté.
Il est vrai que, si les moyens financiers ont été trouvés®® pour faire face a I'augmentation
de l'activité, il n'en est pas de méme de la logistique qui, elle, n'a pas suivi. La rentrée
1959 s'effectue dans des conditions tres critiques. Un mouvement de personnel
bouleverse le faible équilibre acquis : Mlle LAFOUGE, précieuse secrétaire, se marie et
annonce qu’'elle abandonne ses fonctions au 31 décembre ; une sténodactylo abandonne
également son poste ; M. GRANOUILLAC, coordinateur de la PST a mi-temps, quitte
Nancy a la méme période ; tandis que G. FRIEDEL confirme cette fois de maniére
définitive son désir de quitter la direction du CUCES ! On le voit, c'est un véritable

68 Rapport sur les activités du CUCES, Conseil d'administration du 29 juin 1959

69 | 'appel au doublement des souscriptions, lancé auprés des industriels en décembre 1955, a été
suivi d'effets. Par ailleurs, le Ministére de I'Education nationale finance les cours de promotion
supérieure du travail. La parité entre les fonds publics et les fonds privés est réelle : environ
14 500 000 pour chacune des parties en 1957.
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cataclysme qui secoue le centre en cette fin d'année 1959, a un moment ou il a peut-étre
plus que jamais besoin de conforter ses positions.

C'est au cours de la réunion du Bureau du CA du 4 novembre 1959 que le Recteur
MAYER fait part de son intention de demander a B. SCHWARTZ de prendre la direction
du CUCES. Les membres du Bureau approuvent ce choix « avec satisfaction ».

Le Conseil d’'Université ayant donné un avis favorable a cette éventuelle nomination,
M. ARNAUD est chargé de réunir les membres industriels du Conseil d’Administration du
CUCES afin qu'ils donnent également leur avis pour le mois de décembre. C’est chose
faite le 7 décembre, et ce jour, le Conseil d’Administration du CUCES s’étant réuni pour
entendre le dernier rapport d'activité présenté par G. FRIEDEL, la candidature de
B. SCHWARTZ est approuvée a l'unanimité.
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2 - LE CONTEXTE FRANCAIS EN MATIERE D'EDUCATION DES
ADULTES

21. Promotion

211. De la promotion ouvriére a la promotion sociale : I'Etat |égifere

Les années 50 se caractérisent par la recherche au plan législatif d'une démocratisation
de l'enseignement et par la montée en puissance d'une nouvelle notion, la "promotion”
Celle-ci, initialement ouvriére, devient promotion du travail puis promotion sociale avec la
loi de 1959.

Jusqu'en 1948, le développement des actions en matiére de perfectionnement ou
d'éducation des adultes était quasiment laissé a l'initiative du secteur privé. En effet, I'Etat
avait trés peu légiféré en la matiére et n'intervenait quasiment pas dans le financement
des actions.

La loi Astier du 25 juillet 1919 précisait bien, au détour d'un de ses articles que "des cours
professionnels ou de perfectionnement [devaient étre] organisés pour les apprentis, les
ouvriers et les employés du commerce et de lindustrie”, mais n'en prévoyait ni le
fonctionnement, ni, encore moins, la rémunération. Ces cours de perfectionnement
avaient toujours lieu en dehors des heures légales de travalil.

La FPA (formation professionnelle accélérée, puis d'adultes a partir de 1950) quant a elle,
initialement concue comme un moyen de formation temporaire destiné a remédier a des
difficultés ou a des déséquilibres du marché de lI'emploi se trouve a cette période,
détournée de son obijectif et devient essentiellement un moyen de combler les défauts du

systéme de formation des adolescents!.

L'arrété du 15 avril 1948, portant création de "cours de perfectionnement conduisant a la
promotion ouvriere" codifie I'effort a entreprendre pour aider des adultes a se promouvoir.
C'est la premiére fois que le mot "promotion" est employé.
"A I'époque, on ne trouvait guére dans les cours organisés que 12 000 travailleurs
environ. Cet arrété et surtout l'inscription d'une premiére dotation budgétaire -
subventions aux cours de perfectionnement - allaient transformer progressivement
la situation".2

1J.M. BELORGEY, 1972, La formation professionnelle continue et la promotion sociale en France,
Notes et études documentaires n° 3864-3865, mars-avril 1972, La documentation francaise,
56 p.

2R. CERCELET, 1965, "L'Education nationale et la promotion sociale", Education
professionnelle et technique appliquée, 161, fév. 1965
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Dés lors, la promotion connait un engouement croissant. Le nombre total d'adultes
fréquentant les cours ainsi organisés passe de 24 400 en 1950 a 130 000 en 19593 La
promotion devient objet de débats dans les plus hautes sphéres décisionnelles. En 1951,
Michel DEBRE intervient sur le sujet au Sénat et il en vient a préconiser la création de
« Facultés ouvrieres de culture et de technique ». Marcel DAVID remarque que la seule
promotion a laquelle Michel DEBRE applique sa réflexion est celle qu'on dénommera par
la suite promotion "supérieure", "en ce sens qu'on y propose de permettre a un travailleur,
«si humble soit son emploi» d'accéder a I'Université ou aux grandes écoles et d'y devenir
en tant qu'ingénieur, I'égal des jeunes bourgeois ayant eu, eux, la possibilité de suivre la
filiere ordinaire." 4
Les motivations de M. DEBRE, selon M. DAVID, sont de deux ordres :

1- fournir a I'économie la main d’ceuvre qualifiée qui lui fait défaut

2- favoriser I'égalité des chances, principe fondateur de la République.

Si les Facultés ouvrieres ne voient jamais le jour, en revanche, et c'est peut-étre le signe
gue les idées de M. DEBRE ont fait leur chemin, le décret du 25 juillet 1952 crée les
centres associés du CNAM et permet ainsi un essaimage sur tout le territoire®> et une
adaptation locale des formations dispensées puisque ces centres naissent avec la
collaboration de groupes industriels, de facultés, de municipalités, de chambres de
commerce, etc.

En 1956, avec la venue au pouvoir du Front Républicain, la question de la promotion
sociale est reposée dans le cadre d'une réforme générale de I'enseignement, rejoignant
ainsi le souci du plan Langevin - Wallon qui voulait penser I'enseignement en osmose
avec le "perfectionnement continu du citoyen et du travailleur". On peut noter au passage
que s'il était fait référence a I'éducation populaire dans le plan Langevin - Wallon§, c'est
une nouvelle venue, I'éducation permanente, que BILLIERE, Ministre de I'Education
Nationale va mettre en avant dans son projet de loi :

"C'est un devoir pour une démocratie de permettre a chacun, s'il en est digne,

d'accéder au plus haut niveau de la hiérarchie professionnelle. Or bien des

3 Ibid.

4 Marcel DAVID, 1976, L'individuel et le collectif dans la formation des travailleurs. Approche
historique (1944-1968), Economica,

5 En 1959, treize centres associés sont ouverts a Lille, Lyon, Metz, Mulhouse, Belfort, Bordeaux,
Reims, Clermont-Ferrand, Saclay, Saint-Etienne, Le Mans, Valenciennes. Certains d'entre eux ont
des annexes, Pau pour Bordeaux, Thionville et Saint-Avold pour Metz. Le nombre des inscriptions
aux cours double quasiment de 1957-58 a 1958-59. "La promotion sociale", Liaisons sociales,
supplément 55/60 du 19 mai 1960.

6 "Ainsi, I'éducation populaire sera un ferment du progrés intellectuel, technique, artistique, non
seulement pour les individus, mais pour la collectivité" Le plan Langevin-Wallon cité par Marcel
DAVID opus cit.
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aptitudes sont tardives... Il est nécessaire qu'un travailleur, quelle que soit la voie
initialement choisie, puisse s'il en a les capacités et la volonté, acquérir des
connaissances nouvelles. (...) Cette promotion du travail, I'atelier ou l'usine ne
suffisent pas a l'assurer. C'est ici encore le rdle de I'éducation permanente d'y

pourvoir'?.

Si le projet de loi du Ministre BILLIERE n'aboutit pas, en revanche celui-ci va officialiser,
par circulaire en mars 1958, les initiatives dans le domaine de la promotion supérieure du
travail qui continuent & se propager. Ainsi les instituts de promotion supérieure du travail
qui éclosent de plus en plus nombreux8, sur le modele de celui de Grenoble (dont I'institut
CUCES de Nancy) vont se voir confier par I'Etat la mission de promotion, au méme titre
gue le CNAM et ses centres associés. C'est une avancée notable dans la reconnaissance
officielle des "cours du soir" et dans leur intégration dans un ensemble en voie de
constitution, le champ de I'éducation des adultes.
"Engagée dans une difficile compétition économique en Europe, chargée en Afrique
de lourdes responsabilités politiques, économiques, sociales, culturelles, menacée
de se voir surclassée par des nations plus avancées sur le plan des sciences et des
techniques, mais forte de l'intelligence, du courage et des traditions d'un peuple de
ressources, la France se doit plus qu'a un autre moment depuis le début de la
révolution industrielle, de faire un gigantesque effort dans le domaine de la
formation des hommes".?
La circulaire place la promotion supérieure du travail comme un des aspects essentiels de
I'éducation permanente telle qu'elle est définie dans le projet de Loi BILLIERE. Par
ailleurs, la circulaire donne des recommandations pratiques sur le recrutement des
éléves, sur le choix des professeurs ("ll est recommandé de faire appel a des professeurs
convaincus des chances de linstitution"), des horaires des cours et propose également
"quelques remarques sur la pédagogie". Celle-ci doit tenir compte des conditions tres
particulieres du public des cours du soir (appelés "éléves") : ainsi on évitera I'abstraction,
"on partira du concret pour atteindre le théorique et le général", et on favorisera la
"collaboration” et un "climat de confiance" entre les professeurs et les éléves : "Dans toute
la mesure du possible, I'enseignement ex-cathedra est a éviter. Les éleves se sentiront
autorisés a interrompre le professeur et le questionner.”

7 Projet de loi du ler aoQt 1956, cité par Marcel DAVID opus cit.

8 Aix (58), Alger (61), Besancon (60), Dijon (59), Grenoble (59), Nancy (58), Poitiers (60), Rennes
(48), Strasbourg (60), Toulouse (60). Les dates indiquées sont celles de la parution des décrets
portant création officielle des IPST, mais la plupart des institutions existaient déja depuis un ou
deux ans, voire beaucoup plus (exemple I'Ecole de Promotion Supérieure du Travail de Grenoble
créée en 1951). Informations extraites de "La Promotion supérieure du travail", Revue de
I'enseignement supérieur, 4, oct.-nov. 1961.

9 Circulaire du 26 mars 1958
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Parallelement aux initiatives qui se développent dans le domaine de la promotion
supérieure du travail - essentiellement promotion individuelle - I'éducation ouvriére et
syndicale fait aussi des progrés et recoit également une reconnaissance officielle puisque
le 27 juillet 1957, une loi est votée qui instaure les congés d'éducation ouvriére. Mais ces
deux types de formation, I'une individuelle, I'autre collective restent bien distinguées.

Notons qu'avec la circulaire de mars 1958, il n'est encore question que de promotion
supérieure du travail. La promotion reste donc tres élitiste.

Il faudra attendre la loi du 31 juillet 1959 sur la promotion sociale et ses décrets, arrétés,
et instructions pour que I'Etat via le Ministere de I'Education Nationale s'engage
véritablement dans une réelle politique de diversification de I'offre de formation.

Cette loi, qui intervient donc un an aprés l'arrivée au pouvoir des gaullistes, apparait
comme relativement compléte et équilibrée. Elle permet en effet de distinguer des niveaux
de formation :
- la promotion professionnelle du ler au 2éme degré, destinée a former des travailleurs
spécialisés ou qualifiées du niveau | (ouvriers sans qualification) au niveau IV
(techniciens ou cadres moyens)
- la promotion supérieure du travail du 3éme degré, destinée a former des techniciens
supérieurs, ingénieurs ou cadres supérieurs du niveau IV bis au niveau VI. L'accent est
particulierement mis sur le niveau V, qui doit former des techniciens supérieurs et des
agents qui, sans étre ingénieurs diplomés, remplissent des fonctions d'ingénieur :
"On sait I'importance de ces taches dans l'industrie moderne et les lacunes que l'on
constate pourtant & ces niveaux. La promotion supérieure recoit la I'une de ses fins
essentielles et I'un de ses débouchés les plus ouverts10”,
Le niveau V conduit au Dipldme d'études supérieures techniques (DEST). Par la suite, les
dipldmés peuvent envisager de poursuivre leurs études pour accéder au niveau VI, c'est-
a-dire préparer un dipldme d'ingénieur ou de cadre supérieur comme le diplome d'études
supérieures économiques du CNAM ou le dipléme d'expert-comptable.

La loi de 1959 permet également d'élargir la notion de promotion. Par le glissement de la
promotion du travail a la promotion sociale, il est question d'étendre le champ de
I'individuel au collectif :
"L'accés a I'échelon supérieur ne constitue-t-il pas cette action d'élever a un grade
au sens professionnel du mot ? C'est une promotion professionnelle mais c'est
aussi d'abord une promotion individuelle. Mais si la promotion du travail est cela, la

10 Circulaire du 22 décembre 1959 : Principes et organisation de la Promotion sociale dans le
cadre de I'Education nationale
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promotion sociale doit la compléter en levant celui a qui elle s'adresse a une dignité
humaine supérieure grace a la promotion collective"!!
Il s'agit donc d'élargir la promotion a I'éducation ouvriére, mais aussi a toutes les activités
sociales ou civigues.
La these de Marcel DAVID est que cet élargissement a la promotion collective est une
habile concession faite par le pouvoir gaulliste aux revendications du mouvement ouvrier.
La promotion individuelle en revanche aurait quant a elle éte portée d'abord par les
ingénieurs et cadres puis par le patronat. Sont ici sous-jacentes des préoccupations sans
doute humanistes, mais également un désir de paix sociale et le rejet de la lutte des
classes:
"Nul ne saurait contester la nécessité d'un effort de promotion. Nécessité sociale...
pour gu'a la notion de lutte des classes chaque jour plus anachronique puisse
succéder demain l'unité de la nation."12
Toujours est-il que cette loi est relativement bien recue par les différentes composantes
du paysage politique.
Elle sera longuement complétée par de nombreux textes jusqu'en 1962. Notons tout de
méme le décret du 10 décembre 1959 qui prévoit l'attribution d'une indemnité
compensatrice de perte de salaire aux travailleurs admis, aprés deux ans de cours du soir
au titre de la promotion supérieure du travail, a suivre dans une école d'ingénieurs ou au
CNAM des cours a plein temps. Cette disposition est trés importante. Elle permet
d'envisager, pour la premiére fois, qu'une formation de travailleur puisse se dérouler
autrement qu'en dehors des heures de travail. Elle saura étre utilisée a bon escient
guelques années plus tard par le CUCES.
Par ailleurs, il est important de noter également que le comité de coordination de la
promotion sociale prévu par la loi de juillet 1959, et dont la composition est fixée par
décret dés septembre 1959, est placé directement sous la présidence du Premier
Ministre. La promotion sociale échappe ainsi au contrdle direct d'un Ministére. Elle a été
voulue préoccupation transversale (y participent les ministres de I'Education, du Travalil,
des Finances, de l'Industrie et du Commerce, des Travaux Publics, des Armées, des
anciens Combattants, le Commissaire général au Plan) et occasion d'ouverture (y siegent
en nombre égal des représentants des organisations professionnelles représentatives des
employeurs et des travailleurs).
Il faudra attendre 1961 pour que soit créé un fonds de la promotion sociale. Ce fonds,
véritable manne mettant a disposition des crédits importants destinés a "favoriser des
actions concertées, des études ou des expériences témoins dans le domaine de la

11 présentation du rapport Fanton a I'assemblée nationale (préparation de la loi de 1959), séance
du 29 juin 1959, citée par Marcel DAVID opus cit.
12 |pid.
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promotion sociale"13, sera largement sollicité par le CUCES pour le développement de
ses actions futures.

BELORGEY constate que l'effort |égislatif des années 50 représente "une premiére
tentative pour introduire une certaine cohérence dans le dispositif [de formation des
adultes] et pour élargir a I'ensemble des travailleurs les possibilités jusqu'alors presque
exclusivement offertes aux travailleurs du secteur industriel et commercial™14.

L'ensemble de ces textes officiels offre en tous cas un cadre et des moyens a partir
desquels le CUCES peut alors consolider et développer son action.

13 Décret n° 61-527 du 29 mai 1961 portant création d'un fonds de la promotion sociale
14 3.M. BELORGEY, opus cit.
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212. Deux modeéles institutionnels : la promotion supérieure du travail a
Grenoble et au CNAM

Dans le domaine de la promotion supérieure du travail c'est le centre de l'université de
Grenoble qui représente l'avant-garde. C'est en effet & Grenoble qu'est inaugurée la
formule universitaire de la PST, que le DEST!> est adopté (1957) avant d'étre généralisé
au CNAM (1958) puis au plan national, c'est encore a Grenoble que des éleves de la PST
sont, pour la premiére fois, admis a entrer dans les écoles d'ingénieurs?6,
Créé en 1951 a l'initiative de l'université, de I'enseignement technique et d'industriels de la
région, l'expérience de Grenoble a effectué "un travail de laboratoire qui a profité a
I'ensemble du pays"l’ et dont se sont inspirés par la suite les responsables des IPST,
notamment ceux de l'institut CUCES.
Le centre de Grenoble dispense des cours magistraux le samedi et le dimanche matin, et
des travaux pratiques et d'application sont organisés en soirée dans la semaine. Des
cours par correspondance sont également proposés. L'enseignement complet dure six
ans (année préparatoire incluse) et conduit du niveau du bac (aprés I'année préparatoire)
jusqu'au DEST. Les enseignements de la PST sont ceux de la faculté des sciences. Les
professeurs sont ceux de la faculté et des ingénieurs de l'industrie.
Le professeur WEIL, doyen de la faculté des sciences de Grenoble a son arrivée en 1954,
accomplit la fusion totale entre les enseignements de la PST et les enseignements
normaux de la faculté :
"Il ne me paraissait pas admissible qu'il y et des cours du soir pour les uns et des
cours du jour pour les autres"18,
Cette fusion apparait alors comme profondément originale et positive, car elle met "sur un
pied d'égalité", étudiants et travailleurs :
"On supprime ainsi des complexes génants : complexe du héros, chez les éléves de
la PST, complexe de I'élite chez I'étudiant"19.
C'est précisément un point sur lequel SCHWARTZ, par la suite, marquera sa différence
en martelant au fil de ses écrits qu'il est n'est pas concevable d'enseigner de la méme
maniere a des adultes déja engagés dans la vie active qu'a des étudiants.

15Selon son promoteur, Louis WEIL, le DEST correspond "a lintroduction en France de ce que les
Ameéricains connaissent depuis longtemps sous le nom de «Bachelors Degree», soit environ deux
ans d'études supérieures aux normes frangaises"”, Louis WEIL, "La promotion supérieure du
travail", Revue de I'enseignement supérieur, 4, oct-déc. 1961, pp. 18-26

16, DELAUNE, 1962, "A Grenoble : la promotion supérieure du travail", L'éducation nationale, 2,
11 février, 1962, 3-4

17bid.

18| ouis WEIL, cité par Luc DELAUNE opus cit.

191bid.
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Une autre originalité du centre de Grenoble est d'avoir ouvert des passerelles entre la
PST et les écoles d'ingénieurs : les éléves désignés parmi les meilleurs peuvent faire une
année terminale d'abord, puis deux années a temps plein dans une ENSI, avec une
bourse spéciale de la PST.
Luc DECAUNE effectuant un reportage sur Grenoble note avec satisfaction que la
promotion s'inscrit dans les faits :
"J'ai sous les yeux les résultats de l'année scolaire 1960-1961. Parmi les éléeves
sortis d'E.N.S.I. avec le dipldme d'ingénieur, je trouve cing éléves de la PST classés
comme suit : 1er sur 28 ; 2e sur 92 ; 3e sur 92 ; 9e sur 37 ; 11e sur 45"20,

Pour Louis WEIL, le rble de la promotion supérieure du travail est également de dégager,
parmi les éléves des cours du soir, une "élite". Il se bat en effet contre ceux qui critiquent
l'admission dans les écoles d'ingénieurs de personnes n'ayant pas de "titre". Il prouve, par
les brillants résultats obtenus par d'anciens éleves de la PST, qu'une réelle promotion -
méme si elle est réduite en nombre - est possible. Par ailleurs, il prouve également qu'un
enseignement de type universitaire, donc faisant une large place a la culture générale,21
contrairement aux enseignements dispensés au CNAM, plus spécialisés et techniques,
peut permettre aux éléves de la PST de s'intégrer et de réussir. Mais il reconnait
également les limites de la PST et ne l'envisage que transitoire : elle doit selon lui
apporter la preuve de la nécessité de réformer I'enseignement "pour que tous ceux qui en
ont les moyens intellectuels puissent réellement en tirer profit pour eux-mémes et pour
I'ensemble de I'économie22,

Au cours de cette période, la promotion supérieure du travail se développe également au
CNAM : le nombre d'inscriptions augmente de 67,6 % de 1945-46 a 1958-5923.

Les cours ont lieu le soir et le samedi. Il faut compter en moyenne six ou sept ans de
travail pour accéder au titre d'ingénieur. La difficulté des études et des conditions de
travail exige "un caractére bien trempé et un courage sans défaillance".24# Mais cet
engouement s'explique par le fait que le dipldme d'ingénieur du CNAM est un des plus
cotés.

201pid.

21"Nos éléves de cours du soir consacrent un cinquiéme de leur temps a I'expression verbale et a
I'acquisition d'une langue étrangere”, Louis WEIL opus cit.

22|pid.

23Le nombre d'inscriptions aux cours est passé de 14 446 en 1945-46 a 21 075 en 1955-56 et
24 218 en 1958-59. Ce nombre étant a peu prés le double de celui des éléves, ceux-ci s'inscrivant
généralement a plusieurs cours. Source : "La promation sociale”, Liaisons sociales opus cit.
241pbid. p. 88
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Avec lyrisme, Louis RAGEY, directeur du Conservatoire décrit en 1954 le prodigieux
succes des cours du soir :
"Quel singulier spectacle le soir vers six heures dans le vieux prieuré de Saint-
Martin des Champs ! Brusquement des foules affluent par trois portes a la fois. Une
grande cour est envahie de vélomoteurs ; les bicyclettes s'alignent ailleurs par
centaines. Des files se forment derriére les bureaux de pointage des cartes
d'inscription. Parfois un petit car d'Air France déverse une vingtaine d'éléves venus
directement d'Orly ou du Bourget. Ou bien une entreprise éloignée transporte un
contingent d'employés qui ne pourraient arriver a temps au sortir des bureaux de
dessin. Apres le pointage chacun gagne trés vite I'amphithéatre, achéte au passage
le cours polycopié ou le texte des problémes proposés. De novembre a janvier les
amphithéatres combles recoivent les seuls auditeurs inscrits."2>
L'article est illustré d'une photographie qui montre effectivement lI'un de ces amphis pleins
a craquer d'éleves-travailleurs avides de savoir.
Depuis le décret de juillet 1952 qui a permis la création de centres associ€s, les candidats
aux cours du soir se recrutent maintenant également en province avec autant de succes
gu'a Paris (ils n'ont donc plus besoin de prendre l'avion pour se rendre a leur cours !).
L'enseignement n'y est pourtant pas professionnel ni méme technologique, comme
l'affirme Louis RAGEY, mais ce sont des "lecons de sciences ou de sciences
économiques d'un niveau fort élevé"26, qui ne sont recevables que par une "“clientéle qui a
recu une instruction de base déja trés sérieuse"?’.
Beaucoup de ceux qui révent de diplédme abandonnent en cours de route et I'élite sortie
des rangs du CNAM reste peu nombreuse : 56 diplémes d'ingénieurs délivrés en 1955-
56, 76 en 1958-59, soit pour cette derniere année, 2 % du nombre d'ingénieurs diplémés

en France.?8

25 ouis RAGEY, 1954, "La promotion du travail", L'éducation nationale, 28, novembre 1954,
pp. 3-4

26]pid.

271bid.

28" a promotion sociale”, Liaisons Sociales, opus cit.
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22. Adaptation et perfectionnement : pratiques de formation
dans différents milieux

221. Le perfectionnement des ingénieurs et cadres

L'idée que les cadres en poste ont parfois besoin de parfaire leur formation est a présent
relativement bien admise. Le perfectionnement s'avere en effet nécessaire parce que les
études qu'ils ont effectuées ne leur permettent pas toujours de faire face aux nouvelles
"avancées" technologiques ou encore, parce que le patronat (du moins une partie des
patrons parmi les plus progressistes) a pris conscience que les questions d'encadrement
et des relations sociales dans I'entreprise pouvaient représenter un enjeu majeur pour
l'industrie francaise. A la suite de G. FRIEDMANN?! qui fait connaitre en France les
travaux d'E. MAYO, les missions de productivité aux Etats-Unis du début des années 502
ne sont bien évidemment pas étrangéres a cette prise de conscience. Ainsi, le rapport de
la mission NORDLING de 1951, dont fait partie entre autres Raymond VATIER, "Cadres
et Maitrise, leur formation en tant que chef" précise bien et sans détour, le réel objectif
de l'introduction des "relations humaines" dans la formation des cadres :
"Certains lecteurs européens verront dans cette «éducation» du chef un souci de
pur humanisme. A tort ou a raison, il n'en est rien. Ces programmes sont avant tout
utilitaires ; ils codtent trés cher et on peut étre sir que s'ils existent en permanence
aux Etats-Unis, c'est gu'ils ont une rentabilité certaine et souvent calculée."3

Il n‘est pas douteux que la prise en compte du "facteur humain”, qui, paradoxalement,
pouvait - devait méme - accompagner les préoccupations purement capitalistes de
développement du profit, séduit nombre d'industriels dynamiques parmi les plus jeunes et
les plus ouverts aux pensées humanistes ou chrétiennes sociales?. La période est en
effet favorable au développement d'un certain altruisme, en réaction a la barbarie que la

1G. FRIEDMANN, Problémes humains du machinisme industriel (1946)

2Financées par les Etats-Unis, ce sont 450 missions qui seront organisées, envoyant outre-
Atlantique quelques 4000 personnes, dirigeants, cadres, hauts fonctionnaires, mais aussi des
syndicalistes et des intellectuelles. (R. LICK, 1996)

SEnquéte en vue de l'accroissement de la productivité : Cadres et Maitrise. Leur formation en
tant que chef aux Etats Unis. Rapport de mission de 12 experts francais a Monsieur le Ministre
des affaires européennes, président du Comité National de la Productivité, 1952. Rapport d'une
Mission francaise de productivité aux Etats-Unis en 1951, 153 p. + 123 p. annexes, p. 19

4R. LICK parle du "Réseau des modernes" qui, dans les années 50, a développé la dimension
humaniste dans la formation. Ce réseau informel et qui dépasse celui de la formation d'adultes est
constitué pour la plupart d'anciens résistants et d'héritiers de la pensée sociale de I'Eglise. Dans ce
grand cercle, il place tous les amis de Jean MONET, mais aussi Pierre MENDES-FRANCE, Pierre
DREYFUS, Alfred SAUVY, Francois BLOCH-LAINE, Pierre URI, Simon NORA ou les membres de
la famille SERVAN-SCHREIBER in R. LICK, 1996, Mémoire de la formation, le CESI, Les
éditions du CESI, 1996.
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fin de la guerre avait dévoilée. Le Centre des Jeunes Patrons notamment est tout a fait
acquis a ces nouvelles méthodes venues d'outre-Atlantique.

C'est également que le cadre, le "chef" prend une nouvelle dimension dans l'organisation
de I'entreprise, qui devient "I'homme-clef" de I'entreprise.

Est chef :
“tous ceux ... qu'on considére comme faisant partie du «management», c'est-a-dire
tous ceux qui, quel que soit leur échelon hiérarchique, ont une fonction de
commandement au sens donné a ce mot par les cinqg infinitifs de FAYOL : «Prévair,
organiser, coordonner, commander, controler»"s.
C'est donc bien la fonction, et non plus le titre, qui sert & caractériser le "chef'. Cela
impliqgue que le nombre de chefs s'en trouve multiplié et que se retrouvent, de fait, "chefs"
des travailleurs que leur formation ne prédisposait pas nécessairement a ce role. La
Iégitimité du perfectionnement, la thése de I'effort nécessaire de formation, s'en trouvent
renforcés.

De lI'enquéte de la mission NORDLING, il ressort que le chef doit avoir des connaissances
tres diversifiées : des notions en économie, en organisation administrative, industrielle et
commerciale, en droit, en comptabilité et en gestion, en psychologie. lls doivent
également maitriser I'art de s'exprimer oralement et par écrit.

Par la formation, les entreprises américaines constatent des résultats tangibles, dont les
plus "classiques" sont : un accroissement de la production, une amélioration des
méthodes, une diminution du gaspillage et des rebuts, une réduction des accidents de
travail, une amélioration des relations humaines et du climat social, une stabilité du
personnel, un abaissement des prix et une élévation du niveau de vie.5. Cette liste, non
exhaustive, fait apparaitre la formation des cadres comme miraculeuse. Un certain
nombre d'entreprises ont déja développé des adaptations francaises des méthodes T.W.I.
sous les noms de F.P.C. (Formation Pratiqgue des Chefs), E.M.C. (Entrainement au Métier
de Chef), P.P.C. (Perfectionnement Pratique des Chefs, E.P.C. (Entrainement Pratique
des Chefs), etc.

Une enquéte menée en 19557 auprés d'une vingtaine d'organisations développant la
formation des cadres fait apparaitre une floraison de nouveaux programmes : généraux,
spécialisés, standards ou "sur mesure". P.-H. GISCARD note un glissement des termes :
le "chef", devient le plus souvent "cadre", et le "perfectionnement”, "formation”. Le TWI est

Slbid., p. 17
blbid., p. 21
’P.H. GISCARD, 1957, "Formation et perfectionnement du personnel d'encadrement”, Le travail
humain, 20
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encore trés présent, dans ses trois principaux programmes : I'Art d'instruire, I'Art de
commander, I'Art d'améliorer les méthodes de travail, alors que se développent d'autres
formules : S.D.T. (Simplification du travail) inspirée par l'ingénieur américain Morgensen,
conduite de réunions, M.T.M. (Techniques de mesure du travail), et de nombreux
programmes de formation psychologique : développement de "l'efficience personnelle”, du
"sens psychologique", etc. Ainsi, P.-H. GISCARD constate que l'on "recherche
'amélioration de I'entreprise a travers I'amélioration de ses membres" et plus
particulierement de ceux qui y exercent une certaine responsabilité. Cette fonction de
perfectionnement de la personnalité ou encore d'élévation de la personne par la formation
est confirmée par Guy HASSON qui écrit en 19558 :

"La formation est (...) la fonction par laquelle I'entreprise essaie, en dehors de tout

paternalisme, c'est-a-dire en respectant son intégrité, de conduire 'homme vers sa

destinée."

Certaines institutions nées avant-guerre vont se développer alors et se lancer dans la
formation, comme la CEGOS, le CNOF (Comité national d'organisation francaise), le CPA
(Centre de préparation aux affaires), etc., et de tres nombreux centres nouveaux vont se
créer. On dénombre environ 150 organismes spécialisés dans le perfectionnement des
cadres a la fin des années 50. Parmi ces derniers, le CESI (qui s'appelle alors CIF,
Centre Interentreprises de formation), créé en 1958 a l'initiative de Jean MYON et de
Raymond VATIER, se propose de remédier a la pénurie d'ingénieurs en transformant des
techniciens en ingénieurs de production, en marge des grandes écoles et de I'Education
Nationale.

"La, gravitent a coté des chefs de personnels modernistes des grandes entreprises,

des fonctionnaires, des syndicalistes, des ingénieurs, réunis au-dela des clivages

traditionnels"®.
Notons également la création de I'ARIP (Association pour la recherche et l'intervention
psychosociologique), en 1959, qui diffuse en France les théories du Leadership et la
formation psychosociologique (T-Groups ou groupes de bases, etc.). Ces deux institutions
et leurs représentants seront liés a des degrés divers au complexe de Nancy29.

En milieu industriel, quelques entreprises font également figure de pionnieres en matiére
de formation. On peut citer la SNCF, EDF, la Régie Renault, les Charbonnages de
France, la Télématique, Merlin-Gérin, Berliet, la SNECMA... Toutes sont, en cette fin de

8Guy HASSON, 1955, La formation dans I'entreprise et ses problémes, cité par R. LICK
9Richard LICK, Opus cit.

10 R. VATIER, aprés avoir visité I'Ecole des Mines et le CUCES de Nancy juste avant I'ouverture
du CIF intervient pour présenter le Centre a 'AG du CUCES du 12 décembre 1958.
B. SCHWARTZ fait partie de son « Conseil de perfectionnement ». Quand a I'ARIP, son président
fondateur, G. PALMADE sera employé a I'INFA de 1964 a 1973.
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décennie, en train de "sortir" du TWI. Ainsi, dés 1953, Guy HASSON introduit
I'Entrainement Mental de Joffre DUMAZEDIER aux Charbonnages de France. Des
séminaires d'initiation a la dynamique des groupes font également leurs premiéeres
apparitions en milieu industriel a cette époque. Les méthodes de formation commencent
donc a se diversifier et a s'ouvrir a des théories moins "meécanistes” ou béhavioristes. Les
premiéres failles apparaissent ici ou la dans la suprématie des "programmes" qui laissent
entrevoir une complexification des approches en matiére d'éducation des adultes et de
perfectionnement des cadres.

222. Formation des ouvriers et éducation ouvriére

La reconstruction d'aprés-guerre et I'expansion économique de la France générent de
nouveaux besoins en main-d’ceuvre. C'est une période de forte croissance et de plein
emploi. Avec les progrés techniques, le pourcentage d'ouvriers spécialisés va augmenter
et celui des manceuvres ordinaires décroitre, tandis que le nombre d'ouvriers qualifiés
apparait suffisant!l. Cette main-d'ceuvre spécialisée, c'est-a-dire adaptée a la tache, a été
fournie en partie lors du premier plan par la FPA (Formation professionnelle accélérée),
créée en 1945 pour former en six mois des ouvriers spécialisés. Au cours du II° plan, la
formation spécifique de cette main-d’ceuvre ouvriére sera assurée par la constitution d'un
cycle professionnel a la fin de la scolarité obligatoire prolongée a 16 ans (réforme
BERTHOIN du 6 janvier 1959).

B. CHARLOT et M. FIGEAT notent que les objectifs de la reconstruction, puis le décollage
économique ne sont guére favorables a la classe ouvriére : semaine de 48 heures,
utilisation intensive de main-d’ceuvre jeune dans le secteur productif, absence d'un
enseignement professionnel de masse, formation accélérée au rabais. Pour ces auteurs,
le patronat défend plus que jamais une politique malthusienne de formation en tentant de
limiter strictement tant en quantité qu'en qualité la formation des jeunes aux besoins
nouveaux des entreprises.

L'enseignement technique comprend a cette époque essentiellement deux types
d'établissements : les écoles nationales professionnelles (ENP) et les colleges
techniques. Les ENP recrutent leurs éléves par concours au niveau national ce qui leur
assure un niveau supérieur a celui des colleges techniques. Mais les jeunes sont sous-
scolarisés : en 1951, pour une population active d'environ 20 millions de personnes, on
compte environ 2 millions de jeunes gens actifs, sans aucune formation, agés de 14 a 18

11CHARLOT (B.), FIGEAT (M.), 1985, Histoire de la formation des ouvriers 1789-1984, Paris :
Minerve, p. 344
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ans. A la méme époque, le nombre de jeunes en formation est chiffré a environ
650 00012,

J. FREYSSINET note que cette période, jusqu'a la fin 60, est I'aboutissement d'un lent
mouvement commencé a la fin du siécle précédent, qui transforme radicalement les
rapports entre activité de travail et activité de formation. En effet, les progres technigues,
en provoquant une dissociation entre savoirs scientifiques et savoir-faire productifs, et
l'organisation "scientifique" du travail (le taylorisme est alors trés répandu en France)
tendent a réduire l'autonomie de l'ouvrier au travail et provoquent une "coupure entre
sphére de la production et sphére de I'éducation"13,

D'une facon générale, les enquétes d'A. TOURAINE ont montré que le "systéme
professionnel”, dans lequel I'ouvrier dispose d'une certaine autonomie, tend a faire place
au "systeme technique" ou l'organisation collective commande I'exécution individuelle.

Par ailleurs, le déclin de 'apprentissage se poursuit. En méme temps que le travail perd
tout contenu formateur, le systeme éducatif achéve de devenir étranger au systeme
productif. Le mouvement syndical lui-méme, précédemment hostile aux écoles
professionnelles, adhere au mouvement d'extériorisation de la formation et a son
institutionnalisation sous forme scolaire, ses revendications portant plus sur les contenus
de l'enseignement et le contrble du systeme éducatif : démocratisation de l'accés et
allongement des durées de formation ; responsabilité de I'Etat sur la gestion de la
formation de fagon a éviter sa soumission aux "besoins immédiats du patronat" ; pour la
méme raison, présence significative d'une formation générale et d'une formation
technique fondamentale dans les cursus d'enseignement professionnel ; définition de
dipldmes nationaux favorisant une revendication de reconnaissance dans les systemes
de classification14.

A. LEON observe, quant a lui, que les mouvements de déqualification et de requalification
des ouvriers réalisent des équilibres transitoires dont le niveau varie d'une industrie a
l'autre :
"Dans certains secteurs, l'élargissement des taches (job enlargement) semble
marquer le «déclin de l'orthodoxie» relative au devenir de la division du travail, et
conduit a orienter les efforts de formation vers la compréhension du processus
global de production (G. FRIEDMANN, 1956). De leur cb6té, les entreprises

12|pid. p. 357 : 500 000 éléves scolarisés dans I'enseignement technique, 60 000 éléves de la FPA
et 100 000 apprentis en formation chez les artisans

133, FREYSSINET, 1991, "Lieux de production et lieux de formation : Mutations économiques et
stratégies sociales"”, Convergences, Etudes offertes a Marcel DAVID, Quimper : Calligrammes,
149-172

14bid. p. 160

86
Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



automatisées requiérent, avec la participation a des travaux polyvalents, I'exercice

de diverses fonctions de contrdle (P. NAVILLE, 1956)15
Aussi, les sociologues du travail préconisent-ils, en parallele a la prolongation de la
scolarité obligatoire, d'élever le niveau des études, d'élargir le champ des connaissances
scientifiques et techniques, d'organiser des apprentissages polyvalents et également,
d'instituer une éducation permanente afin de permettre a tous les ages d'adaptation aux
caractéristiques d'un monde en rapide transformation. D'une maniére plus précise, "entre
I'enseignement professionnel et I'enseignement scolaire général, la frontiére doit tendre a
disparaitre"16. C'était déja l'idée des promoteurs du plan Langevin - Wallon : grace a un
systéme d'option, intégrer dans I'enseignement secondaire une partie de I'enseignement
technique.

Ce sont donc bien deux maniéres trés différentes d'envisager la formation des ouvriers
qui s'affrontent ici, répondant a des objectifs opposés : spécialisation et adaptation a la
tache d'une part, despécialisation et orientation vers une plus grande compréhension et
une domination d'un monde technique et scientifique de l'autre. La premiére conduit a une
déqualification et a une perte d'autonomie ; la seconde, a un plus grand élitisme au
détriment des personnes les moins favorisées d'un point de vue social et scolaire. Les
deux contribuent a amorcer un mouvement qui ne fera que s'amplifier au fil des ans, et
notamment a la fin de la période de plein emploi : toute une frange de la population sera
laissée pour compte.

La formation des militants syndicaux devient, quant a elle, une préoccupation tres
importante dans les années 50. Chaque centrale se dote de son propre centre de
formation. La CFTC acquiert le domaine de Bierville en 1950 afin de compléter les "écoles
normales ouvriéres" et les sessions de permanents. La CGT quant a elle avait développé
la formation de base de ses adhérents qui s'était étendue par des activités multiformes, y
compris des cours par correspondance. Pour FO, depuis la scission de 1947, I'éducation
ouvriére et la formation syndicale constituent un instrument "du syndicalisme libre".

C'est que de nouveaux besoins se font sentir : avec les comités d'entreprise, la sécurité
sociale, etc., les militants syndicaux sont confrontés de plus en plus souvent a des
problémes juridiques, économiques et politiques. Ces problemes sont abordés dans les
sessions de formation syndicale, qui font parfois appel a l'intervention d'universitaires.
C'est dans ce contexte que Marcel DAVID propose aux organisations syndicales la
création d'un institut de formation supérieure pour les militants, dans lequel chaque
organisation syndicale devient un partenaire de I'université.

15A. LEON, 1965, Formation générale et apprentissage du métier, Presses universitaires de
France, p. 34
16A. TOURAINE, 1961, cité par A. LEON opus cit.
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La CFTC répond tres favorablement a cette proposition et participe a la mise en place de
I'Institut du travail de Strasbourg en 1955. L'adhésion des deux autres centrales est
acquise a la suite de négociations serrées. Mais la proposition de Marcel DAVID tombe a
point nommé, a un moment ou les besoins se font sentir de maniére cruciale. Par ailleurs
elle veut prendre en compte les spécificités culturelles de chaque centrale et respecter le
pluralisme dans les régles de fonctionnement et de direction de I'Institut.

Sans vouloir se substituer aux diverses écoles syndicales, linstitut propose un
enseignement supérieur adapté aux besoins et aux aptitudes des travailleurs.
Conformément a son caractéere universitaire. Il "entend demeurer sur le terrain de
I'objectivité scientifique, qui d'ailleurs n'est pas incompatible avec une sympathie active
pour le mouvement ouvrier et pour le monde du travail"l’. Des sessions distinctes sont
organisées pour chaque organisation syndicale, préparées en accord avec la direction de
l'institut et le représentant de chaque centrale. Les premiéres sessions, d'une durée de
trois semaines, sont organisées en 1956 a Strasbourg : pour la CFTC en mars, pour la
CGT en avril et pour la CGT-FO en mai.

Les themes des sessions sont divers : formation juridique, formation pédagogique,
I'économie régionale, la Sécurité sociale, etc.

Avec la création de l'institut du travail de Strasbourg, I'Education syndicale marque son
entrée dans l'université. Cela représente une autre maniére de décliner le theme de la
collaboration entre I'Université et le monde économique.

Dans les années 55-57, I'éducation ouvriére a fait de tels progrés que le pouvoir est
contraint d'en tenir compte. Aussi, a la faveur de la venue au pouvoir du Front républicain,
le socialiste A. GAZIER met a l'ordre du jour de I'Assemblée Nationale un projet de loi
tendant a accorder aux travailleurs des congés non rémunérés d'éducation ouvriére ou
syndicale. La loi est votée le 27 juillet. Elle sera suivie plus tard d'une ligne "Formation
syndicale" inscrite au budget du Ministére du travail afin d'aider financierement les
militants a participer aux sessions. Dans la loi de 1959, la formation syndicale est incluse
dans les dispositions générales de la promotion sociale.

Marcel DAVID rejoindra I'lSST de Paris en 1960, ou il y introduira également I'éducation
ouvriére. Il sera peu lié par la suite au complexe de Nancy, si ce n'est par son mandat au
conseil d'administration de I'INFA.

On le voit a travers ce rapide panorama, si les objectifs de formation d’adultes sont
diversifiés en fonction des milieux et des publics, si les idéologies sous-jacentes sont fort

17proces-Verbal du Conseil de perfectionnement, séance du 24 janvier 1956, Institut du travail de
Strasbourg, extraits d'archives sur les débuts de I'|SST repris dans Convergences, 1991, opus cit.
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disparates et méme parfois contradictoires, il n’en reste pas moins que I'idée méme de la
formation contamine peu a peu toutes les sphéres économiques et sociales.

223. Pratiques et méthodes de formation

a) La méthode CARRARD

Le Docteur Alfred CARRARD, directeur de I'Institut de psychologie appliquée a Lausanne
en 1936 est un ingénieur et psychologue. Il s'est spécialisé dans [l'orientation
professionnelle des jeunes et les problemes de commandement. C'est avant tout un
praticien.
Il forme des psychotechniciens pour les entreprises et intervient principalement dans les
écoles d'apprentissage.
R. VATIER lui préte des penchants volontiers moralisateurs et note qu'en batissant tout
un systéme de formation professionnelle, CARRARD et ses collaborateurs prétendent en
fait protéger et soutenir les jeunes travailleurs manuels "malléables" et penser aussi a
leurs loisirs.18,
Les principes de sa pédagogie s'appuient sur une approche trés cartésienne et tres
innéiste de l'apprentissage :
1- maintenir en éveil I'intérét du sujet pour la matiére enseignée
2- décomposer les "mouvements professionnels" et faire acquérir un certain nombre
d'automatismes et de justes réflexes
3- sélectionner les candidats a la formation afin de ne faire porter I'effort que chez les
sujets qui possédent en eux les aptitudes de base nécessaires.

Apres la guerre, les besoins de la reconversion industrielle vont amener CARRARD a
étendre aux adultes les principes posés pour la formation des jeunes. Il organise alors
des "retraites" a destination des cadres et des chefs d'entreprise. Ce sont des sortes de
sessions qui aménent les stagiaires a réfléchir au métier de chef et aux qualités de
caractéere qu'ils doivent développer :
"L'activité de chef, consistant avant tout a disposer, coordonner, décider et
contrdler, devient de plus en plus, et plus il est haut placé, une activité de «spiritus
rector». Trop peu de chefs s'en rendent compte, trop peu voient clairement que ce
sont non seulement des hommes, mais des ames qui leur sont confiées, que leur
tache principale consiste a former des caractéres, a développer des chefs au-
dessous d'eux, a transmettre des pouvoirs, tout en sachant rester responsables"19,

18R. VATIER, 1960, Développement de I'entreprise et formation des hommes, Editions de
I'Entreprise moderne
19M.F. BILLON, 1947, cité par VATIER, opus cit. est un des collaborateurs de CARRARD
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Aujourd'hui, un tel discours parait chargé d'idéologie douteuse, il n'en reste pas moins
gue la méthode CARRARD représente un des premiers essais de formation
psychologique et met notamment en pratique ces fameuses "retraites”, en dehors du
monde, préfiguration des stages qui ont de beaux jours devant eux...

La méthode CARRARD (on devrait plutt dire "les méthodes" car les enseignements
différent en fonction des publics, chefs ou jeunes apprentis) sera vite supplantée dans les
pratiques de formation des cadres par le TWI. Par contre, elle inspirera encore longtemps
la FPA, qui en adoptera les principes et en fera le fondement de la "méthode FPA" :
"Pour parvenir a ses divers objectifs, la FPA posséde un remarquable instrument
gui est sa méthode d'enseignement. C'est a partir des travaux d'un groupe de
professeurs techniques de la ville de Paris qu'a été élaborée a l'Institut National de
Formation Professionnelle, la méthode FPA. L'inspirateur direct de ces travaux fut le
Suisse CARRARD (...). CARRARD, et a sa suite le corps enseignant de I'l.N.F.P.
ont su adapter les principes et la doctrine cartésiennes aux besoins d'une
psychologie appliquée a un nouveau type d'enseignement. Tout le probléme est en
effet d'amener des individus d'ages trés différents, d'origine et de formation diverses
a acquérir dans un laps de temps trés bref, une qualification professionnelle dont la
possession suppose, pense-t-on parfois, une trés longue pratique."20
Les principes de base de cette méthode sont les suivants :
1- créer une atmosphere favorable
2- réaliser un enseignement pratique
3- monter peu a peu comme par degrés
La méthode est en effet novatrice car sa spécificité est de "proscrire toute formule scolaire
d'enseignement. Plus que «d'enseigner», il s'agit de «former»"21, notamment par la
réalisation d'exercices pratiques et par la présentation des gestes a effectuer. Cela met
en lumiére, au passage, l'image poussiéreuse de l'enseignement scolaire traditionnel ou

41

de "I'Université" dont l'inadaptation au monde du travail est réguliérement vilipendée dans

les colonnes des revues patronales.

b) Le TWI et ses dérivés

Le TWI,22 ou ses adaptations frangaises, connait son plus grand développement deés la fin
de la guerre et jusqu'au milieu des années 50. A la fin de la décennie, il commence a

20l a formation professionnelle des adultes, Notes et études documentaires, n° 3104, 9 juillet
1964, p. 14

21|pid.

22Training Within Industry. Une des traductions, proposée par VATIER, est : "Formation sur le tas"
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décroitre. Les programmes TWI, mis au point aux USA et au Canada dés 1917, ont en fait
été développés a partir de 1941 par le gouvernement américain. |l s'agissait de préparer
tres rapidement un personnel non qualifié a remplacer les travailleurs partis a la guerre,
mais également de donner au petit nombre d'ouvriers qualifiés la formation nécessaire
pour enseigner le travail a des ouvriers non qualifiés. Les programmes TWI avaient donc
un double objectif : la formation accélérée des ouvriers et la formation de "formateurs"
d'adultes.

Ces programmes se présentent comme des séances d'entrainement a certaines maniéres
de faire - essentiellement manieres de commander, d'organiser son travail et celui des
autres - , qui se déroulent en principe sur le temps de travail. L'objectif en est l'efficacité
immédiate et le principe de base en est le "Learning by doing" en partant de I'étude de
cas précis et réels. L'instruction est faite sous forme de réunions-discussions qui
permettent de mettre en évidence des schémas qui seront ensuite repris et appliqués au
cours d'exercices sur le tas. En France, l'introduction du TWI se fait principalement dans
le domaine de la formation des cadres, avec pour principaux programmes :

- Instruction du personnel (transmettre les instructions, former le personnel, donner des

ordres)

- Relations de travail (régler les conflits, éviter de tels problemes et améliorer les

relations entre chefs et subordonnés)

- Amélioration des méthodes (utiliser au mieux les moyens dont dispose la production)

- Organisation de la formation (établir un programme de formation)

- Etude des problemes (principalement des problemes de gestion)

- Conduites de réunions industrielles (préparer, conduire les discussions)

"L'originalité du TWI réside en ce que, faisant essentiellement appel au bon sens,
aux principes cartésiens (...) il a reconnu que le plus difficile n'est pas d'admettre
ces principes de bon sens, mais de les mettre en pratique. Il insiste donc sur la
répétition et sur les moyens pratiques d'en faciliter I'application. Il met l'accent sur
I'entrailnement régulier et périodique et le «follow up», mais ne résout pas de
maniére satisfaisante ce dernier probleme".23
R. VATIER insiste sur le fait que cette vaste entreprise de reconversion doit étre replacée
pour étre comprise dans le contexte américain de I'époque et en particulier celui de la
guerre qui fait accepter plus facilement ce qui serait rejeté en temps de paix. C'est que
I'importation des programmes TWI en Europe et plus particulierement en France?4 ne

23R. VATIER, 1960, opus cit.
24Un premier stage a eu lieu a Paris en 1949, réunissant Francais, Belges, Suisses et Hollandais.
Ibid.
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s'est pas faite sans probleme et les critigues n'ont pas manqué pour qualifier ces
méthodes de rigides, de dogmatiques, de simplistes et simplificatrices.
Ces principaux détracteurs se recrutent parmi les intellectuels, mais aussi chez les
syndicalistes et chez les personnes en formation elles-mémes. R. VATIER note que bien
souvent, les instructeurs du TWI ont manqué eux-mémes de formation et ont trop souvent
présenté l'instrument comme la panacée qui allait résoudre tous les problémes. lls se sont
"cru chargés d'un message original" et ont "manqué de sens psychologique" et cela a finit
par leur mettre a dos parfois jusqu'aux employeurs qui les avaient mis en place.2>
Il reste que certains traits de la mentalité américaine sont difficilement importables dans
les pays latins et, qu'en aucun cas, le TWI ne peut suffire a répondre aux besoins de
formation en profondeur qui se font jour a la fin de la décennie 50. Se répandent alors en
effet des réactions anti-positivistes et une aspiration vers une utilisation moins simpliste
des sciences humaines.
"Malgré les quelgues avantages qu'il a su mettre en évidence, le style TWI ou ses
dérivés nous paraissent (...) insuffisants. lls répondent a un besoin de «recettes»,
de «trucs» et de «ficelles» et constituent une codification sommaire et, par
conséquent, insatisfaisante, des situations et de problémes humains. La ou il n'y
avait rien, ils ont apporté quelque chose mais, en méme temps, ils ont défini leurs
limites en posant pour l'individu, un plafond quasi définitif dans la mesure ou ils
tendent a s'ériger en dogme ou a étre percus comme tels. Il y a un aspect magique
de la recette éminemment dangereux"26

Malgré ces imperfections, les programmes TWI seront un passage obligé de la formation
des cadres et tiendront le haut du pavé dans la formation interne a I'entreprise pendant de
longues années. lIs ont de plus inspiré de nombreuses initiatives postérieures et certaines
des idées du TWI seront reprises et retravaillées au CUCES, en particulier dans le
domaine de la formation des formateurs d'adultes.

c) L'entrainement mental de Peuple et Culture

Nombre de pratigues de la formation s'enracinent dans les mouvements d'éducation
populaire qui ont explosé en 193627 au moment du Front populaire (comme les CEMEA,

25pid.

263, ARDOINO, 1963, Propos actuels sur I'éducation (Contribution a I'éducation des adultes),
IAE Bordeaux, réédité aux éditions Gauthier-Villars, 1969, p. 46

27 Et qui trouvent eux-mémes leurs racines dans des initiatives beaucoup plus anciennes. La
quasi-totalité des auteurs qui ont retracé I'histoire de la formation des adultes, aprés en avoir situé
les sources d'abord dans la Gréce Antique, puis dans "Le rapport Condorcet", reconnaissent aux
différents mouvements de I'éducation populaire une paternité évidente. C'est qu'en effet, c'est dans
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les mouvements Ajistes, etc.) ou a la Libération, tel Peuple et Culture. Son créateur, Joffre
DUMAZEDIER, était, avec Benigno CACERES, l'un des cadres de I'école d'Uriage
(I'Ecole Nationale des Cadres de la jeunesse) qui avait mené, dés 1940, la formation des
"futurs chefs de la renaissance nationale"?8, puis des cadres de la résistance a partir de
1942. C'est ici qu'ils ont commencé a réfléchir et & développer une pédagogie adaptée au
public adulte.

Peuple et Culture occupe une place particuliére et jouera un rble important, par personnes
interposées, dans le développement du CUCES. L'entrainement mental de Joffre
DUMAZEDIER sera notamment une des principales sources d'inspiration de "la premiére
équipe" du CUCES au moment de la réorientation du centre en 1961.

Le manifeste de 1945 de Peuple et Culture est trés éclairant sur la maniére dont le
mouvement veut concevoir I'éducation des adultes, car pour "rendre au peuple la culture
et la culture au peuple"”, il faut des cadres d'éducation populaire eux-mémes formés, il faut
de la méthode, il faut de la rigueur et de la technicité. Si "le savoir est inséparable du droit
au bien étre"29, c'est un savoir d'action gu'il s'agit de développer, un savoir qui procure
des pouvoirs. C'est un nouvel humanisme qui est a construire et a "vivre", qui repose sur
les sciences humaines pour lutter contre les préjugés, les dogmatismes, les superstitions,
et qui doit permettre lI'avenement "d'un homme d'un style neuf’, non soumis au destin,
créateur, équilibré, engagé...
Un tel projet ne peut pas étre bricolé :
"La plupart des tentatives d'enseignement populaire sont restées esclaves des
méthodes universitaires. A l'illusion lyrique, doit succéder une technique efficace (...)
L'enseignement des adultes, la culture des adultes doivent se placer hardiment
dans le mouvement de I'éducation nouvelle. Les travailleurs, comme les enfants de
travailleurs, ont besoin d'un ENSEIGNEMENT SUR MESURE, de méthodes sur
mesure. L'éducation populaire ne s'improvise pas. Elle requiert une formation pour
ses techniciens (...). L'éducation populaire doit avoir sa pédagogie (...) Il ne s'agit
pas de donner a l'esprit des connaissances, mais de développer ses facultés"30,
C'est bien d'apprendre a apprendre gu'il est question ici, et cela ne peut se faire sans un
véritable "entrainement mental" qui, sur le modéle de I'entrainement sportif qui permet de

ces multiples et diverses initiatives qu'a été posée - et expérimentée avec plus ou moins de succes
- la question de I'enseignement a des adultes qui ont une expérience de la vie et qui ne sont pas
soumis a l'obligation scolaire comme les enfants.

28)offre DUMAZEDIER, "Renouveau de I'éducation populaire a la Libération : les antécédents
(1941-1944) de la création de «Peuple et Culture»", Education permanente, 62-63, 1982, pp.
127-137

29Un peuple, Une culture, Manifeste de 1945, réédité par la Revue Peuple et culture en 1972
30Ipid. P. pp. 19-21
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développer la musculature, doit, par une sorte de gymnastique intellectuelle, conduire au
développement des aptitudes culturelles.

C'est a I'époque une vision révolutionnaire qui veut s'inscrire contre "l'enseignement
intellectualiste de I'université bourgeoise", et qui stigmatise a la fois la bonne conscience
qui poussait naguére les intellectuels vers le peuple3l, et I'esprit syndicaliste qui ne sait
pas toujours lui-méme éviter un certain intellectualisme dans la culture prolétarienne.
Ainsi, pour les auteurs du manifeste, "la vraie culture nait de la vie et retourne a la vie".
De cet axiome de base vont découler un certain nombre de principes et en particulier que
I'enseignement des adultes doit impérativement partir des situations de la vie quotidienne.

L'entrainement mental, initialement prévu pour la formation des "militants de la culture
populaire", s'étend peu a peu a d'autres publics, en particulier a la formation des cadres,
avec l'expérience de formation des agents de maitrise aux Charbonnages de France, puis
par la suite au CESI32 et avec la création par J. DUMAZEDIER et R. JOSSE du
BASSEPI32 (1957).
Il s'agit en fait d'une méthode d'apprentissage de la démarche scientifique expérimentale,
qui donne une large place a l'analyse du milieu et a l'auto-documentation, et dont
I'orientation est ainsi définie :
"Faits > ldées = Actes. Partir des faits dans toute leur complexité, accéder aux
théories explicatives issues de la culture savante qui sont autant d'ouvertures sur la
vie, et rendus plus forts et mieux armés, affronter les exigences de l'action. Il s'agit
bien de s'appuyer sur I'analyse dans un premier temps, puis briser les cadres de
I'analyse pour effectuer les synthéses créatrices, inductrices d'action."34
Jean-Francois CHOSSON la nomme a posteriori "méthode d'éducabilité cognitive", dans
la lignée de laquelle s'inscriront par la suite les ARL, la méthode Tanagra, le PEI et méme
la méthode de La Garanderie.

31 sSont visées entre ces lignes les Universités populaires ou encore les Equipes sociales de
Robert GARRIC

32Raymond VATIER confie & Peuple et Culture le soin d'organiser un "Programme de formation
générale au Centre Interentreprises de formation" qui accorde une large place aux matiéres
scientifiques, mais également aux exercices d'activité intellectuelle. Paris, Peuple et Culture 1963,
57 p. non publié. Document cité par J.F. CHOSSON, 1991, Pratiques de I'entrainement mental,
Armand Colin

33 Bureau d’Application des Sciences Sociales et de I'Education Populaire pour I'Industrie. « Le
BASSEPI entreprend une réflexion innovante et prophétique sur l'application des objectifs et
méthodes de I'éducation populaire au secteur industriel : les méthodes sociologiques pour
l'analyse des besoins de formation des cadres, I'entrainement mental pour les catégories en
situation de promotion et les réflexions sur les contenus de la culture générale des dirigeants a
partir des expériences issues des grandes entreprises francaises et américaines. Mais cette
tentative ne sera pas suffisamment structurée et restera peu soutenue par I'ensemble du
mouvement ». J. F. CHOSSON (Dir.), Peuple et Culture, 1945-1995. 50 ans d’innovation au
service de I'Education Populaire, Peuple et Culture, 1995, p. 24

34].F. CHOSSON, Pratiques de I'entrainement mental, opus cit.
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La premiére formalisation de la méthode, sous forme d'une série d'exercices, date de
1946. Une deuxieme formalisation paraitra en 1964 sous forme de fiches séparées. Ce
document, appelé la "bible marocaine" par les militants, résulte d'une expérimentation
menée par J. LEVEUGLE dans le domaine de la formation des cadres au Maroc. Mais
ces formalisations ne sont que des modeles.
"Les paraphraser et utiliser systématiqguement les exercices indiqués auraient été
une redoutable erreur"3s,
Elles servent de référence a l'animateur qui garde toute latitude pour organiser sa
pédagogie sur les principes de l'alternance entre des exercices analytiques et le
mouvement global de la pensée. Cela suppose, de la part de I'animateur, une trés grande
rigueur intellectuelle et une véritable maitrise de I'ensemble de la démarche. C'est sans
doute pourquoi I'entrainement mental aura quelques difficultés a s'imposer par la suite, ce
n'est effectivement pas une formation "clef en main".
Elle a aussi ses détracteurs, ceux qui accusent les formateurs de I'entrainement mental
d'étre des "colonisateurs"6 de la pensée opérant une "conversion mentale" par
l'inculcation d'une pensée jugée trop rationnelle. J.F. CHOSSON note, de plus, qu'a la fin
des années 50, le courant "non directif' devient hégémonique. La dynamique des groupes
devient un passage obligé. Or, I'entrainement mental vient a I'encontre de ce courant :
"N'y a-t-il pas quelque mystification de la part des psychosociologues, a prétendre
ainsi au monopole, en particulier en négligeant la dynamique des contenus et la
nécessaire ascése des apprentissages rigoureux basés sur des mécanismes de
renforcement ?"37
On le voit, deux écoles s'affrontent. La dynamique des groupes convient sans doute
mieux aux cadres, qui, possédant déja une culture et des outils d'auto-formation,
attachent plus d'importance aux aspects relationnels de la communication qu'aux
contenus. J.F. CHOSSON note qu'il n'en est pas de méme pour les catégories moins
favorisées.

Toujours est-il que pour toutes ces raisons, y compris peut-étre aussi pour des raisons
financieres38, I'entrainement mental, malgré plusieurs refontes ou adaptations visant a

35N. CHARLOPEAU, J.-F. CHOSSON, 1966, 52 fiches de méthodologie du raisonnement par
I'entrainement mental, FAYARD,. p. 21

36 J.F. CHOSSON, Pratiques de I'entrainement mental, opus cit. p. 29

37Ibid. p. 30

38Le fait que I'entralnement mental soit porté par un mouvement d'éducation populaire, donc ne
s'intéressant pas au seul monde du travail, a une époque ou les priorités se portent principalement
sur le développement industriel n'est peut-étre pas étranger au fait que Peuple et Culture n'ait pas
obtenu un soutien suffisant de la part de I'appareil public. Déja en 1954, Joffre DUMAZEDIER
dénoncait, dans les colonnes du Monde, le manque de crédits et le sous-équipement de la France
en matiére d'éducation populaire : "C'est des besoins fondamentaux de la nation qu'il faut essayer
de partir encore une fois. C'est dans les champs et les usines, les écoles primaires et les centres
d'apprentissage, les facultés et les grandes écoles, c'est dans ce réseau serré d'associations de
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réduire notamment son aspect par trop linéaire, ne connaitra pas le développement
escompté par ses promoteurs.

d) Ladynamique de groupes

Introduits en France plus tardivement et donc aprés tant de rationalité dans les méthodes
de formation, les groupes de diagnostic et autres méthodes s'inscrivant dans le courant
de la dynamique des groupes affichent leur différence. C'est sans doute ce qui leur
donnera un tel impact.

Le mouvement est né aux USA en 1947, a la suite des recherches sur les interrelations
humaines de K. LEWIN et de J.-L. MORENO. De nombreuses élaborations théoriques
vont suivre.

C'est en 1956 que le premier séminaire d'essai a lieu en France, un an apres le séminaire
international de T. Group de Bethel auxquels participaient pour la France G. HASSON, R.
MERRHEIM, R. PAGES, M. PAGES, et C. FAUCHEUX. A la suite de cette expérience,
guelques groupements se donnent pour objectif de pratiquer et diffuser en France, sous
des formes théoriques et techniques diverses, des adaptations francaises du T. Group
américain. Ainsi en est-il du Groupe francais de sociométrie, du Mouvement socio-
analytique, de [I'ARIP  (Association pour la recherche et [lintervention
psychosociologiques), de I'ANDSHA (Association Nationale pour le développement des
sciences humaines appliquées).

La formation psychosociale répond a plusieurs besoins nés des changements opérés
dans le monde du travail au cours des dernieres années : la taille des entreprises, une
nouvelle répartition des responsabilités entre les dirigeants, les ingénieurs et les
contremaitres, la rapidité des accélérations technologiques, etc. tout cela conduit a plus
de concertation, a plus d'échanges d'information. Le recours au travail d'équipe est de
plus en plus urgent et nécessaire, surtout au niveau de la préparation des décisions
impliguant le diagnostic d'une situation globale et un pronostic pertinent (J.
MAISONNEUVE).

Le T. Group ou encore groupe base, groupe de diagnostic, groupe centré sur le groupe,
groupe de rencontre... se pose comme une nouvelle méthode de formation aux relations

humaines, de type "expérientiel”, et voulant aboutir & une modification en profondeur des

loisirs sportifs, touristiques et culturels, qu'il faut prendre la véritable mesure des réformes
indispensables." Le Monde du 6 novembre 1954,

Il semble que Joffre DUMAZEDIER n'ait pas été alors entendu ou compris (cf. entretien du 5 juin
1996), les choix se portent ailleurs et la suite confirmera cette tendance...
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attitudes. Il réunit généralement entre dix et quinze participants sous la conduite d'un
animateur spécialisé. Participants et animateur sont assis a la méme table, pour des
sessions pouvant s'étendre sur plusieurs jours voire plusieurs semaines selon
I'espacement des séances. En principe, les participants ne se connaissent pas entre eux
et ne connaissent pas non plus I'animateur avant le début du groupe. lls sont placés en
situation d'interagir et vont se trouver progressivement a méme de contrbler leurs
interactions (J. ARDOINO).

La diversité des approches a sans doute mis en lumiere les différentes dimensions
possibles du probleme des relations humaines a l'intérieur d'un groupe et de celui de la
décision. Elle a aussi créé beaucoup de confusion. Ceci conduit G. PALMADE, dans un
article de 19593° a proposer une définition opératoire de la décision. Son texte, tres
rigoureux mais aussi trés théorique est d'un abord relativement difficile et sans doute peu
accessible a toute une frange du public auquel pourrait s'adresser ces sessions de
perfectionnement. Est-ce a dire que d'une simplification outranciére comme celle du TWI,
la formation des cadres s'oriente a présent vers un ésotérisme débridé ? C'est ce que ne
manquent pas de clamer les pourfendeurs de la formation psychosociale. D'autre part, le
fait que les groupes de formation impliquent la personne dans sa totalité, y compris - et
méme surtout - dans ses composantes affectives entrainent fascination et rejet. Ces
"coupeurs de cheveux en quatre" comme sont parfois vécus les psychosociologues, sont
facilement traités de terroristes. Sans doute quelques abus ici ou la ne sont-ils pas
étrangers a cela. Pourtant, que cette nouvelle approche de la formation réponde a un effet
de mode ou qu'elle colle d'une maniere adaptée a des besoins réels, il reste que son
expansion sera sans précédent dans la décennie qui va suivre.

En conclusion de ce bref tour d’horizon des pratiques qui ont cours en éducation des
adultes, il faut insister sur le fait qu'ont été rassemblées ici des méthodes qui ne se situent
pas du tout sur le méme plan.

En effet, la méthode CARRARD et le TWI ne sont que des méthodes au service d'une
efficacité et d'une rentabilité immédiates. Ce sont des méthodes que I'on pourrait qualifier
de normatives et d'utilitaires dans le sens ou elles visent plus I'adaptation a la tAche que
la formation véritable.

L'entrainement mental est par essence trés différent. Il représente un moyen de tendre
vers un projet idéologiquement défini. L'humanisme révolutionnaire qui le sous-tend a peu
de chose a voir avec l'idéologie capitaliste de développement du profit. C'est une méthode

39G. PALMADE, 1959, "Sessions et séminaires de perfectionnement aux relations humaines dans
I'entreprise”, Hommes et techniques, 169, hors série, 45-51
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qui vise a autonomiser. Ce n'est pas l'adaptation a la tache qui est recherchée ici, mais la
transformation des attitudes pour une meilleure maitrise de I'environnement extérieur.

La dynamique des groupes quant a elle est plus ambivalente. D'un c6té, elle se rapproche
des méthodes strictement utilitaires puisqu'elle vise également I'efficacité dans le travail,
de l'autre, elle se rapproche d'une formation autonomisante. Ici aussi, et plus que jamais,
c'est la transformation de la personnalité profonde qui est recherchée. Son introduction en
France marque par ailleurs une étape importante dans un domaine qui dépasse
largement celui de I'éducation des adultes : c'est l'incursion généralisée des sciences
humaines dans toute leur complexité (pas sous une forme appauvrie comme on l'avait vu
précédemment) dans le monde socio-économique. De nouvelles problématiques vont
ainsi voir le jour et transformer de maniére significative la culture du monde de
I'entreprise.

Malgré ces différences profondes, un fait unit ces méthodes : c'est qu'elles sont initiées
(sauf pour la méthode CARRARD, un peu plus ancienne) dans l'immédiat apres-guerre et
se répandent dans la décennie 50 qui est décidément fertile en initiatives de toutes
sortes. Il était nécessaire de s'y arréter afin de mieux comprendre les spécificités des
pratiques qui se développent au méme moment a Nancy. Néanmoins, il ne faut pas
perdre de vue que ces méthodes sont finalement tres peu répandues et qu'elles sont
initiées par des novateurs en direction de publics limités. La grande majorité des
formations pour adultes, celles qui se déroulent en cours du soir, passent a cété de ces
« innovations » et ne proposent que des enseignements dispensés selon les plus
traditionnelles des méthodes expositives.

Le renouveau, en cette fin de décennie, vient donc bien de l'initiative privée et, exception
faite des mouvements d’éducation populaire, du c6té du monde de I'entreprise. Un
«modele » sert de référence, familierement appelé le «style BHV » : B, comme J.
BERNASSE#? (sous-directeur du personnel et des relations sociales de Kléber-Colombes
et membre du Groupe Amical des Responsables de Formation), H, comme HASSON, et
V, comme VATIER. La diffusion de ces idées passe par la production de littérature
spécialisée, comme le livre de VATIER, Développement de I'entreprise et formation
des hommes, qui fait référence et dans lequel il développe I'idée d’'une formation adaptée
a la fois aux besoins des hommes et a ceux de I'entreprise, tout en mettant en garde
contre certains effets pervers pour les hommes que ce systéme peut développer. B.
SCHWARTZ en a signé une des préfaces. Ce qu'il dit du silence de I'Université sur le
sujet de I'’éducation des adultes ne nous semble pas convaincant :

40 A moins que ce ne soit B, comme BOSQUET (service d’études des problémes de personnel
dirigé par VATIER) ou comme BARBICHON (Charbonnages de France) ou encore comme
BREGEON (SNECMA), les avis divergent selon les personnes interviewées. Cf. différents
entretiens.
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« Un certain nombre de livres traitant des problémes de formation dans l'industrie ont
récemment vu le jour. lls ont le plus souvent pour auteurs des spécialistes industriels.
Rares sont, par contre, les publications concernant la formation des étudiants émanant
de professeurs. D’'ou vient cette apparente contradiction ? Tout simplement du fait que
la formation généralisée et systématique de [lindustrie constitue un phénoméne
nouveau et donc a créer : des hommes, des industriels surtout se sont lancés
courageusement a l'ceuvre puis, désirant faire profiter les autres de leurs expériences,
ont écrit des ouvrages. L'Education scolaire étant par contre aussi vieille que le
monde, les éducateurs n'avaient aucune raison de multiplier les rapports n'ayant
comme autre objet que de décrire des méthodes bien connues et classiques depuis

des siécles. »41

41 B. SCHWARTZ, 1960, « Former c'est instruire, c’est aussi éduquer », Préface au livre de R.
VATIER, 1960.
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23. Education permanente
231. Education populaire et éducation permanente

L'idée d'éducation permanente est vieille comme le monde. Il n'est pas question de refaire
ici I'nistorique de la naissance et des évolutions du concept. D'autres, nombreux, I'ont
déja fait. On peut constater tout de méme que le terme se répand dans la littérature
spécialisée principalement dans la décennie 60 et plus encore sans doute a partir du
moment ol 'UNESCO et le Conseil de I'Europe s'en emparent (respectivement 1965 et
1967).
En France pourtant, c'est bien dans les années 50 que le terme en vient a s'imposer et
gu'il connait, a travers divers textes officiels, une reconnaissance institutionnelle.
L'expression "Education permanente" est employée officiellement pour la premiére fois
dans un avant-projet de réforme de I'Enseignement par P. ARENTS, responsable de la
Ligue de I'Enseignement et alors Inspecteur de I'éducation populaire en 1955. Il la définit
comme :

"un essai de réponse cohérente a I'ensemble des problemes de désadaptation que

pose au travailleur et au citoyen modernes la civilisation nouvelle dans laquelle

nous venons d'entrer brutalement"42

En 1956, ensuite, le ministre R. BILLIERES*3, reprenant I'avant-projet de P. ARENTS, en
integre les grandes lignes dans son projet de loi-cadre portant sur la réforme de
I'enseignement. Il donne a I'éducation permanente quatre objectifs : le développement de
la culture humaine générale donnée a l'école, le perfectionnement professionnel et
technique, l'adaptation et le reclassement des adultes, et la promotion du travail.

A. LEON# note que précédemment, notamment dans le plan Langevin - Wallon, les
préoccupations relatives a la "formation permanente et intégrale”, inspirées par I'esprit de la
résistance, se faisaient plutdt jour a travers une éducation populaire.

S'il est "créé" par la Ligue de I'Enseignement (via P. ARENTS), le concept sera surtout
porté par la suite par Peuple et Culture, qui lui donnera un contenu plus large, en
particulier avec P. LENGRAND et J. LEVEUGLE. Ce serait dailleurs, selon Y.
PALAZZESCHI, P. LENGRAND qui aurait introduit le terme a 'UNESCO lorsqu'il y est

entré, au Département "Education des Adultes".

42p. ARENTS, 1955, Elaboration d'un projet de réforme de I'enseignement, Ligue Francaise de
I'Enseignement, cité par L. LESCAR, 1972, Essai bibliographique sur I'Education permanente,
Volet I. De I'éducation populaire a I'éducation permanente, INRDP, p. 67

43Cf. supra, chapitre "De la promotion ouvriére & la promotion sociale : I'Etat Iégifére"

4470, LEON, 1978, "L'éducation permanente. Evolution des concepts et des fonctions”, in M.
DEBESSE, G. MIALARET, Traité des sciences pédagogiques, T8, Education permanente et
Animation socio-culturelle, Paris, PUF, 11-38
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Cette incursion de I'éducation permanente est donc tout a fait nouvelle. Nouveau encore,
note M. DAVID, est le rapprochement qui est fait entre promotion du travail et éducation
permanente :
"Voici donc que la promotion du travail non seulement est intégrée a I'éducation
permanente, mais que celle-ci est concue comme étant de nature a prendre le relais
de celle-la, dans toute la mesure ou I'école est appelée a se substituer a l'usine
pour permettre aux travailleurs, qui en ont les capacités, de monter dans la
«hiérarchie professionnelle»".4

232. Education permanente, Université et Industrie

A la fin de la décennie, l'expression "Education permanente" va connaitre un

développement exponentiel. Elle devient en fait un quasi synonyme "d'éducation des

adultes" et gagne les milieux de l'industrie, comme en témoigne cette vive réaction au

projet de loi BILLIERE par André CONQUET de la Chambre de Commerce de Paris :
"C'est assez dire gu'il faut une certaine dose d'humour pour garder son sérieux
devant les prétentions de chef d'orchestre de I|'éducation permanente que ce
puissant ministére manifeste aujourd'hui. Nous nous réjouissons fort de lintérét
porté en haut lieu a I'éducation permanente, mais étant donné l'antériorité de
l'initiative privée dans ce domaine, nous voudrions qu'on n'eut point l'air de
découvrir des «terrae ignorae» et qu'on consentit, surtout, a s'informer des résultats
obtenus par des institutions qui ont fait leurs preuves !"46

Dans cet article assez virulent, A. CONQUET ne remet pas en question la nécessité d'un
"perfectionnement continu”, mais le fait que celui-ci puisse se faire a l'intérieur de
l'université - qui ne connait rien des réalités industrielles - et qui dispense un
enseignement sur le seul modéle de la pédagogie traditionnelle, jugé complétement
inadapté au public adulte. Selon lui, l'université est totalement incapable d'assumer ce
réle sans une liaison étroite avec "le monde des professions". Le theme de la liaison
Université-Industrie est en effet récurrent depuis le début de la décennie, mais sa
réalisation, en dehors du cadre d'initiatives bien particulieres comme les cours du PST du
CNAM et des centres d'Université comme Grenoble et Nancy#’, a bien du mal aboutir.

45M. DAVID, 1976, opus Cit.

46A. CONQUET, 1957, "Le monde des professions et I'éducation permanente”, Qu'est-ce que
I'éducation permanente ?, Educateurs, 72, nov-déc. 1957

47Rappelons que A. CONQUET intervient dans les cycles de perfectionnement des ingénieurs et
cadres du CUCES.
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En fait, les "mentalités" ne sont pas préparées a cette collaboration :
"Cette liaison Université-Industrie, si souvent réclamée de divers co6tés, est
absolument nécessaire. Elle est méme dans la nature des choses... et qu'on en
parle tant montre bien qu'il y a des communications qui ne s'établissent pas dans
notre systéme social. (...)
Ce qui irrite le plus les milieux industriels, c'est cette facheuse habitude de proéner la
liaison Université-Industrie, puis de laisser entendre que ces industriels, ou ces
cadres qu'on a recrutés comme professeurs, ne seront jamais que des éléments de
seconde zone... qu'il serait peut-étre bon de leur donner au préalable une formation
pédagogique... Alors que les progrées en pédagogie des adultes (curieuse
association de mots !) sont surtout le fait des milieux industriels !
Irritant aussi d'entendre confesser qu'il est bien déplaisant pour l'indépendance de
I'Université d'avoir I'air soumise aux «puissances de l'argent» dés qu'elle collabore
avec l'industrie.
Irritant aussi de constater avec quel mépris, parfois, sont analysées certaines
réussites en matiére de formation, sous prétexte qu'elles ne sont pas
désintéressées... alors qu'on a rarement pris la peine d'étudier, a I'échelon des
intéressés, le profit qu'ils en ont tiré.
Irritant, inquiétant méme, de lire toutes les dissertations auxquelles donnent lieu la
vie en usine, les relations entre supérieurs et subordonnés... qui témoignent d'une
singuliére ignorance des «situations réelles».
C'est a cette ignorance mutuelle qu'il faut remédier. Mais en ajoutant «mutuelle»,
nous sommes charitables, car il faut bien l'avouer, ceux qui ont le plus a apprendre,
ce sont ceux qui ne connaissent d'autre milieu que celui qu'ils ont toujours connu,
comme éléve d'abord, comme professeur ensuite !"48

Ce texte est particulierement intéressant car, outre sa violence de ton qui refléte bien
l'absence d'échanges réels entre ces deux mondes par nature - ou par histoire - si
opposeés, il aborde un certain nombre de thémes qui reviendront régulierement tout au
long de la mise en place de linstitutionnalisation de I'éducation des adultes, et qui seront
donc objet de débat, parfois méme de conflits violents, a lintérieur du Complexe de
Nancy. Ainsi en est-l notamment de [larticulation public/privé, pédagogie
traditionnelle/pédagogies nouvelles, monde réel (monde du travail)/tour d'ivoire de
I'Université....

Il faut reconnaitre que l'université a quelque peine a sortir franchement de ses murs,
comme l'affrme A. BOUTET DE MONVEL, Agrégé de I'Université, en 1959, dans les

48bid., p. 528-529
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colonnes de la revue Education Nationale. Cette derniére veut instituer un "dialogue
entre I'Université et les différents champs d'activité du pays". Cette démarche n'est
d'ailleurs pas sans risques et des précautions sont prises pour déjouer la méfiance et les
réserves des enseignants. Mais le moment se préte semble-t-il a un tel dialogue : en effet,
I'enseignement a tous les niveaux est en crise. Les projets successifs de réforme scolaire
en sont le reflet. Ce malaise trouve sa source en partie dans I'évolution sociale et
économique acceélérée qui a profondément modifié la physionomie de la France.
L'université doit s'adapter :
"S'accroitre, et muer est pénible a tout organisme ; plus particulierement pénible a
I'Université ; et ceci est naturel. Car la culture et I'enseignement sont avant tout
tradition et doivent le demeurer. Mais en tant que tels, ils sont exposés a se
refermer sur eux-mémes et a développer des formes quasi liturgiques qui n‘ont plus
de contact avec la vie. Certes il ne faut pas, en matiére de pédagogie, sous-estimer
le rdle de disciplines et d'exercices sans rapport avec les activités adultes. lls font
partie de toute culture. Il arrive (...) que ce décalage devient ruineux.
La premiére urgence nous parait étre d'en prendre conscience et de le mesurer."49
On sent bien a travers ces propos la distance a parcourir pour que le désir d'ouverture ici
préné puisse trouver sa réalisation effective. C'est que "culture” et "travail" ont une histoire
conflictuelle. Sont en jeu des questions de pouvoir ou de maitrise de la formation des
hommes. Des idéologies peu compatibles entrent ici en concurrence, le long terme
s'opposant au court terme, le désintérét au profit, la culture générale a la spécialisation
professionnelle, etc. Pourtant un terrain d'entente peut étre trouvé dans le fait que le
monde du travail a récemment découvert que trop de spécialisation pouvait aller a
I'encontre des intéréts de l'industrie. Ainsi, BOUTET de MONVEL remarque que de
grandes firmes industrielles, telles que Esso-Standard ou IBM ont organisé "leur propre

41

université" pour leurs cadres :

"Il ne s'agit point ici d'enseigner, comme dans certains instituts, des techniques
psychologiques de la vente ou de l'organisation administrative, formation sans doute
nécessaire, mais d'une teneur culturelle douteuse. Il s'agit bel et bien d'apporter des
connaissances et de provoquer la réflexion dans des domaines culturels éprouvés,
sans rapport apparent avec l'activité professionnelle immédiate : littérature, histoire,
philosophie. Ceci simplement parce qu'on a pris conscience que les taches
complexes de la production moderne requiérent des esprits curieux, disponibles,
capables de dominer des ensembles, d'adapter leur regard a des perspectives
nouvelles, et que nulle formation n'était plus efficace en ce domaine que la culture

générale.">0

497, BOUTET DE MONVEL, 1959, "L'Université et le monde du travail", L'Education Nationale, 1,
ler janvier 1959, 1-2
SO0lbjd.
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A la fin de l'article, on ne peut qu'étre convaincu que le monde de l'industrie a en fait bien
plus besoin de [l'université que l'université de lindustrie. Ce n'est peut-étre pas
entierement faux et c'est sans doute ce déséquilibre qui crée beaucoup "d'irritation” chez
les industriels qui ne voient pas beaucoup les choses bouger du c6té de l'université. C'est
aussi sans doute parce qu'elles ne bougent pas beaucoup que les quelques expériences
en la matiére (Grenoble, le CUCES et aussi I'Ecole des Mines de Nancy) sont tres
souvent citées en exemple, encensées et vraisemblablement aussi un peu sur-valorisées.

Une personnalité va faire beaucoup pour promouvoir le rapprochement de l'industrie et de
l'université, et pour le développement du concept d'Education permanente dans les
milieux industriels, c'est Gaston BERGER.

Depuis 1953, il a été Directeur adjoint, puis Directeur Général de I'Enseignement
Supérieur.

Il est également le fondateur, en 1957, du "Centre International de Prospective" qui réunit
dans son conseil des personnalités représentatives de I'Université, de l'industrie et de
I'Action publique®® et qui a pour but "l'étude des causes techniques, scientifiques,
économiques et sociales qui accélérent I'évolution du monde moderne et pour la prévision
des situations qui pourraient découler de leurs influences conjuguées.">?

A la suite de la réforme de I'Ecole des Mines, Gaston BERGER demandera a
Bertrand SCHWARTZ de patrticiper aux réflexions du groupe, qui se réunit régulierement
et édite une revue "Prospective”, dont le premier numéro parait en mai 1958. Cette
expérience apporte beaucoup a B. SCHWARTZ. Il y rencontre des personnalités qui vont,
dit-il beaucoup le marquer, comme Louis ARMAND ou Francois BLOCH-LAINE.3 Il y
retrouve également Marcel DEMONQUES, qu’il connait déja pour étre le Président des
anciens éléves de I'Ecole des Mines de Nancy.

51" 'association est administrée par un Conseil composé de 15 membres au plus dont : un
président, six vice-présidents dont deux seront représentatifs de la Recherche et notamment de
I'Université, deux autres seront représentatifs de la Production et notamment de I'Industrie, de
I'Agriculture et du Commerce, et deux autres seront représentatifs de I'Action publique, notamment
de I'Etat et des Collectivités publiques, un Secrétaire Général, un Trésorier et un Trésorier adjoint"
Ainsi, le premier conseil se compose de Gaston BERGER, Président, et de Louis ARMAND,
Président honoraire du Conseil d'Administration de la SNCF, Président de I'Euratom, Francois
BLOCH-LAINE, Inspecteur des Finances, Directeur Général de la Caisse des Dépbts et
Consignation, Pierre CHOUARD, Professeur a la Faculté de Paris (Physiologie végétale), Membre
de I'Académie d'Agriculture, Jacques PARISOT, Doyen honoraire de la faculté de médecine de
Nancy, ancien président de I'Assemblée mondiale de la Santé, Georges VILLIERS, Président du
Conseil National du Patronat francais, Arnaud de VOGUE, Président de Saint-Gobain, André
GROS, Président de la Société Internationale des Conseillers de Synthése, ancien vice-président
de la Fondation francaise pour I'Etude des Problémes humains, Marcel DEMONQUE, Vice-
président, Directeur général de la société "Ciments Lafarge”, Pierre RACINE, Conseiller d'Etat,
ancien Directeur des stages a I'Ecole Nationale d'Administration. Extrait des statuts du Centre
International de Prospective, Prospective, 1, PUF, mai 1958

52|pid.

53 Entretien avec B. SCHWARTZ
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L'attitude prospective consiste a observer finement les faits présents pour comprendre,
plus que d'expliquer, de quoi demain sera fait. Pour Gaston BERGER, il est nécessaire de
concentrer son regard vers un avenir lointain et global pour tenter de déduire les
conséquences des tendances futures générales qui peuvent étre pressenties au temps
présent.
"L'esprit prospectif n'est en aucune maniére celui d'une planification universelle et
inflexible : il ne prédétermine pas, il éclaire. Nous croyons qu'une telle attitude
s'impose aujourd’hui aux hommes d’action. (...) L'étude des transformations qui
s'opérent sous nos yeux semble bien susceptible de nous éclairer non seulement
sur l'avenir qui se prépare mais sur le mouvement qui s'est développé a travers
toute I'aventure humaine et sur le sens méme de notre existence.">*

Le Groupe Prospective, parce qu'il est constitué de personnalités qui comptent dans le
monde socio-économique d'alors, jouera vraisemblablement un role tres important dans la
diffusion des idées d'éducation permanente et dans la prise en compte du "facteur
humain" dans la formation des cadres, aupres du patronat francais et des décideurs
publics. Gaston BERGER est en effet beaucoup préoccupé de ces questions comme le
montrent ses articles ou les textes des conférences® qu'il a données a la fin des années
50 et jusqu'a sa mort accidentelle en novembre 1960 : "L'accélération de I'histoire et ses
conséquences pour |'éducation” (1957), "Education et enseignement dans un monde en
accélération" (1958), "Humanisme et technique" (1958), etc.
Des fragments de ses textes, trés imagés, seront abondamment cités dans les écrits sur
le théme de I'éducation des adultes dans les années qui vont suivre, y compris par B.
SCHWARTZ et notamment pour appuyer l'idée qu'il n'est plus concevable d'arréter la
formation des hommes a leur entrée dans la vie active car "le savoir s'use et se démode
encore plus vite que les machines"%, parce que le monde change vite, et méme de plus
en plus vite.
« Ce que nous devons apprendre, ce n'est pas a changer une fois, c’est a nous
transformer sans cesse pour étre toujours adapté. Le difficile n'est pas de savoir
étre grand mais de savoir grandir. Cessons d’avoir le comportement d’'un Bernard
L’Ermite qui passe de coquille en coquille, a travers les crises, pleine de risques, de
ses déménagements successifs. A la raideur des paliers discontinus, substituons la
souplesse d’'une permanente adaptation, seule capable de suivre la rapide cadence
de notre progres ».57

54G. BERGER, 1958, L'attitude prospective, préface, Prospective, 1, PUF, mai 1958

5SRéunis dans I'ouvrage paru aprés sa mort : G. BERGER, L'homme moderne et son éducation,
Paris, PUF, 1968, 368 p.

56G. BERGER, "Education et enseignement dans un monde en accélération”, opus cit.

57 Citation de G. BERGER reprise par L. ARMAND, M. DRANCOURT, 1961, Plaidoyer pour
I'avenir, cité par J. ARDOINO, Propos actuels sur I’éducation, Gauthier-Villars, 1969, p. 40
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A travers ces lignes point I'idée d’'une formation qui transforme la personnalité. Notons

encore ces quelques lignes :
"Remarguons ce qu'on pourrait appeler le temps d'inertie dans la transmission des
connaissances. Un professeur de lycée a une carriére qui dure environ quarante
ans. Il lui a fallu cing a dix ans pour se former. La période moyenne de
communication du savoir est, dans son cas, de l'ordre de vingt-cing a trente ans :
une demi-carriére plus le temps de formation. Ainsi dans les meilleures conditions
possibles, en supposant qu'on lui ait fourni a la Faculté les informations les plus
récentes, en supposant aussi que les éléves qu'il enseigne lui-méme pourront
utiliser tout de suite ce qu'ils apprennent, ce qui n'est jamais le cas, le temps
d'inertie est bien plus étendu que le temps qu'il faut a la science et a ses
applications techniques pour se transformer. C'est un fait dont nous devons tenir
grand compte, lorsque nous pensons aux conditions dans lesquelles I'enseignement
doit étre dispensé.
De ce qui précéde, deux conséquences doivent étre tirées : l'une est que
l'instruction qui donne des connaissances doit céder le pas devant I'éducation qui
forme des hommes. L'autre est que I'éducation doit étre permanente”.58

On retrouve, dans cette derniere phrase deux idées majeures a partir desquelles Bertrand
SCHWARTZ batit, au méme moment, sa réforme de I|'Ecole des Mines et qu'il
développera par la suite au sein du CUCES.

Ainsi ce concept d’éducation permanente, né des milieux de I'éducation populaire et
porteur d’'un projet militant d’accés au savoir pour tous et tout au long de la vie va étre
progressivement détourné de son idéologie premiere et « récupéré » par une élite du
monde économique, sans doute réformiste, mais loin d’étre révolutionnaire. Elle en fait un
concept opérationnel, adapté au contexte économique du moment. L’acception
schwartzienne du terme, dans ses premiers développements, est bien plus proche de
cette derniére mouture que de la premiére. En effet, I'éducation permanente telle que la
défendent alors en particulier les militants de Peuple et Culture se veut bien plus globale,
moins « inféodée » au monde du travail. C'est d'ailleurs, entre B. SCHWARTZ et J.
DUMAZEDIER un point, sinon de conflit, du moins de débat, voire d’'incompréhension
mutuelle. De fait, les relations futures entre le Complexe de Nancy et Peuple et Culture
resteront trés ambivalentes...

58|pid. p. 119
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3 - A NANCY : LA REFORME DE L'ECOLE DES MINES

En 1956, les travaux de la Commission de modernisation de la main-d’ceuvre appelle
l'attention sur les besoins de la France en techniciens, et comme le commente
J. FOURASTIE, "le probléme est grave" :
"Il 'y a pas de progrés technigue sans techniciens. Or la France ne décerne pas
plus de diplédmes d'ingénieurs en 1955 qu'en 1900 ! (...) Pour une population 3,5 fois
plus forte, les Etats-Unis forment vingt-cing fois plus d'ingénieurs et soixante fois
plus de techniciens supérieurs.
Ce probléme est grave : ce n'est pas a des hommes qui ignorent les équations du
second degré que l'on peut confier les complexes machines modernes ; ce n'est pas
en rejetant vers les facultés de droit et les facultés de lettres la masse des
bacheliers que I'on pourra élever le niveau de vie de ce peuple”.l

Or, si la masse des bacheliers se dirige vers le droit ou les lettres, c'est que les études
d'ingénieur sont quasiment inaccessibles. Dans la plupart des cas, les éléves ingénieurs
sont recrutés par concours. Ces concours sont généralement trés difficiles et exigent de
la part des candidats un séjour dans des "classes préparatoires" qui se prolonge parfois
sur plusieurs années (de 3 a 4 années de préparation pour 95% des éléves candidats a
I'entrée a I'Ecole Centrale des Arts et Manufactures selon une étude menée en 1954 par
I'Association générale des préparations aux Grandes écoles scientifiques?).

La sélection est drastique, car les places sont limitées. Par exemple en 1954, 1510
candidats se présentent a Polytechnique pour 250 recus (soit plus de 83 % de refusés !).
En province également, les places sont rares.

C'est dans ce contexte et en réponse a la pression du patronat que des réformes
s'amorcent dans la formation des ingénieurs : augmentation des promotions d'entrée,
incitations diverses a l'orientation des jeunes vers les études scientifiques, allégement de
la sélection, nouveaux contenus d'études, etc.

De nouvelles conceptions de la formation des ingénieurs et techniciens voient ainsi le
jour. Ainsi a la rentrée 1957 deux initiatives particulierement remarquables se concrétisent
: 'ouverture de I'INSA (Institut National des Sciences Appliquées) a Lyon et la réforme de
I'Ecole des Mines de Nancy.

Pour ce qui est de I'INSA, notons simplement que ce nouvel institut recrute sans concours
et qu'il est chargé daccueillir progressivement des promotions de plus en plus

1J. FOURASTIE, 1956, "Apercus sur notre évolution économique”, L'Education nationale, 1,
janvier, 2-5
2M. PERICARD, 1956, "On demande des ingénieurs", L'Education nationale, 1, janvier, 6-10

107
Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



importantes, jusqu'a 2 000 éleves3, ce qui est considérable comparé aux traditionnelles
promotions comprises en 20 et 250 éléves selon les Grandes écoles.

La réforme de I'Ecole des Mines de Nancy, quant a elle, est essentielle pour comprendre
les bases du Complexe de Nancy. Sans cette réforme, il est d'ailleurs probable qu'il
n‘aurait jamais existé. Les lignes qui suivent doivent beaucoup au travail de Francoise
BIRCK sur I'histoire de I'Ecole des Mines*.

L'Ecole des Mines (au départ Institut Métallurgigue et Minier) est née en 1919 d'un
compromis entre I'Université et le corps des Mines. Elle est originale par bien des
aspects. Elle dépend en effet du Ministére de I'Education Nationale, au contraire de
I'Ecole des Mines de Saint-Etienne ou de celle de Paris qui dépendent, elles, du Ministére
de I'Industrie. Elle est donc placée sous la responsabilité du rectorat. Pourtant, elle laisse
place a une implication trés importante des milieux professionnels, avec une
représentation majoritaire de représentants des industries métallurgiqgues et miniéres
régionales a son Conseil d’Administration. Autre manifestation visible du compromis de
départ, elle est administrée par une direction bicéphale. La direction générale est confiée
a un universitaire, professeur de la faculté des sciences de Nancy et la direction
technique a un ingénieur. Cette disposition est une mesure « transitoire » qui perdure
jusqu’a la période qui nous intéresse.

Du point de vue de la pédagogie et des enseignements, elle se distingue également par
des prises de positions relativement novatrices. Se voulant école d’application, la priorité
est donnée au développement de I'esprit scientifique des éléves par I'observation. Une
partie des enseignements techniques est dispensée par des ingénieurs et laisse une
large place aux exercices pratiques, aux stages et aux visites d'usines. Des stages
ouvriers ont été mis en place, des le début, & la demande des industriels, selon un
principe inspiré des pratiques américaines. Il s’agit de stages passés au milieu des
ouvriers, d’'une durée de trois semaines, mais qui ne mettent pas réellement les éléves en
situation de travail. lls sont d’ailleurs plusieurs fois remis en question, y compris par les
éléves eux-mémes qui ne leur reconnaissent pas une véritable efficacité. Dés le milieu
des années 30, le programme comprend une initiation a la vie économique, sous forme
de conférences données par des spécialistes.

L'association des anciens éléves, créée des la sortie de la premiére promotion est
puissante. Elle s’investit dans la reconnaissance institutionnelle de I'Ecole, dans la
défense du dipléme et devient au fil des ans un partenaire a part entiére des instances

3G. BERGER, 1957, "Une nouvelle conception de la formation des ingénieurs et techniciens :
L'Institut National de Lyon", L'Education Nationale, 8, février, 1-3

4 F. BIRCK, 1996, Les écoles d’ingénieurs en Lorraine. L’'Ecole des Mines de Nancy, 1919-
1957, A.R.E.S.L.l. Nancy, document multigraphié, 102 p. + annexes, non publié
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dirigeantes. Marcel DEMONQUE, son président, devient une personnalité de poids dans
le monde patronal. Non seulement il développe le groupe des « Ciments Lafarge » dans
lequel il entre en 1946, mais il participe également a de nombreuses instances ou cercles
qui comptent.> L’'Ecole recrute des éléves sur un concours de méme niveau que le
programme d’entrée a I'Ecole Polytechnique. Ces lauréats ont donc a leur passif plusieurs
années d’'études en classes préparatoires. Les promotions sont tres réduites : le nombre
de candidats admis diminue de 30 a 20 a la fin des années 30, afin de « maintenir le
niveau de recrutement ». La scolarité dure trois ans et le programme des études est tres
lourd.

Pour s’adapter aux nouvelles nécessités de I'industrie, I'Ecole des Mines de Nancy doit se
moderniser. En 1956, I'Ecole obtenant un crédit pour acquérir les terrains et pour batir
une nouvelle construction, parc de Saurupt, le projet de développement peut devenir
opérationnel. Il s’agit en particulier d’élargir les promotions de 20 a 25 éleves a 80 éléves.
Le Conseil d’Administration et son Président A. GRANDPIERRE confient le projet de
réforme a P. OLMER, directeur, et a B. SCHWARTZ, directeur technique.

P. OLMER a lui-méme un parcours atypique. A la fois ingénieur et universitaireb, il a
exercé précédemment a l'université de la Sarre et y a dirigé un centre de recherche
métallurgique. A son arrivée en 1951, I'Ecole commence a introduire de nouveaux cours
sur l'organisation du travail et sur les relations humaines. Rappelons qu’il deviendra par
ailleurs directeur du CUCES en mai 1955.

B. SCHWARTZ quant a lui, est entré a I'Ecole des Mines comme professeur en 1948. Il
est a I'époque le seul professeur a temps plein, les autres enseignements étant dispensés
par des ingénieurs ou des assistants qui repartent une fois le cours terminé. Francgoise
BIRCK note qu'a I'époque les opportunités et les rémunérations offertes par les
entreprises font apparaitre en comparaison « tout a fait modeste une carriere dans une
école de province » et que cette implication dans I'Ecole d’'un polytechnicien tel que B.
SCHWARTZ est appréciée a sa juste valeur par les membres du Conseil d’Administration.
De sorte que, lorsque I'ingénieur en chef, SCHNEIDER quitte son poste de directeur
techniqgue en 1954, le CA appuie a fond la candidature de B. SCHWARTZ’. Cette
reconnaissance des industriels va jouer a nouveau en 1957, lorsque P. OLMER annonce

5 |l est Président de la fédération des fabriquants de chaux et de ciments, membre du CNPF de
1958 a 1965 ou il démissionne car il est en désaccord avec la politique « passéiste » de la majorité
du moment, membre du comité Rueff-Armand, du comité de préparation du Ve plan, du Centre de
recherche et d’études des chefs d’entreprises et participe au groupe Prospective. Bibliographie
établie par F. BIRCK, opus cit.

6 1l se décrit lui-méme comme un « universitaire avec les mains dans le cambouis », entretien avec
P. OLMER, 9 novembre 1995

7 C’est la premiére fois que ce poste n'est pas confié a l'ingénieur en chef de I'arrondissement
minéralogique de Nancy-Metz. Cf. F. BIRCK, opus cit.
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son départ. Malgré une candidature tout a fait Iégitime d'un universitaire au poste de
direction, c’est celle de B. SCHWARTZ qui sera promue, et ceci en dépit de toutes les
difficultés que sa nomination suppose®. En effet, pour bénéficier du titre, selon les statuts,
B. SCHWARTZ devra devenir « universitaire » et passer du corps des Mines a
I'Université, c'est a dire soutenir une these®. Il apparait par ailleurs aux instances de
'Ecole tout a fait indispensable, pour que la réforme des études ait lieu, qu'elle soit
menée a terme par celui qui a largement contribué a la mettre en projet.

B. SCHWARTZ dit puiser principalement ses idées de changement dans son expérience
de la guerre qui I'a amené a découvrir que l'autonomie est capitale et qu'elle repose
essentiellement sur I'écoute des autres10. Depuis 1948, il a eu tout le loisir d’écouter et de
connaitre bien les éleves de I'Ecole des mines (60 éleves toutes promotions confondues),
de s’apercevoir gu'ils « s’ennuient & mourir » et de tenter de les détourner de leur ennui
en leur proposant de temps en temps de s'intéresser a I'histoire de la musique par
exemple...

Il est également a I'écoute d’intervenants et de responsables d’enseignements, comme un
certain Jean-Joseph SCHEFFKNECHT, chargé d’enseignement a la faculté des Lettres
de Nancy et responsable de I'enseignement de I'anglais a I'Ecole des Mines. Celui-ci,
riche de ses expériences d’éducation populaire et d’animateur culturel,11 développe les
méthodes actives dans ses cours ou il « s'amuse a faire de I'anglais » avec les éléeves. B.
SCHWARTZ se montre également ouvert a la proposition d’'un sociologue industriel, Guy
LAJOINIE, consultant d’entreprise d’'un cabinet parisien (la COFROR12) et intervenant
depuis 1955 au CUCES comme animateur des cycles « Relations Humaines ». G.
LAJOINIE préconise d'introduire, a I'Ecole des Mines, la méthode de cas pour aborder les
guestions économiques et sociales, y compris celles concernant le conflit du travail et le
syndicalisme. Il crée ainsi le cours de sociologie industrielle. Il se voit encore confier a
partir de 1958 la responsabilité du stage ouvrier : sa préparation et son exploitation.13

Donc une fois le diagnostic d'ennui posé, une fois entrevues d'autres méthodes
d’enseignement plus actives, tous les éléments de la réforme vont « logiquement » se

8 F. BIRCK affirme que la candidature de B. SCHWARTZ est soutenue au niveau du Ministére par
G. BERGER, qui ne le connait pas encore personnellement mais qui a été alerté par M.
DEMONQUE.

9 Sa nomination & un poste de professeur associé Iui permet de diriger I'école pendant deux ans
tout en préparant sa thése sur les pressions de terrain dans les mines.

10Entretien avec B. SCHWARTZ, 22 novembre 1995

11 |l intervient dans la formation d’animateurs de colonies de vacances, monte et joue un spectacle
de marionnettes, et il fait une étude sur I'entrainement mental de Peuple et Culture

12 compagnie Frangaise d’Organisation

13 Entretien avec G. LAJOINIE, 25 octobre 1995
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mettre en place : division du nombre de cours par deux pour donner aux éleves du temps
pour réfléchir au lieu de se gaver de connaissances, leur laisser voix au chapitre, les
rendre responsables de leur propre formation, etc.
Une caractéristique du fonctionnement intellectuel de B. SCHWARTZ apparait bien ici : il
ne faut pas chercher midi a quatorze heures, mais si tout semble « béte comme chou »
selon ses propres termes, c'est que le probleme de départ (ici l'ennui, qualifié
d'insupportable) a été examiné dans toute sa dimension et dans toutes ses
conséquences.
Sa "révolte contre l'inacceptable”, dans laquelle il se plait a situer tout désir d'agir,
semble, en effet, avoir eu des sources plus intuitives ou affectives que véritablement
référées ou analysées. Ce faisant, il agit bien plus comme homme d'action que comme
théoricien, c'est d'ailleurs un trait de sa personnalité qu'il revendique. Pragmatique, il met
en relation les objectifs et les moyens pour aboutir & ses fins : mettre sur pied une
scolarité plus riche d'intérét, plus fertile en acquisitions de connaissances utiles sur le
terrain professionnel.
La réforme des études se met progressivement en place a partir de 1957. Elle peut
schématiquement étre décrite par un certain nombre de dispositions14 :
- la révision des contenus, ceux-ci sont réduits de 40 & 50 % et limités aux
disciplines essentielles avec des objectifs propres a chaque enseignement. La
méthodologie et I'expérimentation sont privilégiées
- lI'implication des éléves dans l'enseignement afin de les responsabiliser et pour
gu'ils apprennent a s'auto-évaluer
- la suppression des cours magistraux et l'instauration des petits groupes, qui
entrainent la nécessité d'une formation complémentaire des enseignants a
I'animation et le recrutement de nombreux assistants
- la suppression des examens finaux remplacés par une évaluation permanente des
résultats
- la durée totale des stages (dont le stage ouvrier, mais ce n’est pas le seul) portée
de 5 a 9 mois 1/2, en majorité hors des vacances d'été selon le souhait des
industriels

Cette réforme apparait comme révolutionnaire. Elle trouve un large écho dans la France
entiére, a travers divers articles de la presse quotidienne et spécialisée. De nombreuses
personnalités ou groupes viennent parfois de trés loin pour visiter I'Ecole des Mines de
Nancy et se rendre compte, de visu, de l'importance et de l'originalité de cette réforme.
Parmi ces visiteurs, citons Raymond VATIER, accompagné de Pierre CHANTEREAU et

14B. SCHWARTZ, C. DESTIVAL, 1964, "L'école des Mines de Nancy", Esprit, 5-6, mai-juin
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de Simon VALLEE, co-fondateurs du CIF, en janvier 1958, juste avant I'ouverture de leur
centre. lls y constatent «la suppression des cours ex cathedra, une “bréche dans la
forteresse des méthodes traditionnelles” (d’aprés le rapport de R. VATIER) »15. La
réforme de I'école des Mines est selon R. LICK, une source d’inspiration essentielle pour
les fondateurs du CESI.16

B. SCHWARTZ lui doit beaucoup de sa notoriété dans différents milieux et notamment en
hauts lieux de I'administration et des spheres économiques.

15 R. LICK, Mémoire de la formation. Histoire du CESI, les éditions du CESI, p. 89
16 une seconde source étant le Collége supérieur d’aéronautique de Cranfield, R. LICK opus cit.
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CONCLUSION

A lissue de ce tour d’horizon sur la période 1954-1959 abordée sous l'angle de
I'éducation des adultes et correspondant aux premiéres années du CUCES, un certain
nombre de traits peuvent étre soulignés.

Tout d'abord, il semble bien que la "course engagée entre I'éducation et la catastrophe"
dont parlait WELLS et dont le mot sera repris par plus d'un pour illustrer I'urgence des
réformes nécessaires, s'accélére en cette fin de décennie. Ce qui n'était qu'un voeu a
l'aube des années 50 (adapter le modéle américain aux besoins frangais), commence non
seulement a trouver une réalisation effective a travers une foison d'initiatives mais encore
a "passer dans les mceurs”, puisque a présent le cadre législatif permet, et méme
encourage, I'expansion du phénomene.

Pour autant rien n'est gagné. Les moyens nécessaires au développement de I'éducation
des adultes sont encore trés limités et les initiatives en ce domaine continuent a étre,
majoritairement, du ressort du secteur privé. Les IPST, notables exceptions, reproduisent
le plus souvent un modéle d'enseignement archaique, conduisant dans la majorité des
cas a décourager les candidats a la promotion et a les renvoyer, décgus et sans nulle autre
contrepartie, a leur atelier ou a leur bureau.

Il était intéressant de situer la création et l'action du CUCES dans un tel contexte. Le
centre de Nancy y apparait en effet comme ni tout a fait original, ni vraiment banal.

Le CUCES n’est pas complétement original en effet puisque sa création colle bien a
I'esprit du moment d'une partie progressiste du patronat. Il est bien vu de chercher a
adapter le modéle américain. Il est dans l'air du temps de s'intéresser au rapprochement
Université-Industrie, aux probléemes humains dans I'entreprise et a la formation de ses
cadres. C'est étre humaniste et social que de permettre aux ouvriers qui le méritent de
s'élever dans la hiérarchie et de franchir les barriéres de leur classe d'origine.

Mais le CUCES n’est pas banal. Il est méme en fait unique en son genre. Comme a
Grenoble, il réalise une union entre Université et Industrie, mais il est bien plus qu'un
centre de PST. Comme d'autres organismes privés, il organise des sessions de
perfectionnement des ingénieurs et cadres, mais il semble bien gu'il soit alors le seul
organisme universitaire a faire cela en France. Sa double appartenance aux mondes du
service public et de la libre entreprise privée lui ouvre des perspectives dont il sait
s'emparer et profiter largement, méme si I'équilibre est parfois difficile a préserver, au prix
d’'un demi-mensonge (ou d’'une demi-vérité) sur son identité.

N'est pas non plus banale l'introduction, trés bien acceptée de part et d'autre, Université
et Industrie, d'innovations (le terme est employé en internel) dans les méthodes de

lpar exemple dans le dernier compte rendu d'activité de la période, Rapport sur les activités du
CUCES au Conseil d'Administration du 7 décembre 1959 "...Iinnovation consistait en des
témoignages d'expériences personnelles apportées par quelques ingénieurs..." p. 2
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formation, comme les petits groupes, I'étude de cas, et méme les premiers séminaires de
dynamique des groupes. Le CUCES est reconnu donc - et se vit comme - novateur, bien
avant l'arrivée de Bertrand SCHWARTZ a sa direction.
Le CUCES est, on l'a vu, d'inspiration essentiellement patronale. Ses instances ne sont
d'ailleurs pas ouvertes aux représentants des salariés, comme c'est le cas au CESI par
exemple. Il est largement investi par les personnalités qui comptent du patronat local qui
s'approprient l'instrument. L'exposé de M. PREDSEIL, Délégué Général du Centre de
Recherches et d’études des Chefs d’entreprise (CRC), invité a Nancy par le CUCES en
19562 en est une illustration :
"L'ambiance d'une ville comme Nancy, ou des efforts si réussis de perfectionnement
et de formation ont été entrepris, permet de se poser la question : s'agit-il d'une
mode ? (...) La réponse est dictée par I'étude de notre situation ou les problémes
sont a la fois multiples et nouveaux dans la croissance de I'ére industrielle :
techniciens, psychologues, sociologues et poétes le constatent chacun pour leur
part.
Dans ce climat nouveau, la formation a pour objectif d'apprendre aux hommes a
vivre plus efficacement et plus heureusement dans le monde industriel.
Sur le plan de I'entreprise, cette formation ne peut étre définie qu'en référence aux
objectifs que celle-ci se propose d'atteindre ; par une longue élaboration ceux-ci ont
été peu a peu enrichis et rendus plus complexes, leur liste actuelle tient en trois
points :
- un but économique
- un but humain
- un but social
(...) Le rble de I'entreprise, conclut-il, est central ; c'est elle le «maitre d’ceuvre» en
matiére de formation.
Dans tous les cas ou presque, elle est incapable d'agir seule. D'ou l'importance des
moyens qu'elle peut utiliser : universités, comités régionaux de productivité, aides
extérieures de toutes natures. Le choix qu'elle opérera parmi ces aides et la volonté
gu'elle mettra a en tirer parti sont la mesure des résultats a espérer.3"
On ne peut étre plus clair : "utiliser I'Université" n'est qu'un moyen parmi d'autres
d'atteindre les objectifs de I'entreprise, maitre d’ceuvre en matiére de formation. Est-ce a
dire que I'Université de Nancy s'est laissée piéger dans un rapport de dupe ? Rien n'est
moins sOr. D'ailleurs la balance ne penche pas forcément en sa défaveur. La direction du

2 Journée organisée par le CUCES en octobre 1956 avec I'objectif de développer les contacts
entre membres de I'Université et du secteur économique et d’informer les participants sur toutes
les possibilités de perfectionnement offertes « tant par le centre que par d'autres organismes et
par lI'université ».

3Les étapes du perfectionnement, notes concernant I'exposé fait par M. PREDSEIL, le 29
septembre 1956 a Nancy, CUCES
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CUCES par exemple, qui devait étre alternativement assurée par un représentant de l'une
des deux composantes a de fait toujours échu a l'université, et ceci alors que les
financements sont et resteront encore pendant quelques années assurés pour une bonne
moitié par les entreprises privées.

Si la fusion des deux mondes se fait relativement bien, c'est qu'en fait, les principaux
animateurs du CUCES ne sont ni d'un bord ni de 'autre, mais d'un peu des deux a la fois.
Ainsi, J. CAPELLE et P. OLMER sont-ils tous les deux universitaires et ingénieurs de
formation, comme l'est également B. SCHWARTZ. M. DESHONS quant a lui n'est ni
universitaire ni ingénieur, mais il a étudié la relation entre université et industrie aux Etats-
Unis. C'est d'ailleurs vraisemblablement uniguement grace a cela qu'il est embauché a
Nancy car il est étranger a la région et ne connait aucune des personnalités liées a la
création du CUCES avant son arrivée. A. GRANPIERRE, grand industriel régional,
s'intéresse de prés a I'école et aux questions d'éducation et va jusqu'a publier en 1963 un
livre préfacé par le recteur CAPELLE intitulé Une éducation pour notre temps# dans
lequel il fait montre d'une bonne connaissance du fonctionnement de linstitution
Education Nationale. D'autres grands industriels qui seront liés au CUCES, comme M.
DEMONQUE des Ciments Lafarge, ont des liens a la fois avec les hauts fonctionnaires de
I'éducation (G. BERGER) et avec I'Ecole des Mines (il est président de I'association des
anciens éléves). L'Ecole des Mines est d'ailleurs déja le pivot autour duquel le CUCES va
pouvoir s'organiser. C'est elle qui lui fournit ses deux principaux directeurs (P. OLMER et
B. SCHWARTZ), ainsi que de nombreux intervenants dans les sessions de
perfectionnement et les cours de PST. C'est ensuite dans ses locaux, puis dans son
immeédiat périmétre, que le CUCES va installer son administration.

Lorsque Bertrand SCHWARTZ arrive a la direction du CUCES en 1960, il trouve donc un
centre de qualité, qui a déja fait ses preuves. S'il connait alors quelques difficultés de
fonctionnement, le CUCES est encore malgré tout tres investi : ni le recteur MAYER, ni
les industriels ne sont préts a s'en désintéresser. Le projet reste fort, construit
principalement autour de I'idée maitresse du décloisonnement. L'outil est fiable, c'est un
cadre solide et mais tres ouvert a partir duquel B. SCHWARTZ et son équipe vont pouvoir
développer I'action dans une autre direction.

4A. GRANDPIERRE, 1963, Une éducation pour notre temps, Berger-Levrault
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B - Les bases du Complexe de Nancy :
redéfinition du projet,
1960-1961
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« Savoir que vont changer les conditions du travail
industriel, vouloir qu’elles changent en permettant plus de
bonheur et de dignité, préparer dans ce but une “population
industrielle”, lui donner la faculté et le goit de la mobilité et
de la disponibilité, c'est amorcer une action prospective.
Constatons que nous aboutissons ainsi a lidée de
I'éducation permanente. Constatons aussi qu'elle suscite
I'enthousiasme et la bonne volonté de beaucoup. L'avenir
nous montrera ce qui peut en résulter. »

B. SCHWARTZ, 19601

Deux textes fondamentaux éclairent précisément cette période et définissent les
orientations qui sont alors prises par la nouvelle équipe :
- I'un de B. SCHWARTZ, vraisemblablement aidé de M. DESHONS, daté de mars
1960 est intitulé "Le Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale"
(29 p.).
- l'autre de Michel DESHONS, Guy LAJOINIE, Jean-Joseph SCHEFFKNECHT et
Bertrand SCHWARTZ, daté de septembre 1961, s'intitule "Centre Universitaire de
Coopération Economique et Sociale : département Education Permanente" (35 p.).
Ce second texte constitue la « bible »2 que chaque nouveau membre recruté dans
I'équipe dans les années qui suivent sera invité a lire.

Ce chapitre s’appuie également sur :
-les comptes rendus des deux premiéres réunions de Bureau auxquelles
B. SCHWARTZ patrticipe en tant que nouveau directeur,
- le rapport qu'il fait de son séjour aux USA en mars - avril 1961,
-une premiére ébauche d'une « méthode d'analyse des besoins en formation »
réalisée par Alain BERCOVITZ et Giséle DENIS, datée d'octobre 1961.

1 B. SCHWARTZ, 1960, « De la formation des ingénieurs a I'éducation permanente de tous les
adultes », Prospective, 6, novembre 1960, p. 34
2 Ce texte était encore distribué en 1967 aux nouveaux arrivants (entretien A.M. PAGEL)
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1 - ARRIVEE DE B. SCHWARTZ A LA DIRECTION DU CUCES

Lorsque au cours de la réunion du Bureau du 4 novembre 1959 le Recteur MAYER fait
part de son intention de demander a B. SCHWARTZ de prendre la direction du CUCES, il
informe également les administrateurs :
«d'un projet gu'il a élaboré avec M. SCHWARTZ, sur la base du principe de
'Education Permanente posé par l'ordonnance BERTHOIN sur la réforme de
'Enseignement. Il s’agirait de donner aux membres des entreprises, dans un cadre
qui pourrait étre celui de I'entreprise elle-méme, un complément de culture destiné a
les élever sur le plan personnel et non plus seulement sur le plan professionnel. »3
Le Recteur MAYER pense qu'un tel projet ne sortirait pas des buts assignés au CUCES
et que le Ministere de I'Education Nationale pourrait le subventionner, du moins dans sa
phase d'étude.
Ceci montre bien que des contacts ont été établis depuis quelques temps déja et que la
nomination de B. SCHWARTZ, si elle est tardivement annoncée de maniére officielle,
était en fait déja a I'étude de part et d’autre plusieurs mois auparavant.

M. DESHONS raconte?, pour I'anecdote, que B. SCHWARTZ lui a demandé avant de
prendre sa décision : « Cela me prendra-t-il plus de deux aprés-midi par semaine ? » (il
doit en effet continuer a assurer en paralléle la direction de I'Ecole des Mines). Devant la
réponse négative de M. DESHONS, qui prend comme repére le temps consacré a cette
charge par le précédent directeur, B. SCHWARTZ aurait alors accepté la fonction....
Ce qui l'intéresse alors, dit-il aujourd'hui, c’est la question de la promotion des ouvriers®.
« J'y voyais une occasion exceptionnelle d'expérimenter différentes solutions
pédagogiques, révolutionnaires pour I'époque, et d'y poursuivre autrement, au profit
de classes sociales moins favorisées, I'ceuvre entreprise a I'Ecole des Mines. »®
Le compte rendu d’activité du premier Bureau auquel il participe en tant que directeur fait
effectivement état de la proximité de la fonction de direction du CUCES de celle de I'Ecole
des Mines :
« Si, en définitive, [B. SCHWARTZ] a cédé aux demandes pressantes et
renouvelées de M. le Recteur et de M. FRIEDEL, c’est, en premier lieu, qu'il savait
pouvoir compter sur la bienveillance et le concours des membres du Bureau qui,
depuis 1954, s'intéressent activement et fidélement aux activités du Centre ; c'est,
en second lieu, parce que les probléemes du CUCES sont proches de ceux que pose

3 Bureau du CA du 4 novembre 1959, p. 8

4 Entretien Michel DESHONS, 13 octobre 1995

5 Entretien Bertrand SCWHARTZ, 22 novembre 1995

6 Bertrand SCHWARTZ, 1994, Moderniser sans exclure, La découverte, p. 23
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la Direction de I'Ecole des Mines, leur éventail est seulement plus large, puisqu'ils
concernent la formation des hommes a tous les échelons ».7

B. SCHWARTZ s’était en fait tres peu investi jusqu'a présent dans le CUCES, trop
sollicité par sa réforme de I'Ecole des Mines. Guidé par M. DESHONS, il découvre donc
'organisme et il est frappé par un décalage trés important entre les objectifs généreux
affichés et les résultats obtenus notamment en matiére de promotion :
« Dans notre Centre, comme d'ailleurs nous le croyons dans la plupart des autres
Centres francais, le pourcentage des éléves qui réussissent au dipldbme d'Etudes
Supérieures Techniques par rapport a ceux qui commencent leurs études doit étre
de l'ordre de 10%. L'abandon volontaire ou forcé des 90% qui ne parviennent pas
au dipléme nous parait peu admissible, tant sur le plan social que sur le plan de
I'efficacité, tant par le nombre des bonnes volontés décues que par le volume des
frais engagés. L'enseignement dit “de promotion supérieure” est donc loin d'apporter
aux travailleurs qui le suivent des satisfactions correspondant équitablement a
I'effort énorme qu'il exige. Or une proportion importante de ceux qui n'obtiennent
pas le dipldbme ont cependant fait preuve de grandes qualités, aussi bien morales
gu'intellectuelles. Jusqu'ici, ils retournent a leurs postes de travail, sans
gu'intervienne pour eux aucune modification, ni de fonction, ni de rémunération.
C'est un véritable “Tout ou Rien” »8.

Il découvre encore a quel point la structure administrative du Centre est « squelettique »
et mérite d’'étre renforcée. Le Bureau du 14 janvier est I'occasion pour lui de dresser un
diagnostic du fonctionnement du centre et de proposer d’'ores et déja quelques pistes de
développement possibles. Notons que les constats sont énoncés a deux voix, celle de
B. SCHWARTZ et celle de M. DESHONS. C’est la premiere fois que les paroles de ce
dernier sont citées en tant que telles dans un compte rendu de réunion officiel. Depuis le
7 décembre dernier, il est vrai, la fonction de M. DESHONS a été revalorisée. Le Bureau
a souhaité lui donner le titre de « Directeur technique » correspondant mieux que celui de
Secrétaire général a I'étendue de ses responsabilités®. Cette situation est encore
améliorée par une augmentation de son traitement brut demandée par B. SCHWARTZ au
Bureau de janvier 1960.

En ce qui concerne les activités, celle qui pose le plus de problémes, ce n'est pas
nouveau, c’est le cycle court de la promotion du travail. Mais cette fois, la question de la
pertinence méme du cycle, de ses orientations et de ses objectifs est posée.

7 Bureau du CA du 14 janvier 1960, p. 2

8 B. SCHWARTZ, 1961, Rapport sur la situation et l'activit¢ du Centre pendant I'année scolaire
1960-1961, in Compte rendu d'activité de I'Université de Nancy, 1960-1961

9 Le titre retenu sera finalement celui de « Délégué général »
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Le premier degré de la PST doit également étre revu : est-il indispensable de faire suivre
par tous les inscrits cing ou six années d’études ou bien, pour certains, une formation
moins compléte ne serait-elle pas suffisante ? D'autre part les méthodes pédagogiques
doivent faire I'objet d’'une « réforme profonde ».

M. DESHONS raconte que c’est a I'occasion de cet « audit » que B. SCHWARTZ lui a fait
prendre conscience de la nature réelle de l'activité de l'institution, & savoir, I'éducation
d’adultes. Jusque la, dit-il, personne n'en avait tiré de conséquences et les activités du
CUCES lui semblaient n'avoir que peu de liens entre elles. Cet audit lui aurait révélé ce
gu’il y avait de commun a tout cela : le public, des gens engagés dans une vie
professionnelle, ayant par ailleurs des responsabilités de famille, de citoyen. Du coup,
'action du CUCES trouvait & ses yeux une unité évidente et tout devenait plus clair, y
compris les difficultés rencontrées. De ce constat la (la réalité d'un public adulte) toute
une série de transformations devait logiquement découlerio.

Cette espece d'insight peut paraitre surprenante, un peu trop magique. Le souvenir en est
peut-étre embelli par le temps qui passe. Il n"empéche gu'il est révélateur d’un talent bien
particulier de B. SCHWARTZ, celui de poser les probléemes de maniére décalée et de
donner, du coup, un éclairage totalement différent sur la chose observée. C'est
vraisemblablement un des éléments qui cause la fascination qu’il exerce sur son public et
qui lui ont valu les épithetes de « prophete » ou de « visionnaire ».

B. SCHWARTZ dit aujourd’hui :
« Je revendique aujourd’hui le droit de poser les problémes autrement, de proposer
de nouvelles analyses. Parce que c'est en posant autrement des problémes
apparemment insolubles que des solutions, progressivement, émergent. »

Et encore :
« Proposer des projets ambitieux parait une idée paradoxale. Ne vaut-il pas mieux
procéder par petites étapes ? (...) Toute mon expérience m’'a enseigné le contraire
(...) plus un projet se montre socialement ambitieux, plus sa visée est haute, et plus
il a de chances d'étre accepté. Sans doute il surprend, étonne, voire inquiéte.
Mais... s'il avait une chance de réussir ? Le jeu semble en valoir la chandelle... et
I'acceptation 'emporte ».11

La « méthode SCHWARTZ », telle que I'ont baptisé certains, est tout entiére dans ces
lignes écrites en 1994. Elle est déja en ceuvre en janvier 1960 quand il présente au
Bureau du CA du CUCES trois solutions possibles pour l'avenir :

10 Entretien avec M. DESHONS
11 B, SCHWARTZ, 1994, Moderniser sans exclure, La Découverte, p. 17
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- 'équipement en personnel administratif du centre reste le méme et alors il faut choisir
entre :
. continuer a régler les affaires courantes
. mener en profondeur un certain nombre d’actions réduites et limiter fortement le
nombre de bénéficiaires
- I'équipement du personnel est renforcé pour faire face au développement normal du
CUCES et alors les conséquences financiéres doivent étre envisagées. Elles sont
chiffrées dans un premier temps a 10 millions de francs supplémentaires (soit environ
50 % de plus que le total des deux budgets Institut et Association).
On comprend tout de suite ou va la préférence de B. SCHWARTZ. Mais pour couvrir cette
augmentation, il faut trouver de l'argent, des souscriptions ou des subventions nouvelles.
Le Bureau partage entre ses membres!? et ceux de I'équipe professionnelle les études
financiéres et les contacts a prendre et se donne rendez-vous deux mois plus tard, le 24
mars pour faire le point.
C’est dans cet intervalle que vont étre chiffrées les perspectives d'avenir et rédigé le texte
« Le Centre Universitaire de Coopération Economique et Sociale » de mars 1960 qui sera
présenté au CA du 31 mars.

12 En particulier M. STOCKER est chargé d’étudier 'aménagement du ler degré de la PST en
fonction des besoins et des débouchés des entreprises. Une enquéte sur les besoins réels des
entreprises est confiée a P. ANTOINE. Il ressort de cette étude que les besoins les plus modestes
sont les plus nombreux ; qu’'une culture de base est unanimement demandée, permettant aux
techniciens de rédiger un rapport, présenter une question, résumer des faits ; qu'une technicité
poussée n'est pas indispensable. Cette étude permet en outre de constater que le CUCES est mal
connu de la plupart des ingénieurs, I'information pénétrant incomplétement dans les entreprises.
Cf. Bureau du CA du 24 mars 1960.
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2 - "POUR UNE MOBILISATION GENERALE AU PROFIT DE L'INSTRUCTION
GENERALE"

Le texte de mars 1960 correspond au contenu de la premiére intervention de
B. SCHWARTZ devant le conseil d'administration du CUCES. Il comporte deux parties : la
premiére "Les activités du centre" (5 pages) reprend l'état des lieux entrepris avec
M. DESHONS ; la seconde "Perspectives d'avenir" (12 pages) décrit pour les trois
activités du centre, mais avec des développements tres inégaux, les nouvelles
orientations qu'il convient de leur donner.

Le sort de l'information économique et sociale des éléves ingénieurs est vite réglé (en 11
lignes) : cette action est jugée trop limitée et superficielle. B. SCHWARTZ conclut que :
« pour aller plus loin, linsertion systématique des programmes économiques et
sociaux dans les enseignements traditionnels de ces écoles s'imposerait. Ceci
supposerait une décision qui dépasse largement le domaine de compétence du
CUCES ». (p. 7)
Cette activité sera, a l'avenir, purement et simplement abandonnée. Personne ne
réclamera, dailleurs, qu’elle soit poursuivie ! C'est le signhe qu’elle ne correspondait sans
doute pas aux souhaits des directeurs des ENSI.

Le theme du perfectionnement des ingénieurs et cadres, renomme ici « perfectionnement
post-scolaire », connait un développement a peine plus grand (32 lignes). Mais il est
reconnu que cette activité est amenée a se développer encore car :
« elle répond aux aspirations des ingénieurs et cadres de la région et [...qu"] elle va
a la rencontre des préoccupations et des besoins des entreprises » (p. 8).
Il s'agit surtout d'améliorer son rendement, car les efforts en argent et en temps qu’elle
implique sont trés importants. 4 orientations sont proposées qui visent a répondre a cet
objectif. Ainsi il est envisagé de développer les contacts a la fois avec les ingénieurs et
cadres et avec les directions d'entreprises afin d'améliorer les enseignements (contenu,
matériel et méthodes, exploitation...) et de mieux prévoir les besoins a venir. Une
autonomisation des groupes (leur confier lI'organisation matérielle des enseignements) est
€galement préconisée.

Le reste du document (11 pages) est consacré a l'avenir de la promotion du travail, en
trois points : le cycle court, le cycle long et I'éducation permanente.
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21. La promotion du travail et I'Education Permanente

Le cycle court de la promotion du travail, celui qui donne le moins de satisfactions malgré
diverses améliorations apportées au fil du temps, mais qui correspond a un réel intérét
des entreprises, doit étre entierement repensé. Aucune proposition concréte n'est
avancée ici, car la question mérite, selon B. SCHWARTZ, une étude préalable
approfondie sur le plan national afin de s'inspirer des réalisations existantes et sur le plan
local afin de mieux déterminer les besoins.

Pour ce qui concerne le cycle long, deux objectifs sont reformulés, I'un concernant
individuellement les hommes, l'autre ayant une portée plus économique. La promotion
supérieure du travail doit :
« - permettre a tous les hommes qui n'ont pas eu la chance et la possibilité de
pousser leurs études lorsqu'ils étaient jeunes, de les reprendre, pour accéder a tous
les grades et fonctions allant jusqu'aux échelons les plus élevés de la hiérarchie :
en un mot, leur permettre un changement de classe sociale
- subvenir aux besoins en ingénieurs et techniciens insuffisamment approvisionnés
par les moyens classiques actuels, a l'aide d'hommes alliant une pratique
considérable a une culture minimum acquise pendant quelques années d'études
effectuées dans les centres de PST. »

A travers ces lignes, la position de B. SCHWARTZ apparait finalement tres proche de la
philosophie qui a présidé a la loi de 1959. Il s'attache ensuite a démontrer qu'en I'état
actuel, ces objectifs ne peuvent étre atteints.

Son premier argument est que la sévérité du diplébme (DEST), « oblige les hommes a
suivre un régime trés dur, pour ne pas dire inhumain », peu seront élus. La promotion
supérieure du travail ne s'adresse donc pas a tous les hommes, mais a ceux qui ont déja
un certain bagage. Il faudrait selon lui envisager d'autres débouchés, soit vers d'autres
dipldmes a créer, soit en créant des passerelles avec des dipldmes déja existants.

En second lieu, B. SCHWARTZ note que les enseignements sont faits de maniere
classique : programmes, cours et examens sont la base du systéme. Or ceci ne tient
absolument pas compte des spécificités du public adulte auquel cet enseignement est
sensé s'adresser. Une page entiére est consacrée a la description de ce public et de ses
besoins en matiére d'éducation.

Ainsi les «hommes a former » sont adultes, ce qui veut dire gqu’ils sont «riches
d’expériences personnelles mais disposent de peu de temps », ils connaissent bien leur
spécialité professionnelle mais ignorent les autres, leur expérience professionnelle

s'accompagne fréquemment « didées et de réflexes irrationnels profondément
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enracinés », ils estiment souvent qu'il N’y a aucune relation entre le concept de culture et
la réalité de la vie professionnelle. Contrairement aux étudiants, ils savent que les
décisions sont affaire de compromis, mais ils en laissent volontiers la responsabilité a leur
supérieur hiérarchiqgue. «La vie parait [donc] avoir diminué leurs possibilités
d’autonomie ». Enfin, ceux qui font des efforts « méritoires », « héroiques » parfois pour
se former ont rarement une notion claire de leurs faiblesses et de leurs limites. « La
pression de la vie professionnelle est telle qu'ils préférent rester incapables de certaines
performances par crainte de montrer cette incapacité a d’'autres ».
Des caractéristiques du public adulte, il découle pour B. SCHWARTZ, qui s'appuie la sur
sa propre expérience a I'Ecole des Mines, que le cours classique est & proscrire, que « la
seule méthode semble étre celle qui utilise la participation de tous, la discussion par petits
groupes ou “séminaires” ». De méme, I'examen final doit étre remplacé par un contréle
régulier et permanent.
« Seul ce mode de formation permet non seulement d'apprendre, mais de faire
comprendre, non seulement d'informer, mais de former, de donner aux éléves ce
minimum d'autonomie intellectuelle qui, comme on l'a vu, leur manque le plus
souvent. » (p. 12)

Ces transformations des enseignements supposent une autre organisation, et en
particulier, le recrutement de nombreux répétiteurs qui viendront, comme a I'Ecole des
Mines, seconder les professeurs dans leur tdche d'enseignement. Ou les trouver ? Eh
bien parmi les éleves de I'Université et des écoles d'ingénieurs.
« Aussi bien que les ingénieurs doivent participer a I'enseignement dans les Ecoles
d'ingénieurs, dit B. SCHWARTZ qui défend ici un point de vue qui lui est cher, les
futurs ingénieurs doivent participer a I'enseignement des techniciens dans les
usines. Juste retour des choses, contact supplémentaire entre université et
industrie, c'est le début de la mobilisation générale pour l'instruction... » (p. 13).
Cette mobilisation générale est développée dans le point 3 de ce grand paragraphe
consacré a la promotion du travalil, intitulé « Education permanente ».

Le texte en est partiellement repris dans l'article « L'Education Permanente » paru dans la
revue Esprit de mai - juin 1964. On peut donc supposer que B. SCHWARTZ expose pour
la premiere fois a travers ces lignes, une position sur un sujet qui lui tient & ceeur. On y
retrouve des thémes qui seront développés de maniere récurrente dans les nombreux
articles qu'’il écrira dans les années a venir sur I'Education permanente et méme des
idées qu'il défend encore aujourd'hui lorsqu'il plaide pour la formation des personnes qui
ont un faible niveau de qualification.
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Ainsi :
- « La vraie promotion (...) ne doit pas tant permettre a quelques-uns d'étre cadres
supérieurs que pousser beaucoup d'hommes a s'élever » (méme moins haut)
- « Pour que cette promotion puisse toucher tous les hommes de bonne volonté, il
faut que le niveau de départ soit quelconque, il faut que I'enseignement n'impose
gue des gqualités humaines moyennes : cela signifie en particulier que l'instruction
se fera soit sur les lieux de travail, soit en tous cas dans la cité méme ou les
hommes travaillent, que cette instruction ne prenne que quelques heures par mois,
mais pour ceux qui le désirent, qu'elle ne s'arréte jamais. »
- « La formation technique ne sera possible que si le degré de culture générale des
hommes est lui-méme élevé (...) seule une éducation permanente peut résoudre
ces probléemes. »

On voit ici que l'acception que donne B. SCHWARTZ au concept d’Education Permanente
est bien différente de celle qui est développée dans les milieux de I'Education Populaire
puisqu’elle s'applique, selon lui au milieu socio-professionnel. Cela apparait de maniére
évidente dans ce texte de mars 1960 dans lequel le développement sur I'Education
Permanente ne constitue qu’une partie d’'un paragraphe consacré a la Promotion du
travail. A titre de comparaison, la notion d’éducation permanente développée par les
mouvements d’éducation populaire se veut beaucoup plus globale. Elle vise a développer
une « culture démocratique de masse » et a vocation a s'inscrire dans toutes les
composantes de la vie d’'un individu, le milieu de travail, certes, mais également la vie
sociale, associative et familiale et essentiellement pendant le temps de « loisir-actif » (J.
DUMAZEDIER)13,

Pour arriver a une réelle promotion de masse, étant donné le nombre d'individus a
toucher et étant donné leur diversité, trois principes sont mis en avant par B. SCHWARTZ

a : L'enseignement doit se faire par "progression géométrique" et non plus
"arithmétique", c'est a dire 1 qui forme 10, qui forment 100. C'est une méthode
empruntée aux ameéricains promoteurs du TWI. C'est une idée simple, logique, trés
cartésienne, une idée qui peut séduire un esprit "matheux"” comme celui d'un
ingénieur. C'est cette méme idée, complétée par la suivante, qui sera a l'origine des
fameux IF (Ingénieurs-formateurs) a l'usine Peugeot de Sochaux ou aux ciments
Lafarge.

13 3. DUMAZEDIER, 1962, Vers une civilisation du loisir ?, Edition du Seuil
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b : Les instructeurs ne pourront étre choisis que dans l'industrie, c'est-a-dire qu'ils
appartiendront au méme milieu que les hommes qu'ils auront a former. Pour cela, ils
devront bénéficier d'une "véritable formation pédagogique, en méme temps qu'une
formation d'animateur de groupe".

¢ : Le personnel doit étre intéressé au systeme de formation, cela veut dire que
l'instruction se fera soit sur le temps de travail, soit en dehors des heures de travail,
mais alors le personnel sera partiellement rémunéré.

Pour arriver a ces fins, le CUCES doit revoir son organisation et tout en conservant ses
fonctions actuelles, doit prendre en charge "la création d'un véritable institut de
pédagogie" (p. 16).

C'est donc un plan trés ambitieux que présente B. SCHWARTZ au Conselil
d'Administration du CUCES.
Ce plan est évalué : risques et codts a engager.
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22. Recherche de financements complémentaires

En ce qui concerne les prévisions budgétaires, et la recherche de financements
complémentaires, le travail a beaucoup avancé depuis le Bureau de janvier :

1- Il avait été envisagé de faire prendre en charge par I'Institut le maximum de dépenses,
mais une étude approfondie montre qu'il n'est pas possible de transférer sur I'Institut
beaucoup plus d’'un million, ce qui ne représente qu’une part trés faible du budget

2 - Le chiffrage du développement du CUCES a été calculé selon trois hypothéses :
- I'hypothése basse : assurer le fonctionnement des activités actuelles et leur
développement inéluctable, chiffré aux 10 millions supplémentaires déja annoncés en
janvier
- I'hypothése moyenne : étoffer I'état major en personnels administratifs et cadres afin
de répondre a des besoins nouveaux : enseignements nouveaux dans le domaine
post-scolaire, mise sur pied de séances de répétition en Promotion Supérieure du
Travail , ouverture de cours de PST a Longwy. 20 millions supplémentaires sont alors
nécessaires.
- I'nypothése haute, qui consiste a lancer les activités envisagées sous le titre
d’Education Permanente, qui exigerait une somme « peu importante comparativement
a I'envergure de I'ceuvre entreprise » : 12 millions de plus que la seconde hypothése,
soit un budget total pour 1960 de 67 millions (le budget de 1959 est d’environ 20
millions)

Ce chiffrage s’est accompagné d’un certain nombre de contacts aupres d’organismes
publics et patronaux4 : B. SCHWARTZ a exposé son plan de mobilisation générale a
plusieurs interlocuteurs et il a recu un accueil trés favorable :
- conférence au Comité d’Expansion économique présidé par M. RUEFF et contact
avec le Commissariat au Plan
- réunion avec le Préfet de Meurthe-et-Moselle et le Président du Conseil Général (10
millions peuvent étre espérés du Conseil Général)
- contacts avec le Comité de la Promotion Supérieure du Travail du Cabinet du ler
Ministre, avec G. BERGER, Direction du Ministére de I'Education Nationale, avec M.
LAURENT, Directeur Général de la Main-d’'ceuvre au Ministére du travail qui donne un
espoir de 5 millions par an, avec M. BLOCH-LAINE qui envisage a titre exceptionnel
une subvention au CUCES de la Caisse de Dépots et Consignations

14 Byreau du CA du 24 mars 1960

127
Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



- réunion au CNPF avec G. VILLIERS, qui donne I'assurance de 5 millions par an
pendant cing ans pour la mise en route des activités « Education Permanente » et qui
pourrait déléguer un cadre a temps plein pendant les trois premiéres années

- conférence a I'UPIM qui manifeste son désir de collaborer a I'expérience

On le voit, la moisson a été bonne. Le CUCES peut espérer augmenter en 1960 son
budget de 30 millions15 :

- 15 millions de I'Education Nationale

- 5 millions du CNPF

- 10 millions du Conseil Général de Meurthe-et-Moselle
Et pour 1961, il peut espérer :

- 5 millions du Ministére du Travail

- 10 millions du Conseil Général

- 15 a 20 millions du ler Ministre et de 'Education Nationale

Deux postes sont en voie de création : I'un promis par G. BERGER d’'un poste de chef
des travaux rattaché a la Faculté de Lettres (ce sera J. J. SCHEFFKNECHT qui sera
recruté sur ce poste), le délégué CNPF qui doit apporter sa compétence en matiére de
droit du travail (ce sera en fait G. LAJOINIE qui sera associé aux travaux du CUCES).

Par ailleurs, le CA décide de réduire de moitié la « part » de 50 000 F versée par les
entreprises de facon a permettre des participations plus modestes mais plus nombreuses.

Sans doute rassurés par ces perspectives de financement et peut-étre aussi
enthousiasmés par le projet social généreux de ces nouvelles orientations, les
administrateurs donnent donc leur feu vert pour une étude plus approfondie de
I'hypothese haute de développement du CUCES.

15 |bid.

128
Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



3 - DEPARTEMENT EDUCATION PERMANENTE

Il reste a rendre plus opérationnelles certaines des orientations avancées dans le texte de
mars 1960. Pour ce faire, des "recherches préalables a la mise en place d'une institution
capable de satisfaire a de telles exigences" sont entreprises en octobre 1960. Ce sont les
conclusions de ces recherches qui feront le corps du texte "Centre Universitaire de
Coopération Economique et Sociale : Département Education Permanente”, de
septembre 1961.

31. Les conditions de rédaction du texte de septembre 1961

On retrouve dans les conditions de rédaction de ce texte une démarche qui prévaudra
largement dans I'action future du CUCES, et qui est que toute mise en place d'une action
doit faire I'objet d'une étude préalable. La démarche peut sembler banale, voire évidente...
Mais, et c'est la son intérét, elle est engagée de maniére systématique et rigoureuse.
Ainsi la phase d'étude :

- répond a des objectifs énoncés : opérationnaliser les orientations prises par le texte

de 1960 (notamment en mettant en place une institution et une organisation adaptées

a ces exigences)

- contient a la fois de la réflexion et de I'action (elle ne se fait pas "en chambre")

- correspond a un certain colt, des moyens humains, en temps, en argent, lui sont

donc dévolus

- est le fait d'une équipe, les résultats seront discutés collectivement

Se dessine la un schéma qui va se préciser au fil des ans et qui sera largement pratiqué
au CUCES en tant que premiére étape de « lintervention » (analyse de la demande,
entretiens préalables, etc.). Le propos n'est pas d'affirmer que le CUCES invente la
démarche, ce qui serait excessif, mais de souligner le systématisme de son utilisation des
ces années la et le souci qui est celui de la premiere équipe de concevoir I'action comme
devant méler étroitement théorie et pratique, expérimentation et discussion collective.

Parmi les caractéristiques de la démarche d'étude, la question des moyens est centrale.
Ici, B. SCHWARTZ a su négocier son projet de "mobilisation générale pour une
instruction générale”, notamment avec G. BERGER. Grace aux financements et aux
postes obtenus il peut augmenter son «équipe» de deux membres,
J.-J. SCHEFFKNECHT et G. LAJOINIE. Bien qgu'ils n'integrent pas tout de suite le CUCES
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en tant que salariés de l'institution - ce ne sera d'ailleurs jamais le cas pour G. LAJOINIE -
ils constitueront en fait, avec M. DESHONS, les piliers de la premiére équipe.

Notons que B. SCHWARTZ connait bien ces trois personnes pour les avoir déja vues
travailler pour son compte a I'Ecole des Mines'.
G. LAJOINIE, ancien éléeve de G. FRIEDMANN, syndicaliste, militant CGT et communiste,
est également tres ouvert. Il n’hésite pas a répondre aux demandes du patronat (CNPF,
UIMM) lorsqu’il s’agit de faire passer le message qu'il est possible d’améliorer les
conditions de travail dans les entreprises. En 1960, il a 37 ans et déja une grande
expérience en tant que sociologue du travail a la COFROR. Il est « l'intellectuel », celui
qui nourrit la réflexion notamment en conseillant des lectures et il fera découvrir la
sociologie a plus d'un cadre du CUCES.
J.J. SCHEFFKNECHT, lui, est beaucoup plus jeune. A 28 ans, militant de Peuple et
Culture, avec des idées tres progressistes sur I'éducation, la perspective d’'une carriere
dans I'enseignement traditionnel ne le passionne pas. Il s’investit bien davantage dans les
arts dramatiques et les spectacles de marionnettes qu'il présente dans des cabarets ou
encore dans la formation qu’il dispense auprés de moniteurs de colonies de vacances en
tant gu'instructeur national en art dramatique. La rencontre avec B. SCHWARTZ est pour
lui une aubaine qui lui permet d’échapper & un destin tout tracé.”
Cette équipe se répartit les taches : enquéte auprés de quelques entreprises réputées en
pointe en matiere d'éducation des adultes (dont Berliet, Les Charbonnages de France),
contact avec l'association des formateurs d'entreprise, stage a Peuple et Culture et
lectures diverses.
Les références sont nombreuses et éclectiques :

- les méthodes d'éducation actives (d'influences Wallonniennes plus que Piagetiennes)

- I'entrainement mental de J. DUMAZEDIER

- la littérature américaine sur I'éducation des adultes (déja foisonnante a I'époque et

gui contraste avec le désert francais en la matiére)

- les théories du leadership et de la dynamique des groupes

- des écrits de personnalités diverses : M. MEAD, G. BERGER...

Cette étude est augmentée d'un travail commandité a deux autres personnes appartenant
au Bureau d'Etudes en Organisation dont fait partie Guy LAJOINIE : Giséle DENIS et

" B. SCHWARTZ qui faisait une grande consommation d’intervenants puisque les cours de 'Ecole
des Mines étaient partagés en petits groupes et qui connaissait M. DESHONS pour des raisons
extra-professionnelles (matchs de volley-ball le dimanche aprés-midi) lui avait effectivement
demandé d’intervenir dans les cours d’expression orale et écrite, en tant que répétiteur. (Entretien
M. DESHONS)

* Entretien avec J.J. SCHEFFKNECHT
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Alain BERCOVITZ. Il s'agit pour eux d'élaborer une procédure méthodologique d'analyse
des besoins en formation (voir chapitre 4)

Comme le fait remarquer J.-J. SCHEFFKNECHT, la novation a moins consisté a inventer
des choses nouvelles qu'a rassembler des pratiques et des théories éparses et de les
avoir restructurées et mises en expérimentation au service d'un objet nouveau en France
dans ces années Ia : I'éducation des adultes.’

En paralléle aux visites, aux recherches plus théoriques et aux discussions, les premiéres
expérimentations sont mises en chantier chez Peugeot par J.-J. SCHEFFKNECHT, avec
le projet d’'un premier séminaire de 15 ingénieurs-formateurs qui doivent suivre une
formation a I'entrainement mental et a la dynamique des groupes et dont la mission sera
de former eux-mémes des contremaitres. Le projet du contenu des sessions figure en
page 29 du texte de septembre 1961 et I'action débute véritablement en décembre de la
méme année, avec le soutien de R. JOSSE et du BASSEPI et avec la contribution de
I'équipe de M. CROZIER. D'autres terrains d'application sont recherchés, notamment aux
Ciments Lafarge et aupres de différentes personnalités d’un monde patronal « social »,
progressiste, figurant dans le carnet d'adresses de B. SCHWARTZ. Ces premiers
chantiers permettront de commencer a modéliser un certain style d'intervention qui sera
pratiqué par la suite dans de nombreux autres lieux : dans des entreprises publiques ou
privées (Assistance publique, Office Chérifien des Phosphates, Forges de Strasbourg,
etc.) et encore plus tard, non sans de profondes adaptations, en milieu ouvert (bassin
ferrifere et bassin houiller...).

’ Ibid.
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32. Séjour aux USA de B. SCHWARTZ

C’est également durant cette période que B. SCHWARTZ effectue un séjour aux USA. Il y
meéne une étude sur la maniére dont les Américains organisent la formation des adultes et
il consigne par écrit ses observations dans un rapport de 30 pages. Bien que ce rapport
ne mentionne pas les conditions d’organisation de ce séjour (objectifs, financements) et
gue rien dans le corps du texte ne rattache cette étude a celle qui débouche sur la
rédaction du texte de septembre 1961, on peut supposer, étant donné la date (mars - avril
1961), et étant donné qu'il s’agit bien d'un séjour professionnel, pris en charge par le
CUCES', que ce voyage d'étude est en fait utilisé de maniére complémentaire pour
alimenter la réflexion en cours.

B. SCHWARTZ ramene de ce séjour tout d’abord des chiffres : un tiers des américains
adultes serait en formation en 1955, ce qui, comparé a la situation francaise apparait
comme « considérable ». Une estimation du Comité de Coordination de la Promotion du
Travail signale qu’en 1960, 1 adulte francais sur 150 environ suivrait des cours du soir. De
ces observations dans différents lieux ou organismes : formation universitaire, centres
religieux, industriels, clubs ou cercles... il retire également des données plus qualitatives.
Il remarque en particulier que I'Université joue un « rble capital » dans la formation de
formateurs et qu'il existe des diplémes spéciaux et « de véritables licences ou méme de
véritables theses en matiére d'éducation des adultes ». Il étudie de prés le contenu de
ces formations et le public auquel elles s'adressent’.

L'université meéne également des formations directes aupres d'adultes, ouvriers,
employés des usines et des administrations, et femmes. Il étudie également la formation
télévisée, celle pratiquée dans lindustrie et constate en conclusion que «tout en
Amérique est prétexte a éducation », que les sommes investies y sont trés importantes et
gu'il faudrait un livre entier pour exposer toutes les différentes méthodes utilisées. Il
remarque que l'enseignement des formateurs n'est pas tant basé sur un apport de
connaissances que sur la modification de leurs attitudes, notamment par la dynamique
des groupes : « La pédagogie devient avant tout un probléme de relations humaines (...)
cette méthode impligue une grande lenteur qui choque d'abord, parait essentielle

ensuite ».

* Entretien avec B. SCHWARTZ

* «Le public est constitué par tous les formateurs et instructeurs actuels ou en puissance,
directeurs ou animateurs des écoles publiques d'adultes, des centres religieux, des centres
d’éducation professionnelle, des services agricoles, professeurs ou futurs professeurs des lycées,
membres des états majors des services universitaires d'éducation des adultes, directeurs de
formation industriels ou administratifs, syndicalistes, spécialistes du service de santé, des services
sociaux, des services de bibliothéque, des programmes de télévision, de magazines ou journaux
d’éducation, d’administration des programmes d’adultes dans le commerce » p. 15-16.
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Il termine son rapport par ces mots :
« Lenteur de [I'enseignement, échange constant professeurs-éléves, retour
systématique aux bases et surtout aux buts et objectifs des éléves, tels sont les
principes essentiels de la formation des adultes aux U.S.A. ».

Ce séjour conforte vraisemblablement B. SCHWARTZ dans certaines des intuitions qu'il a
déja mises en pratiques a I'Ecole des Mines. Il y découvre également I'immensité de
I'étendue du travail qui reste a faire en France : tout y est a construire.
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33. Par-dela la Promotion Supérieure du Travail : I'Education
Permanente

Resituer 'Education permanente

Le texte de septembre 1961 commence par redéfinir 'Education Permanente telle qu'elle
est repensée a l'issue de cette phase d'étude. Il s'agit bien de la situer dans le domaine
de la vie professionnelle, du moins, cela en sera le point de départ. Mais, contrairement a
la position prise en mars 1960, I'Education Permanente a vocation a dépasser largement
le cadre de la promotion supérieure du travail car elle ne répond pas seulement a la
nécessité de rechercher un complément de culture scientifigue, mais bien «un
accroissement général du niveau de connaissance » qui ne peut étre seulement
guantitatif, mais aussi qualitatif. Le choix est donc d'orienter I'Education permanente plus
vers la « formation générale » et le « développement de la personnalité » plutét que vers
une simple extension de la formation technique.

« |l faut donc que l'on s'attache beaucoup plus a intégrer les connaissances
diffusées dans une perspective culturelle réelle, a susciter l'auto-éducation et
I'éducation mutuelle, plutét qu'a déverser un savoir, limité par des besoins
immédiats, simple accumulation de notions, de documents, de formules trop
étroitement utilitaires.

Ainsi donc, aussi bien pour l'entreprise que pour 'homme, I'éducation permanente
doit “despécialiser”, c'est-a-dire développer la “capacité d'autonomie” de ceux a qui
elle s'adresse. » (p. 5)

On voit ici se dessiner la recherche d'un certain « rapport au savoir », qui, s'il reste
rapport individuel au savoir dépasse la seule notion de promotion individuelle pour
s'élargir & la notion de développement personnel & l'intérieur d'un groupe social.
En effet, les deux objectifs suivants sont énoncés. L'Education Permanente doit :
- d'une part, élever le niveau de connaissances générales dans la vie professionnelle
en vue de faciliter :
. 'adaptation aux changements techniques
. la reconversion a des activités nouvelles
. la promotion personnelle ;
- et d'autre part donner aux hommes des chances plus grandes de développement
personnel en leur fournissant les moyens d'une participation accrue a la culture de
notre société et a son évolution."

134

Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



Il n'est donc plus seulement question, avec le deuxiéme obijectif, de favoriser un

changement personnel, mais également de susciter la participation a un changement
social.

Si elle doit étre prioritairement implantée dans le milieu de travail, parce que c'est la
condition d'une meilleure organisation,
« il y aurait danger a vouloir limiter I'éducation permanente au cadre des besoins les
plus immédiats de l'entreprise. Elle n'est pas une nouvelle facon d'envisager la
formation professionnelle, ni non plus un «faux-semblant» de culture générale sans
rapport avec la vie active, mais bien le prolongement de la scolarité dans la vie de
travail. » (p. 7)
L'insistance a vouloir placer I'Education permanente dans l'entreprise peut sembler
aujourd'hui surprenante. C'est que le taux de chdmage est tres faible dans ces années de
croissance et que la trés grande majorité des hommes se trouve effectivement dans les
entreprises. C'est encore le signe que le milieu de travail n'est pas conc¢u par les auteurs
comme aliénant. Il est vrai que le public visé est la hiérarchie des entreprises et non les
ouvriers. Par ailleurs, la question de la formation des femmes (qui sont, quant a elles a
cette époque, majoritairement en dehors de I'entreprise) n'est pas encore a I'ordre du jour.
C'est une préoccupation qui ne verra le jour au CUCES que vers les années 66/67"...

Principes pédagogiques

La synthése des enquétes menées conduit les auteurs a définir des "principes
pédagogiques généraux" qui doivent étre considérés plutbt comme des "hypothéses de
travail", comme des "fondements temporaires aux regles pratiques" données a l'action.
Ces principes découlent des caractéristiques de l'auditoire d'adultes. Engagé dans la vie
active, l'entreprise d'auto-perfectionnement par un adulte n'a jamais un caractere
désintéressé : la motivation en est sociale. A la différence de I'enfant, il est "tout entier"
dans sa tache d'auto-perfectionnement. Il faut ici éviter deux écueils : le "danger
d'encyclopédisme” et le "risque de déracinement".

Les principes pédagogiques sont au hombre de 5 :
1 - Globalisme : équilibre entre apport de connaissance et formation personnelle et
recours systématique aux exercices de synthese
2 - Utilisation de I'expérience personnelle et recours au concret (s'appuyer sur le milieu
réel)

° Exception faite toutefois de I'intervention a I’Assistance Publique qui a pour public des infirmiéeres,
des conseilléres hospitaliéres, ainsi que des médecins... et qui débute en 1963
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3 - Auto-formation et éducation mutuelle, afin de développer I'autonomie (I'expression

« apprendre a apprendre » n'est pas citée dans ce texte, mais elle I'est dans le

document d’'octobre 1961 qui constitue le second volet de cette étude, cf. chapitre

suivant)

4 - Alternance, dans toutes les déclinaisons possibles (théorie/pratique, travail

personnel/travail en groupe, formation/vie courante...)

5 - Auto-contréle, "pour que chacun passe par un itinéraire mental qui lui est propre"

Comme on le voit, ces principes pédagogiques sont loin d'étre dépassés. La plupart
d'entre eux figurent encore de nos jours dans la plupart des projets pédagogiques dits
"novateurs". Les emprunts aux méthodes d'éducation active sont ici flagrants, ils sont
d'ailleurs identifiés comme tels.
La part de la discussion n'est pas la moins importante dans le processus de maturation de
I'étude. En effet, des personnalités aussi diverses, tant du point de vue des parcours
d'études ou que de I'engagement socio-politique, s'affrontent et I'accouchement est rude.
Des concessions sont faites. B. SCHWARTZ reconnait qu'a I'époque, il n'avait pas une
grande culture politique et que ces discussions ont contribué a l'alerter sur les aspects
sociaux qu'il avait quelgue peu négligés au cours de ses premiéres analyses (comme par
exemple le fait qu'un contremaitre n'avait peut-étre pas nécessairement envie - ni intérét -
de suivre une formation, a l'intérieur de son usine, menée par son supérieur hiérarchique
tout ingénieur qu'il soit..."). Pourtant l'idée de la démultiplication nécessaire reste centrale.
Le dispositif, par contre, se complexifie : on est loin de la simplification du TWI. Ce qui
n'est pas sans générer, chez B. SCHWARTZ, quelgues inquiétudes...

Ainsi, les conclusions (toutes provisoires) de cette étude marquent le début d'un passage
progressif du pédagogique au second plan et I'émergence d'une vision un peu plus
idéologique de I'éducation des adultes. Celle-ci connaitra des développements divers, elle
aura pour fondement le développement personnel comme condition du « changement du
milieu par le milieu » et contribuera a forger « l'utopie » qui sera le moteur du Complexe
de Nancy.

'Entretien avec B. SCHWARTZ du 22 novembre 1995
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4 - UNE METHODE D’ANALYSE DES BESOINS EN FORMATION

Parallelement aux travaux qui conduisent au texte de septembre 1961, un autre type
d’étude est confié a deux autres personnes, Alain BERCOVITZ et Giséle DENIS. Tous
deux sont des collaborateurs de Guy LAJOINIE a la COFROR. Gisele DENIS,
psychologue du travail, est déja connue de B. SCHWARTZ car elle a réalisé, a la
demande des administrateurs du Centre Interentreprises de Formation (dont fait partie B.
SCHWARTZ) une étude sur les difficultés rencontrées par les éleves du tout nouveau
centre de formation. Alain BERCOVITZ, quant a lui, a réalisé différents travaux a la
COFROR : des études de marché, du recrutement, du conseil en organisation du travail.
Mais il n’est pas encore connu de B. SCHWARTZ.

La commande en est la suivante, il s'agit d’élaborer une méthode d’analyse des besoins
afin de permettre :
- aux industriels d'évaluer et de prévoir leurs besoins en personnels techniques - et
plus précisément en « techniciens » - compte tenu de I'évolution générale de I'industrie
- aux pédagogues appartenant a des organismes de perfectionnement ou aux
formateurs intégrés a l'industrie de traduire ces prévisions en programmes de
formation.

Les premiers résultats d’'une enquéte menée par entretiens auprés de responsables de
l'industrie et de techniciens en poste font ressortir que les formations organisées tant a
lintérieur qu’'a I'extérieur des entreprises le sont rarement a la suite d'une analyse des
besoins en formation. Elles sont concues de maniere empirique, sans référence aux
besoins et le plus souvent a partir de programmes traditionnels (c’est-a-dire sur le mode
scolaire). Pourtant les besoins sont ressentis comme étant de plus en plus nombreux. Les
industriels s’accordent sur le constat d’un besoin en formation de leurs techniciens,
formation pratique et technologique certes, mais également formation générale qui éveille
et développe les processus intellectuels permettant des raisonnements par analogie et
facilitant I'apprentissage :

« “Apprendre a apprendre”, “Apprendre a raisonner”, “Apprendre a s’'exprimer

(oralement ou par écrit)” sont des formules assez souvent employées qui font bien

apparaitre ce besoin. »".
Par ailleurs, les chercheurs mettent en lumiére une certaine ambiguité entre la
polyvalence et la spécialisation recherchée par les industriels. lls notent encore la grande

® « Premiers résultats d'une enquéte sur les problémes liés a la formation des techniciens de
l'industrie », CUCES, Département Education Permanente, octobre 1961, p. 7
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difficulté de définir I'emploi de technicien, en raison de I'évolution rapide des techniques
mais également parce qu’'un emploi de technicien ne peut se définir par la seule addition
des diverses taches qui le composent :
« Ces premiéres constatations font apparaitre les imprécisions, les ambiguités, les
contradictions qui régnent dans le domaine de la définition des empilois (...) La suite
de notre travail va donc nous amener a chercher des réponses aux questions
suivantes :
- quelle est la part de stabilité, quelle est la part de mobilité qui caractérisent un
poste ? (...)
- un emploi est-il défini de facon satisfaisante par I'analyse des divers éléments qui
le composent (...) ou bien faut-il tenir compte des rapports qui existent entre ces
éléments ? Faut-il tenir compte aussi de la position du poste dans l'organisation
générale de I'entreprise ?
- quels sont les critéres qui permettent d'apprécier le degré de spécialisation ou de
polyvalence d'un emploi ? (...) Les connaissances mises en ceuvre sont-elles
limitées a des domaines précis ? Au contraire, doivent-elles étre étendues et
constamment mises a jour ?
- la formation doit-elle se limiter a un apport de connaissance ? Qu’'entend-on par
culture générale ? Correspond-elle a un besoin ?
- l'effort de formation entrepris et souhaité par les industriels correspond-il aux
motivations profondes des techniciens ? Dans quelle mesure l'intérét des uns et des
autres coincide-t-il et comment le concilier ? »°

On le voit le questionnement est vaste. Le théme de la description des emplois y prend
une large place. Les auteurs s’en expliquent plus loin en insistant sur le fait qu'il s'agit en
fait de décrire un travail sans oublier qu'il est effectué par une personne dont I'action se
situe dans un cadre social, culturel et économique. Ce sont donc bien les situations qui
doivent faire I'objet d’'une étude, dans une perspective systémique. L'analyse doit porter
d’'une part sur les taches, les devoirs, les responsabilités, d’autre part sur la personne qui
les assume, « dans leurs relations réciproques et dans les relations qu'ils ont avec
'ensemble de I'entreprise ».

Le premier travail va donc consister a faire un état des lieux de la situation de I'entreprise
et des perspectives de développement qu’elle se donne. Cette étude va conduire a
identifier des « postes-repéres » a analyser.

Une description tres fouillée de ces emplois « choisis » doit finalement permettre de
déterminer le contenu des programmes de formation :

’ Ibid., pp. 12-13
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« c'est-a-dire qu’'elle doit faire apparaitre tout ce qui, dans I'exercice d'un travail, est

susceptible de perfectionnement ou d’acquisition, en particulier les

connaissances »
Les auteurs sS'attaquent a cette épineuse question des connaissances nécessaires a
I'exécution des taches répertoriées : comment en recueillir la liste sachant que les acteurs
eux-mémes n’'ont pas toujours conscience des ressources qu’ils mobilisent ? Comment
les observer alors qu’elles ne sont pas « visibles » ? Qu’elle est I'importance dans la mise
en pratique (niveau, fréquence d'utilisation, opérations intellectuelles d’accompagnement
nécessaires, etc.). Une description fine des emplois doit les faire émerger. Les auteurs
nomment « exigences » toutes les composantes requises dans la mise en acte : les
connaissances de base, I'expérience, la culture générale, la culture technique, les
opérations intellectuelles, I'expression, etc. (on dirait plus facilement aujourd’hui
« compétences spécifiques et transversales»). Par un minutieux travail de reconstitution
ils en dressent une liste ouverte, complétée par un systéme d'échelle permettant de
pondérer I'importance de chacune d’elles.
La méthode retenue pour recueillir ces « exigences » est celle de I'entretien guidé par un
canevas trés détaillé. Les auteurs postulent que le caractére subjectif de cette démarche
peut étre compensé par la confrontation de plusieurs opinions, confrontation qui peut
d'ailleurs s'effectuer en groupe.” lls dressent ensuite une « grille d'évaluation des
exigences » qui doit permettre a lI'analyste de regrouper et de traduire en « niveaux
d’exigence » les informations recueillies. La présentation finale des résultats se fait sous
forme graphique, aprés pondération (voir récapitulatif de la démarche page suivante).
On le voit, la méthode est assez lourde (A. BERCOVITZ sera d'ailleurs amené a en faire
une version simplifiée en 1964 afin de I'appliquer au terrain de I'OCP), mais elle a au
moins le mérite de poser un certain nombre de questions qui resteront longtemps
pertinentes, comme par exemple celle du transfert des compétences acquises en
formation au poste de travail. Sur le terrain, elle sera utilisée plus d’'une fois au CUCES
sous le nom de « méthode DENIS-BERCOVITZ ».

La question de l'analyse des besoins sera préghante tout au long des années qui vont
suivre, et fera d'ailleurs débat au sein des équipes.

" Ibid. Annexe : Analyse des besoins en formation, Présentation générale, p. 7 (ce sont les auteurs
ui soulignent)

" En particulier le recueil des connaissances théoriques requises dans un emploi donné doit se

faire de préférence de maniére collective : quelques personnes (ingénieurs, chefs de service et

éventuellement les titulaires) se réunissant pour déterminer en commun le niveau des

connaissances utilisées dans le travail

139

Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



Récapitulatif de I'ensemble de la démarche :

— —— - Organigrammes, Etude de la situation passée
| - Description de la situation actuelle et - Etude des facteurs d’évolution

previsions - Bilan : inventaire des postes & pourvoir, incidence

en matiere d’embauche et de formation
\ synthése sous forme d'objectifs : choix d’actions
a entreprendre

- A partir d’entretiens guidés, le guide d’entretien
comprenant 10 chapitres :
1 - Description du travail

Il - Description des emplois choisis en
fonction de la synthése de la phase |

2 - Circuit du travail
3 - Contréle - Initiative
4 - Incidents - Erreurs
5 - Relations (Commandement - formation)
6 - Conditions de travall
7 - Evolutions de I'emploi
8 - Niveau de formation et expérience
9 - Les connaissances
10 - Le niveau de culture

- Application d'une grille d’évaluation comportant
16 exigences :
1 - Les connaissances, 2 - I'expérience, 3 - La

11l - Evaluation des besoins

culture générale, 4 - La culture technique, 5 -
L'expression, la rédaction, 6 - Les opérations
intellectuelles, 7 - Organisation du travail, 8 -
Gestion, 9 - L'activité, 10 - Les responsabilités, 11
- L'autonomie, 12 - La nature de la polyvalence, 13
- Les relations sociales, 14 - Le commandement, la
formation, 15 - Les exigences particuliéres, 16 -
L'évolution de I'emploi.

IV - Présentation graphique des
résultats aprés pondération
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La démarche trouve son origine, selon W. ROUX-MARCHAND,* dans la critique de la
notion de « programme de formation » telle gu’elle est traditionnellement concue dans le
systéme éducatif francais ; I'essentiel de cette critique portant, selon lui, sur I'absence de
prise en considération, lors de la définition des programmes de formation, de faits que le
pédagogue ne saurait quant a lui négliger lorsqu’il se trouve confronté a un public
d’adultes en formation.

Par la suite Marcel LESNE et son équipe choisiront le méme angle d’attaque en faisant de
'étude des postes de travail le point de départ de la recherche sur les besoins en
formation.” Mais les chercheurs de I'INFA mettront en garde contre une vue trop
« mécaniste » qui consiste a penser qu'un contenu de formation peut directement
découler d’'informations recueillies sur le terrain. lls insisteront notamment sur la question
de la « rupture épistémologique », c’est-a-dire sur la différence de niveau qui existe entre
ce qu'on voit et ce qu’on veut faire, et sur la nécessaire « interprétation pédagogique des
données » qui, seule, peut conduire a la prise de décision en matiére de contenus a
enseigner.

¥« L'analyse des besoins en formation au CUCES et & I'INFA », Présentation, textes et résumés
de textes rassemblés par W. ROUX-MARCHAND, ACUCES - GIRED, 1973.

¥ « L'étude des postes de travail n'est pas chose nouvelle, mais nous avons fait I'nypothése que
seule une analyse globale, a caractere pluri-disciplinaire, pouvait non seulement contribuer a
recueillir des données utilisables par un pédagogue (...) mais aussi leur conférer un sens qui ne
peut étre appréhendé que par I'examen d’'une totalité concreéte dans laquelle elles s'inscrivent »
LESNE M., MONTLIBERT C., Recherches sur les besoins en formation en développement ou
en perfectionnement des adultes. La fonction “Ingénieur de fabrication”, INFA, 1967, p. 5
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5 - PROJET DE CREATION D’UN INSTITUT NATIONAL

En juin 1961, le Ministre de I'Education Nationale Lucien PAYE est en déplacement a
Nancy. Dans son programme de visite, il se rend au CUCES a 'occasion de I'inauguration
des nouveaux locaux. Il demande a rencontrer I'équipe dirigeante.15 Une demi-heure avant
la cérémonie. B. SCHWARTZ I'informe de ses projets de réforme et le Ministre se montre
tellement intéressé qu'il annonce en public, et contre toute attente, qu'il souhaite la
création d’'un institut national qui puisse développer I'action du CUCES dans toute la
France et qui aurait pour objectifs fondamentaux :

- la formation de formateurs

- la recherche en matiére de pédagogie des adultes
Il charge B. SCHWARTZ de le monter. Ensuite, raconte ce dernier, le Ministre partlset les

difficultés commencent...

Quel est le projet réel du Ministre ? Créer un institut de toutes piéces ou donner une
envergure nationale au CUCES ? Il est difficile de le dire. B. SCHWARTZ affirme que
I'idée de L. PAYE est bien celle d'un réseau, avec une institution nationale qui aurait pour
mission de coordonner des centres régionaux répartis sur I'ensemble du territoire
francais. L'idée des AUREFA" serait donc déja en germe en 1961.
On trouve la trace de cette idée dans le document” établi en réponse aux divers points du
référé de la Cour des Comptes, en 1970, ou les paroles enregistrées de B. SCHWARTZ
sont reprises dans le point 6 :
« M. PAYE, je le redis, et je pense qu'il serait d’accord pour confirmer officiellement
ce pointlg, avait le souci de transformer le CUCES en INFA et non pas de créer
'INFA, de telle sorte que cet INFA puisse essaimer ».
Ce n’est pourtant pas la solution qui sera choisie. Pour des raisons qui apparaissent

essentiellement administratives et bureaucratiques - et a la grande déception de

B. SCHWARTZ - un statut d’exception sera refusé a cet institut d’exception.

* Selon le rappel historique effectué par B. SCHWARTZ sur les conditions de création de I'INFA au
115er Conseil d’Administration de I'Institut, le 26 octobre 1964.

Entretien avec B. SCHWARTZ
* L. PAYE est Ministre de I'Education Nationale entre le 20 février 1961 et le 15 avril 1962. Les
Ministres se succeédent a I'époque a une vitesse vertigineuse. En quatre ans, de 1958 a 1962, le
!\7/Iinistére de I'Education Nationale connait en effet dix changements !
N Associations Universitaires Régionales d’Education et de Formation des Adultes

Annexe 1 «Réponses aux divers points du Référé », p. 3, texte non daté mais

}graisemblablement établi a la fin de 1970 ou au tout début de 1971.

L. PAYE, devenu depuis Président de la Cour des Comptes, est un des destinataires de cette
réponse. Il a donc formellement la possibilité d’accréditer ou de réfuter cet argument.
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Les deux années qui vont suivre, jusqu’a la parution du décret de I'INFA en octobre 1963,

seront consacrées a I'élaboration de ses statuts. Nous y reviendrons au chapitre suivant.
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CONCLUSION

Ainsi, a l'issue de cette année 1961, tous les éléments sont en place pour passer a
l'action. Si, comme I'affirme B. SCHWARTZ en 1960, « la reconversion de I'industrie tout
entiére rend nécessaire une formation systématique et continue de toute la population20 »,
s'il faut faire vite et donner a tout étudiant, a tout ingénieur les moyens de devenir
formateur, ne suffirait-il pas de leur donner :
- une méthode (d’'analyse des besoins en formation)
- des outils (pédagogiques)
- et 'occasion d’exercer leur mission
pour que la « mobilisation générale des forces de pensée » et donc, la démultiplication de
la formation soit effective ?
Si tel était le projet originel de B. SCHWARTZ, il a été sérieusement amendé tout au long
de la réflexion de ces deux années. L'apport de techniques, s'il est indispensable, ne
suffit plus, il faut encore que chaque « formateur », c’est-a-dire chaque cadre, puisse
développer des attitudes correspondant aux principes généraux développés dans le texte
de septembre 1961.
Cela «suppose certains changements dans la facon de percevoir le milieu
professionnel, ses besoins, son avenir (...) C’est la raison pour laquelle les sessions
pédagogiques ne peuvent se contenter de diffuser d'une maniére différenciée des
“méthodes”, ou des “procédés” dont nous savons d’avance que leur systématisme
méme les condamnerait & I'inefficacité » .
Il importe donc que I'apport de techniques soit précédé d’'une formation personnelle au
niveau psychologique, celle-ci devant se faire principalement a travers des sessions de

dynamique des groupes.

Rejet des modeles, rejet des programmes, recherche d’ouverture en méme temps que
d'un certain globalisme, imprégnation du et par le milieu, tels peuvent étre tres
synthétiquement qualifiés les principes de base de ce nouveau département « Education

permanente ».

Au sujet de la création de ce département, M. MORIN, dans son livre, L'imaginaire dans
'éducation permanente, fait remarquer que cette structure particuliere, rattachée a

“ B. SCHWARTZ, 1960, « De la formation des ingénieurs a I'éducation permanente de tous les
2a}dultes, opus cit., p. 27
CUCES, Département Education Permanente, p. 23
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I'Association et non & linstitut, souligne-t-il,” est en fait animée par des personnes
extérieures au CUCES.
«C'est le sociologue détaché de l'association extérieure qui rédige et définit le
premier programme d’éducation permanente, c’est le formateur de Peuple et Culture
qui assure l'essentiel du premier acte de formation de formateur dans une
entreprise. (...) Cette présence de personnalités qui n'appartiennent jamais
complétement au personnel du centre dans les moments inauguraux de formulation
du projet est encore renforcée par linstitutionnalisation de nombreuses réunions
pendant lesquelles les avis des responsables de formation sont sollicités (...) Il est
clair que la reconnaissance du support institutionnel qui canalisa ou recueillit en
1962 les énoncés d'un projet d’éducation permanente ne permet pas de définir avec
rigueur le lieu d'énonciation de celui-ci. La encore et moins que jamais on ne peut
prétendre attribuer a un auteur-sujet ou a une institution-sujet la paternité d'un
discours nouveau jusque-la jamais entendu. »”
Ceci est parfaitement exact - du moins en partie car M. DESHONS et B. SCHWARTZ y
ont tout de méme également largement contribué - et constitue certainement une part
appréciable de l'originalité de ce qui nait alors. L'« appartenance » a telle ou telle
institution n’est certes pas le souci qui préside a la mise en ceuvre de I'action au début
des années 60, bien au contraire. C’est une question qui surgira, par contre, de maniéere
tres aigué et parfois douloureuse a la fin de la décennie. C'est sans doute pourquoi M.
MORIN qui vient récemment de vivre cette période difficile au moment ou il écrit ces
lignes, insiste sur ce point. En attendant, le projet d’Education Permanente n’est ni celui
du CUCES, ni celui de 'ACUCES, mais bien celui d’'une équipe qui constituera le noyau
méme du Complexe de Nancy, I'INFA devant également lui apporter par la suite sa
contribution.

Notons qu’au cours de cette période ont été votés les principaux décrets d’'application de
la loi de 1959 sur la promotion sociale, notamment celui du 29 mai 1961 portant création
d’'un fonds de la promotion sociale auprés du Premier ministre, qui « peut concourir au
financement d’expériences ou d’actions de promotion poursuivies par les départements
ministériels ou par les organismes publics ou privés visés par la loi du 31 juillet 1959 ».
Des moyens existent donc pour commencer a mettre en pratique ce qui a été couché sur
le papier, et ils sont considérables, car les organismes a méme de solliciter ce fonds sont

alors tres peu nombreux...

Z mais en 1960, la question ne se posait pas en ces termes...
M. MORIN, 1976, L'imaginaire dans I'Education Permanente, Gauthier-Villars, p. 15
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Signalons encore que le CUCES déménage dans les locaux de I'Ecole des Mines, Parc
de Saurupt en octobre 1960. Cette installation procure au centre une liberté
d’organisation beaucoup plus grande et des espaces de formation bien plus adaptés que
ceux qui étaient précédemment utilisés et permet de débuter dans de bonnes conditions
la réforme des cours de promotion sociale courant 1961.

Gaston BERGER meurt accidentellement en novembre 1960, peu aprés avoir quitté la
direction des enseignements supérieurs mais le Centre Prospective Ilui survit. B.
SCHWARTZ participe aux réunions du groupe. Il participe également en 1961 a la
mission DUMAZEDIER subventionnée par le comité de coordination de la Promotion
Sociale et dont le terrain d’observation est le Centre Interentreprises de Formation™. Ces
activités lui permettent des rencontres et des contacts avec diverses personnalités du
monde de I'entreprise et de la formation et contribuent & augmenter un carnet d’adresses

gu’il saura utiliser pour chercher de I'appui dans les actions futures du complexe.

“ Le comité de tutelle est composé de R. VATIER (CIF), D. MAC CARTHY (SNECMA), R. LOUET
(CGT-FO) ; M. CORPET (UIMM) et B. SCHWARTZ, in R. LICK Mémoire de la formation, histoire
du CESI, opus cit.
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C - L’utopie en actes
1962 - 1967
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Les années 62-67 encadrent la période faste du Complexe de Nancy. C’est une période
riche, foisonnante, de développement exponentiel. Que I'on note simplement que I'équipe,
composée d'une poignée de professionnels en 1962, compte en 1964 46 personnes a
temps plein et une dizaine a temps partiel, pour atteindre trois ans plus tard en 1967 plus
de 150 personnes1 (CUCES/INFA confondus). L'activité elle-méme se diversifie et
s'intensifie de telle maniére que I'organigramme est revu plusieurs fois pour étre adapté a
chaque évolution.

C’est au cours de cette période que la grande majorité des actions sera initiée, dont
certaines continueront a se développer par la suite. C’'est au cours de cette méme période
gue I'INFA nait véritablement et entame ses recherches, en lien étroit avec le terrain des
actions du CUCES. C’est le moment de I'histoire du Complexe de Nancy ou se met en jeu
la complémentarité entre la recherche et I'action. Pour pousser a I'extréme on pourrait
méme aller jusqu’a dire que le Complexe de Nancy n’existe finalement pleinement qu’'au
cours de cette période (prolongée de quelques mois jusqu’au milieu de I'année 1969)...
Ce sont de ces années la dont on se souvient encore, parce qu’elles sont le théatre de la
mise en actes de pratiques pédagogiques inouies (comme celle de donner un dipléme
sans faire passer d’examen par exemple) et parce qu'elles donnent naissance a une
action devenue mythique : I'action collective de formation dans le bassin de Briey, qui
inaugure un certain type d’intervention et de nouvelles pratiques de participation. Ce sont
les années phares, celles de I'expérimentation tous azimuts et celles de I'épanouissement
d’'un formidable espoir de changement grace a la démultiplication de la formation dans et
hors les organisations, qui doit conduire chacun a devenir acteur et auteur de sa propre

transformation et de celle de son milieu de travail.

1 . . . . .
Non compris les nombreux intervenants ponctuels ni les enseignants des cours du soir
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1- LES ACTIONS DU CUCES

« Trois principes nous semblent actuellement devoir
étre la base de toute formation, comme les trois volets
d’'un triptyque :

-le “milieu” doit lui-méme analyser ses propres
besoins et définir lui-méme ce qu'il doit apprendre ;

- le “milieu” doit étre son propre enseignant, quitte a lui
apporter, de I'extérieur, une formation pédagogique ;

- le “milieu” doit étre responsable de sa formation et en
assurer lui-méme I'évaluation des résultats.

Le “milieu” apparait comme celui qui recoit et celui qui
donne. Ce n'est pas seulement par désir de
démocratie, c’'est par volonté d’efficacité. »

2

B. SCHWARTZ, 1964

Sans entrer dans le détail des actions - je renvoie ici le lecteur aux fiches-actions portées
en annexe 2-1° - ce chapitre se donne pour objectif de pointer les principales
caractéristiques des modifications qui sont apportées a I'existant et des modeéles qui

prévalent dans le lancement de nouvelles actions.

Au cours de cette période, I'action du CUCES peut étre schématiquement présentée

selon le tableau page suivante :

* B. SCHWARTZ, 1964, L’éducation permanente, CUCES, note du 5 ao(t 1964, ronéotée, p. 17

® Annexe 2-1 : 39 fiches actions détaillant les principales actions du CUCES, de 'ACUCES et de
'INFA entre 1954 et 1973.
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Actions de formation individuelle

- Perfectionnement des ingénieurs et
cadres (1954)

- Promotion du travail (1956)

- Le cycle maitrise (1961)

C'est I'action la plus ancienne.” Elle ne connait
pas de transformations radicales mais continue
a s’étendre géographiquement

Renommée « Promotion sociale » elle éclate en
cours du soir et année a temps plein (1962) et
fait I'objet de nombreuses adaptations au fil des
ans

C’est le « cycle court » de la promotion du travalil
entierement modifié. La nouvelle formule
s'inspire  plus du perfectionnement des
ingénieurs et cadres que des cours du soir.

Actions d’Education Permanente
(actions de formation collective)

- Interventions dans les entreprises
(1961)

- Action agricole (1963)

- Actions collectives de formation (1964)

Avec dans l'ordre : la SAP (1961), I'OCP et les
Ciments Lafarge (1963), I'Assistance publique
(1964), les Houilleres du Nord (1965), la SNS
(1966), ...

Premiére action de formation collective en milieu
ouvert

Bassin ferrifére de Briey (début formation 1966)
Vallée de Senones (début de I'étude en 1965)

Ce tableau ne donne pas une vision exhaustive des activités du CUCES durant cette

période. Il conviendrait d'y ajouter des actions exceptionnelles, par exemple une formation

en collaboration avec 'AFPA en 1963, ou le perfectionnement de responsables de

centres sociaux en 1967 ainsi que les expériences menées dans le secteur de I'audio-

visuel, I'élaboration de documents pédagogiques, etc. (cf. Fiches-actions I-D/1 a 3 et I-

E/01, 02 et le tableau récapitulatif des actions portés en annexe).

4 . N . Lo ) . . . . 1
On a vu par ailleurs que la troisieme action initiale, I'information économique et sociale des éléves

ingénieurs, a été totalement abandonnée.
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11. Laréforme en marche

Peu de modifications sont apportées au perfectionnement des ingénieurs et cadres, si ce
n'est que petit a petit, le secteur va s’autonomiser avec la nomination d’'un responsable
chargé d’en assurer le suivi, a I'exclusion de toute autre activité.

En revanche, la promotion du travail va connaitre de nombreuses transformations, dans
I'esprit et dans la lettre. F. VIALLET, notamment, y jouera un rble essentiel.

La réforme commence trés tot, dés la rentrée de 1960. Mais elle se fait progressivement.
Deux raisons a cela : d’abord parce gu'il faut convaincre les enseignants de modifier leurs
maniéres de faire, ensuite parce qu’'elle s’inspire de plusieurs sources différentes. Au tout
début, c’est principalement le modéle de la réforme de I'Ecole des Mines qui sert de
référence, mais trés vite, d'autres idées vont émerger. Ces idées naissent de la
confrontation et de la discussion mais aussi et surtout d’observations treés rigoureuses
menées sur le terrain. Le lancement d'études constitue un préalable jugé nécessaire a la
compréhension des situations. Elles doivent permettre de donner une bonne
connaissance des publics en formation, de leurs difficultés, de leurs souhaits et des

besoins a satisfaire.

Trés schématiquement’, la réforme des cours de promotion sociale peut se décliner de la
maniére suivante :
- dés la rentrée de 1960, la mise en place d’'un « contrble permanent des résultats » et
I'éclatement des cours en petits groupes qui suppose un recrutement massif de
« moniteurs » ou « répétiteurs » choisis parmi les éléves de la faculté des sciences ou
de I'Ecole des Mines
- la création, en octobre 1962, d’'une année temps plein qui remplace les deux
derniéres années de cours du soir et la suppression de I'examen final pour obtenir le
DEST (c’est une premiére en France)
- 'abaissement progressif du niveau d’entrée aux cours du soir a celui de la classe de
3éme ou seconde, puis a celui du CAP ou du certificat d'études (dans les autres IPST,
le niveau requis est celui du baccalauréat de mathématiques élémentaires)
- le peaufinement d’'une année A (1ére année) congue comme une année de transition

pour se préparer a apprendre

* Pour plus de détail, se reporter a la fiche-action IA-3 portée en annexe.
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- la création d’un nouveau dipldme, le CEIG’ (1964), pour éviter que les auditeurs qui
ne peuvent atteindre le DEST apres des années d’efforts ne repartent sans rien

- la mise en place de méthodes pédagogiques nouvelles comme [I'utilisation de la
télévision en circuit fermé pour supprimer les cours en amphi (& partir de 1965),
I'enseignement programmeé, les cours par correspondance, etc.

- lintroduction d'une formation générale obligatoire’ (1966) visant a améliorer
'expression écrite et orale dans un ensemble d’enseignements essentiellement
scientifique

- puis, des la rentrée 1967, des changements trés importants se préparent qui seront
confortés et largement complétés apres les événements de mai 1968 et qui conduiront
a une formule entierement transformée avec le passage d’'un « systéme d’années de

formation » a un « systéme d’unités de formation ».

Toutes ces innovations ne se mettent pas en place d’elles-mémes sans difficultés. Ainsi
« faire bouger » certains enseignants, les pousser a changer leurs conceptions
pédagogiques et leurs méthodes s’avere une tache quasi insurmontable.
P. HUMBERTJEAN’ explique en effet qu'a partir de 1964-1965, en ce qui concerne les
matieres scientifiques, les enseignants du secondaire sont « priés de ne plus revenir » et
sont remplacés par des enseignants du supérieur, qui ont selon lui plus de recul par
rapport & leur discipline et une capacité plus grande a relativiser I'importance de certains
savoirs (en physique en l'occurrence). Mettre en perspective certains aspects du
programme, savoir en estimer « l'utilité », évaluer les acquisitions des auditeurs de
maniére continue (donc s’évaluer soi-méme en tant gqu’enseignant) sont autant de
pratiques inhabituelles pour un enseignant et souvent vécues comme contraignantesg.

Les « Journées pédagogiques » organisées a leur intention par le CUCES, afin

j Certificat d’études industrielles générales, de niveau bac + 1

Une formation générale (expression orale et écrite) avait été introduite dées la rentrée de 1960,
mais elle restait facultative
: Entretien P. HUMBERTJEAN, juin 1995

B. SCHWARTZ, en 1964, analyse les difficultés de la promotion sociale par la confrontation de
« trois mondes en présence » : les auditeurs, les industriels et le « corps enseignant », qui ne
poursuivent pas les mémes objectifs, ni ne défendent les mémes valeurs. Les premiers
recherchent principalement une promotion, non seulement du point de vue de la rémunération
mais aussi du point de vue de l'intérét du travail ; les seconds comprennent la formation comme
« utilitaire ». Du corps enseignant, il dit : « C'est le troisieme élément en présence. On pourrait
penser qu’il n'a pas de problemes, le malheur est qu'il n’en est rien. (...) Nous croyons pouvoir
vous dire que l'ensemble des enseignants trouve dans les auditeurs adultes une population
inhabituelle et passionnante. Il est rare de voir les enfants ayant une telle motivation au travalil (...)
... en ce qui le concerne personnellement, I'enseignant se sent trés mal, ou pas du tout, préparé a
enseigner en milieu adulte. Comme nous l'avons dit, I'enseignement se fait toujours en heures
supplémentaires et a partir d'une expérience du secondaire ou du supérieur. » L’éducation
permanente, CUCES, note du 5 ao(t 1964, p.10
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d’harmoniser contenus et méthodes et de donner une cohérence a I'ensemble des
enseignements en auront découragé plus d’'un. Leur perfectionnement ouvrira cependant
la voie de la réflexion sur la formation de formateurs. Un premier malentendu avec le
monde de I'Education Nationale peut trouver ici ses racines. Certaines rancoeurs (ils
veulent nous apprendre a faire notre métier d’enseignant !10) pourront ainsi s’exprimer bien
des années plus tard.

Une autre incompréhension de taille réside dans la décision qu'a prise le CUCES de
donner systématiquement le dipléme a qui a suivi les enseignements de maniere assidue
en cours du soir ou a lissue de l'année a temps plein. Cette disposition semble trés
difficilement acceptée par certaines personnalités de l'université. L'année a plein temps
elle-méme ne s’impose pas sans réticences. Si le Ministére de I'Education Nationale rend
possible cette initiative en accordant le bénéfice de I'indemnité compensatrice de salaire
aux « éléves » de l'année a temps plein, les réactions des personnes intéressées sont
mitigées. Dans I'ensemble, les employeurs acceptent linitiative, mais parfois avec
beaucoup de réserve. Quant aux éléves déja inscrits aux cours du soir, leur premiéere

réaction ne semble pas enthousiaste d’apres la description qu’en fait le CUCES lui-méme

« Tous n'ont pas été convaincus d'emblée du bénéfice que représentait cette
expérience ou du moins, méme s'ils reconnaissaient qu'’il s’agissait d’une initiative
prise dans leur intérét, celle-ci ne manquait pas de leur poser des problemes de
ressources financiéres diminuées ou de changement de vie et de rythme de travail.
La rupture avec des habitudes professionnelles ou familiales, l'inconnu que
représentait ce qui leur est offert, tout cela créait incontestablement un sentiment
d'insécurité »."
Quant a la confiance des employeurs, déja accordée par certains du bout des levres, elle
est sérieusement mise a mal par un effet inattendu de la formation : 'augmentation de la
mobilité des techniciens supérieurs. En effet, la plupart des auditeurs ne trouvant aucune
promotion professionnelle a I'issue de leur année a temps plein au sein de leur entreprise
démissionnent et vont se porter candidat chez I'employeur voisin, privant ainsi les
patrons, qui avaient fait « des efforts » pour laisser partir leur cadre, de tout bénéfice de la

formation”. Le phénoméne prend une telle ampleur que la chambre syndicale de la

* Lutilisation massive de répétiteurs, principalement étudiants ou éléves des grandes écoles, qui
viennent seconder les enseignants et qui deviennent ainsi des sortes de professeurs sans en avoir
ni le titre ni la formation, est également de nature a dévaloriser I'image et le role de I'enseignant. I
est vraisemblable que certains d’entre eux ont fort mal vécu la chose.
1: CUCES, Rapport d'activité, CA du 13 février 1964, p. 30

Entretiens avec G. LAJOINIE et M. DESHONS ; B. SCHWARTZ, Moderniser sans exclure,
p.32
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sidérurgie prend fort mal la chose et décide de ne plus soutenir le CUCES. De
nombreuses interventions sont nécessaires pour calmer le jeu, mais le nombre d’inscrits
venant de la sidérurgie chute de moitié I'année suivante. Pour remplir la promotion, le
CUCES doit faire appel a d'autres secteurs industriels (électricité, chimie...). Les
« bouderies » de la sidérurgie ne feront que s’aggraver au fil des ans et particulierement
apres les événements de mai 1968 ou la chambre syndicale fera obstacle a I'extension de

certaines actions, notamment dans le bassin ferrifére.

De l'ouverture de l'année a temps plein découle une autre conséquence qui sera
véritablement déterminante pour la suite de l'action : le CUCES doit s'attaquer aux
problémes posés par la pédagogie des adultes : « ce qu'il faut leur apprendre, la maniére
dont il faut leur apprendre » . D’ol I'idée de créer « un véritable foyer de formation de
formateurs » en janvier 1962. B. SCHWARTZ exploite dans ce projet les diverses
observations qu'il a pu faire a I'occasion de son récent voyage d'étude aux Etats Unis .
Les futurs formateurs - c’est a dire « tous ceux qui ont eu la chance de poursuivre leur
instruction » et qui sont donc a méme de la «transmettre » aux autres - pourront
apprendre dans ce centre de formateurs d’'une part a analyser les besoins en formation,
d’'autre part a adapter les méthodes pédagogiques au milieu de maniére a « obtenir le
maximum de rendement, d’efficacité et d’intéressement »."
Pour mener a bien ce projet, le centre doit mener un certain nombre d’études d’au moins
deux sortes :

- des recherches pédagogiques qui s’intéressent aux contenus et aux méthodes de

formation

- des études dont le dénominateur commun est I'aspect méthodologique : étude des

besoins en postes nouveaux, étude des besoins en formation, I'aspect méthodologique

des recueils de besoins, etc.

C'est pour répondre a ces préoccupations qu'un «service d'études » est créé,

parallélement & différentes commissions de réflexion pédagogique”. Marcel LESNE,

“B. SCHWARTZ, « Rapport sur la situation et I'activité du Centre pendant I'année scolaire 1960-
1961 », in Compte rendu d’activité de I'Université de Nancy, 1960-1961, p. 343
'« Qu'il nous soit permis de noter en passant que, si cette idée de création d'un foyer de
Formation de Formateurs peut paraitre nouvelle en France, elle est au contraire extrémement
répandue dans d'autres pays, aux Etats-Unis en particulier ou 13 Universités et de nombreuses
écoles publiques instruisent chaque année des milliers de professeurs pour adultes »
B. SCHWARTZ, Ibid. p. 345
16 Ibid. p. 345

Par exemple, la commission « Contenu de I'enseignement scientifique » qui est créée a l'issue
de « Journées pédagogiques » organisées en direction des enseignants de la Promotion sociale
en septembre 1962
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professeur de sociologie & la faculté de Nancy en prend la responsabilité au début de
l'année 1962. Ce service est une préfiguration du futur INFA. Les premiéres études
s’attachent a donner une meilleure connaissance des publics en formation. Déja, M.
STOCKER, membre du Conseil d’Administration, avait fait un premier état précis, dans
les premiers mois de 1960, des abandons d’auditeurs dans les différents cycles. Cette
enquéte quantitative est relayée en 1963-1964 par une étude cette fois beaucoup plus
qualitative, menée sous forme d’entretiens auprés d’auditeurs ayant abandonné leurs
études .
Les conclusions de ce travail font bien ressortir les limites de I'action du CUCES et de sa
responsabilité dans les abandons :
« Il nous semble que peuvent se dégager, dans les raisons des abandons, deux
déterminants essentiels, liés I'un au contexte actuel de vie professionnelle et
sociale, l'autre a lindividu, ses caractéristiques individuelles et scolaires (age,
nombre d'années d'interruption des études, niveau d’études de départ) avec
interaction réciproque de ces deux facteurs. A noter que par rapport & ces
déterminants, le CUCES n’a qu'un réle réactif, non un rdle causal : les abandons,
pour une large part, échappent a son action propre et relevent bien plutdét des
rapports entre 'homme et son histoire, entre 'homme et la société, entre 'homme et
son travail et la place quiy est faite & la promotion, & I'éducation ».”
Une autre étude, qui deviendra la thése de C. de MONTLIBERT, s'intéresse aux « raisons
de l'inscription aux cours du soir » et principalement a la « signification psychosociale de
cette demande de formation ».”
Cette étude donne a réfléchir au CUCES. B. SCHWARTZ en commente ainsi l'intérét :
« Il faudrait que tous les organismes de formation se préoccupent ainsi des
problémes de leurs auditeurs. Le fait d'étre renseigné sur leurs motivations, leurs
centres d'intéréts, les raisons pour lesquelles ils viennent aux cours ou les
abandonnent, augmente énormément I'efficacité et le rendement de la formation ».”
En 1964, ce service d'études et d’enquétes sociologiques compte quatre chercheurs :
M. LESNE (Responsable), C. de MONTLIBERT, et Mlles CHAPEL et DEBON

M. LESNE, qui occupait des fonctions importantes en Algérie a été rapatrié d’'urgence en raison
de menaces qui pesaient sur lui de la part de 'OAS. Il est muté a Nancy au début de I'année 1962
afin d’apporter une aide au professeur B. SCHWARTZ dans le développement de ses projets. Il
1e;st donc dés son arrivée, détaché de I'Université au CUCES. (Entretien avec M. LESNE)

Cl. THESMAR, Etude sur les raisons des abandons aux cours du soir, 1965, éditée dans la
gollection les Documents de I'INFA, 1971, 107 p.
N Ibid. p. 91

C. de MONTLIBERT, Les aspirations a la promotion, thése, 1966, reprise dans les Documents
de 'INFA en 1970
“ Compte rendu du CA de I'INFA du 2 novembre 1965
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(Cl. THESMAR). Ces quatre personnes rejoindront 'INFA a sa création, fin 1965 et les
travaux qui y seront menés constitueront la suite directe de ceux initiés au CUCES.

La promotion sociale devient vite un terrain trés riche pour la recherche pédagogique, au
CUCES et par la suite a 'INFA. Nombre de questions y seront soulevées et étudiées,
comme : la motivation a se former, I'évaluation, l'orientation, les mécanismes de
'apprentissage, les représentations cognitives, etc. Une des idées de base a partir de
laguelle cette recherche se développe est que c’est bien I'adulte en formation (I'auditeur)

qui apprend (qui est sujet de sa propre formation).
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12. L’Education permanente ou la modélisation d’'un style

d’intervention dans les entreprises

« L’Education Permanente se concoit dans le milieu du travail et
repose sur la vie en groupe (...) [Elle] est la prise en charge par les
membres d’'un milieu social de leur propre formation, a partir d'une
analyse et d'une réflexion sur la situation dans laquelle ils se
trouvent et dans la perspective d’'un développement continu. »
Rapport d'activité du CUCES (1965)

Les actions d’éducation permanente ne comprennent, en début de période et jusqu’au
début des actions collectives de formation dans le bassin de Briey, que les interventions
dans les entreprises et une « Action agricole » (1963) menée dans 10 petites régions
expérimentales sur 4 départements.22 Cette derniére action, parce qu'elle s’effectue en
milieu ouvert peut étre considérée comme une préfiguration des futures actions

. . 23
collectives de formation.

La menace d'une échéance économique prochaine ne représente pas le moteur de
I'action pour ce qui concerne les interventions en entreprise. Ici, c’est plutdt I'idée d'une
amélioration a apporter ou d'un développement a conduire qui préside a la demande de
formation.

Les principes en sont les suivants : la formation des cadres de I'entreprise doit conduire
ceux-ci a jouer le rble « d’agent de formation de leur entourage » et ceci est de nature a
favoriser le développement de l'organisation. En effet, la « prise de conscience »
provoquée par lintervention doit permettre de détecter les besoins réels et par
conséquent, d'y répondre plus efficacement. Le futur formateur (IF" ou encore « Agent de

'Education Permanente ») ne doit pas « enseigner » mais créer les conditions d’'une

Z cf. Fiche-action I-D/1 (annexe)

Bien que les logiques sous-jacentes en soient différentes, des recoupements peuvent étre
opérés. |l s'agit en effet d'organiser une « promotion individuelle et collective » d’'un milieu en
profonde transformation, ici un monde agricole ou les exploitants sont en surnombre, la un bassin
ferrifere ou un bassin houiller dans un contexte de fermeture des principaux puits d’extraction...
L’action agricole se termine en décembre 1964, a la fois parce que les groupes en formation sont a
cette date jugés suffisamment autonomes pour poursuivre I'action par eux-mémes, et parce que le
2r4esponsable de l'action, R. JOSSE, quitte le CUCES et ne peut étre remplacé au pied levé.

Ingénieur-Formateur. « Son entreprise devra lui permettre d’accorder une partie de son temps a
la formation (ex : 15 %) », note « Projet pour une Education Permanente dans l'industrie »,
CUCES, février 1962
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cogestion de la formation. Il devient un « agent d’évolution de son milieu » par la diffusion
d’'un certain « état d’esprit ».

Pour que I'action de formation puisse vraiment déboucher sur des changements, il faut
que la hiérarchie au plus haut niveau et « le milieu d’accueil » y soient favorables et y
prennent une part active. Par ailleurs, toute action dans une entreprise doit étre menée
dans un esprit de « recherche active » et contribuer a enrichir les problématiques de la
recherche en formation d’adultes. Il est prévu enfin que le CUCES se retire de I'action des

gue « le milieu est devenu autonome ».

Toutes ces idées sont déja contenues dans le texte de septembre 1961, Département
Education Permanente (notons toutefois que le terme « intervention » n'y figure pas. I
sera utilisé en interne dés les années 1963-1964"). On a vu au chapitre précédent que
ces idées étaient alors directement inspirées de la littérature anglo-saxonne sur le
changement social et la dynamique des groupes (théories du leadership, de la résistance
au changement) alors tres peu traduite en fran(;ais26 ainsi que de la philosophie de Peuple
et Culture et de la sociologie industrielle (FRIEDMANN, NAVILLE pour les auteurs
francais). Au cours des années qui vont suivre, elles vont étre développées avec des
orientations tantét plutét psychosociologiques, tantét plutét sociopédagogiques et subiront
notamment les influences des théories Rogériennes, puis de I'analyse institutionnelle. Les

responsables de ces interventions prendront au fil des ans une importance grandissante

* En 1961, au moment du lancement des actions a la SAP, il est en effet alors question
« d'organisation de sessions pédagogiques » (CUCES, septembre 1961). Mais le terme
« intervention » va apparaitre trés vite dés la fin de 1963 - début 1964 en ce qui concerne les
actions :

- a la SAP (« Historique de l'intervention (...) Hypothéses d'intervention du CUCES : susciter

I'organisation d’'une formation systématique, continue et globale en milieu socio-professionnel et

favoriser, par-la, son développement » Rapport d'activité, CUCES, février 1964).

- a 'OCP (« L'Education permanente a I'OCP. Résultat de l'enquéte préliminaire a une

intervention » Titre du document de synthése de la premiéere phase, juin 1963)

- a I'Assistance Publigue « A l'orée de son intervention, le CUCES posait un diagnostic

sociologique global », Intervention a I'Assistance Publique. De I'H6tel-Dieu a I'Assistance

Publigue, CUCES, novembre 1965).

Pour l'action aux Ciments Lafarge, par contre, qui résulte d'une demande adressée au
département Ingénieurs et Cadres (et non au Département Education Permanente), le terme
« intervention » sera utilisé plus tardivement.

1967 marque un virage dans l'officialisation du terme. Un avant-propos du Rapport d’activité du
CUCES (décembre 1967) consacre en effet trois pages aux caractéristiques des « interventions »
du CUCES, dans les organisations, puis «au niveau des régions » (actions collectives de
formation). 1967 est également I'année de création du GIRED qui marque le début d’une réflexion
Plus pointue sur les objectifs et les méthodes des différents modes d’intervention possibles.

Il est & noter cependant que la revue « Hommes et techniques » a fait paraitre un numéro
spécial consacré aux approches psychosociales dans I'entreprise en 1959 (n° 169) et que I'ARIP,
tout nouvellement créée (1959) commence a diffuser également les nouvelles approches de
l'intervention psychosociologique dans les organisations. Les membres de I'ARIP s’expriment
d’'ailleurs dans le numéro spécial de cette revue, qui présente des articles de J. DUBOST et
G. PALMADE...
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dans I'organisation et le développement du CUCES et deviendront, avec les responsables
des départements Promotion Sociale et Perfectionnement des ingénieurs et cadres, ceux

gu’'on a appelés par la suite les « chefs historiques » ou encore les CUCHEFS.

La premiére intervention, on I'a vu, est donc menée par Jean-Joseph SCHEFFKNECHT
Société Automobile Peugeot (SAP) dans les usines de Sochaux dés le mois de décembre
1961, puis débute I'action au Maroc, a I'Office Chérifien des Phosphates (OCP), dont est
responsable Alain BERCOVITZ (mai 1963 pour I'enquéte préalable). Fin 1963, démarre
'action aux Ciments Lafarge, menée par Pierre CASPAR, en 1964, lintervention a
I'Assistance Publique (AP), dans 10 hépitaux de Paris et a I'école des cadres, par Giséle
DENIS et Jean-Joseph SCHEFFKNECHT, puis en 1966, la trés grosse intervention en
Algérie, sous la responsabilité de Jean-Joseph SCHEFFKNECHT, a la Société Nationale
de Sidérurgie (SNS). Voila pour ne citer que les cinq premiéres grosses interventions,
mais elles sont suivies de bien d’autres actions du méme type”. Chacune d’elle porte la
marque de son responsable et connait des développements divers, avec des périodes
d’euphorie, des remises en causes, des phases de latence et, selon, une fin brutale
(OCP) ou au contraire qui s'étire et donne naissance a d’autres contrats (SNS, AP). Une
abondante littérature grise en décrit les différentes phases, de I'analyse de la demande a
I'évaluation des résultats. Au moins trois théses prenant comme terrain d’observation
directe les interventions en entreprises seront publiées au début des années 70” ainsi
gue de nombreux articles qui en seront tirés, dans la Revue Education Permanente. Ces
écrits visent a théoriser a partir d’'une pratique, soit pour en tirer des modeéles
transférables a d’autres situations, soit au contraire pour en faire une évaluation critique
et tenter de mettre a jour les processus idéologiques a I'ceuvre de maniere sous-jacente,
non dite et parfois méme non consciente.

Ainsi M. MORIN effectue-t-il un rapprochement entre les discours écrits et les pratiques
réelles sur deux terrains (SAP et OCP), a l'occasion d'une enquéte évaluative
commandée par le CUCES a I'INFA. Il met en évidence « l'illusion utopique » qu’ont
constitué ces interventions et en particulier les malentendus qui ont été provoqués, selon
lui, par une mauvaise analyse de la part des intervenants des « positions sociales » des

différents acteurs et de leurs « places particulieres » dans les rapports de production.

Z Voir Fiches-actions I-B/1 a I-B/10 (annexes)

Pour [lintervention aux Ciments Lafarge : P. CASPAR, Formation des adultes ou
transformation des structures de l'entreprise. Une expérience du CUCES, Les éditions
d’organisation, 1970, 260 p. ; pour lintervention aux Forges de Strasbourg et a la SNS, A.
MEIGNANT, L’intervention sociopédagogique dans les organisations industrielles, Mouton,
Paris ; La Haye, 1972, 227 p. ; pour la SAP et 'OCP, une étude trés critique de M. MORIN,
L'imaginaire dans I'’éducation permanente, Gauthier-Villars, 1976, 192 p.
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« Nous avons traité en fait, dit-il en conclusion, d’'une rencontre qui n'a jamais eu

lieu : celle des formateurs et de leurs réves ».”

Les interventions en entreprises constituent au cours de cette période le véritable moteur
de I'action du CUCES et contribuent fortement a conforter son image dans le milieu de la
formation des adultes.
Ainsi, on peut lire dans le compte rendu d’activité du CUCES de décembre 1965 :
« Le CUCES en tant qu’Institut d’Université,” et dont le role est actuellement élargi
par I'Institut National pour la Formation des Adultes (INFA) s’est donné pour mission
de synthétiser et de promouvoir les méthodes concernant la formation des adultes
en milieu industriel. Le CUCES est considéré, dans ce domaine, comme l'un des

organismes les plus compétents en Europe. »

Schématiguement, chaque nouvelle intervention en entreprise tend a se développer selon
un schéma sensiblement identique :
- une premiere phase d'identification du probléme et de la demande permet de poser
un diagnostic et de faire des propositions au groupe de décideurs,
- un premier séminaire réunissant la hiérarchie, vise a impliquer celle-ci dans le
déroulement de la formation (selon les cas, la hiérarchie est conviée a participer
directement au recueil des besoins ou a I'établissement du diagnostic, dans tous les
cas, elle est destinataire des premiéres conclusions d’étude - feed-back),
- la mise en place d’'une cellule de suivi ou d’'une instance de coordination comprenant
des membres du CUCES et des responsables de I'entreprise a plusieurs niveaux de la
hiérarchie tend a s'imposer au fur et a mesure que I'expérience du CUCES s’enrichit,
- éventuellement des études complémentaires sont lancées parallelement a la mise en
place de la formation proprement dite qui se déroule généralement sous une forme
alternée : session de formation ou sont étudiés les problémes, intersessions mise a
profit pour observer, expérimenter... et retour en session pour une exploitation en
groupe des informations recueillies, etc.”
- I'évaluation de la formation peut se faire de maniére continue, au sein de l'instance
de suivi, ou sous la forme d’'une session finale ou encore sous forme d’'une enquéte

évaluative menée aupres des formeés plusieurs mois apres la fin de la formation

zz M. MORIN, 1976, opus cit. p. 160

Les actions d’éducation permanente ne figurent pourtant pas dans les objectifs de I'Institut mais
3blien dans ceux de I'’Association CUCES
N Rapport d'activité, CUCES, CA du 7 décembre 1965, p. 51

Interventions extérieures possibles telle celle de I'équipe de M. CROZIER a la SAP.
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Les interventions se déroulant généralement sur plusieurs années, la négociation du
contrat annuel donne souvent lieu a des réorientations ou a des adaptations de la
commande. Parce que ces interventions s'inscrivent dans la durée, il est trés fréquent que
la hiérarchie, au plus haut niveau, se modifie au fil des ans, provoquant des ruptures a
chaque nouveau départ d'un dirigeant et parfois un arrét brutal du contrat, le nouvel
arrivant n’étant pas du tout convaincu du bien-fondé des actions initiées sous le mandat

de son prédécesseur. La plupart des interventions trouveront leur fin de cette maniére.

Ce qui est recherché a travers la formation proprement dite, c’est bien I'autonomie des
membres de I'entreprise et leur « prise en charge » a lissue de l'intervention, de leur
propre formation, le terme devant étre compris globalement, c’est-a-dire comprenant tout
ce qui la détermine : les structures organisationnelles, le projet institutionnel, I'évaluation
des besoins, etc. Le style pédagogique des intervenants cherche donc a rendre acteur les
personnels en formation. Il s'inspire trés largement de la pédagogie non-directive, fait
appel a la co-animation, a la cogestion des contenus de formation... Et ce style la a
parfois bien du mal a étre compris de certains cadres d’entreprise qui se montrent inquiets
devant ce qu’ils ont tendance a considérer comme un manque de rigueur. D’autres sont
parfois franchement ironiques et se posent comme opposant face a des méthodes aussi
« laxistes ». Bien entendu, les événements de mai 1968, parce qu’ils porteront a la
caricature certains comportements ou attitudes et assureront une diffusion trés large des
idées de cogestion, viendront renforcer certaines réactions négatives dans le monde de
I'entreprise. Ainsi l'intervention aux Forges de Strasbourg, commencée en juin 1967 se
terminera en juillet 1968 a la demande de la direction qui préférera poursuivre en interne
et par ses propres moyens l'effort de formation. Sa demande initiale n’était certes pas de

faire la révolution a l'intérieur de I'entreprise...

Si, dés la premiére intervention a la SAP, I'action est bien comprise, du moins par ses
initiateurs, comme devant s’inscrire dans un milieu en mouvement, cette idée de
développement des instances et de transformation de I'organisation ne fera que s’affirmer
au fil des expériences. La premiére intervention ol cela se manifeste de maniere flagrante
est peut-étre celle a I'Assistance Publique. En effet, la phase de diagnostic initiée en 1963
conduit a la conclusion que «le systéeme hospitalier parisien s’avére incapable de
changer a la mesure des besoins de son environnement », et préconise comme objectif
central de l'intervention « d’apprendre a l'organisation a prendre en charge son propre
développement ». L'action visera a réorganiser dans son ensemble la « fonction soin » et
aboutira a la création de deux nouvelles professions : celles de « secrétaires

hospitaliéres » et de « conseilleres hospitaliéres ». L'idée de la démultiplication de la
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formation dans sa version démultiplication des connaissances d'un groupe vers
I'ensemble des membres de I'entreprise, est largement dépassée dans cet exemple. Ici la
démultiplication passe par la transformation organisationnelle et par la création de
structures ou de fonctions nouvelles. L'idée de développement de l'organisation est
portée a son paroxysme dans l'intervention en Algérie puisqu’il s'agit, a la demande du
gouvernement algérien, de créer de toutes piéces un systéme entier de formation et de
recrutement du personnel, en particulier de mettre en place un Centre interentreprises de

formation de techniciens et d’agents de maitrise (CITAM)33.

En 1967 J.-J. SCHEFFKNECHT crée le premier groupe d'intervention spécialisé, le
GIRED (Groupe d’Intervention et de Recherche pour I'Education liée au Développement).
Il se donne pour objectif de développer, a la suite de l'intervention en Algérie a la SNS,
« une approche des problémes éducatifs adaptée aux probléemes de développement du
Tiers-Monde, susceptible d'étre mise en ceuvre dans d’autres pays ».” Deux autres
groupes seront créés par la suite, le GPS (Groupe de formation et dintervention
psychosociologique) en 1969 par A. BERCOVITZ et le GIO (Groupe d’Intervention dans
les organisations) en 1970, créé a la suite de l'intervention aux Ciments Lafarge et dont
J.-M. PECHENART prendra la direction a la suite de P. CASPAR.

A l'issue de la période, a 'aube des événements de 1968, une seule intervention est en
voie d’achévement, celle a la SAP”. Les autres continuent a se dérouler, alors que de
nouvelles interventions se préparent. Plus d’une dizaine d’entre elles seront initiées entre
1968 et 1970. Pourtant la période « mythique » commence son déclin. Il semble bien en
effet que les préoccupations du CUCES se soient déplacées des interventions en
entreprise vers les actions collectives de formation qui battent leur plein dans le bassin
ferrifére de Briey. Ce sont elles qui vont a présent tirer le CUCES en avant et contribuer &
conforter son image d’innovateur dans le milieu de la formation des adultes en France et
a l'étranger. En méme temps ce nouveau secteur d'activité va déplacer de maniere
radicalement différente les orientations du CUCES de la formation des cadres en vue de
la démultiplication des connaissances a la formation des personnes de faible niveau de

gualification.

* ¢f. Fiche-action I-B/6

* ¢f. Fiche-action I-E/03

* Laction du CUCES s'est stabilisée en 1966-1967 sur une fonction « conseil » et apporte de
maniére ponctuelle une aide a I'organisation de séminaire. Une enquéte a visée évaluative sera
encore entreprise début 1968 (celle a laquelle participe M. MORIN), mais sera interrompue par les
événements de mai et non reprise par la suite.
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13. Le lancement des « actions collectives de formation »

« Alors, ils ont été foudroyés, ils ont cru que c'était
I'anéantissement total de leur vie, il y en a méme qui se sont
suicidés ; les gens qui avaient construit tout récemment, ils
se sont vus la maison sur le dos, sans travail et les enfants
sur le dos. Il y en a méme qui ont fait des gestes
irréparables. C’'était vraiment la catastrophe, parce que
jamais ils n'avaient chbmé, et du jour au lendemain, a la
suite d’'une réunion extraordinaire, on leur dit que dans un
an, dix-huit mois au plus tard, la mine est fermée».

Femmes de Mineurs”

L’histoire mythique attribue l'initiative de I'action de formation collective du bassin de Briey
aux représentants de mineurs et en particulier aux syndicalistes CGT". C'est ainsi que B.
SCHWARTZ décrit le point de départ de I'action dans les nombreuses présentations et
conférences qu'il donne alors sur le sujet, et encore en 1994 dans Moderniser sans
exclure. Cette version des faits est contredite par des cadres du CUCES et par les
comptes rendus de Conseil d'administration eux-mémes. L'initiative viendrait en fait du
Comité départemental de la promotion sociale qui demande en mars 1964 au CUCES de
« commencer une action dans le bassin ferrifere »,38 ou bien encore au CUCES lui-
méme.” Quoi gu'il en soit, et en I'absence de données trés précises sur la question, il
convient de relever un certain nombre de conditions qui conduisent 'émergence de cette
action.

La demande, d'ou qu’elle vienne, intervient quelques mois aprés les grandes gréves de
1963 qui ont paralysé les mines lorraines durant plusieurs semaines et qui faisaient elles-
mémes suite au plan gouvernemental de rénovation des mines de fer. Il n’est pas douteux
gue, face a une telle situation de crise, chacun des acteurs ait considéré de sa place et

avec ses propres objectifs, qu'il fallait faire quelque chose...

* M. LESNE, C. COLLON, C. OECONOMO, 1968, Changement professionnel et formation :
3I;tude d’'une situation de crise dans le Bassin de Briey, INFA, p.21 (extrait d’entretien)

La CGT est trés largement majoritaire chez les mineurs. En 1963, dans les mines de fer, 65 %
des ouvriers ont la carte de la CGT et 95 % votent pour ce syndicat J. JEANDIN, 1977, Trieux, 79
J;?urs au fond pour la Lorraine, Editions sociales
N Comptes rendus du Conseil d’Administration du 25 mai et du 7 décembre 1965

C’est la thése que soutient L. TANGUY in « Reconversion industrielle et conversion culturelle
dans un bassin minier de Lorraine au milieu des années 60 », pp. 41-78, L. TANGUY (Dir.), 1998,
Genése d'un espace d’activité sociale, la formation professionnelle continue, Conseil
scientifique de I'Université de Paris X Nanterre, 226 p.

163

Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



De nouvelles mesures |égislatives offrent des ouvertures. La circulaire du 7 ao(t 1962 a
institué des comités régionaux et départementaux qui ont pour mission de recenser les
besoins locaux en formation et les moyens disponibles. Ces moyens s’accroissent
justement grace a la loi du 18 décembre 1963 qui crée le Fonds National de 'Emploi
(FNE), qui va permettre la mise en ceuvre d’actions de conversion dans le cadre de
conventions conclues avec I'Etat avec les organismes professionnels, les organisations
syndicales et les entreprises.

L’action s’enclenche donc grace a la conjonction de demandes qui émanent a la fois des
pouvoirs publics et des représentants des mines (patrons et ouvriers), et dans un contexte
de crise économique et sociale. Face aux fermetures imminentes de nombreux puits
d’extraction et aux premieres vagues de licenciements qui vont en découler, il faut trouver
des solutions d'urgence. Le CUCES ne peut proposer que des solutions en termes de
formation. Ainsi émerge l'idée d’une promotion sociale en faveur des mineurs de fer, mais
une promotion collective et non individuelle. Parallélement a I'AFPA, également sur le
terrain, et qui propose des formations professionnelles de reconversion, le CUCES veut
inventer un autre type de formation4°, moins directement utilitaire, visant a I'accroissement
des connaissances de base et au développement personnel. Il s'agit en particulier d'éviter
de lier l'idée de formation a celle de reconversion, dont les mineurs ne veulent pas
entendre parler.”

De nombreux contacts avec les représentants des mineurs, effectués par B. SCHWARTZ
lui-méme accompagné de G. LAJOINIE, et plusieurs études préparatoires par des
chercheurs de I'INFA et des formateurs du CUCES", conduisent & différents projets qui
sont discutés en comité départemental. L'idée fondamentale, et qui conditionne tout le
déroulement futur de I'action, est celle qui consiste a décentraliser les lieux de décision
sur le terrain méme de I'action, avec la création du sous-comité de Briey. Celui-ci présidé
par le sous-préfet et comprenant des représentants divers du tissu local social et
économique a pour premier objectif d'aider le CUCES a faire « I'analyse du milieu ». On
retrouve donc bien ici une des préoccupations fondamentales du CUCES, qui est «la
transformation du milieu par le milieu », mais cette fois-ci, le milieu est ouvert, puisqu’il
s’agit de régions géographiques délimitées par l'activité économique dominante : le
bassin ferrifére pour Briey, et plus tard, le bassin houiller pour Forbach, Merlebach. Deux

ans d’'enquéte par entretiens, d’analyse, et d’étude de différents projets sont nécessaires

“ Pour plus de détails sur I'action collective de Briey, se reporter a la Fiche-action I-C/1 (annexe)

“ Il semble bien pourtant que personne n'a été dupe. Mais le tabou de la reconversion aura
symboliguement permis a la négociation de s’engager et a I'action de débuter sur des bases
consensuelles.

® Notamment, Changement professionnel et formation : étude d’une situation de crise dans
le bassin de Briey, sous la dir. de M. LESNE en collaboration avec le CUCES, 1968
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avant la mise en place effective de la formation en avril 1966. C’est Alain ELIE qui en
prend la responsabilité et qui constitue une petite équipe de formateurs pour l'aider dans
sa tache.

Dans son montage, qui se fait de maniére trés pragmatique, on retrouve beaucoup de
'expérience en cours en promotion sociale : les petits groupes, les méthodes
pédagogiques a I'épreuve en cours du soir et la priorité donnée aux centres d'intéréts des
« auditeurs » (ici les mineurs inscrits aux formations), la formation et le suivi des
formateurs-animateurs, etc.

On y retrouve également des préoccupations qui ont présidé au développement des
interventions en entreprise : I'adhésion au projet, le volontariat des formateurs, leur
recrutement a partir du « milieu » (ici parmi les ingénieurs ou cadres des mines, mais
également parmi I'ensemble du tissu local).

On retrouve enfin dans les actions collectives des traits empruntés a l'action de
perfectionnement des ingénieurs et cadres et de la maitrise, avec I'ouverture de cycles
thématiques.

Ce sont en fait le lieu de la formation, I'aire géographique (territoriale), ainsi que le public
a former, de tres bas niveau de qualification, qui changent la donne et qui obligent a
inventer de nouvelles formes d’interventions. Le CUCES est amené a batir, a partir de
principes et de pratiques qu’il a déja expérimentées ailleurs, une forme d'action
entierement nouvelle.

Une des grandes « nouveautés » est en particulier la présence forte et décisive des
représentants syndicaux dans le montage du projet lui-méme. Les syndicats n'avaient pas
en effet jusque la été percus comme des interlocuteurs « incontournables » des actions
de formation. lls en étaient méme particulierement absents, dans I'autre forme d’action
collective que représente l'intervention en entreprise, puisque la priorité (dans le temps)
était expressément donnée a I'adhésion et a la participation de la hiérarchie et non a celle
de la « base ». On peut cependant s'interroger sur le réel pouvoir et sur la marge de
manceuvre des représentants des mineurs dans la détermination des objectifs et dans la
conduite du déroulement de la formation, la régle de I'unanimité, imposée comme régle
sine qua non, les liant fortement et toute opposition risquant de faire capoter le projet
dans son entier. S'ils choisissent cependant de rester”, c’est bien que le profit quiils en
escomptent en vaut la chandelle.

Des questions nouvelles pour le CUCES émergent au fur et a mesure de l'avancée de
I'action :

- quels contenus privilégier pour une population de trés faible niveau de qualification ?

43 . . .
Non sans heurts, plusieurs « crises » trouvent leur solution
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- comment valider les compétences acquises par I'expérience ?

- faut-il élargir la formation aux femmes des mineurs ?

- faut-il répondre a toutes les demandes (mémes si elles n'apparaissent pas vraiment

judicieuses) ?
Ce sont autant de réponses nouvelles a trouver et a argumenter. La plus connue de
celles-ci est l'obtention a I'arraché, sous la pression des syndicats, de la validation de
CAP par unités capitalisables (novembre 1967 pour les premiers CAP). Cette mesure fera
couler beaucoup d’encre et connaitra un développement alors insoupgonné.
Née donc d’emprunts divers, cette action a le mérite de rétroagir par la suite de maniére
particulierement importante sur I'ensemble du projet du CUCES. Par exemple, le principe
de I'obtention de diplémes par unités capitalisables, expérimentée hors les murs a Briey,
vient interroger le fonctionnement compartimenté de la promotion sociale et de ses
filieres. Le découpage des contenus de formation en unités gagnera la Promotion sociale
par les mathématiques a partir d’octobre 1968, puis I'ensemble des contenus des cours
du soir jusgu’en juillet 69. Toute la formation sera redéfinie en « familles d’unités » et des
passerelles décloisonneront les filieres de formation. Devant une telle complexification du
systeme, un SOC (Service dorientation et de conseil) deviendra nécessaire pour
accompagner les « auditeurs » dans des parcours de formation individualisés. Comme
deviendront également nécessaires des « Responsables de formation » qui auront pour
fonction principale de répercuter I'évaluation des participants sur la formation elle-méme.
Par ailleurs, la découverte d’'un public de trés faible niveau de qualification - mais pas de
compétences - réinterroge le niveau de recrutement de la Promotion sociale. Cette prise
de conscience, aiguisée a I'occasion des événements de mai 1968, aménera le CUCES a

se repositionner fondamentalement par rapport au public potentiel de la formation.

Un premier essai de transfert du « modéle » de I'action collective de Briey est tenté, des
1965, dans la vallée de Senones.” Mais la « mayonnaise » ne prend pas et aprés 2 ou 3
ans de fonctionnement trés relatif, I'action est abandonnée. Les résultats tres inégaux
entre ces deux actions, dont les raisons lui restent obscures, interrogent le CUCES.
B. SCHWARTZ souhaiterait « essayer de constituer une doctrine, une méthodologie

d'implantation des actions ».”

L'INFA sera chargé d'analyser cet échec. Une autre tentative tournera court en 1968,

dans la région d’Alés”, la CGT décidant en effet de se retirer de I'organisation. En

i: cf. Fiche-action I-C/3 (annexe)
“ Compte rendu du CA de I'INFA du 7 novembre 1967
cf. Fiche-action I-C/4 (annexe)
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revanche, I'action collective de formation qui sera entamée en février 1968 dans le bassin

houiller (Forbach - Merlebach)” connaitra un développement trés important.

*' ¢f. Fiche-Action 1-C/2 (annexe)
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14 - L’organisation du CUCES, la premiéere vague de recrutements

De 1960 a 1964, leffectif du CUCES passe des 3 a 5 personnes de l'équipe
"squelettique™ a 46 personnes a temps plein et une dizaine de personnes a temps
partiel.48 Le recrutement est fait de maniére trés pragmatique. Etant donné I'absence de
gualification dans le domaine de I'éducation des adultes, le profil des personnes
recherchées est trés ouvert. B. SCHWARTZ et le noyau de la toute premiére équipe
cherchent donc a s’entourer de personnes qui ont une « pensée socio-politique », dans le
sens ol elles refusent la fatalité”. Ils recherchent en tous cas des personnes que la
nouveauté n’effraie pas, qui acceptent de chercher, de réfléchir et de se remettre en
question. Il se trouve que B. SCHWARTZ a repéré et apprécié certains éleves de I'Ecole
des Mines, notamment ceux qui y ont participé en tant que représentants des éléves ou
comme ayant pris des initiatives dans le cadre de la réforme. Il est resté en contact avec
certains d’entre eux a l'issue de leurs études et leur demande donc si, par hasard, ils
souhaiteraient faire un bout de chemin avec lui. L’aura de B. SCHWARTZ sur ses anciens
éléves et tellement forte que peu refusent cette proposition somme toute assez incongrue
si I'on considere que leurs études d’ingénieur les prédisposaient a entrer dans I'industrie.
C’est ainsi que seront recrutés P. CASPAR, A. ELIE, F. VIALLET. Le creuset de I'Ecole
des Mines constitue donc le premier « fournisseur » de cadres pour le CUCES.

Le second cercle de recrutement se situe autour de la COFROR. On a vu que, par
I'intermédiaire de G. LAJOINIE, A. BERCOVITZ et G. DENIS ont été amenés a travailler
pour le CUCES dés 1960”. Mais G. LAJOINIE est a lorigine de bien d'autres
recrutements dont ceux de la plupart des premiers chercheurs de I'NFA.”

En troisieme lieu viennent des cooptations de diverses origines. Tous les cas de figure
sont possibles. Il peut s’agir de cadres qui ont déja une expérience professionnelle dans
l'industrie ou dans I'enseignement, mais souhaitent en changer, c’est le cas de G. EGG,
ingénieur, lui aussi ancien éléve de I'Ecole des Mines, mais avant la réforme et qui a déja
7 ans d’expérience dans l'industrie, de G. BARBARY, ancien enseignant puis chargé de
la formation dans un organisme patronal.

On entre donc comme cadre” au CUCES :

“Ne sont pas comptabilisés ici les enseignants de la PST, ni les intervenants ponctuels dans les
sessions de perfectionnement des ingénieurs et cadres ou de la maitrise. Cf. organigramme de
419964, annexe 2-321

Entretien avec B. SCHWARTZ du 22 novembre 1995.
*G. PALMADE, travaillant également a la COFROR, sera recruté quant a lui a 'INFA en 1964
:: cf. chapitre F « Le complexe de Nancy : une histoire de groupes, lecture transversale »

Est « cadre » au CUCES toute personne qui est embauchée sur un poste autre qu’administratif
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- par relation, parce gqu’'on y connait quelqu’un qui y travaille, ou quelqu’un qui connait
quelgu’un qui y travaille,

- parce gu'on se dit intéressé par ce qui S’y passe et désireux de participer a cette
expérience hors du commun,”

- OuU encore parce que votre compétence est jugée intéressante par un membre de

I'équipe qui vous fait la proposition d'intégrer le CUCES™

Plusieurs remarques a propos de cette « politique » de recrutement :

Tout d'abord ce n'est justement pas une politiqgue dans le sens ou, loin de répondre a une
ligne directrice précise, le recrutement s'effectue principalement au « feeling », en
fonction des opportunités qui se présentent. Ceci ne veut évidemment pas dire que les
personnes recrutées le sont par hasard et sans tenir compte d'aucun critére, mais
gu’'aucun plan préétabli ne dicte de loi. Parce qu'il est trés ouvert, le recrutement permet

de constituer une équipe composite, pluridisciplinaire.

Deux profils-types semblent quand méme émerger, en raison de la nature des cercles de
recrutement : les ingénieurs de formation” et les «autres » . Bien entendu, cette
dichotomie aura manifestement des conséquences sur l'image et l'action du CUCES.
Source de conflits, mais également d’enrichissement réciproque, cette bipolarité jouera

vraisemblablement son role dans I'émergence d'un « style » d’intervention.

Si la regle de la cooptation prévaut, elle n'est pas du ressort d’'une seule personne, ni
méme de deux ou trois. La cooptation elle-méme se démultiplie. Quand les cadres de la
premiére équipe deviennent « chef d'équipe », ils sont eux-mémes responsables du
recrutement de leurs collaborateurs. Ceci peut en partie expliquer la diversification
grandissante - donc de la perte d’une certaine cohérence ? - au fil des ans des profils des
cadres du CUCES.

Les « chefs historiques », ceux qu’on a appelés par la suite les « lieutenants » ou encore
les « fils » de B. SCHWARTZ sont recrutés entre 1960 et 1964. D’autres, recrutés par la
suite pourront - non sans quelques difficultés - creuser leur place. Peu d’entre eux

pourront pleinement s’affirmer comme porteurs du projet du CUCES.

53 Ce sera par exemple le cas de P. BOLO, de P. HUBMERTJEAN ou encore de G. JOBERT

Ce sera le cas de J.-M. PECHENART, rencontré par B. SCHWARTZ alors qu'il est rapporteur
gs’une commission de la Délégation Générale a la Promotion sociale

En effet, mis a part G. EGG, puis d'autres par la suite comme J.-M. CHARRIAUX, les ingénieurs
de la « premiére vague » du CUCES n’ont jamais exercé en tant qu'ingénieur
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Notons au passage que le recrutement des cadres est, au cours de cette période,
essentiellement masculin. G. DENIS, seule femme chef d’équipe,” représente I'exception
qui confirme la régle. Encore s’affirme-t-elle elle-méme comme « en marge »,” n'ayant
jamais tout a fait intégré I'équipe du CUCES, du fait qu’elle ne vit et ne travaille pas alors
a Nancy mais dans la région parisienne (le chantier de I'Assistance Publique se déroulant

a Paris et en proche banlieue).

L'organigramme tel qu'il est présenté dans le rapport d'activité¢ de février 1964 fait
apparaitre, sous la responsabilité d'une direction bicéphale (B. SCHWARTZ et
M. DESHONS), quatre secteurs d'une inégale importance :
1) Le secrétariat général et les services centraux, incluant la bibliothéque et le service
de documentation, ainsi que le service de reproduction de cours, et qui compte 12
personnes
2) Le secteur de la Promotion Sociale, qui est de loin le plus gros secteur, avec plus de
20 personnes. Il faut souligner le fait que ce secteur correspond en fait a I'ensemble de
la formation individuelle puisqu'il comprend outre la promotion du travail, les actions de
formation en direction de la maitrise, et le perfectionnement des ingénieurs et cadres.
3) Le secteur éducation permanente, qui compte 6 cadres et une secrétaire
spécialement affectée au secteur. En février 1964, 4 interventions sont en cours :
action Peugeot, action agricole, action Assistance Publique et action Office Chérifien
des Phosphates.
4) Le secteur Enquétes sociologiques, sous la responsabilité de Marcel LESNE, et qui
compte 4 cadres et deux secrétaires.
Cette présentation en quatre secteurs ne reflete cependant pas I'organisation habituelle
du CUCES que l'on retrouve mieux dans le découpage en cing services ou

départements'suivants :

Promotion sociale

° De maniére plus cari&Rar&@rtat 4 pu vgir une conyr ﬁ ggw ingéenieurp/psychosociologues,
méme si parmi les « dutréSénémtains, de formation plutét litteraire, se comsidérent en fait plus
roches, dans la mani€re d’appréhendegr les problémes, des ingénieurs que de « psy ».
"Y en a-t-il eu d'autreg ? En ous cas |pas dufant Iﬁ‘ggﬂwérétﬁtr@ﬂfﬁé?ésse usqu'a 1973. A partir
de 1967, des femmes seront recrutes comme « cadres pedagogiques», mais aucune a ma
connaissance n'aura I'gntigegyaspensabilité d ungageg@iro,swy@'mgﬁe?}t@OLo, détachée a I'INFA
pour y lancer la revue Ldug@H%P rmanentel La situation est un peu différente a I'INFA, et méme
au service d'études du|CUCES qui I'a|précédé.En effet,_pour ce qui concerne les « chercheurs »
le pourcentage de femmes recrutées gest senS|bl_eﬁ€Bmt§I8§Oﬁt§ﬂﬁglﬁl&5pIU> précoce. La plupart
5SBOht, comme G. DENISdaitteurs; psychologuesdeformmation:
Entretien G. DENIS
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Chacun de ces services - qui seront dailleurs plus communément nommés
« Départements » - constitue une téte de chapitre des comptes rendus d'activité.
Viendront s’y ajouter en 1966, un nouveau chapitre, celui des « Relations extérieures » ou

seront présentés les contacts du CUCES avec I'étranger.
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2 - DES DEBUTS DIFFICILES POUR L’INFA

21. Démélés juridico-statutaires

« L'INFA était condamné dés son départ, ceci dit, il a
fait des choses trés bien, mais il n’était pas viable. »
B. SCHWARTZ (entretien)

Plus de deux ans auront été nécessaires pour que I'INFA, dont la constitution avait été
confiée a B. SCHWARTZ par le Ministre L. PAYE en juin 1961, trouve une premiéere
concrétisation officielle grace au décret n° 63-1031 du 14 octobre 1963 qui porte création
de [llInstitut National pour la Formation des Adultes. Ce sera finalement un
« Etablissement public national a caractere administratif », placé sous l'autorité du
Ministére de I'Education Nationale et rattaché & la Direction de I'enseignement supérieur.
Cet institut, dont le siege se trouve a Nancy, et dont la direction est confiée a B.
SCHWARTZZ, est chargé de deux missions, I'une de recherche, l'autre de formation de
formateurs :

1° Réaliser des recherches pédagogiques en matiére de formation des adultes et

d’étudier les problémes posés par I'éducation permanente

2° Initier aux principes et aux méthodes de la pédagogie des adultes les membres du

corps enseignant et les cadres des divers secteurs économiques qui sont ou peuvent

étre chargés de la formation des adultes.

Son conseil d’administration compte trente membres ayant mandat de représentation
national pour la plupart. Le directeur et les membres des instances sont hommés par
décret. Cet institut est soumis au régime financier et comptable défini par les articles 14 a
25 du décret du 10 décembre 1953 et 151 a 189 du décret du 29 décembre 1962 ainsi
gue par l'article 60 de la loi de finance pour 1963...

Bref, c’est une grosse machine administrative, tres peu souple, avec des marges de

manceuvre trés faibles. Ce n’est pas ce dont avait révé B. SCHWARTZ. Mais il n’a pu

: cf. statuts de I'INFA portés en annexe 2-411

Faute de remplacant, B. SCHWARTZ restera a la direction de I'Ecole des Mines jusqu’'a la fin de
1965. Pendant plus de deux ans il exercera donc de front la triple responsabilité de direction du
CUCES, de I'Ecole des Mines et de I'INFA. Mais 'INFA ne commencera pleinement son action
qu’a partir du mois d’octobre 1965.
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éviter que le projet d'élaboration des structures de 'INFA, aprés diverses navettes entre
les différents services administratifs des Ministeres, ne ressorte « laminé », lavé de toutes
rugosités, conforme en somme a ce que doit étre, selon I'administration francaise, un
institut public d’envergure nationale. B. SCHWARTZ aura bien du mal a accepter un tel
« manque d’imagination » mais il n'est pas au bout de ses peines, car la question du
recrutement du personnel n'étant pas résolue par le décret de 1963, il va devoir mener
une bataille acharnée contre les moulins & vents de I'administration frangaise et en
particulier ceux des services financiers pour tenter d’obtenir, en vain, gain de cause. Un
premier projet de décret portant statut du personnel est proposé dés la création de I'INFA
en octobre 1963. Ce projet préconise un détachement pur et simple de personnels a
'INFA et donne la possibilité au directeur d’accorder a son personnel un avancement
accéléré compte tenu de ses compétences. Mais ces avantages sont refusés par les
services financiers et le projet est remanié quatre ou cing fois, remis en question,
rediscuté, modifié encore...

Quel est I'enjeu ? L’idée initiale, qui avait mobilisé B. SCHWARTZ sur le projet était la
transformation du CUCES Ilui-méme en établissement national, donc le transfert de
certains personnels du CUCES vers I'INFA. Or I'INFA, devenant un établissement
supérieur, se doit de recruter des chercheurs ayant statut de maitre-assistant, maitre de
conférence ou professeur, selon les regles habituelles. Les formateurs du CUCES ne

Y . 4
correspondent pas a ce profil...

Cette premiére déconvenue admise, il faut au moins que I'INFA puisse librement recruter
de nouveaux professionnels. Des aménagements sont alors recherchés, comme celui
d’autoriser I'INFA a recruter des universitaires sur des postes contractuels afin d'éviter la
dépendance des facultés dans le choix des personnes (disposition qui est au début
totalement rejetée par la sous-direction du budget), ou celui de prévoir une incitation
particuliere, financiére ou promotionnelle, afin d’attirer des chercheurs de qualité (comme
par exemple offrir un poste de maitre de conférence a un maitre-assistant titulaire afin de
susciter leur détachement de l'université). Il s'agit également de prévoir une base de

rémunération des vacataires suffisamment incitative pour attirer des collaborateurs

* M. ROCARD aurait travaillé, a la demande de M. DESHONS, a une premiére mouture des statuts
(entretien J.-J. SCHEFFKNECHT)

) Rappelant au personnel les conditions de création de I'INFA au cours d’'une réunion du CUCES
du 14 juin 1968, B. SCHWARTZ entreprend d’expliquer que « le projet initial [de 'INFA] avait été
complétement transformé et [que] le CUCES ne pouvait plus s’y intégrer car les statuts étaient tels
qu’aucun membre du CUCES ne pouvait “entrer” dans le nouvel organisme. Il a donc fallu faire
appel a des personnes extérieures » (cf. Compte rendu de réunion, 14 juin 1968, CUCES)

° La crainte étant qgue I'INFA, obscur institut travaillant sur un objet incertain (I'éducation des
adultes) n'attire pas d’emblée I'élite de la recherche universitaire francaise
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ponctuels « hautement qualifiés ». Cette derniére question, quant a elle, n'aura toujours

pas trouvé de réponse en 1971 I’

Pour illustrer I'apreté de la bataille qui est menée alors, voici I'extrait d’'une lettre envoyée

par B. SCHWARTZ au Secrétaire général des affaires financieres en mars 1964 :
« J'avoue que je suis extrémement inquiet pour la vie méme de l'organisme.
Puisque le statut du personnel est entériné par un décret, c’est intentionnellement
gue nous avons prévu, avec le Directeur des Enseignements Supérieurs de
nombreuses catégories. Ce type d’institut n'existe pas encore. Il est difficile de
savoir comment il sera amené a se développer. Le limiter au départ nous a paru
extrémement dangereux (...) Ne prendre que des universitaires aménerait a se
priver de personnes telles que psychosociologues, industriels, ingénieurs, et, par la-
méme, a se condamner a ne recruter que dans un milieu particuliérement peu
préparé et enclin a se destiner aux taches de I'INFA. Ne prendre que des
contractuels serait, par contre, se condamner a se couper, a breve échéance de
I'Enseignement supérieur.
L'institut est original, certes! Ses buts le sont et méme uniques dans le genre.
Comment son statut ne le serait-il pas ?
Je ne puis m'empécher de penser que si I'on n'obtient pas gain de cause, tout est
compromis. Comment ne pas jeter un cri d’alarme devant tant d'efforts et tant
d’espoirs perdus ? »'

Le décret n° 65-850 sur la situation des personnels de I'INFA parait enfin le

ler octobre 1965. Quelques aménagements ont été obtenus dans la négociation mais

globalement, c’est un échec pour B. SCHWARTZ et son équipe.

Si des personnes qualifiées n'appartenant pas a la fonction publique peuvent étre

recrutées’ sur contrat, elles doivent &tre soumises aux mémes conditions de rémunération

et d’avancement que les personnels enseignants.

Les situations proposées dans le privé offrent des avantages bien supérieurs et trés rares

seront ces personnes qualifi€es non universitaires a trouver dans I'INFA 'opportunité d'un

déroulement de carriére intéressant, et ceci malgré la petite promotion qui peut leur étre

° « Le secrétaire général de I'INFA m'a adressé, sans autre explication, un projet d’arrété portant
rétribution des personnes collaborant aux travaux de I'INFA (...) J'ai I'nonneur de vous faire
connaitre qu’en I'état actuel du probleme, il me semble préférable d'attendre les conclusions de la
commission chargée d'examiner la situation de I'INFA. En conséquence, et sauf avis contraire de
votre part, je ne donne pas suite a ce projet dans I'immeédiat ». Note de M. BACHON, Service des
Enseignements supérieurs a la Direction déléguée a l'orientation et a la formation continue du
Ministére de I'Education Nationale, du 6 ao(t 1971 (Archives nationales, carton 770-469/94)

" Lettre de B. SCHWARTZ a M. BLANCHARD, Secrétaire Général des Affaires Financiéres, du
4 mars 1964 (archives nationales, carton 770-496/42)

’ par le directeur pour ce qui concerne les emplois de maitre-assistant et d’assistant et par le CA
statuant a la majorité des deux tiers pour les grades de professeur et de maitre de conférence
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accordée (étre classé au 2éme ou au 3eéme échelon au lieu du ler). Mis a part cette
minime entorse, aucune dérogation ne sera tolérée : «les membres du personnel
enseignant des facultés, appelés a exercer a l'Institut National pour la Formation des
Adultes, sont nommés et promus dans les conditions prévues par les textes en vigueur
pour les corps auxquels ils appartiennent. » Le résultat est que I'INFA recrutera
essentiellement sur contrat des personnes susceptibles d’intégrer par la suite une carriére
universitaire par la titularisation de leur poste a I'INFA.

Néanmoins, plus de quatre ans aprés l'idée de sa conception, I'INFA peut enfin
commencer a travailler de maniére officielle. De fait, il a déja commencé son action
plusieurs mois auparavant par une série de contacts au niveau national pris par
B. SCHWARTZ. Par ailleurs, le recrutement du personnel représente un gros
investissement en temps. Les premiers chercheurs sont recrutés avant la sortie des
textes (il s'agit de I'équipe du service d’études du CUCES, augmentée de G. PALMADE
dont la candidature est étudiée au premier Conseil d’Administration de I'INFA le 26
octobre 1964). Le 8 juin 1965, ce sont 15 personnes qui sont prétes a prendre leurs
fonctions a la rentrée d’octobre.

Reste un autre probléme a régler, celui des locaux. Un batiment est en construction, parc
de Saurupt. L'INFA s'y installera au deuxiéme étage (1 100 m?), le reste appartenant au
CUCES. En attendant I'achévement des travaux I'Institut dispose de petits bureaux prétés
par le CUCES (dans le batiment de I'Ecole des Mines). Malencontreusement, un incendie
détruit ces salles le 10 janvier 1965. Le rectorat reloge I'INFA provisoirement dans des
locaux de I'Université. L'installation définitive a enfin lieu en janvier 1966.

Tout bien considéré, l'arrivée progressive des personnels, I'adaptation a leur nouvelle
fonction et 'emménagement dans des locaux non provisoires, ce n'est qu'au début de
'année 1966 que I'INFA devient vraiment opérationnel. Et les projets ne manquent pas.

On pourrait méme dire que l'action part dans tous les sens.
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22. Philosophie et politique de I'Institut

«(...) En conclusion, la discussion finale laissait
apparaitre le désir du ministre [M. HABIB-DELONCLE
en visite a Nancy] de voir des actions similaires a celle
entreprise en Lorraine par le CUCES se multiplier dans
un proche avenir a toutes les régions francaises. |l
reviendra a I'INFA, auquel cette tache est dévolue par
définition, de donner alors sa pleine mesure, tandis
gue l'expérience (réussie) du CUCES ne pourra que
servir de modeéle, sinon de pépiniére, pour ces futures
réalisations. »

Le Républicain Lorrain, 23 mars 1966

C’est au cours du premier Conseil d’Administration de I'Institut qui se tient le 26 octobre
1964, que B. SCHWARTZ, apreés avoir rappelé les conditions de création de I'INFA,
expose « sa philosophie générale ». Selon lui, le rble essentiel de I'institut est de « faire
de la démultiplication dans le cadre de I'éducation permanente », avec un principe de
base qui est de « répondre aux besoins ».
Sa fonction est triple, il doit :
- étre un lieu de rencontre, de confrontation d’idées et d’'information
- étre un centre de formation de formateurs
- étre un centre de recherche
L'ordre choisi par B. SCHWARTZ pour présenter la politique souhaitable de I'INFA n’est
pas anodin. Si la recherche est placée en dernier, c’est bien que dans son esprit, 'INFA
doit d’abord et avant tout se placer sur le terrain de I'action de formation de formateurs,
comme opérateur lui-méme ou encore prestataire de service auprés des autres
opérateurs.
« Une formation de longue durée est nécessaire, si lI'on veut induire chez les
responsables une aptitude a comprendre le probleme global de la formation. Cette
formation comprendrait une premiére phase de quatre mois composée de sessions
de deux ou trois semaines chacune : une session d’apprentissage et d’expérience
de la vie de groupe, une session de formation pédagogique, une session

d’apprentissage des méthodes psycho-sociologiques, une session d’économie et
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sociologie, un séminaire de réflexion. Le public serait fait de responsables de
formation d’'un haut niveau. Quant a la méthode, elle serait participante. Mais ceci
semble étre un luxe car pendant encore quelques années, bien peu de
responsables seront susceptibles de quitter leur poste pendant quelques mois pour
venir a 'INFA. Pour en tenir compte, des sessions de formation de courte durée,
d’'un ou deux mois seraient également mises en ceuvre sous différentes formes. »
Sur le projet de cette formation de formateurs, B. SCHWARTZ ajoute encore qu'elle
comprendra obligatoirement une « séance active » et que «le CUCES est tout indiqué
pour servir “d’école a feu” ».
Le recrutement essentiellement universitaire des personnels conduira pourtant I'INFA

prioritairement dans la voie de la recherche.

Les projets sont multiples : ils résultent des différents contacts qu'a pris B. SCHWARTZ
aupres des différents ministéres ; des organisations syndicales (FO, CFDT, FEN, SNI,
CNJA) ; des organismes nationaux tels que Peuple et Culture, la Ligue de
'enseignement, la direction générale de la sécurité sociale, 'INSEE, etc. ; des
organismes industriels (Les Charbonnages de France, EDF, I'industrie métallurgique et
miniére) ; et avec des mairies de certaines grandes villes comme Metz, Mulhouse, Reims,
Valenciennes...
Chaque projet nécessite selon B. SCHWARTZ une triple phase d’'étude :
- une pré-étude de plusieurs demi-journées de discussion et d'une dizaine d’entretiens
pour voir si I'action demandée entre bien dans le cadre des missions de I'INFA
- une étude de 2 a 3 mois pour voir si la formation demandée est bien la réponse au
besoin et pour connaitre les freins, les préalables, les difficultés...
- ce n'est qu'apres que I'INFA entre (ou d’ailleurs n’entre pas) en action
Les demandes suivantes sont donc étudiées suivant cette logique dés le début de 1965 :
- la formation des soldats du contingent (émanant du Ministére de I'Education
Nationale en collaboration avec le Ministére des Armées)
- la formation d'instituteurs itinérants
- la formation des maitres du cycle terminal pratique
- la reconversion des agriculteurs
Certains de ces projets font I'objet de discussions en CA. Par exemple celui de la

formation des maitres du cycle terminal pratique provoque un débat contradictoire,

* « La seconde journée nancéienne de M. HABIB-DELONCLE a été consacrée aux problemes de
la formation des adultes et de Iéducation permanente” », Le Républicain Lorrain, mercredi
23 mars 1966

* Définition de la politique de I'INFA par B. SCHWARTZ au cours du CA du 26 octobre 1996
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certains administrateurs considérant qu'il n’est pas du ressort de I'INFA de former des
enseignants d’enfants. Le projet 'emportera finalement sur I'argument qu’il s’agit de

former en fait des formateurs d’enseignants .

Quant a l'axe recherche, il démarre fort. En novembre 1965, I'INFA compte déja 4
équipes, avec des perspectives :
- psycho-pédagogique, sous la direction de Jean-Louis LAROCHE, maitre de
conférence de nationalité belge nouvellement recruté,
- psychosociologique, sous la direction de G. PALMADE (4 recherches en cours),
- sociologique, sous la direction de M. LESNE (6 recherches en cours),

et une recherche sur I'enseignement programmé menée par P. ANTOINE.

Selon B. SCHWARTZ, chaque équipe doit entreprendre une recherche dite
« coordonnée » (ex : pédagogie des contenus). D’autre part, chaque chercheur doit
mener une recherche plus spécialisée dans le cadre d'une recherche principale. En
troisieme lieu, les chercheurs doivent participer aux actions de formation de courte et de
longue durée. En ce qui concerne la documentation, chacun doit faire un travail de
synthése (ex : le probleme de la formation dans les pays nordiques). Enfin, dit-il, il ne sera

pas inutile qu’ils se forment eux-mémes, en suivant des cycles de formation a I'extérieur.”

i: Cf. Fiche-action 11-B/1
Compte rendu du CA de 'INFA du 8 juin 1965
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3 - INFA/CUCES : RECHERCHE D’UNE COMPLEMENTARITE

« [Un] effort semble devoir étre porté pour rendre plus
cohérentes et plus pertinentes les réponses que le
CUCES apportera aux besoins qui se manifesteront. I
est évident que cet effort recevra I'appoint précieux de
I'Institut National de Formation des Adultes (...) le
CUCES et I'INFA sont bien destinés dans I'avenir a
s'appuyer I'un sur l'autre. »

CUCES, Rapport d’activité, 1964

L'INFA est attendu. Il doit permettre au CUCES de recentrer son action en délaissant
certaines d’entre elles qui dépassent le cadre de ses attributions, comme « certaines
enquétes » ou « certaines actions d’éducation permanente » , qui ont été initiées par lui
parce gu’aucune autre structure n’existait pour le faire. Toutefois, il n'est pas question
pour le CUCES de couper les liens ou de se désintéresser de ce qu'il aura ainsi délégué,
bien au contraire :

« En matiére de sciences humaines et plus précisément de formation, il n'est ni

facile ni souhaitable de dissocier la recherche et I'action, l'une et lautre

s'enrichissant mutuellement et dans un état d'équilibre a déterminer, assurent

l'efficacité des entreprises engagées. » -

Au moins deux conditions favorisent I'établissement d’'une complémentarité :
- INFA et CUCES ont leur siége a Nancy, sont hébergés dans le méme batiment et
bénéficient de ce fait de structures communes, comme par exemple le centre de
documentation ou certains outils techniques (ordinateurs, « machines a
enseigner », imprimerie...)
- les deux institutions ont a leur téte, le méme directeur, B. SCHWARTZ
Le « complexe » INFA/CUCES, opérationnel a partir de 1966, peut donc entamer une
action commune, au service du développement de I'éducation permanente. L'équilibre

n’est pourtant pas facile a trouver.

31. Larecherche et I’'action ou larecherche active ?

” Introduction du Rapport d’Activité, CUCES, CA du 13 février 1964, p. 2
B Il s’agit principalement de la formation de formateurs
Rapport d’Activité, 1964, opus cit.
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Si recherche et action sont en théorie « indissociables », dans la pratique, chercheurs et
praticiens ont parfois des difficultés a trouver le langage commun. En effet, si chaque
formateur doit également produire de la connaissance a partir de sa pratique et si chaque
chercheur a aussi dans ses attributions le devoir de participer aux actions de formation, il
n'en reste pas moins que, selon le profil des uns et des autres, selon leur expérience ou
linvestissement qu'ils mettent dans leur activité principale, les chercheurs développent
une nette préférence et une meilleure aptitude a la recherche, et les formateurs a
I'action... Et ceci se traduit dans les faits par des attitudes et des « postures » différentes,
y compris dans les rythmes de travail, gu’illustre de maniére anecdotique cette blague
rapportée par plusieurs anciens cadres de I'INFA et du CUCES :

« A quoi reconnait-on un chercheur de I'INFA d'un formateur du CUCES ? A la

vitesse a laquelle il traverse la cour ».
Les formateurs, toujours affairés, ne prennent pas selon les uns suffisamment le temps de
réfléchir aux tenants et aboutissants de leurs actes, alors que les chercheurs, dans leur
sphere intellectuelle, s’avérent incapables, selon les autres, de passer a l'action et d'y
prendre des responsabilités...
Il en découlera quelques difficultés sur le plan relationnel, qui ne compteront certainement
pas pour rien dans la séparation future des deux institutions, méme si elles n'y suffiront

évidemment pas a elles seules.

Une collaboration parfois trés fructueuse s’amorce cependant a partir des trois themes
suivants :

- I'analyse du milieu

- 'acte d’apprendre

- laccompagnement des actions

a) L'analyse du milieu
Sous cette appellation sont regroupées toutes les recherches de type sociologique ou
psychosociologique qui peuvent étre divisées en deux grands domaines :

- la connaissance des publics

- 'analyse des besoins
La connaissance des publics est une préoccupation ancienne du CUCES. On a vu que la
description des caractéristiques du public adulte en formation, qu'a faite B. SCHWARTZ
en 1960, a constitué le point de départ d’'un renouveau dans la conception des cours du
soir. Cette description s’affine ensuite grace a des études quantitatives et d’autres plus

gualitatives sur Les raisons des abandons au cours du soir (Cl. THESMAR, 1965) ou sur
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Les aspirations a la promotion (C. de MONTLIBERT, 1966). Cette voie de recherche est
prolongée avec des études sociologiques sur les éléves des IPST, ou grace a des études
monographiques d'institutions de formation. Elle est également élargie a d’autres publics,
comme celui des cadres en perfectionnement ou des formateurs eux-mémes, public
potentiel des formations de formateurs, avec notamment Formation et formateurs
d'adultes (P. FIRTSCH, 1969). D'autres types de formation sont également observés
comme la formation syndicale qui constitue un pan de recherche particulier.
Cet axe de recherche contribue a alimenter la réflexion au CUCES sur I'adaptation
nécessaire de I'organisation des formations aux contraintes et aux attentes des publics,
elle permet d'esquisser aussi quelques réflexions sur la relation maitre/éleve,
enseignant/auditeur. Une autre problématique est esquissée par ce biais, celle des
représentations que les adultes se font de la formation et qui trouvera un
approfondissement dans les études d’accompagnement des actions, notamment dans le
bassin de Briey.
L'analyse des besoins, quant a elle, a pour objet d’observation, non plus les personnes en
formation, mais I'entreprise ou les personnels en action dans les organisations. Ainsi
s’ouvre un terrain de recherche particulierement riche autour de tout ce qui touche a
'analyse sociologique du travail, du métier et de la fonction : L'ouvrier d'entretien (M.
LESNE, C. de MONTLIBERT, 1966), L'ingénieur de fabrication (M. LESNE, C. de
MONTLIBERT, 1967), Les ingénieurs dans la cimenterie (C. de MONTLIBERT, 1967),
Etude sur la fonction d’architecte (F. MARQUART, C. de MONTLIBERT, 1969), etc.
Il s’agit, pour M. LESNE qui dirige cette équipe de recherche, de mettre au point un
modeéle méthodologique permettant d’appréhender, & partir d’une description fine des
taches exécutées en situation de travail et la reconstitution d'une « journée type », les
contenus de formation les plus pertinents. La recherche est bien congue ici comme
directement utile a I'action. La commande est on ne peut plus claire. Elle apparait sous la
plume de B. SCHWARTZ qui signe la préface du rapport d'étude sur La fonction
d’ingénieur de fabrication :
« Parmi les problémes posés a 'INFA” se trouve celui des “contenus” & donner aux
diverses formations effectuées dans l'industrie ou dans des institutions éducatives
en vue de la préparation a certaines fonctions, d’'un perfectionnement a I'exercice
de ces fonctions ou d’'une conversion professionnelle. Certes, la question des

programmes n’est pas le probléme fondamental de I'Education et il passe, a nos

" Et surtout au CUCES...
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yeux, apres celui des méthodes (donc aprés la formation des maitres) mais il a son
importance. »"
Cette étude confirme l'intérét d’'une démarche méthodologique pluridisciplinaire et sert de
« banc d'essai » aux premiéres hypothéses de I'équipe M. LESNE. Celle-ci a 'ambition de
définir le champ d’'une « sociologie de I'éducation des adultes » dont les grandes lignes

sont esquissées dés 1966."

A cheval entre ces deux axes de recherche sont menées conjointement par le CUCES et
'INFA des études sur le théme de la conversion. Notamment une Contribution a une
recherche sur la formation des adultes : trois études sur les conversions professionnelles
(M. LESNE, J.M. CHARRIAUX, J. GUIGOU, M. HAUTENAUVE, A. MEIGNANT, 1966).
Cette grosse étude, a la fois quantitative et qualitative, commanditée par la DATAR
démarre en 1965 sous la responsabilité du CUCES.” C'est typiquement le genre de

recherche que le CUCES souhaite a présent déléguer entierement a I'[NFA.

Une autre équipe travaille dans une perspective sociologique et psycho-sociologique,
celle des « Etudes générales » dirigée par G. PALMADE et qui entame des recherches
pouvant également entrer dans cette catégorie d’'analyse du milieu. Ainsi une étude est
lancée, dés 1964, sur les motivations et les attitudes face au changement. C’est une tres
grosse étude par entretiens non directifs menés auprés d'un échantillon contrasté
comprenant plusieurs catégories socio-professionnelles. Un pré-rapport établi en 1966
met en évidence une sorte de malaise ou d'anxiété, de crise latente face au changement.
Le cadre théorique utilisé, clinique, faisant intervenir dans le schéma interprétatif des
figures telles que «I'image de la mere dangereuse » ou « I'affaiblissement du réle du
pére », n'est pas sans provoquer un « trouble » au sein du Conseil d’Administration de
I'INFA devant lequel les premiéres conclusions de la recherche sont exposées”.

Cet axe de recherches, plus théoriques, moins directement « utilisables » pour I'action est
difficilement compris et accepté par le CUCES, les administrateurs de I'INFA et par
B. SCHWARTZ lui-méme qui ne reconnait pas dans ce projet les orientations plus
pragmatiques qu'il assigne a l'Institut. Ceci explique dans doute que G. PALAMADE ne

bénéficie pas du soutien qu'il attendait. Cette recherche, qui d’autre part nécessite de

1

" B. SCHWARTZ, 1967, préface in M. LESNE et C. de MONTLIBERT, Recherches sur les
besoins en formation en développement ou en perfectionnement des adultes. La fonction
“ingénieur de fabrication” », INFA, 1967. Notons au passage que le terme « formation » est ici
1eBmponé pour désigner la formation initiale.

FRITSCH, LESNE, MARQUART, MONTLIBERT, 1966, Sociologie de I'’éducation des adultes,
JL\IFA, 17 p.

cf. Fiche-action I-E/1-études (annexes)
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moyens trés importants pour mener a bien I'exploitation d’un matériel aussi riche, ne sera
jamais terminée. L'équipe de G. PALMADE produira néanmoins quelques études plus
modestes et également toute une série de synthéses ou notes bibliographiques qui se
donneront pour objectif principal de diffuser dans les milieux des formateurs d’adultes une
« culture » psychosociologique et de développer les méthodes actives.” Par ailleurs, G.

PALMADE s’impliquera de maniéere importante dans la formation de formateurs.

b) L’acte d’apprendre
Entrent sous cette appellation toutes les recherches qui sont menées dans une perpective
psychopédagogique. C’est vraisemblablement celles-ci qui permettent la plus grande
complémentarité du CUCES et de I'INFA, les actions du premier servant de terrain
d'observation et d’investigation pour les chercheurs du second, les placant donc
directement sur le terrain en tant qu'intervenants. C'est aussi celles qui donnent aux
formateurs du CUCES des éléments pour infléchir de maniere significative leurs
méthodes d’enseignement, ainsi que les procédures a I'ceuvre dans I'organisation des
formations. A la lecture des différentes présentations qu’en fait B. SCHWARTZ dans les
réunions officielles, on sent que c’est le secteur de recherches qui a sa préférence. Peut-
étre est-ce parce que celles-ci tendent a valider certaines des intuitions qu’il avait eues
déja au moment de la réforme de I'Ecole des Mines et qu’elles apportent une caution
scientifique a ce que le CUCES a déja entamé de maniére tout a fait empirique. Trois
pistes de recherche sont plus particulierement explorées :

- les représentations cognitives,

- les structures opératoires,

- 'apprentissage par I'enseignement programmé.

Des 1962-1963, le CUCES est sur une voie d'expérimentation autour du concept de
représentation, du moins autour de ce qui peut favoriser ou freiner I'acquisition de
nouveaux concepts. Une étude « quasi-systématique » ~ est entreprise pendant 5 ans a
partir d’'un enseignement de la statistique aupres des auditeurs de I'année a temps plein.
Une méthode est mise au point en 1962, qui présente un cours oral présenté a partir
d’exemples vécus par les animateurs, des exercices en petits groupes, la recherche d'une
participation active et des évaluations orales permettant de déterminer le rythme de

I'enseignement. Mais les résultats montrent que les auditeurs ne travaillent pas en dehors

* Entretien G. PALMADE

* Cf. Fiche-action I1-C (annexe). Exemple : Les méthodes actives, Une innovation pédagogique : la
pédagogie institutionnelle, La créativité, Changements dans la société francaise contemporaine.
Panorama bibliographique 1947-1967, etc.
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des séances et que le cours n'est pas utilisé lors du stage. Il apparait en fait que le
contenu de I'enseignement n'est pas acquis. Plusieurs tdtonnements aménent I'équipe
d’enseignants a « opérer une véritable mutation » en 1964 par le biais d'un cours écrit
centré sur une « pédagogie des concepts » : chaque concept nouveau n’est pas décrit
mais introduit dans le cours par la présentation d’une série d’exemples « pédagogiques »
tirés de la vie quotidienne et le groupe des auditeurs est invité a dire ce que les exemples
ont en commun. Les résultats sont un peu meilleurs, mais les connaissances ne sont
toujours pas transférées en situation de stage. L'équipe du CUCES réfléchit alors sur la
notion de concret en pédagogie et en arrive a la conclusion qu’il n'y a pas d’exemple
concret par essence et qu’une notion plus opératoire serait plutdt « le FAMILIER possédé
en commun par I'ensemble des auditeurs ». Mais les exemples proposés dans le cours,
qualifiés « d’amusants », « pas sérieux », «non professionnels » n'améliorent pas
beaucoup les performances. Le cours est donc réécrit en 1965, cette fois avec des
exemples émanant des branches de I'industrie. L’'amélioration est sensible mais les auto-
évaluations font apparaitre que si les calculs sont connus, ainsi que les définitions, les
principes eux ne « passent » toujours pas. C'est alors que grace a leurs écrits :

«on s’apercoit que les auditeurs avaient des probabilités et des statistiques un

certain nombre de REPRESENTATIONS qu’ils conservaient et qu’aucun cours,

aucune discussion ne parvenait & extraire. »
Il est donc décidé de mettre en ceuvre au cours de I'année 1966/1967 une « pédagogie
des concepts par les représentations » : chaque auditeur a I'occasion d’exprimer les
représentations qu’il se fait d’'un probléme statistique proposé par l'animateur. Les
résultats sont jugés spectaculaires. Non seulement les connaissances sont acquises et
transférées lors du stage, mais au-dela, les auditeurs déclarent avoir trouvé dans

I'apprentissage de la statistique des moyens de développement personnel.

Cet exemple a été développé un peu longuement pour au moins deux raisons. D’abord il
montre l'opiniatreté des formateurs du CUCES qui, pas a pas, avancent dans leur
réflexion, expérimentent, évaluent, essayent encore autre chose, et finissent par obtenir
un résultat qui dépasse leurs espérances. Il illustre bien la sensibilité aigué aux
problemes pédagogiques dont fait preuve I'équipe enseignante et semble accréditer I'idée
gue cette question des représentations émerge du terrain et que les chercheurs de I'INFA

sont invités & y réfléchir a partir des premiéres réflexions initiées au CUCES.* En tout état

Z Rapport d’Activité, CUCES, CA décembre 1967, pp.29-33
N Ibid. p. 32

C’est la thése que défend J.-M. PECHENART, qui est chargé a son arrivée au CUCES en 1966
de monter une formation a I'expression. Il s’apercoit alors, aprés une enquéte auprés des
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de cause, les recherches menées par la suite par J. MIGNE sur les représentations
répondent a une attente forte et trouvent un écho trés favorable. Deux recherches sont en
cours en 1967, l'une avec des auditeurs des cours du soir, 'autre en Algérie, avec une
visée évaluative. Elle a pour but de connaitre les représentations de contremaitres apres

une formation qu’ils viennent de recevoir.

L'autre volet de recherche, du reste tres lié au précédent, concerne I'étude des structures
opératoires. Des tests d'orientation effectués sur 69 nouveaux auditeurs de la PST a la
rentrée de 1966, font apparaitre que 12 % d’entre eux en sont au « stade des opérations
concrétes » décrit par PIAGET, pour les enfants, comme devant étre atteint a I'adge de 11
ans. Or d'aprés ce dernier, le « niveau formel » seul permet la formation d’'un esprit
scientifique. Toute une série de questions émerge alors : comment se fait-il que des
adultes n'aient pas atteint «le stade formel » ? Les tests utilisés avec les enfants
peuvent-ils s’appliquer aux adultes ? Un apprentissage peut-il permettre aux auditeurs
d’atteindre ce stade opératoire ? Quelle est la part du milieu et des phénoménes affectifs
et sociaux dans les résultats observés ? Etc.

Une série d’études est donc lancée pour tenter d'y répondre, avec pour terrain des
actions du CUCES a Nancy et a Raon I'Etape et en liaison avec le Centre National de
télé-enseignement. Des contacts sont pris avec I'équipe d'un professeur de I'Institut
PIAGET a Neuchatel et une collaboration s’instaure.

Un troisieme axe de recherches psychopédagogiques s'intéresse a I'enseignement
programmé. L'équipe est réduite (une & trois personnes selon les périodes™) et méne
guelques actions de recherche comparative entre enseignement traditionnel et
enseignement programmeé. Les résultats positifs obtenus par les premieres expériences
en 1966 encouragent les chercheurs a poursuivre dans cette voie. Les adultes en effet,
loin d’étre rebutés par la technique de I'enseignement programmé semblent la pratiquer
avec satisfaction. lls travaillent avec une concentration étonnante qui les surprend eux-
mémes.” Un enseignement sur « la régle a calcul » est constitué et proposé en 1967, a
différentes catégories professionnelles : ouvriers mineurs a Briey, agents de maitrise a
Nancy. La recherche sur I'enseignement programmé introduit la réflexion sur le role de

médiation des formateurs adultes.

auditeurs, qu'ils savent trés bien s’exprimer mais qu'en revanche sur des phénomeénes de
PhyS|que ou de chimie, ils ont des représentations fausses (entretien J.-M. PECHENART).

P. ANTOINE la dirige. Il est secondé par la suite par P. HIGELE , puis J. FREICHE, puis,
ponctuellement, par d'autres chercheurs
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c) L’accompagnement des actions
Le troisieme type de collaboration INFA/CUCES a pour objet 'accompagnement des
actions. Il peut s'agir de demandes émanant du CUCES pour réaliser des enquétes
- préalables aux actions,
- en vue d’établir les causes d’'un échec ou d’'une difficulté particuliére,
- évaluatives.
C’est sans aucun doute le type de collaboration qui s’'avérera a la longue, le plus
conflictuel. En effet, si les enquétes préalables aux actions ne comportent pas de gros
enjeux, il n'en est pas de méme pour les deux autres types d’enquéte. Peut-on faire une
évaluation sans porter de jugement de valeur ? Et peut-on porter un jugement de valeur
sur une action sans remettre en question ses promoteurs ? C’est bien la que le bat blesse
. il est des retours d'image qui font mal. Dés que le chercheur pointe du doigt une
contradiction ou un décalage entre un résultat escompté et celui finalement obtenu, ne se
pose-t-il pas en censeur ? En donneur de lecon ? C’est bien la derniére chose qu’'un
formateur du CUCES attend d’'un chercheur de I'INFA : que celui-ci - qui n'a aucune
expérience en la matiére - vienne lui dicter sa conduite. Les précautions prises par
certains ne changent rien au résultat : ce qui est écrit est écrit et ce qui est écrit accuse.
M. LESNE et son équipe en sont bien conscients qui écrivent en conclusion d'un rapport
d’enquéte commandité par le CUCES en 1967 :
« Les réflexions qui précédent risquent d'irriter le formateur aux prises avec les
contraintes préalables ou nées de l'action elle-méme. Peut-étre contribueront-elles
cependant a mieux situer la procédure suivie par rapport a I'organisation éducative
qui la supporte et au milieu réel auquel elle s'applique... »
Il est en particulier question dans ce rapport d’enquéte du manque de temps, de moyens,
ou de... « prise de conscience » des opérateurs, d’ambiguités de la formation, de modeéles
d’action décalés... Bien entendu, toutes ces critiques sont fondées et s’avérent tres
pertinentes pour l'action. Mais le fait que les chercheurs mettent en évidence les
(inéluctables) écarts entre les discours des formateurs et les faits observés, ou encore
entre « leurs réves »~ et la réalité, n'est pas sans générer quelques déstabilisations de
nature a fragiliser le fameux équilibre a trouver entre recherche et action. Cela conduit, de
part et d’autre, a créer des figures caricaturales et a stigmatiser les formateurs comme

des « brasseurs d’air » et les chercheurs comme des « intellectuels irresponsables ».

zj Compte rendu du CA de I'INFA du 18 novembre 1966
M. LESNE, C. COLLON, C. OECONOMO, Changement professionnel et formation : étude
g'une situation de crise dans le bassin de Briey, INFA, 1968, p.161 (c’est moi qui souligne)
Pour faire référence ici a I'étude de M. MORIN beaucoup plus tardive, mais qui procede, de
maniére sans doute plus appuyée, des mémes logiques
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La disparité des statuts et des niveaux de salaires n’est pas sans créer des jalousies .
Ceci est encore aggravé par l'attitude de certains chercheurs, qui, pour s'assurer un
avenir professionnel moins précaire, entrent dans une logique de titularisation et
« profitent » de leur emploi a I'INFA pour entamer ou achever une thése. Certaines theses
dont le théme colle de prés aux préoccupations communes du CUCES et de I'INFA
apporteront des éléments de réflexion intéressants y compris pour I'action. Mais ce ne
sera pas toujours le cas. Certains en viennent rapidement a douter au CUCES de la
pertinence du choix de la délégation de la recherche a une institution, ou a une équipe
spécialisée et a préférer les termes de «recherche active » a ceux de «recherche-
action » :
« Nous intervenons dans deux organisations pour y développer une pratique
d’éducation des adultes en milieu socio-professionnel (...) La définition de la nature
de cette pratique, de son contenu, de sa méthodologie, ainsi que I'élaboration de la
théorie de cette pratique font partie intégrante de notre travail. C’est dire que nous
éprouvons quelques difficultés a épouser la distinction traditionnelle entre
Recherche et Action. Si Recherche Active signifie que ces deux termes sont
“substantiellement” liés, notre activité se réfere a la Recherche Active. La recherche
nécessaire a notre pratique se fonde sur des hypothéses de travail issues
directement de situations concrétes. L'éclairage théorique qui en découle doit les
nourrir en retour ».”

Cette position sera vigoureusement défendue notamment par J.-J. SCHEFFKNECHT.

Le terrain des actions collectives de formation permettra cependant une certaine
symbiose « CUCES-INFA ». Quelques chercheurs de I'INFA acceptent de mettre «la
main a la pate », telles H. DESBROUSSES ET A. COLLOT, qui prbénent la recherche-
action de maniére quasi-militante (et qui sont de ce fait en débat avec plusieurs de leurs

collegues) et qui impulsent notamment toute la formation des femmes de mineurs.

# Equipes Assistance Publique/SAP, note préparatoire au Séminaire INFA/CUCES de février 1966
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32. La formation de formateurs

Dans ses attributions, selon B. SCHWARTZ, I'INFA doit jouer un rble particulierement
important en matiére de formation de formateurs. Ce réle s’avérera en fait secondaire par
rapport a la recherche.
Trois directions sont investies au cours de cette période :

- la formation a I'enseignement programmeé,

- la formation des maitres du cycle terminal pratique,

- la préparation d’'un grand séminaire national sur la question de I'éducation des

adultes.
On peut ajouter & cette liste « I'action IUT »” qui conduira I'INFA, & la demande de la
Direction des enseignements supérieurs, a organiser des colloques, des réunions
régionales et, par la suite, des stages de perfectionnement pour les enseignants des IUT.
Cependant, cette action sera majoritairement déléguée a une équipe marginale,
composée principalement de personnes extérieures a [I'INFA, pour la plupart
enseignantes a mi-temps et mises a disposition de I'INFA pour l'autre moitié de leur

service.

Pour ce qui concerne I'enseignement programmé, l'action est modeste, a la mesure de
I'équipe qui la conduit, deux a trois personnes tout au plus. Il s’agit de mettre en place,
dés novembre 1966, quelques colloques et stages dans la perspective dimpliquer les
responsables de formation d’'adultes dans une réflexion sur les problémes soulevés par
I'enseignement programmé et « sur l'influence que peut avoir celui-ci sur les formateurs,
en tant que facteur de mutation ».”

L’organisation du séminaire national de Pont-a-Mousson” sur le théme de I'éducation des
adultes, qui se tiendra en octobre 1968, donne lieu quant a lui, a une longue préparation.
Dés le début de 1967, une grande enquéte est lancée dans les milieux de la formation. En
juillet de la méme année, un « pré-colloque » organisé a Nancy suscite la mise en place
d’un « comité de coordination inter-institutionnel » et de commissions régionales chargées
d’élaborer le theme et les contenus de la manifestation. Il s’agit cependant de réunions,
gui mobilisent certes de nombreux cadres de I'INFA et du CUCES, mais de maniére

relativement ponctuelle.

:z Cf. Fiche-action 1I-A/3 (annexe)
N Compte rendu du CA de I'INFA du 18 novembre 1966
Cf. Fiche-action II-A/4 (annexe)
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La grande action de formation de formateurs de I'INFA durant cette période est la
formation des maitres du cycle terminal pratique.” Cette action comporte un certain
nombre d’ambiguités.
On a vu tout d’abord qu’est débattue en Conseil d’administration la question de savoir si
une telle étude entrait bien dans les attributions de I'INFA. Ceci n'apparait en effet pas
évident a certains administrateurs. Si I'accord est finalement donné de répondre a cette
demande du Ministéere c’est en soulignant que I'INFA «n'assure la qu'un réle de
suppléance utile a lintérét général » et avec le souhait que «les urgences ne
constitueront pas les seuls objets d'étude de I'INFA ».*
Donner une suite favorable a cette demande ne va pas non plus de soi pour B.
SCHWARTZ qui précise « qu'il s’agit en fait d’'une expérience qui sera stoppée si elle ne
réussit pas » . Ce qui fait & ses yeux l'intérét de cette formation, c’est l'idée qu’elle peut
étre I'occasion d’expérimenter en grandeur nature, un déroulement et des méthodes qui
seront transférables a d’autres formations en direction d’adultes. Ce qui décide sans
doute également B. SCHWARTZ c’est que la demande est tres floue et qu’elle reste donc
trés ouverte :
« La scolarit¢é va se prolonger de 14 a 16 ans, présente-t-il au Conseil
d’Administration, il est prévu qu’environ 30 % des enfants de chaque classe d'age
entrent normalement dans ces classes terminales pratiques. Que faut-il leur faire
faire ? Il se dégage un vague consensus positif “il faut préparer a la vie”, il ne faut
pas dit-on “adopter des méthodes scolaires traditionnelles”, il faut “trouver quelque
chose de nouveau” ».”
Ce « quelque chose de nouveau » a trouver dans l'urgence constitue bien un défi propre
a motiver B. SCHWARTZ. Par ailleurs, le fait qu'accepter conduise a s'interroger sur la
problématique de la pédagogie en direction d’enfants en lien avec la pédagogie en
direction d’adultes joue sans doute favorablement dans la décision. Jusqu’ici la pédagogie
des enfants n'avait été posée qu’en contre modéle, du moins dans sa forme la plus
répandue, c'est-a-dire la pédagogie « traditionnelle ». Si la pédagogie des adultes devait
étre différente, c’est en grande partie parce que les adultes étaient, au contraire des
enfants”, « riches d’expérience » et qu'il convenait d’en tenir compte dans les méthodes

et les contenus. Sur ce point, la position de B. SCHWARTZ va trés sensiblement évoluer,

:j Cf. Fiche-action 1I-B/1 (annexe)

Compte rendu du CA de I'INFA du 2 novembre 1965. Interventions entre autres, de MM.
LEBESCOND (CFDT) ; JANOT (Maitre des requétes au Conseil d'Etat) et VACHERET (Inspecteur
%énéral de I'Instruction Publique).

N Ibid.

Ibid.

" La question de la prise en compte de I'expérience des enfants était alors trés peu soulevée
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jusqu’a concevoir une Education permanente comme « systéme global d'éducation »",
incluant formation initiale des enfants et formation continue des adultes et jusqu’a faire
des propositions concrétes en matiére d'organisation et de contenus de I'enseignement
scolaire”. En 1964, pointe dans ses écrits I'amorce de cette réflexion, peut-étre avivée
justement par la prolongation de la scolarité :
« Si 'on admet pas que la formation doit se poursuivre toute la vie et ne peut
s'arréter a un certain age (16 ou 18 ans pour les enfants, 22 a 25 ans pour les
cadres), I'éducation des enfants devient inextricable par suite d’une surchauffe des
programmes. En effet, faute de faire un choix draconien dans les matiéres a
enseigner, méme en prolongeant la durée des études, les programmes finissent par
devenir a ce point chargés que l'information passe avant la formation. Si I'on veut
éviter le risque grave de former des hommes sachant beaucoup de choses mais
incapables de penser et d’'agir, force est, pendant les années scolaires, de choaisir
parmi tous les enseignements, de n’en prendre qu'un petit nombre et sur eux, et par
eux, de former des esprits qui sauront s’adapter aux évolutions et qu'une éducation

continue développera de maniére constante. »"

Une autre ambiguité réside dans la demande méme du Ministere. Pourquoi fait-on appel
a I'INFA pour la formation de maitres, alors que I'Education Nationale n'a pas pour
tradition de déléguer a qui que ce soit la mission de formation de ses cadres ? Renoncer,
méme de maniére marginale et limitée dans le temps a ses prérogatives en matiére de
formation n'est pas sans poser question a l'intérieur méme du corps enseignant et rend
suspect a certains cette ingérence pour le moins inhabituelle : méme si I'INFA lui-méme
est censé appartenir au systeme Education Nationale, il est de création si récente qu’il n'a
pas encore eu le temps de faire ses preuves. C'est en tous cas prendre au mot

I'expression de L. ARMAND qui désigne I'INFA comme « I'Ecole Normale des Adultes »."

* B. SCHWARTZ, 1969, « L'éducation permanente : une mutation du systéme éducatif global »,
L’Education, 33, du 29 mai, p. 19 : « L 'éducation deviendra une éducation permanente dans la
mesure ou I'école prendra comme objectif presque essentiel de permettre a tous les jeunes de
profiter de ce qui se passe a I'extérieur de I'école, et a tous les jeunes devenus adultes de pouvoir
avoir envie et de pouvoir continuer a se former en tant qu'adultes. (...) tant qu'il n’y a pratiguement
pas de lien entre ce que les enfants apprennent et leur vécu - je ne dis pas le vécu du professeur
qui n'a aucun rapport avec le vécu des enfants - tant qu'il n'y a aucun lien entre le vécu des
enfants et I'école, le résultat est que devenu adultes, ils renient la pratique parce qu’elle se périme
3e;t ils renient la théorie parce qu’ils ne voient pas a quoi elle sert. »

B. SCHWARTZ, L'éducation demain, Aubier-Montaigne, 1973 ; Une autre école, Flammarion,
1977
“B. SCHWARTZ, 1964, « L'éducation permanente », Esprit, 5-6, mai-juin, p. 1136
* L. ARMAND cité par R. CERCELET, 1965, « L'éducation nationale et la promotion sociale »,
Education professionnelle et technique appliquée, 161, février, 11-15 : « Une création officielle
récente est intervenue : I'Institut national de formation des adultes (INFA). Cet institut d’'université
dirigé par M. SCHWARTZ, Directeur de I'Ecole Supérieur des Mines de Nancy, se propose de
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Ce choix ne manquera pas de placer 'INFA, comme on va le voir, dans des situations tres

délicates, voire parfois inextricables.

La troisieme ambiguité est interne a I'action elle-méme : qui la dirige ? Est-ce I'INFA ?
Est-ce le CUCES ? Au moment ou la demande du Ministére est formulée, début 1965,
'INFA n'est pas encore opérationnel. Le personnel pour la plupart n'est pas encore
recruté, les profils mémes et les situations statutaires de ce personnel ne sont pas encore
fixés. C'est donc bien une équipe du CUCES, animée par G. BARBARY, qui travaille au
projet et qui en définit les grandes lignes en s’appuyant sur I'expérience de I'organisme en
la matiere. Aussi est-il tout a fait logique de voir apparaitre dans ce projet l'idée de la
démultiplication et deux principes de base qui sont celui de la formation permanente et
celui de lalternance.” Ce sont bien ici les principes qui prévalent dans les actions
d’éducation permanente du CUCES. En méme temps, c'est la premiére fois que le
CUCES monte une formation de formateurs” qui s'adresse a une population aussi
homogéne et avec un objectif aussi précis. Il est vraisemblable que plusieurs éléments de
la réflexion initiée alors sera reprise par la suite dans d’autres actions proches, comme

I'assistance a la mise en place du CITAM en Algérie & partir de 1966 par exemple.

Le projet est remis au Ministére et accepté par celui-ci en juin 1966. A cette date, I'INFA
est en mesure de prendre le relais. Mais qui va porter I'action ? Qui va prendre les
décisions nécessaires : recruter, se charger de l'information, des inscriptions, bref, de
toutes les taches organisationnelles relativement lourdes inhérentes a tout lancement
d’action ? Les chercheurs de I'INFA sont engagés dans des recherches de longue durée
pour la plupart et aucun n'a vraiment le profil qui correspond a la situation. Les deux
personnalités qui pourraient éventuellement s’investir dans une telle responsabilité, M.
LESNE et G. PALMADE, sont trés pris par des activités extérieures qui les conduisent
déja a limiter leur présence a I'INFA. En effet, M. LESNE vient d’étre chargé, par décret
du ler juin 1966, des fonctions de directeur-adjoint du CNAM a Paris. G. PALMADE quant
a lui n'a jamais cessé ses fonctions de consultant a EDF. Les autres personnes, trop

nouvellement recrutées ou ne possédant pas une expérience professionnelle de terrain

devenir I'« Ecole normale des adultes » - I'expression est de M. Louis ARMAND - Ecole Normale
qui étudierait les méthodes pédagogiques a mettre en ceuvre pour aider a la formation et a la
promotion des adultes a tous les niveaux et qui, en méme temps, formerait les “formateurs” »
SP' 15)
" Pour plus de détails, cf. Fiche-action 1I-B/1 (annexe)

Il s’agit bien en effet de formation de formateurs (FM : formation des formateurs des maitres ; FF
: formation des formateurs de formateurs de maitres) et non comme l'intitulé de I'action l'indique,
de formation des maitres. La formation des maitres devant étre assurée par les « stagiaires » de
I'INFA qui ont pour mission de créer et d'animer des centres de formation spécialisés.
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ne sont pas a méme de prendre le relais. C'est donc G. BARBARY, salarié du CUCES,"
qui va piloter la formation et qui va recruter, a I'INFA, une équipe ad hoc qui comprend
notamment G. MALGLAIVE et P. RANJARD”. On voit que la situation est bancale et
gu'elle n‘est pas sans provoquer des malaises a l'intérieur de I'INFA, ni gquelques
inquiétudes au sein du Ministére. Des solutions plus conformes a la tradition
administrative sont recherchées, telle que celle de faire chapeauter I'action par un
chercheur de I'INFA, mais cela entrainerait le départ de G. BARBARY... G. PALMADE est
un temps codirecteur ou « responsable pédagogique » de la formation. Il s’agit en fait de
faire passer, contre toute évidence, I'INFA comme le véritable opérateur de la formation.
Les choses se régleront, de ce point de vue, par la suite, d'une maniere satisfaisante
avec, au départ de G. BARBARY qui souhaite « réintégrer » le CUCES et travailler sur
une autre action, la nomination de G. MALGLAIVE, salarié de I'INFA, a la responsabilité

de cette action.

Cet épisode pourrait paraitre anecdotique. Il n’en est rien pour au moins deux raisons.
Tout d’abord il souligne les limites auxquelles se heurtent constamment les initiatives du
Complexe de Nancy. Limites administratives, institutionnelles, statutaires, dont
B. SCHWARTZ et son équipe auraient souhaité ne pas tenir compte mais qui, sans arrét,
se rappellent a leur bon souvenir en freinant I'action, en la réduisant parfois.46

Il montre également combien la complémentarité recherchée entre CUCES et INFA a pu
étre entendue par B. SCHWARTZ comme synonyme tantdt d’« imbrication », tantét de
suppléance. C'est bien le méme projet qu'il entend mener avec des institutions
différentes, mais a une autre échelle, avec des moyens accrus. Or, cette logique la n’est
déja plus tout a fait maitrisée. Elle ne I'a méme jamais été. Si I'« enfant INFA » nait
différent de I'image que s’en étaient faite ses créateurs, en « grandissant » il s’en éloigne
encore plus et prend rapidement une autonomie et une identité propre. Pour autant, il

n'est pas question d’abandonner le projet initial, et d’autres voies institutionnelles vont

* En fait de FACUCES...

® Les personnes recrutées dans cette équipe n'ont pas le « profil type » du chercheur. P.
RANJARD est un enseignant du secondaire lassé de I'enseignement et qui a entamé une
formation a la psychosociologie. G. MALGLAIVE, quant a lui, est ingénieur de formation (INSA de
Lyon). C’est d'ailleurs le seul ingénieur qui sera recruté a I'INFA. C'est en fait au CUCES qu'il avait
postulé. Comme il le raconte en entretien, au moment de son recrutement, il a rencontré trois
personnes qui lui ont présenté chacune une action différente. G. BARBARY était I'une d’entre elles
et c’'est I'action de formation de formateurs des maitres qui a eu sa préférence. Voila comment,
gostulant au CUCES, il s’est trouvé a I'INFA.

Par exemple en ce qui concerne I'action de formation des maitres : les lourdeurs administratives
qui obligent a différer le début des sessions, donc a raccourcir 'année scolaire et partant a réduire
la dimension « alternance » ; la non-reconnaissance de nouvelles fonctions au sein de I'Education
Nationale, etc. cf. P. RANJARD, 1971, « Une action de formation de maitres », Education
Permanente, 12, oct. Nov., 163-185
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étre recherchées. En attendant, il convient de faire avec 'outil INFA tel qu’il se présente,
quitte & lui faire jouer un role de facade, de couverture ou de préte-nom.” Les choses sont
devenues plus difficiles certes, mais la situation, en cette fin de période, début 1968, n’est

pas encore jugée « indépassable ».

Quant a I'action de formation des maitres elle-méme, elle est porteuse d’'un fol espoir :
celui de faire bouger les mentalités au sein méme du corps enseignant. P. RANJARD
souligne que la formation alternée rompt « de facon irréversible » avec les formations
traditionnelles de I'Education Nationale.” La suppression des cycles pratiques en 1971
entrainant logiquement l'arrét de la formation de maitres spécialisés, ne laissera
cependant pas aux initiatives engagées ici le temps de contaminer durablement
'ensemble du systéme en place, et ceci malgré la reprise de différents principes de la
'action dans l'autre grande formation qui sera confiée a I'INFA au sein de I'Education

Nationale, la formation des animateurs des CIFFA”.

Pour clore ce chapitre sur la formation de formateurs, il convient de mentionner ici des
initiatives beaucoup plus individuelles qui jouent cependant un réle de cohésion entre les
deux institutions.

Ainsi, G. PALMADE, qui est également Président Fondateur de I'ARIP, est alors
considéré comme un Maitre en matiere d’animation de sessions de dynamique de
groupe. Sa trés grande expérience dans ce domaine le conduit a intervenir fréquemment
dans des formations organisées par le CUCES, ou dans la formation des maitres de
'INFA, pour animer des séminaires ou présenter les méthodes actives de maniére plus

informationnelle.

47 .. . . .
C’est une position qui sera reprise en 1969, au moment du lancement de la revue Education
Permanente

42 P. RANJARD, 1971, opus Cit.
qui débute en octobre 1971, cf. Fiche-action 1I-B/2 (annexe)
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33. La formation interne des cadres

Il est un autre public de formateurs a former, celui des cadres du CUCES et de I'INFA
eux-mémes. L'organisation de séminaires, comme temps d’arrét de I'action et comme
moments privilégiés pour prendre le recul nécessaire a la réflexion sur I'action, est une
tradition au CUCES. Celle-ci va s'étendre aux membres de I'INFA. Déja en avril 1965, des
commissions qui n'étaient pas encore « officiellement » mixtes INFA/CUCES (puisque
'INFA n’était pas encore opérationnel), mais qui I'étaient dans les faits™ réunissent une
vingtaine de cadres autour des thémes « principes d'actions pédagogiques », « moyens
de formation », « contenus et techniques », avec comme obijectif la recherche de troncs
communs ou d’'une base minimum commune qui puisse donner une orientation a une

formation de formateur en direction des cadres du CUCES et de I'INFA.

Plusieurs thématiques sont discutées’ :
- formation et attitudes : il ressort que la formation doit viser peut étre moins le
changement des attitudes que la prise de conscience du formé sur ses propres
attitudes : «la formation met en jeu un recul du formé sur lui-méme ». C’est
particulierement nécessaire au formateur, qui doit étre en mesure de « maitriser ses
propres attitudes » et en particulier étre « capable d’analyser les phénoménes de
transfert, contre-transfert » ;
- le couplage recherche-action, qu'il est nécessaire de lier de maniére constante et
d’intégrer dans une méme fonction soit chez la méme personne (« obtenir que les
formateurs deviennent tous un peu chercheurs et les chercheurs formateurs), soit dans
«une équipe polyvalente » avec un petit nombre de personnes qui travailleraient
ensemble. A ce sujet il est (déja) craint que la séparation CUCES/INFA produise des
effets pervers ;
- la « pédagogie institutionnelle » comprise comme la formation par I'organisation : « le
probléme est de savoir comment organiser I'institution pour que, de fait, ce que I'on fait
soit formateur » ;
- les techniques méthodologiques a posséder comme les méthodes d'interview et
d’enquéte en général, I'analyse des besoins et des résultats, I'analyse des contenus,
etc. et les contenus indispensables : vie des organisations, compréhension de

I'’économie et de la société, la pédagogie, I'animation des groupes, etc.

? puisqu'y participent Mlles CHAMPEL et DEBON ou MM LESNE, de MONTLIBERT, MIGNE ou
5I?ALMADE qui intégreront 'INFA dés que les statuts le permettront.
Compte rendu des Discussions des Prémontrés - Avril 1965, CUCES, note du 3 juin 1965, 14 p.
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- la durée des formations, et en particulier la difficulté pour les gens du CUCES et de

I'INFA de suivre des formations de longue durée.
Ce travail est prolongé par les membres de la « Fonction-Formation » du CUCES”, qui
apres une enquéte par entretiens et questionnaires menés aupres des cadres, propose,
en liaison avec I'INFA, des journées d'études et des sessions a usage interne d’'une part
et des stages ouverts sur I'extérieur d’autre part. Les nouveaux arrivants sont prioritaires
pour participer a ces formations. Les groupes de 12 a 15 personnes sont généralement
mixtes INFA/CUCES. Les compétences des uns et des autres sont bien entendu mises a
contribution. Interviennent ainsi fréquemment dans la formation des nouveaux arrivants,
A. BERCOVITZ sur des questions de meéthodologie clinique (entretiens non directifs) ou
G. EGG sur I'entrainement mental, G. PALMADE sur les méthodes actives, etc.
A titre d’'exemple, il est possible de citer pour 1967 :

- séminaire d’entrainement au travail en groupe”, du 26 au 30 juin aux Prémontrés,

animé par J. MAISONNEUVE,

- pédagogie des contenus, du 13 au 15 septembre, par A. ELIE,

- réflexion sur la formation de formateurs, 4 et 5 juillet, par A. BERCOVITZ,

- signification pédagogique des procédés mis en ceuvre en formation maitrise, 11

juillet, par J.-P. DIDELIN,

- réflexion sur l'intervention dans les organisations, 16 juin, G. DENIS.

Ces premieres réflexions et mises en pratique a ses propres fins précisent les contours
d'une formation de formateurs congcue par le complexe de Nancy comme base d'un
développement de I'éducation des adultes. Elles seront complétées et affinées par la
suite pour se traduire dans des contenus (et dans l'organisation et les méthodes) de

formations de formateurs ouvertes sur |'extérieur.

Z Cf. le chapitre suivant : « La réforme des structures du CUCES »

Il ne s’agit pas ici a proprement parler d'un groupe de diagnostic mais d’'un « entrainement » a
I'animation. Par ailleurs, rares sont ceux qui ne s’inscrivent a leur arrivée en fonctions au CUCES
ou a I'INFA dans un cycle de formation a la dynamique des groupes. Bien qu’en aucun cas l'objet
d’'injonctions, les sessions de formation de ce type finissent par s’imposer de fait comme un
passage obligé, une sorte de rite initiatique qui procure au nouvel arrivant des moyens de
s'intégrer. Les sessions sont généralement organisées en dehors de I'INFA et du CUCES, la
plupart du temps par I'ARIP. De méme, lorsque C. ROGERS vient animer son premier séminaire
en France en 1966, des cadres de I'INFA et du CUCES sont du voyage. Rappelons que nous
sommes alors en pleine période d’hégémonie de la formation psychosociologique. Ce n’est pas
pour autant que celle-ci ne fait pas I'objet de débats internes ou qu’elle n’est pas cause de conflits.
Mais si I'on peut en étre militant acharné, tiede ou féroce opposant, on ne peut en aucun cas
ignorer ce gu’elle représente.
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34. Projet, architecture et organisation du travail

Le projet du Complexe de Nancy a ceci de particulier gu’il «s’'incarne » dans
I'architecture. Ce sera particulierement clair a la construction du batiment de 'ACUCES
en 1970-1972 pour lequel sera établi un cahier des charges soumettant le projet
architectural au projet pédagogique, mais c’est déja le cas pour la construction du premier
batiment qui doit abriter le CUCES et I'INFA a partir de 1966. Pour le CUCES, un
amphithéatre et des petites salles permettent I'éclatement des groupes ; pour I'INFA, au
premier étage, une immense salle paysagée doit - théoriquement - faciliter la discussion
et I'échange interdisciplinaire puisque toutes les équipes y ont leur base concrétisée par
un coin bureau. La petite histoire raconte que chaque équipe reconstruit en fait son
propre territoire bien a l'abri des regards derriere des paravents.54 La circulation des

personnes - et des idées ? - reste cependant facilitée par I'absence de portes...

La bibliothéque quant a elle, joue un réle central. Commune aux deux institutions, elle a
été congue vaste et sur deux étages. Elle constitue le « poumon » du batiment. Tres
éclairée par de grandes baies vitrées, elle met a la disposition des éléves, des formateurs
et des chercheurs, revues et ouvrages généraux, techniques et spécialisés. Cette « mise
en espace » privilégiée souligne I'importance que I'on souhaite accorder a I'information, a
la documentation et & la formation par la lecture. Elle a pour but de créer « un réflexe
documentaire de la part de tous les membres CUCES - INFA » :
« Les activités de la bibliothéque tiennent une place assez particuliere : elles se
situent a mi-chemin entre l'action et la recherche et sont communes a I'INFA et au
CUCES. (...) On peut souhaiter que la bibliothéque devienne peu a peu un centre
de documentation pour tout ce qui concerne I'éducation des adultes ; ce serait son
originalité par rapport aux bibliothéques universitaires ou aux autres bibliothéques
d’étude, et sa véritable vocation ».”
J.-M. BERBAIN, qui en a la charge, a pour mission de développer les activités de la
bibliothéque dans plusieurs directions :
a) l'accroissement du fonds, organisation, préts, etc., bref les fonctions inhérentes a
toute bibliotheque
b) le développement d’'une orientation « Education des adultes » avec la mise en place
d'une documentation interne centralisant le maximum d’informations sur les

organismes de formation et sur tous les travaux, francais et étrangers, menés sur ce

" Cf. photographie illustrant I'article paru dans 'Education Nationale, 816, du 16 février 1967,
annexe 2-442
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théme et dans les domaines annexes : formation dans I'entreprise, économie générale
et locale ; pédagogie générale et comparée (vie adulte/vie scolaire, France/étranger) ;
psychologie et sociologie, psychanalyse ; didactiques (propres a chaque discipline) ;
méthodologie générale et appliguée (études de problémes, constructions de
programmes, évaluation, technique de conduite de réunion, d'élaboration de
guestionnaires, d’exploitation statistique, etc.)...
A terme, il est prévu que la bibliotheque assure également un réle de diffusion de cette
information, notamment des documents produits par I'INFA, vers I'extérieur (vers des
organismes demandeurs).
Cet effort de traduction du projet dans la « pierre » montre en tous cas qu'on a pas
mégoté sur le budget investissement et souligne une fois de plus que I'époque est faste,
que les économies ne sont pas encore a l'ordre du jour. Il semble porter ses fruits.
Rétrospectivement, J.-M. BERBAIN le constate dans un article écrit en 1989 :
« (...) la présence quasi constante en un méme lieu de toutes les équipes faisait de
la concertation une simple formalité. On aura une idée de l'originalité de cette
collaboration en rappelant gu'il était possible d’avoir sur place un entretien ou une
séance de travail avec un sociologue, un ingénieur, un économiste, un statisticien,
un psychologue. Il résultat de ces contacts, par osmose sans doute, une sorte
d’auto-formation permanente de tous et par tous ».”
La notion de complexe elle-méme trouve sa traduction dans l'espace, puisque
'administration du CUCES reste jusqu’en 1972 hébergée dans des salles de I'Ecole des
Mines, puis que seront rapidement modifiés des garages a vélo, situés dans la cour, pour
en faire encore des salles de réunion pour le CUCES dans I'attente du grand batiment de
ACUCES qui sera construit en vis-a-vis avec celui de 'INFA (puis du CUCES a la
suppression de ce dernier). Les échanges entre équipes s’organisent donc d’'un étage a
lautre et d’'un batiment a l'autre, entre au moins trois lieux sis sur la méme aire
géographique, le Parc de Saurupt qui symbolise, plus que les batiments eux-mémes, le

pble nancéien de I'expérimentation en éducation des adultes.

:Z J.-M. BERBAIN, Note préparatoire au séminaire INFA-CUCES, janvier 1966, 3 p.
J.-M. BERBAIN, 1989, «\Voyage entre éducation et formation», Les perspectives
documentaires en éducation, 17, p. 50
198

Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



Thése, Francgoise F. Laot, Le Complexe de Nancy, 1998, Volume 1



4. LA REFORME DES STRUCTURES DU CUCES DE 1966

Le développement trés rapide du CUCES dans de nombreuses directions différentes et
notamment le lancement de I'action collective de Briey ont entrainé une augmentation du
nombre de permanents. Un organigramme congu sous la forme d'une juxtaposition des
différents départements ne suffit plus. Une réorganisation s'impose afin d'assurer une
meilleure coordination des actions.
Pour étudier les nouvelles structures du CUCES, une commission des 12 permanents les
plus anciens a été instituée et s'est réunie cing demi-journées. Ces réunions ont été
provoquées par la Direction du CUCES pour « répondre a ses propres besoins et a ses
propres insatisfactions ». Inquiets devant I'expansion de l'organisme, la plupart des
cadres du CUCES estiment cependant celle-ci indispensable car « les besoins extérieurs
sont énormes et croissent de jour en jour ». La réforme des structures répond donc a trois
objectifs :
- un enrichissement intérieur du CUCES par un meilleur fonctionnement,
- une meilleure visibilité vis a vis de I'extérieur,
- une amélioration des modes de travail dans chaque équipe.
Mais cette réforme est avant tout « politique » dans le sens ou elle vise a réduire les
écarts entre le projet du CUCES, porté a I'extérieur sous forme de préconisations, et son
mode de fonctionnement interne :
« La recherche de I'autonomie, le développement de l'adulte, sa désaliénation qui
sont en fait les objectifs du CUCES sont bel et bien en contradiction avec le
systéme socio-économique actuel (...). Notre tache serait donc I'élaboration de
réponses éducatives qui permettent de s'adapter & un certain réformisme et le
CUCES doit conserver son role d’'agent de changement. D’ou des conséquences
graves pour nos structures internes. Il faut concevoir une organisation interne qui
conserve a ses membres un statut suffisamment sécurisant et la, tout retour a un
modele bureaucratiqgue serait sa mort. Mais un systéme anarchico-centralisé le
serait aussi. Ces deux systémes sont en contradiction avec ce que nous

préconisons a l'extérieur. La place de notre institution dans la Société est

" La liste de ces 12 plus anciens permanents ne figure pas dans le document de référence. Elle
peut cependant étre établie a partir d’autres sources (entretiens, biographies des permanents et
documents antérieurs et postérieurs). Elle comprend a coup sir B. SCHWARTZ et M. DESHONS,
et vraisemblablement les 8 « responsables d’équipe » qui participeront en 1967 aux « réunions de
responsables » a savoir : A. BERCOVITZ, P. CASPAR, G. DENIS (mais son implication & Nancy
était tres limitée), J.-P. DIDELIN, G. EGG, A. ELIE, J.-J.SCHEFFKNECHT et F. VIALLET. Les
deux autres personnes pourraient étre G. BARBARY, P. HUMBERTJEAN...

* « Note sur les structures du CUCES » du 10 septembre 1966, 40 p. + annexes
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extrémement difficile & trouver ; au moins que notre structure interne soit cohérente
quand méme avec nos projets ».’
Se profile ici le fameux débat récurrent sur les contradictions inhérentes a toute
intervention sociale qui place dans une situation inconfortable I'organisme d’intervention.
Pour tenter d'y échapper, des solutions vont étre recherchées du cété de I'implication de
chacun des membres du CUCES dans le projet et dans les perspectives de
développement du centre par le biais d’'une plus grande cogestion'.
Il ressort de cette réflexion une « réforme » s'appuyant sur les principes suivants :
- création de six nouvelles fonctions,
- regroupement des responsables en trois groupes,
- création d'une commission de développement.
Par ailleurs, des Assemblées Générales du personnel sont instituées afin de permettre
aux membres du CUCES de se connaitre les uns et les autres, de diffuser a tous des
informations et de débattre de certains problémes importants. Enfin, les taches de gestion

et direction du personnel sont partagées entre les groupes et le secrétariat général.
a - Les six nouvelles fonctions :

1 - La fonction formation
Il s'agit de la formation interne des membres du CUCES. Deux responsables a temps
partiel sont chargés d'analyser les besoins et de proposer une véritable planification de
stages a I'extérieur ou a l'intérieur du CUCES.
"Par stage, il faut entendre que I'on peut, soit regrouper les personnes au CUCES,
et les faire former par des responsables du CUCES ou de I'INFA, soit de les faire
former par des spécialistes extérieurs".’
Avec la création de cette fonction, le CUCES prévoit donc de s'appliquer a lui-méme
certains des principes qu'il défend, notamment dans les interventions en entreprise. Ce
sont A. BERCOVITZ et P. CASPAR qui sont chargés d’animer cette fonction. Ils réalisent
une enquéte au sein du CUCES auprés de leurs collegues et seront amenés a

développer des actions de formation en interne et a I'extérieur du CUCES.

2 - La fonction production

* Ibid. p. 3

* Cette notion de cogestion fera I'objet d’'une réflexion continue que les événements de mai ne
feront que rendre plus brdlante d'actualité. Un séminaire sur le sujet aura méme lieu en interne
(INFA/CUCES) les 1er et 2 juillet 1968.

5Rapport d'activité du CUCES, CA du 26 novembre 1966
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Il s'agit de produire des documents ou des supports d'enseignement, et ceci de maniére
coordonnée. En effet, des besoins de ce type se font sentir a l'intérieur des différentes
équipes. L'équivalent de deux personnes a temps plein’ est affecté a cette nouvelle
fonction en méme temps qu'il est fait un large appel a l'extérieur et que des moyens

financiers sont débloqués.

3 - La fonction publication

L'objectif est de faire connaitre a l'intérieur et a I'extérieur les idées et les réalisations du
CUCES. Un premier "cahier" est projeté pour sortir a la fin de I'année 1966. Il est
également question de réfléchir & la création d’'une revue, mais cette question est jugée
trop importante pour qu’on s’y précipite trop vite. Deux responsables a temps partiel’ sont
affectés a cette fonction.

Cette fonction publication aura bien du mal a s'imposer, sans doute parce que I'action
prévaut et qu’il manque toujours le temps d'écrire. C'est un regret qui revient
fréquemment dans les documents consultés et encore aujourd’hui dans les entretiens : le
CUCES n’a pas suffisamment su valoriser son action. Les Cahiers du CUCES ne sortiront
avec régularité qu'a partir de 1971 et pour quelque temps seulement. A partir de mars
1969, le projet de revue se concrétisera avec la création de Education Permanente qui

facilitera grandement la diffusion des expériences du CUCES.

4 - La fonction audio-visuelle

Création d'un service spécial animé par un responsable a plein temps, M. HAUTENAUVE.
Dans un premier temps, celui-ci est chargé d'une mission d'étude et d'analyse des
problemes généraux afin de déterminer comment I'outil audio-visuel peut étre utilisé dans
tous les départements et actions du CUCES, ainsi que les moyens et conditions
d'utilisation. L’audio-visuel prendra dans les années qui vont suivre, une place
grandissante et deviendra un service a part entiere qui aura d’abord pour mission
d’'assurer des émissions en direct (cours théoriques), et de produire ensuite des
documents enregistrés en interne, puis pour des clients extérieurs. Toute une réflexion
sur I'acte pédagogique et I'acte d’apprendre sera mobilisée au CUCES dans la méthode
« Télé-groupe », qui sera modélisée et exploitée a partir des années 71-72." En attendant,
une commission mixte INFA/CUCES est mise en place, dés septembre 1966 et entame

les expérimentations.

j Sous la responsabilité de VIALLET, HUMBERTJEAN, DIDELIN et ELIE
. SCHEFFKNECHT et BARBARY
Cf. Fiche-action I-E/01 (annexe)
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5 - La fonction étude

L'idée d'un coordinateur des études n'est pas retenue. Chaque équipe doit promouvoir les
études. Une fois la décision prise de faire I'étude par I'équipe, celle-ci est confiée a une
commission ad hoc constituée de personnes intéressées, sous la responsabilité d'un des
membres de la commission. La création de I'INFA, on le voit, n'a pas conduit le CUCES a
abandonner le projet de mener lui-méme des études. Celles-ci cependant ne relévent plus

d’un service spécialisé, mais sont congues de maniéere plus transversale et plus souple.

6 - La fonction prospective du CUCES
Cette fonction regroupe trois types de prospectives distincts :
- d'ordre technique : savoir ce qui existe a I'étranger comme documents, machines,
méthodes...,
- des actions : étudier celles dans lesquelles devrait se lancer le CUCES,
- des structures du CUCES lui-méme : insertion du CUCES dans la société et étude de
cohérence.
Il est prévu que la prospective technique serait assurée par un responsable qui, de facon
tournante, consacrerait 3 a 6 mois a voyager et a étudier ces problemes. Faute de
moyens cependant, le projet est remis a plus tard. Les deux autres prospectives sont
assurées par la Commission de développement.
Les relations avec I'étranger s'intensifient cependant grace notamment a la participation
du CUCES a différents congrés ou collogues internationaux, dont ceux de 'UNESCO
auxquels participe le plus souvent J.-M. PECHENART, ou encore ceux de I'’Association
internationale des universités d’éducation pour les adultes dont B. SCHWARTZ a été
nommé membre du bureau exécutif en juin 1966°. A la suite de ces différents contacts, le
CUCES développera des relations privilégiées notamment avec le Québec et I'Université
ouvriére de Zagreb en Yougoslavie.”

b - Les trois groupes
L'objectif est de regrouper les personnes s'occupant de probléemes semblables, pour
gu'elles puissent traiter les problémes en commun, chaque équipe restant responsable de

sa propre action.

Groupe A

jOCOmpte rendu du CA de 'INFA du 18 novembre 1966
Cf. Fiche-action I-E/02 (annexe)
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Il rassemble tous les cadres du CUCES qui se préoccupent de cours donnés dans le
cadre de l'institution, c'est-a-dire ceux travaillant dans les départements dits de Promotion
sociale, de cycles de Maitrise, d'Ingénieurs et Cadres. Un des responsables de la fonction

formation y est adjoint.

Groupe B

Il rassemble les personnes travaillant dans «la formation collective de type non
structuré », c'est-a-dire I'équipe de Briey, de Senones, de Longwy. Y participent
également le responsable de I'équipe maitrise, l'autre responsable de la fonction

formation et I'équipe de recherche sur les problémes de reconversion.

Groupe C
Il rassemble I'ensemble des personnes s'occupant de "chantiers dits de formation

collective structurée”, c'est-a-dire Peugeot, OCP, Ciments Lafarge, Assistance Publique.
c - La commission de développement

Elle comporte six membres élus en dehors de la direction, deux par groupe. L'objectif en
est I'étude de nouveaux projets.
"Jusqu'ici, lorsqu'il y avait un nouveau projet, il était discuté par le proposant ou par
le responsable avec la Direction. Nous pensons que ces projets doivent étre
maintenant l'objet d'une procédure, certes beaucoup plus lourde mais qui sera trés
favorable a l'auto-perfectionnement et a une meilleure coordination de I'ensemble et

a une meilleure compréhension des membres du CUCES entre eux".”
La premiére séance de cette nouvelle commission se tient le 17 octobre et réunit autour

de la direction” : MM DIDELIN et VIALLET (groupe A), HAUTENAUVE et SZCZYCKI
(groupe B), CASPAR et SCHEFFKNECHT (groupe C).

Nouvel organigramme du CUCES (septembre 1966)

1: « Note sur les structures du CUCES », p. 11
Direction qui comprend selon une note du 17 septembre 1966 : B. SCHWARTZ, M. DESHONS,
M. GOIN et J.-M. PECHENART pour un mi-temps
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Direction + secrétariat

général
Groupe A Groupe B Groupe C
Commission de
développement
Fonction Fonction Fonction Fonction Fonction Fonction
Formation Production Publication Audiovisuel Etude Prospective

La mise en ceuvre de cette réorganisation s’appligue de maniére progressive de

novembre 1966 a juin 1967.” Elle s'accompagne de moyens supplémentaires (effectifs

augmentés dans les équipes afin de libérer du temps pour les réunions), et d'une

planification sommaire : les réunions ont lieu a jours fixes, les lundis.

Le CUCES est engagé dans une logique de développement exponentiel et ne veut pas

ménager ses efforts pour en garder le contréle. Ceci étant, entre les voeux et la pratique

réelle, le fossé n'est-il pas en train de se creuser ? Cette organisation finalement tres

lourde n'est-elle pas trop «structurée » ? Et n'est-ce pas le constat d’'un échec qui motive

cette « Note a tous les permanents du CUCES » produite le 13 avril 1967 par les

membres de la commission de développement :

« La commission de développement s’est réunie un certain nombre de fois pour étudier

les différentes hypotheses de développement de I'organisme et réfléchir sur son rdle.

Elle a discuté plusieurs de ces hypothéses mais n'a pu aller jusqu’au bout a cause

notamment de sa méconnaissance des contraintes extérieures actuelles. Par ailleurs

l'implication de chacun dans ses problemes a géné la commission pour examiner les

structures de l'organisation. Plus fondamentalement, elle constate que la forme

institutionnelle mise en place est inadaptée a la situation actuelle. La commission

" Pour la composition des groupes, se reporter a I'annexe 2-322 « Répartition des effectifs selon

les groupes Actions et Fonctions, Etat au 17 septembre 1966 »
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arréte donc ses travaux et demande a la direction de rechercher une formule plus apte

a résoudre les problémes de développement de I'organisme. »*
Ainsi donc la balle est dans le camp de la Direction et I'organisation du CUCES se re-
stabilise en cette fin de période sur un fonctionnement hiérarchiqgue beaucoup plus
« classique » avec la mise en place d'une nouvelle instance, celle des « réunions des
responsables », qui a également lieu le lundi matin et qui réunit les 8 chefs d'équipe” et
les membres de la direction. Cette « réunion des responsables » apparait comme la
véritable instance dirigeante de I'organisme, puisque y sont débattues les orientations,
discutée la cohérence entre les différents projets et la pertinence des contrats, traités les
problemes de gestion du personnel ou d‘organisation de I'information interne et externe :

« Ces réunions, dit B. SCHWARTZ, doivent permettre de rendre exécutoire le
projet, tout en étudiant les écarts entre les idées de départ, et penser a 'avenir. »"

Au cours de la réunion du 10 octobre 1967, il est question de la « premiére assemblée »
de personnel du CUCES et de son réle : aura-t-elle pouvoir de décision ou devra-t-elle
étre réunion d'information ? Les finalités de ces AG sont précisées : leur mise en place
s’avere nécessaire pour « aménager un contact entre ceux qui incarnent le projet de
I'organisme et ceux qui y travaillent »
C’est reconnaitre qu'il y aurait au CUCES deux catégories de salariés, les uns tres
impliqués, les autres beaucoup moins. Tout ceci semblerait donc confirmer que la réforme
de 1966 ne s’est que trés partiellement incarnée.

Mais pour une meilleure compréhension de la note d'avril 1967 de la commission de
développement, il convient d’en relier la lecture a celle d’'une autre note qui I'avait
précédé, la « Note a tous les permanents du CUCES et de I'INFA », de B. SCHWARTZ,
datée du 8 septembre 1966 :
« Je vous avais tenu au courant, fin juin, des problémes de statuts CUCES-INFA. Je
tiens a vous informer de leur évolution.
Le Ministre de I'Education Nationale, le Ministre d’Etat de la réforme administrative
et le Ministre des Finances paraissent vivement désirer une modification des statuts

du CUCES et de I'INFA (...) Cette modification se ferait dans le sens suivant :

" Communiqué rédigé collectivement par les membres de la commission de développement le
jeudi 6 avril 1967

® G. DENIS (AP), A. BERCOVITZ (OCP), P. CASPAR (Ciments Lafarge), M. DIDELIN (cycle
Maitrise), G. EGG (Ingénieurs et Cadres), A. ELIE (Briey), J.-J. SCHEFFKNECHT (SNS),
F. VIALLET (Promotion Sociale). Pour la composition des équipes, voir l'annexe 2-323,
« Organigramme du CUCES au 15 octobre 1967 ».

i Compte rendu de la réunion des responsables du lundi 16 octobre 1967, p. 3
Ibid., p. 2
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- CUCES : en s’efforcant de lui maintenir sa souplesse actuelle, lui donner un
statut tel que ne soit pas remise en cause chaque année sa subvention,
voire méme son existence.

- INFA : lui conférer une souplesse, des possibilités d’administration et de gestion
beaucoup plus grandes, lui accroitre ses moyens.

En fait, I'idée est de trouver une solution commune quant a la gestion, c'est-a-dire

de faire de I'un et de l'autre et des futurs CUCES éventuels des organismes publics

disposant de la souplesse actuelle du CUCES. »
Voila qui donne un nouvel éclairage a « I'inadaptation des structures actuelles ». Car la
réflexion s’est poursuivie de maniere parallele. Dés novembre 1966, la Direction du
CUCES propose un projet « CUEP-INEP ».” Ce projet, au fil des discussions et
probablement des contacts de B. SCHWARTZ au niveau des Ministéres, sera amendé
pour devenir celui du « systéeme INEFA-IREFA »," gui sera encore largement discuté en
commissions mixtes INFA/CUCES pour se stabiliser en 1968 dans un projet d’essaimage

grace a la création d’un réseau d’AUREFA”. Nous y reviendrons.

Cette note nous donne une autre information. Des 1966, le CUCES se sent menacé et
c’est en partie pour cela qu'il recherche un nouveau statut qui lui éviterait « la remise en
cause de sa subvention annuelle voire de son existence ». La nouvelle loi en préparation
sur la formation professionnelle n'y est sans doute pas étrangére. Car si elle fait de la
formation une « obligation nationale » et fait appel aux partenaires sociaux afin qu'ils
apportent leur concours aux pouvoirs publics pour la réalisation d’objectifs définis en
commun, elle fixe également de nouvelles régles du jeu. Votée le 3 décembre 1966, cette
loi est complétée par le décret du 18 janvier 1967 qui, en créant le Comité interministériel
de la Formation Professionnelle et de la Promotion Sociale, précise les modalités de la
coordination de la politique a mener, mais précise surtout que la convention devient
dorénavant « l'instrument privilégié des relations entre I'Etat et les partenaires publics et
privés ». Ces dispositions |égislatives mettent donc fin a la fructueuse collaboration qui
s'était instaurée de maniére trés étroite et en méme temps trés libre de contraintes avec
la Délégation Générale a la Promotion Sociale. Il est a noter enfin que la recherche d’'une
certaine stabilité du CUCES qui doit « conserver a ses membres un statut suffisamment

sécurisant »  passe éventuellement par le repositionnement de celui-ci au sein du Service

i Centre Universitaire d’Education Permanente - Institut National d’Education Permanente
N Institut National d’Education et de Formation des Adultes - Instituts régionaux
N Association Universitaire Régionale d’Education et de Formation des Adultes.

Cf. « Note sur les structures du CUCES » de septembre 1966, opus cit.
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Public. C’est encore une thématique qui sera longuement réfléchie et discutée par la

suite.
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5 -« L'INFA-CUCES » ET L'EDUCATION DES ADULTES

51. Education permanente et éducation des adultes

« L’Education permanente pourrait se définir comme la
transformation des besoins non ressentis en besoins
ressentis »

B. SCHWARTZ, 1967

B. SCHWARTZ ne cesse de tenter d’affiner la notion d’Education Permanente. Au fil des
discussions, des réflexions au sein des équipes, mais sans doute aussi sous l'influence
des actions du CUCES et des résultats des travaux de recherche de I'INFA, cette notion
se transforme petit a petit.
Ainsi nous avons vu qu’a partir de 1964, la notion tend a se globaliser et a s’élargir a la
formation initiale des enfants a I'’école. Deux principes en sont alors la base, selon B.
SCHWARTZ" :
- le principe de globalisme : I'Education Permanente est une éducation globale qui doit
partir de I'expérience journaliére, familiale, sociale, professionnelle et doit tendre a
ouvrir I'esprit et & développer les personnalités ;
- le principe de participation du milieu : il s’agit d’utiliser le milieu pour diffuser la
formation en le dotant d’outils pédagogiques adaptés.
Toujours en 1964, B. SCHWARTZ écrit :
« Jusqu'ici, le mot « éducation permanente » a été , a maintes reprises, employé
comme réponse a bien des problémes : on serait donc en droit de penser qu'il s’agit
d’un systéme, d’'une réponse. En fait il n’en est rien ; nombreux sont, au contraire,
les systemes d'éducation permanente. On peut cependant les répartir en trois
catégories :
- I'éducation permanente en milieu socio-culturel. C’est ici que l'on retrouve
notamment Il'action de tous les mouvements d’éducation populaire, les
pionniers de I'éducation permanente (...) ;
- 'éducation permanente « universitaire » : il s'agit la d'un « recyclage » donc
d’'un moyen existant mais qui se caractérise actuellement par le fait que peu

d’hommes sont touchés et qu'ils ne le sont qu'irrégulierement (...) ;

Z Compte rendu du CA de I'INFA du 7 novembre 1967
Compte rendu du CA de I'INFA du 26 octobre 1964
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- I'éducation permanente en milieu socio-professionnel, le milieu de travail

étant pris comme milieu de développement, I'occupation étant prise comme
point de départ au demeurant trés globale et non pas du tout uniquement
professionnelle.

Ce sont ces deux derniers modes que nous allons développer maintenant, n'ayant

étudié ni mis en ceuvre le premier. »”

Cet essai de clarification et de délimitation du champ dans lequel comptent ceuvrer les
institutions de Nancy est encore une occasion de «rendre a César », c'est a dire aux
mouvements d’éducation populaire, la paternité d’'une notion « détournée » de son sens.
B. SCHWARTZ I'écrit de maniére trés explicite :
« Garants d'une démocratie vivante, c'est essentiellement a travers [les
mouvements d’éducation populaires] que se fait la formation du citoyen et que sont
pensés et vécus les problémes de la civilisation des loisirs ».”
Cet hommage en passant a J. DUMAZEDIER n’est certes pas anodin. |l montre que
I'éducation permanente a la mode nancéienne n’a pas vocation a se construire contre
I'éducation populaire. Il renvoie également aux liens qui existent, a travers des hommes,”

entre ces mouvances paralléles.

Il nen reste pas moins que les équipes de Nancy souhaitent, elles aussi, défendre un
projet de société. Sur ce théme, le discours de B. SCHWARTZ est beaucoup plus
«neutre » que dautres qui paraissent sous la signature du CUCES”. La ou
B. SCHWARTZ utilise les termes de « développement de I'autonomie » d’autres utilisent
celui de « désaliénation » ; 1a ou il met I'accent sur la démarche pédagogique et sur
I'ouverture de I'esprit comme moyen de développement de la personnalité du citoyenzg,
d’autres le mettent sur le réle « d’agent de changement» du formateur-intervenant.
L'utilisation de telle ou telle expression suppose des champs de référence socio-politiques
tres différents. Il n'existerait donc pas un discours ou une doctrine nancéienne. Les voix

(et les voies) sont multiples. C'est vraisemblablement d'ailleurs ce qui rend difficile

z“ B. SCHWARTZ, aodt 1964, L’éducation permanente, CUCES, p. 4
Ibid.

* a travers notamment J.-J. SCHEFFKNECHT, puis G. EGG et A. ELIE, impliqués a Peuple et
Culture et formateurs en « entrainement mental ».
“ Comme celui de J.-J SCHEFFKNECHT probablement. Les auteurs sont difficilement identifiables
car trés peu de textes sont signés. Par ailleurs, il est trés fréquent qu'un document signé CUCES
résulte de plusieurs plumes différentes. Mais il est possible, a la longue, de reconnaitre le « style
SCHWARTZ » d'un autre.

« Développer I'homme a partir de son travail, c'est le développer comme citoyen »
B. SCHWARTZ, ao(t 1964, opus cit. p. 24
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l'identification d'un projet nancéien entendu comme porté par une « Ecole de Nancy » *
en matiére d’éducation des adultes. Nonobstant le fait que le terme « Ecole de Nancy »
est déja utilisée pour désigner un courant architectural du début du siécle, il reste que
I'expression n'est pas dénuée de tout fondement. On la devrait, selon J.-M. PECHENART,
a un professeur yougoslave”, Dr. Borivoj SAMOLOVCEV" qui, aprés une visite au
CUCES, rédige un article enthousiaste sur ce qu'il a pu y observer et dans lequel il
introduit cette appellation d’Ecole de Nancy32. L'expression sera méme utilisée en interne
au tout début de 1968, dans un texte intitulé « Pourquoi implanter une organisation, un
systéme d’éducation des adultes ?»”

A mon sens, si «Ecole» il y a, ses fondements reposent sur une base plus
méthodologique que véritablement idéologique ou alors il s'agit d'un « pseudo-
consensus ». D’autre part cette « Ecole » devrait inclure 'INFA et pas le seul CUCES,
méme s'il est vrai que I'INFA a joué dans cette partie un réle direct beaucoup moins
important. Il se trouve qu’a un moment donné, dans un lieu donné, grace a des moyens
donnés,” différentes personnalités, réunies grace a B. SCHWARTZ, s’entendent sur des
objectifs communs comme celui de faire face au « sous-développement » de la France en
matiére d’éducation des adultes, cette « terra incognita [ou] toute action pour étre efficace
doit faire 'objet d’études préalables et simultanées » .

Enseigner a des adultes, c’est inévitablement se poser la question des moyens, certes,
mais aussi celle des finalités. Postuler comme le fait B. SCHWARTZ en 1964” que « les
personnes en formation sont des personnes en voie de développement » ne donne pas la

réponse a ce vers quoi elles tendent. Les interprétations les plus diverses, conscientes ou

* W. ROUX-MARCHAND, 1983, Une page de la formation des adultes : heurts et malheurs de
“L’Ecole de Nancy”, article rédigé pour la revue Education Permanente, non publié, 9 p. ;
E. BURGUIERE, 1987, « L'école de Nancy de 1957 a 1972 », in Contrats et éducation, Paris :
INRP ; L’'Harmattan, pp. 65-93. E. BURGUIERE utilise les expressions « d’effet-CUCES » ou
encore « d’esprit CUCES ».
* Ce serait également aux Yougoslaves que I'on devrait le terme « andragogie », qui sera peu
utilisé en interne : « [le réle de l'université], c'est d'abord d'assurer la formation de formateurs (...)
c'est ensuite de faire des recherches en matiére de formation des adultes, ou “andragogie” comme
I3’1appellent les Yougoslaves », B. SCHWARTZ, 1964, L'Education permanente, opus cit. p. 24

Dr SAMOLOVCEV is Professor at the Military Acadamy in Belgrade (Adult Education sciences).
Cf. Recurrent Education in the réalization of Permanent Education in Yugoslavia, Yugoslav
!znstitute for Educational Research, Belgrade, septembre 1971, 77 p.

Entretien avec J.-M. PECHENART. L’article en question, traduit en anglais, n'a
3Talheureusement pu étre retrouvé

Texte de 22 pages, non daté mais présenté au cours d’'une réunion le 28 février 1968 : « La
responsabilité de la création d’'un nouvel IREFA est confiée a un ou plusieurs membres du
CUCES-INFA, le principe étant que les idées de “L’'Ecole de Nancy” imprégnent les régions ou
s'installent des IREFA ». p. 19
:: On peut le prendre au sens propre du terme : les moyens sont alors considérables...
N Rapport d’activité du CUCES, CA décembre 1967, p. 4

Opus cit. p. 23
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d'ailleurs inconscientes”, peuvent alors coexister a partir du moment ou ce point la n'est
jamais vraiment explicité.
Quelques années plus tard, en aolt 1975, A. BERCOVITZ en donne lillustration avec
humour :
« Nous avons révé d’'une société ou il serait possible d’apprendre librement.
Nous avons cru a l'utopie et découvert lentement qu’elle n'aurait jamais lieu.
Je me souviens d’'étre allé jusqu’a déclarer a un de mes collégues qui me poussait
dans mes retranchements que ce qui mM’'intéressait finalement, c’était d’aider le plus
de monde possible a étre heureux. Je crois qu'il en frémit encore. Il m'a gentiment
montré dans quel inacceptable pathos idéologique baignait un tel projet. D’autres
depuis, se sont efforcés de m'instruire. Et j'ai fini par comprendre que le bonheur est
un concept bourgeois, sans fondement matériel, qui sert de leurre aux masses pour
assurer la pérennité des rapports de production. »"
C’est bien sur cette question de la finalité de la formation que la rencontre avec les
chercheurs de I'INFA s’avére déterminante dans le sens ou elle suscite la révélation de
certaines contradictions. Parce gu’ils sont justement moins impliqués sur le terrain et
parce que leur position de chercheurs les conduit a se distancier de I'action, ils ont le loisir
de développer une position bien plus critique et de remettre en question une certaine
« ligne » de militance du CUCES que certains iront jusqu’a qualifier d’aveuglement ou de

soumission a l'autorité du Pére.

Fin 1967, dans son rapport d’activité, le CUCES faisant un retour sur son histoire
distingue trois types d'activités” qu'il a menées jusqu'ici :
1. Activités davantage centrées sur ’lHomme
2. Activités davantage centrées sur I'Entreprise et la relation Homme-Organisation
3. Activités davantage centrées sur la Région et la relation Homme-Organisation-
Contexte technigue, économique, social, régional.
Ces modes d'approche sont pour l'auteur de I’avant-proposf‘o « fondamentalement

complémentaires », dans le sens ou ils donnent a étudier « les conditions et les formes »

¥ Cest bien la these de M. MORIN. C'est également I'analyse qu’en font la plupart des anciens
cadres du CUCES bien des années plus tard. En effet, dans les entretiens réalisés rares sont ceux
qui n'ont pas qualifié de « naives » leurs conceptions d’'alors. Les termes « naif », « naiveté »
reviennent de maniéere récurrente. Beaucoup font de leur jeune age la raison de leur immaturité
golitique d’alors.

A. BERCOVITZ, 1975, « Confession d'un psychosociologue mal repenti », postface in M.
MORIN, 1976, L’'imaginaire dans I'éducation permanente », opus cit., p. 174 ; texte repris in A.
BERCOVITZ, 1995, La curiosité déplacée. Propos sur 'apprentissage et la motivation, érés,
pp. 11-22
© Rapport d'activité, CUCES, CA décembre 1967, p. 9

Non signé, mais il s'agit vraisemblablement de B. SCHWARTZ
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(mais pas les finalités) d’'une Education des adultes continue « en relation étroite avec le
concept de développement » (des hommes, des organisations, des régions).
« L'ceuvre entamée, conclut-il, n'a de valeur et de signification que replacée dans
une perspective d’Education Permanente, perspective qui suppose qu'un jour,
I'Education des Enfants et celle des Adultes seront pensées comme deux moments
distincts d’'un tout, I'une prolongeant et enrichissant l'autre. »
Pour ne pas perdre de vue I'objectif d’éducation permanente du CUCES, il est précisé
dans une note d’'octobre 1967 sur les objectifs généraux pour I'année 1967-1968 qu’un
des criteres de choix qui sera privilégié pour développer telle ou telle action sera « la plus
ou moins grande résonance [des] actions sur le systéme éducatif des enfants et des
jeunes »". Ainsi les efforts devront-ils prioritairement porter, pour ce qui concerne la
promotion sociale, sur le temps plein en tant que « modéle possible pour les [UT ».
Cette méme note met I'accent sur la diversification de plus en plus grande et de maoins en
moins maitrisable des actions du CUCES. Cette situation exige que soit étudiée la
qguestion des relais : quel type de structure mettre en place qui aurait pour mission le
développement de I'éducation des adultes ? Cette question suppose que soient
notamment étudiés plus précisément, par un travail de « compréhension collective » :
- les principes et les méthodes qu'il est souhaitable de mettre en ceuvre,
- les concepts « Education des Adultes » et « Education Permanente », ainsi que leur
articulation,
- les conditions de création et d’implantation de telles structures.
Un tel travail de réflexion, est-il écrit, doit étre permanent et concerner tout un chacun, les
responsables des différentes équipes et par leur intermédiaire, les équipes elles-mémes :
« |l devrait a la fois nous aider a remettre en cause nos pratiqgues actuelles, a
relativiser certaines de nos certitudes ou a réduire quelques-uns de nos
doutes, en méme temps qu’il nous prépare a affronter des problemes d’une nature
nouvelle. »
Il est clair que la pensée n’'a jamais été figée. Chaque nouvelle expérience modifie le
contenu de [I'Education Permanente. Ainsi, les actions collectives de formation
transforment de maniére significative la notion. En effet, au fur et & mesure de I'avancée
de l'action, la demande concernant les contenus de formation se transforme. Les maths et
le francais unanimement refusés au début par les mineurs, deviennent des matiéres de
base trés demandées par la suite. Parce que les mineurs ont pu se rendre compte gu'ils

« pouvaient apprendre », ils n’hésitent plus a se confronter a des contenus jugés a priori

41

Ibid.
* « Note sur les objectifs généraux du CUCES et sur les regles de fonctionnement » du 10 octobre
1967, p. 1
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trop difficiles. C’est ce qui fait dire aux cadres du CUCES que 'Education Permanente est

la transformation des besoins non ressentis en besoins ressentis.

Mais le concept d’éducation permanente n’est encore en cette fin 1967 qu’un concept en
devenir. La réflexion, toujours sollicitée, I'est le plus souvent sous une forme « collective »
et finalisée, en lien avec des actions concrétes a réaliser (Ia, avec la conception d'un
systéme d'essaimage a mettre en pratique par la création de structures nouvelles). Ces
caractéristiques de la réflexion en mouvement créent des conditions favorables pour
I'émergence continuelle de pratiques innovantes.

Quant a la question des finalités de la formation, elle va s'imposer avec force au moment

des événements de mai 1968...

Notons enfin que c’est au cours de cette période que se produit le glissement des termes
« Education des adultes » & « Formation des adultes »".

Jusqu’au début des années 60 le terme « formation » semble plutét devoir désigner la
formation professionnelle initiale des jeunes ou des adultes, alors que Ile
« perfectionnement » désigne plutdt la formation continue (des cadres principalement). Le
fait que I'AFPA réalise alors de la formation pour adultes essentiellement initiale et
majoritairement aupres de trés jeunes adultes n’est certainement pas étrangere a cette
acception du terme. Puis, petit & petit, sans que I'on puisse vraiment en déterminer la
cause ni le moment, le terme de formation en vient a s'imposer comme synonyme
d’éducation, y compris dans les documents internes du Complexe. L'INFA ne s’appelle-t-il
pas d’ailleurs Institut National pour la Formation des Adultes ? Il sera tenté par la suite de
corriger cela en juxtaposant les deux termes, éducation et formation, dans les sigles
projetés pour les futures institutions (IREFA, AUREFA) sans que la signification de cette

juxtaposition soit jamais expliquée.

*® L'évolution des termes dans les textes Iégislatifs accompagne ce glissement. Si la loi de 1966
consacre la « formation professionnelle et la promotion sociale », cette derniére disparaitra dans la
loi de 1971 «pourla formation professionnelle continue dans le cadre de [I'éducation
permanente », la derniére devant inclure la premiére. Le Bulletin Officiel de I'Education Nationale
n° 18 du 4 mai 1972 consacrera ses colonnes a une explication de texte sur la terminologie
nouvelle introduite par la loi. On peut y lire ainsi gue « Formation continue » contient notamment la
dimension « formation professionnelle », alors qu'« Education Permanente » suppose non
seulement I'existence d'une action spécifique au niveau des adultes, mais aussi un effort
particulier au plan des contenus et des méthodes de formation des étudiants. Cette ambiguité sur
les termes s’augmentera trés rapidement avec la « formation permanente » et tout ceci conduira
de nombreux auteurs a s'interroger sur les fondements idéologiques d’une telle imprécision.
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