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Existence du Demontrer les bénéfices du double

Explorer ses mecanismes

double impact impact
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Sciences de la conception

- Bases de connaissances indépendantes
PSL %  Entreprises plus innovantes

THESE DE DOCTORAT

DE L'UNIVERSITE PSL

* Flexibilité culturelle, tolérance a [l'échec,
financement stable a long terme et
souplesse dans l'allocation des ressources

Préparée a MinesParistech

Couplages science — industrie a
double impact : modélisation et
tests empiriques

* Projets plus performants

e Gk Combinaison brevets + publications de qualité  Liens Dbidirectionnels entre recherche,
S — stratégie, science et développement de
e e e o R nouveaux produits
t de ’Echange (SDOSE) = :;z:’{‘gzs. = Zi:’ M“
Thése de Quentin Zf ‘ T
PLANTEC e | POLK . Sélectivité et proactivité
« Chercheurs plus efficients
. i Plus publiant, plus impactant, plus innovant o i
Le.d:ubFl,c;\ ln;p act; | P P P P * Recherches conjointes basées sur
existe (Plantec et al, I'apprentissage mutuel
2024)

« Les collaborations avec les secteurs
industriels, le financement de la recherche
et I'age des chercheurs

* Il peut prendre
diverses formes
(Plantec et al., 2023 ;

Cabanes et al., 2024) Une analyse par les brevets et publications
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Quels mécanismes en jeux derriere les collaborations S-1 a double impact ?

QR2 : Quelle diversité d'acteurs industriels
s'engage dans des collaborations avec des
academiques ?

QR1 : Comment collectivement entretenir
une recherche a double impact ?

Les laboratoires communs du CNRS a IQ Les encadrants industriels des theses

' [ ]
CIFREs proxy d'un vaste industry
Une gestion paradoxale des tensions science-industrie : PERREREAE ERmEELEEE engagement
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roximité sociale et cognitive académique/industrie = . - .
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, . G on s - * Multiple supervision men o e Proto-collectif
Feuille de route de Performing Légitimité de la proposition et . Usage exploratoire connexions
recherche commune Paradox du veto " Anciens R&D
Base IP et financiere commune Organizing Palsse ‘?'e, cloIIaborat|on /1b — Acculturué \ /2b — Expert métier \ /3b — Pure Learning\
Paradox (selectivite) (par les pairs)
. L, * Co-supervision e Expertise appliquée * Alumnis & lien pro.
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QR3 : Quel engagement d'entreprises disposant de ressources contraintes ?

ANCRAGE FORMALISATION INSTITUTIONNALISATION

e Routinisation des pratiques
e Elargissement stratégique
e Engagement des utilisateurs finaux

e CEO comme catalyseur

e Insertion sectorielle

e Besoins scientifiques latents
(transitions)

e Dispositifs standardisés (CIFRE, CIR)
e Définir le role et le mandat
e Dialogue continu entre acteurs

Trois configurations d'engagements stables
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