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MÉTHODE

Profil 1 (n=6 spécialités TA) Profil 2 (n=6 spécialités TA)

  Institutionnalisation Très avancée Aboutie Avancée Très avancée Aboutie

  AR2 : référentiel 6 3 3

  AR3 : évaluation 3 3 1 2 3

  AR4 : activités 3 3 1 1 4

    Considérer les changements comme un phénomène d’apprentissage
    aux niveaux individuels, collectifs et institutionnels (4,5)

Penser le changement d’un point de vue curriculaire et global (3)

Soutenir les conditions d’une réforme pédagogique permanente (8,9)

    Favoriser la réflexivité en s’appuyant sur la posture d’individu
    tercéisateur des ingénieurs pédagogiques (2,6)

    Utiliser la recherche pour la conduite du changement  (7)

Ce travail a été réalisé dans le cadre du 
programme AVENIR(s) - ANR France 2030.

Terrains d’AVENIR(s) Polytech (TA) (n=14)
et ingénieurs pédagogiques (IP)

Niveau d’institutionnalisation des productions pédagogiques en lien avec l’APC
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Profil 2 :  dynamique modérée, croissante dans le temps (n= 6 TA, issus de 3 écoles)
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Équipe d’accompagnement 
Un coordinateur et 4 ingénieurs pédagogiques (IP) ont été déployés : 

à partir de 2024 à Orléans, Annecy
à partir de 2025 à Clermont, Nantes (fondation Polytech)
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   Objectif : étudier les résultats préliminaires d’une stratégie de changement
   mixte et multisite (réseau d’écoles Polytech), pour accompagner la révision
   des curriculums vers l’APC.

QUELLE STRATÉGIE POUR ACCOMPAGNER 
LA RÉVISION DES CURRICULUMS 
VERS UNE APPROCHE PAR COMPÉTENCES
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Profil 1

 Légende 
 Niveaux d’actions : 

 Polytech :      Annecy         Orléans            Clermont       Grenoble       Lyon

L'Approche Par Compétences (APC) s'est imposée ces dernières années dans les
réformes de l'enseignement supérieur français. La littérature fournit des ressources
sur les notions clés de l’APC et les étapes à suivre pour sa mise en œuvre (1). 
Pourtant, la connaissance des étapes à suivre n'est pas toujours suffisante pour
mener à bien la révision du curriculum de formation vers l’APC. Les équipes
pédagogiques sont souvent peu préparées ni accompagnées au pilotage du
changement et à sa traduction  dans les pratiques pédagogiques (2). Cette question
de l’accompagnement au changement semble d’autant plus importante pour les
instituts qui regroupent plusieurs filières et pour les réseaux d’instituts de formation.

INTRODUCTION

Modalités d’action et acteurs impliqués
Ateliers réflexifs 1 (AR1) : analyse des besoins et planification, acteurs
institutionnels : directeur des formations, de spécialité, chargé de mission 
AR « journées APC », collectifs d’enseignants de toutes les spécialités de l’école

AR2 : construction du référentiel de compétences  
AR3 : révision du dispositif d’évaluation 
AR4 : révision des activités pédagogiques de mise en situation

AR selon les opportunités, format individuel ou collectif dans une spécialité 
Rencontres mensuelles entre les TA, acteurs institutionnels inter-Polytech

Mode de recueil et d’analyse
Recueil des résultats de la stratégie de changement réalisé à partir :

du carnet de bord de l’équipe d’accompagnement compilant les compte-rendus
de chaque action réalisée
des documents pédagogiques produits par les TA

Analyse descriptive préliminaire (triangulation) : 
dynamique de changement : reconstitution chronologique des actions
niveau d’institutionnalisation des productions en lien avec l’APC (AR2 à AR4)
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Les actions ont été amorcées à un niveau institutionnel. Deux profils de changement
se dégagent selon la dynamique entre les niveaux d’actions au cours du temps.

Profil 1 : dès le 3  trimestre les actions collectives et individuelles dépassent les
actions inter-Polytech et pour une école les actions institutionnelles. Elles sont
élevées (n>5 par trimestre) et maintenues dans le temps. L’institutionnalisation des
productions en lien avec l’APC est très avancée ou aboutie. IP présent précocement.

ème

Profil 2 : à 1 an les actions collectives dépassent les actions institutionnelles et inter-
Polytech. L’institutionnalisation des productions va de avancée à aboutie. Une école  
présente des actions individuelles et tend vers le profil 1 avec l’arrivée d’un IP.

Apport des résultats préliminaires
Confirmation de l’intérêt de la stratégie de changement pour la révision des
curriculums vers l’APC, coordonnée dans plusieurs formations ingénieures : 

les 2 profils identifiés illustrent la notion de dynamique-frontière (2)
cette dynamique semble être un indicateur pertinent pour ajuster la stratégie
avec les porteurs du changement, dans une logique participative (5) 
les activités réflexives portant sur le référentiel, l’évaluation ou les activités de
mise en situation ont joué le rôle d’objet-frontière (10) : elles ont permis une
acculturation à l’APC conduisant à son institutionnalisation progressive
l’action et la posture des IP (2) semblent être facilitateurs de l’engagement de
plusieurs types d’acteurs, contribuant à un leadership distribué (4) 

Perspectives d’étude
le maintien de l’institutionnalisation de l’APC et l’analyse de ses effets
la convergence possible des deux profils dans le temps 

Avancé : en cours de réalisation, plusieurs sessions de travail avec une partie de l’équipe ; Très avancé :    
finalisé, validation par l’ensemble de l’équipe ; Aboutie : utilisation, affichage et diffusion dans le TA

Ce travail a bénéficié d'une aide de l’État, référence ANR-21-DMAV-0001
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APC

Principes de la stratégie de changement

Population d’étude au 31/03/2025
n=14 spécialités issues de 7 écoles
universitaires d’ingénieur se sont 
engagées en tant qu'expérimentation 
terrains d'AVENIR(s) (TA) depuis nov. 2023.
 

n=2 ont été exclues des résultats préliminaires 
car présentes < 1 an dans le programme.

En moyenne, chaque spécialité totalise : 
17 enseignants-chercheurs, 22 vacataires, 
103 étudiants sur les 3 années de formation.

Profil 1 :  dynamique importante et établie dans le temps (n= 6 TA, issus de 2 écoles)
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