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Equipex FIGURES – Bilan UTC Septembre 2011- Décembre 2024  
Marie-Christine Ho Ba Tho, UTC, Biomécanique et Bioingénierie CNRS UMR 7338 

 
Objectifs scientifiques et mise en œuvre  

 
L’équipement d’Excellence EQUIPEX "FIGURES" (Facing Faces Institute GUiding RESearch) (2011-2024) 
porté par Professeur Bernard Devauchelle (Chirurgien en Maxillo-Facial CHU d’Amiens) propose une 
plateforme de recherche et de formations chirurgicales dédiées au visage. Il implique l’UTC, le CEA, l’UPJV 
et deux sociétés PLUGMED et MSC Scanning. Un délivrable majeur de ce programme d’investissement a été la 
contruction de l’Institut Faire Faces (IFF)1 abritant les plateformes de recherche et de formations chirurgicales 
dédiées au visage. La coordination scientifique pour l’UTC a été assurée par Professeur Marie-Christine Ho Ba 
Tho, directrice du laboratoire Biomécanique et Bioingénierie UMR CNRS 7338 (2011-2017), puis directrice à la 
recherche de l’UTC (2017-2023).  
 
Les programmes de recherches menées à l’UTC concernent les conséquences d’une défiguration, d’une greffe 
suite à une chirurgie maxillo faciale. Ainsi la modélisation biomécanique pour la simulation des mouvements du 
visage en vue d’une planification chirurgicale et rééducation fonctionnelle, le développement de biomatériaux, 
l’ingénierie tissulaire pour la reconstruction osseuse, les aspects de la perception, expression, apprentissage du 
visage, seront étudiés. Le financement global obtenu est de 10500 k€, l’UTC a bénéficié d’un montant de 603,57 
k€ abondé par un financement CPER FEDER de 125k€.  
Ce budget associé au programme de recherches a permis l’acquisition d’un système d’analyse du mouvement 
dédié à la capture faciale, d’un système de caractérisation mécanique bi-axiale pour les matériaux biologiques et 
un bioréacteur dédié à l’ingénierie tissulaire osseuse ainsi que des stations de travail et des logiciels de 
modélisation de systèmes biomécaniques. L’abondement CPER a permis de financer des baies de stockage 
informatique, des caméras et logiciels. 
Le système d’analyse de mouvement est installé au centre d’innovation au CEBM2 (Centre d’Expertise en 
Biomécanique du Mouvement), les deux autres équipements aux deux métaplateformes3 CARMOD 
(CARactérisation et MODélisation) et INGESYSBIO (INGénierie des SYStèmes BIOlogiques) de BMBI.  
Les logiciels pour la modélisation des systèmes biomécaniques ont été installés sur PILCAM24 (Plateforme Inter-
Laboratoire de CALcul et Modélisation Multidisciplinaire) de l’UTC.  
La répartition du budget des équipements a été de 47% pour la plateforme d’analyse du mouvement, 31% pour 
les deux équipements de caractérisation et d’ingénierie, 22% pour les stations de travail et les logiciels de 
modélisation. 
 
L’installation de la plateforme d’analyse du mouvement a été réalisée avec les ressources propres du laboratoire 
(projets obtenus au travers de projets Régionaux, Européen FP7 et ANR en relation avec les équipements obtenus 
avec l’Equipex). Par la suite, un poste IR a pu être pérennisé avec le soutien de la Région Picardie. 
En ce qui concerne les équipements de caractérisation et le bioréacteur, un ingénieur UTC a été affecté 
partiellement et de manière pérenne pour l’installation et la maintenance de ces équipements. 
Des responsables scientifiques et techniques ont été affectés sur ces équipements, qui en assurent les modalités de 
gestion et collaboration avec les partenaires académiques ou privés en relation avec les services compétentes de 
l’UTC pour établir des contrats associés.  
Les logiciels de prétraitement d’images médicales, de modélisation des corps rigides et de calculs de structures, 
ont été installés sur la plateforme PILCAM2 de l’UTC, garantissant son bon fonctionnement et la maintenance 
par les ingénieurs de la DSI de l’UTC. Les logiciels étaient accessibles à la communauté UTC sous réserve d’un 
accord au préalable des responsables scientifiques UTC associés à l’Equipex FIGURES. 
 

 
1 https://www.institut-faire-faces.eu 
2 https://bmbi.utc.fr/recherche/plateforme-technologie-sport-sante/ 
3 https://bmbi.utc.fr/recherche/meta-plateformes-bmbi/ 
4 https://pilcam2.utc.fr 
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Apport de l’Equipex FIGURES  
 
Projets en relation avec les objectifs scientifiques de FIGURES : 
Le système d’analyse de mouvement très performant a permis de développer des protocoles originaux pour 
l’analyse quantifiée de la mimique faciale. Un transfert technique et clinique a été réalisé au sein de l’IFF. 
Les équipements ont été choisis pour leurs capacités à appréhender la complexité du visage sur le plan biologique, 
physiologique, mécanique. Des protocoles de caractérisation et modélisations originaux et d’ingénierie tissulaire 
osseuse ont été réalisés et abondés par de nombreux projets en relation avec FIGURES. Ils ont été obtenus grâce 
au financement de la Région Picardie, abondé par des financements FEDER (équipement et contrats doctoraux), 
Région-CNRS (contrats doctoraux), labex MS2T5, SCAI6 et contrats doctoraux du Ministère. 
Pour la période de 2011 à 2024, l’UTC a porté ou a été impliquée dans de nombreux projets structurants 
concernant FIGURES, pour un total en coûts complets de 2,73M€ et de 1,74 M€ en coûts directs. Les apports en 
personnels permanents ont représenté 988k€. 
La répartition budget en coûts directs de 1,74M€ a été répartie pour 1) les ressources humaines (recrutement de 
doctorants (6) et postdoctorants (4), Ingénieurs (2) pour un montant de 1107k€ (64%), 2) les équipements de 
299k€ (17%) et 3) en fonctionnement de 334k€ (19%). 
Il est à noter que des travaux de thèse ont bénéficié de financements pour la prématuration pour un total de 343k€ 
de la part de la SATT Lutech et de BPI France. 
 
Projets hors consortium FIGURES, utilisation des équipements FIGURES : 
Il est important de noter que ces équipements d’excellence ont permis à l’UTC de porter ou de participer à des 
projets nationaux, européens, en relation avec les expertises en ingénierie tissulaire, modélisation des systèmes 
biomécaniques et analyse du mouvement. Le montant des projets utilisant ces équipements est de l’ordre de 
1,54M€. 
 
Apport global  
En résumé, l’UTC a bénéficié d’un montant initial 603,57k€, a pu générer 3,54M€ pour la même période avec 
les partenaires du consortium FIGURES de 2M€ et hors consortium de 1,54M€. 
 
 
Conclusions UTC 
L’impact de l’Equipex FIGURES pour l’UTC a été très positif au regard de la levée de fonds générée, malgré des 
difficultés rencontrées classiques sur la mise en œuvre, la pérennisation de ressources humaines pour les 
plateformes et expertises développées lors des différents projets. Le soutien constant de l’établissement et la 
Région Picardie puis Hauts de France a joué un rôle déterminant pour asseoir cette mise en œuvre.   
Néanmoins, la disparition de la Région Picardie, a considérablement impacté le ressourcement des projets 
scientifiques en cohérence avec l’Equipex FIGURES. Le consortium a manqué de réussite dans les réponses PIA 
(RHU) qui aurait permis une pérennisation du programme scientifique de FIGURES.  
La recherche n’a pas de frontière, dans ce contexte, l’UTC et le consortium FIGURES continuent ensemble car 
des verrous scientifiques et technologiques demeurent, les constantes réponses aux différents appels d’offre depuis 
le début de l’Equipex FIGURES en démontrent leur dynamisme. 
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