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(et souhaitable ?) dénominateur commun, dans un avenir proche, d’une
politique maritime globale qui semble a I’heure actuelle faire cruellement
défaut. A cet égard, certains contributeurs démontrent les faux postulats de
la théorie orthodoxe appliquée 4 la gestion des ressources halieutiques, qui
semblent conduire dans une impasse (p. 56 et suiv.). Dans le dernier chapitre,
le plus géographique de tous, les auteurs rappellent également avec force les
tensions affectant 'espace littoral, soumis a des spéculations économiques aux
objectifs contradictoires qui compliquent singuliérement sa gestion par les
pouvoirs publics et les acteurs impliqués dans sa mise en valeur.

Au total, il faut saluer la publication de cette entreprise collective de premier
ordre, qui vaut tant par sa richesse informative et son souci d’exhaustivité que
par son exigence intellectuelle. Qu'il soit économiste, historien, géographe ou
sociologue, chaque spécialiste d’un segment de I'économie maritime et littorale
y trouvera matiére a réflexion.

Bruno Marnot

CAROLINE PIQUET, LA COMPAGNIE DU CANAL DE SUEZ. UNE CONCESSION FRANCAISE EN
EGYPTE (1888-1956), PARIS, PRESSES DE L’'UNIVERSITE PARIS-SORBONNE, 2008

Issu d’une theése de doctorat, le livre de Caroline Piquet s’inscrit dans la
bibliographie déja riche de I'histoire du canal de Suez, illustrée notamment par
les ouvrages de D. A. Farnie, N. Montel et H. Bonin lesquels, sous des approches
différentes, avaient déja abordé cette épopée technique et économique, qui
fut 'un des grands mythes mobilisateurs de I'imaginaire européen, et plus
particulierement francais, du x1x¢ siecle. Le premier mérite du travail produit
par C. Piquet réside dans le dépouillement impressionnant d’archives, aussi
bien francaises qu'étrangeres, privées que publiques, ministérielles comme
consulaires... Peu de sources ont échappé a ses fourches caudines. On lui saura
gré aussi d’avoir su mobiliser une bibliographie quasi exhaustive, et qui ne
sest pas limitée a la littérature occidentale. Sa connaissance de la langue arabe
permet ainsi de connaitre un point de vue égyptien sur la question, ce qui
confeére assurément une plus-value a 'ouvrage.

Lautre intérét réside dans le choix de la perspective adoptée par 'auteur qui
sest efforcée d’« étudier le point de passage ou plutdt de déchirure entre deux
logiques » (p. 33), celle d’une compagnie off-shore jouissant d’'une énorme rente
de situation, tirée des revenus du canal, et celle d’un Frat égyptien en gestation qui
souhaite la capter 4 son profit. D’ou la chronologie : si 1956 était une évidence
comme terminus ad quem, 'année 1888 fut celle de la convention internationale

de Constantinople, consacrant la neutralité et le libre usage du canal. Au nom
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de ces principes, I'entreprise n’a cessé de revendiquer son statut de compagnie
universelle qui remplissait une mission d’intérét supérieur, justifiant la mise
A Pécart de I'Erat égyptien, pourtant autorité concédante. Trés rapidement, le
canal est donc devenu le point de fixation majeur a la fois politique, économique
et symbolique de la cause nationaliste. Méme si 'historien doit se défier des
explications de type déterministe, il faut bien admettre que tout ou presque du
dénouement du 1956 est déja contenu dans I'imbroglio juridico-économique
des origines. En témoigne 'affaire du renouvellement de la concession, en 1909-
1910, qui fit intervenir avec fracas 'opinion publique égyptienne et représenta
le premier échec majeur enregistré par la Compagnie. A partir de cette crise
fondatrice, C. Piquet retrace avec méticulosité le retournement progressif et
obstiné du rapport de force en faveur des Egyptiens.

Toutefois, comme le précise le sous-titre, ce récit ne se limite pas a la chronique
d’une entreprise, qui constitue seulement la premiére partie du livre. Clest
tout un univers social qui est ressuscité, celui du monde du travail d’abord
(deuxiéme partie), au profil éminemment international, ou les qualifications
— et les inégalités — professionnelles recoupent pendant longtemps les origines
nationales, méme si ces reperes tendent a se brouiller & partir de 'Entre-deux-
guerres sous la pression croissante du syndicalisme égyptien. C. Piquet décrit
bien la singularité de ce mouvement ouvrier, dont le réle ne s'est pas limité a
la promotion des droits sociaux des nationaux, mais a également servi d’avant-
garde politique et préparé la reléve pour 'aprés-nationalisation. Cette pression
a ébranlé le paternalisme traditionnel des dirigeants de I'entreprise. Toutefois,
la description du monde du travail ne s’est pas réduite au récit des tensions
entre main-d’ceuvre et patronat : elle restitue aussi avec précision I'évolution
des statuts, la politique de formation des ouvriers, les pratiques professionnelles
et le formidable complexe industriel sui generis que fut le chantier permanent
du canal de Suez.

A la lecture du livre, la compagnie apparait mieux que jamais sous un jour
ambivalent : vue de 'extérieur, elle apparait surtout britannique, en raison de
la présence des Anglais en Egypte A partir de 1882 et de l'intérét stratégique
que représente, pour eux, le controle du canal ; mais, vue de l'intérieur, Suez
demeure francaise, comme I'indique la succession de ses dirigeants, leurs choix
économiques toujours indépendants des grandes manceuvres diplomatiques
britanniques, I'organisation du travail, ou encore le paternalisme des élites de
Pentreprise. Cette dimension éclate dans la troisieme partie, ot 'auteur décrit
le microcosme frangais au sein de la concession, une société, qui a 'instar de
la compagnie, apparait de plus en plus anachronique au sortir de la deuxi¢me
guerre mondiale, figée qu'elle est dans le x1x si¢cle. Le dossier iconographique,
riche et de belle qualité, illustre la vie douce des expatriés frangais, hors du



temps et de I'espace, qui laisse penser que la compagnie ne fut pas seulement
un « Etat dans I'Etat », mais aussi une implantation du monde européen aux
portes de 'Egypte. Entreprise démiurgique par essence, qui relia 'Orient 2
I'Occident, Suez fut également batisseuse de cités, tout comme elle forgea un
« esprit canal » qui a marqué des générations d’employés. On appréciera, en
conclusion, 'hypothese d’une continuité entre la mission civilisatrice dont se
targuait la société concessionnaire d’avant 1956, et sa descendante actuelle.

Bruno Marnot
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