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L’Ecole d’architecture et apreés ?
Enquéte sur les bifurqueurs

et reconvertis, le cas des jeunes
diplomés de 'ENSA Nantes

Architecture Studies, Then What's Next? A Survey Of Recent Graduates From
Ensa Nantes, France

Bettina Horsch et Pauline Ouvrard

Introduction

Le métier d’architecte est confronté, depuis plusieurs décennies, a des transformations
profondes liées aux évolutions du monde social, lui-méme fortement impacté par les
crises successives (sociales, économiques, environnementales), qui requestionnent nos
maniéres d’habiter et d’occuper I'espace. La pratique architecturale, a I'origine libérale,
homogeéne dans ses modalités d’exercice jusqu’au milieu du siécle dernier, est devenue
un champ en constante recomposition. Elle doit, entre autres, composer avec la
diversification des métiers, des positions et des fonctions?, la complexification des
missions et des tiches confiées aux architectes® et faire face aux logiques capitalistes?,
voire néolibérales’ et aux enjeux environnementaux ¢. Entre lécueil de la
« déprofessionnalisation’ » et les «vertus de l'indétermination® », les architectes
adaptent leurs maniéres d’exercer, développent de nouvelles expertises ou bifurquent
vers des positions renouvelées au sein des « mondes de I’architecture® ».

Les écoles nationales supérieures d’architecture (ENSA), au nombre de vingt
établissements publics en France, préparent les étudiants en cing ans a leur(s) futur(s)
métier(s), auxquels peut s’ajouter une année d’Habilitation a exercer la maitrise
d’ceuvre en son nom propre (HMONP) qui ouvre le droit a I'inscription a I'Ordre des
architectes, obligatoire pour exercer de fagon indépendante et signer des permis de
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construire. L'enseignement de 'architecture, héritier de son passé « Beaux-Arts », s’est
grandement massifié, les effectifs ayant été multipliés par deux en cinquante ans. Il
s’est également féminisé, les étudiantes sont devenues majoritaires depuis le milieu des
années 2000. Le débat, ancien, sur la finalité de la formation - les établissements
doivent-ils former au métier d’architecte (nécessitant une inscription ordinale) ou aux
métiers de I'architecture’ - est toujours d’actualité, d’autant plus que les derniers
chiffres révélent un écart croissant entre la population ordinale et les dipldmés en
architecture (DPLG, HMONP et DEA). En effet, environ 30 000 architectes sont inscrits a
I’Ordre des architectes tandis que la population professionnelle totale est estimée au
double, A ce titre, une étude sur les pratiques atypiques a été menée par le groupe de
travail sur I'insertion professionnelle et les parcours de professionnalisation du Réseau
des activités et métiers de I'architecture et de I'urbanisme (RAMAU) afin de mieux
connaitre les pratiques qui échappent aux recensements réguliers de I'observatoire de
'Ordre des architectes. Cette enquéte a mis en exergue une dilatation des pratiques
architecturales rompant avec I'image traditionnelle de I’architecte, d’ou I'importance
de questionner la figure du bifurqueur a travers les trajectoires, profils et places qu’elle
recouvre.

Au regard des définitions communément admises’, nous entendons par « bifurcation »
les trajectoires de dipldmés en architecture qui se sont éloignés (soit directement aprés
les études, soit quelques années apres 1'obtention du dipléme) de I'exercice canonique
de larchitecte et dont la formation initiale (souvent enrichie d’une formation
supérieure complémentaire) reste un préalable aux postes occupés. Ces individus se
trouvent de fagon stabilisée sur des positions dans les mondes de I'architecture élargis.
Nous avons appelé «reconversion» des trajectoires derupture, entamées soit
directement aprés les études ou quelques années apres I'obtention du dipléme, dont les
postes occupés ne nécessitent pas une formation initiale en architecture. Notons qu’a la
lisiere entre ces deux types de trajectoires se trouvent également des parcours ne
nécessitant pas de formation initiale en architecture, par exemple la réorientation vers
les métiers manuels ou artisanaux du batiment.

Ainsi, la bifurcation ou la reconversion sont-elles motivées par la perception des
diplémés d’'un manque d’adéquation entre la formation et les enjeux contemporains, a
I'instar des prises de parole trés médiatisées, en 2022, dans certaines écoles
d’ingénieurs comme Agro-Paris Tech. En effet, le secteur du BTP étant identifié par les
apprentis architectes comme une des filiéres responsables du changement climatique
et de la raréfaction des ressources, leurs interpellations commencent a se faire
entendre. Le mouvement « ENSA en lutte », initié par les étudiants des vingt écoles au
printemps 2023, a également mis en lumiére leurs revendications. Parmi celles-ci
figurent la mise en adéquation de la formation en architecture avec les enjeux
contemporains, particulierement les enjeux de transitions écologique et sociale, et la
remise en question des conditions de travail des architectes.

En effet, celles-ci se sont particulierement dégradées lors de la crise économique au
tournant des années 2010, période durant laquelle les enquétés étaient encore
étudiants. Ainsi, plusieurs facteurs ont participé d’une précarisation des jeunes
diplomés, dont le développement de 'auto-entreprenariat. Par ailleurs, les niveaux de
rémunération plus bas que dans d’autres secteurs d’activité nécessitant un bac +5 et
I'inégalité salariale en défaveur des femmes sont autant de marqueurs de cette époque.
S’y ajoutent des pratiques structurantes de la profession, telles que le fonctionnement
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par concours nécessitant d’effectuer ponctuellement des amplitudes horaires
importantes, parfois sans contrepartie.

Quant aux enjeux environnementaux, ce n’est qu'a partir de la deuxiéme moitié des
années 2010 que ceux-ci commencent a s’institutionnaliser et a prendre place dans la
formation d’architecte. En effet, le réseau scientifique et pédagogique de
I’enseignement de la transition écologique dans les écoles d’architecture et de paysage
(EnsaFco), créé en novembre 2016, formalise en 2019 dans son Livre vert vingt mesures
basculantes™. Parallélement, des recherches doctorales en lien avec des thématiques de
la transition écologique en architecture voient le jour et nécessitent ensuite d’étre
intégrées dans les curricula et transmises aux étudiants. Or, les entretiens ont été menés
aupres de diplomés des promotions de 2015 a 2018 ayant regu leur enseignement dans
la premiére moitié des années 2010. Ainsi, les enquétés ont-ils été sensibilisés - en
amont de leur insertion - a la dégradation des conditions de travail, tout en étant
conscients des défis des enjeux de la transition environnementale posés a la profession.

Quels sont ainsi les motifs de bifurcation et de reconversion ? Quel regard les dipl6més
portent-ils sur leur formation initiale ? Quelles stratégies mettent-ils en ceuvre pour
réussir la bifurcation/reconversion ?

Cette présente étude s’inscrit dans le prolongement, d’une part, d’une thése de doctorat
portant sur la socialisation des étudiants et 'insertion professionnelle des diplomés
architectes de 'ENSA Nantes de 2011 a 2014 et, d’autre part, d’'une enquéte menée
aupres des diplomés de 2015 a 2018. Cette derniére propose une analyse des trajectoires
et des devenirs des jeunes diplomés a I'aune de leurs origines'®. La méthode d’enquéte
repose sur l'analyse de 122 entretiens semi-directifs, réalisés en mars 2021 dans le
cadre de l'enseignement «Les mondes de I'architecture: parcours, pratiques,
devenirs!” ». Les enquétés sont alors diplomés depuis trois ans a six ans. Un
questionnaire portant sur les origines géographiques, scolaires et sociales ainsi que la
trajectoire d’insertion compléte 'enquétes.

Le préalable de cette étude était de typifier les trajectoires d’insertion des diplomés en
architecture permettant d’identifier les profils d’insertion qui sont déclinés dans cet
article. A mesure de I'enquéte, il est apparu une forte corrélation entre I'insertion
professionnelle et I'origine sociale des enquétés. En effet, le mode de recrutement des
écoles d’architecture favorise 'admission d’étudiants issus majoritairement des classes
moyennes et supérieures’® dont I'ensemble des capitaux (culturel, économique et
social) semble les avantager par rapport a la minorité d’étudiants issus des classes
populaires admis, tant pour I'entrée dans les écoles que lors de linsertion
professionnelle. Ainsi, I'analyse quantitative démontre que les inégalités sociales qui
pésent sur l'admission semblent jouer a nouveau au moment de linsertion
professionnelle, favorisant ainsi les jeunes diplomés issus des classes dites
« privilégiées » - quand bien méme I’école semblait avoir « compensé » ces inégalités au
regard des résultats universitaires des différentes catégories sociales enquétées?.

Afin d’envisager des pistes de compréhension de ce qui se joue « hors » et « dans »
’école en matiére de reproduction ou de distinction, nous nous sommes intéressées,
d’'une part, a la figure du « transfuge », comme piste d’exploration de ce que les
individus et l'institution « peuvent » pour contrer les déterminismes sociaux. Les
trajectoires de ces transfuges renseignent notamment sur la maniére dont des formes
de socialisation spécifiques sont autant d’éléments qui contribueraient a contrer ce
déterminisme. D’autre part, la trajectoire des diplomés issus des catégories dites
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« favorisées » et qui percoivent leur insertion comme «difficile» - appelés
temporairement les « déclassés » - documente la maniére dont linstitution les a
déplacés - ou non - et les a amenés a se positionner sur différentes pratiques plus ou
moins innovantes et engagées, pouvant expliquer la difficulté d’insertion pergue.
Ensuite, les cing figures identifiées, les «bifurqueurs», les «reconvertis», les
« transfuges », les « pionniers défricheurs » et les « dépassionnés pragmatiques »,
visent a expliciter les maniéres dont les étudiants participent - ou non - a déplacer les
modes et conditions d’exercice de I'architecture pour renouveler les pratiques au sein
de la maitrise d’ceuvre et, plus largement, dans les mondes de 'architecture. Ces figures
représentent environ un quart des enquétés.

Nous proposons ainsi de synthétiser les caractéristiques clés des différentes figures
mentionnées ci-dessus et d’approfondir les figures du «bifurqueur» et du
« reconverti ». Les « transfuges » multiplient les expériences professionnelles tout au
long de leurs études. Tous ont accédé a leur premier emploi par le biais d'un de leurs
stages. Tous sont salariés en CDI dans des sociétés d’architecture et exécutent des
taches dites « classiques » de la maitrise d’ceuvre. A ce stade de leur trajectoire, ils
reproduisent I’activité canonique de I’architecture, sous forme de salariat, avec peu de
responsabilités. 1ls n’effectuent pas de formations de spécialisation et considérent
la HMONP comme le point d’orgue de leurs études. Leur projection professionnelle
semble assez ambigué voire contradictoire dans leurs affirmations, comme s’ils étaient
tiraillés entre le salariat relativement confortable et un idéal a atteindre, celui de
I'architecte libéral ou associé, comme une grande partie de leurs anciens enseignants
de projet.

Les « pionniers défricheurs » construisent leurs parcours autour d’expérimentations a
’école et hors ses murs. Ils revendiquent une pratique sociale de I'architecture ou
I’humain est au coeur de leurs préoccupations. Se détournant de I'insertion de I'exercice
salarié en agence, ils souhaitent prolonger et appliquer les pratiques identifiées
pendant leurs études comme plus congruentes avec leurs convictions. Ils font leurs
premiéres armes lors de projets de rénovation, de mobilier, ou dans un travail
associatif pour des populations défavorisées, a petite échelle, ne nécessitant pas une
inscription a I'Ordre. Ce mode d’exercice peut engendrer une forme de précarité
puisque cet engagement est souvent bénévole et leur fait percevoir l'insertion
professionnelle comme « difficile ». Cette entrée dans le métier doterait les jeunes
praticiens d'un capital symbolique de plus long terme : remarqués par les instances de
consécration, ils sont invités a donner des conférences, voire a intégrer I'enseignement
et sont publiés dans des revues spécialisées. Pourtant, ils sont tous, assez rapidement,
confrontés au cadre réglementaire qui régit la profession. En effet, exercer en son nom
propre et accéder a certaines commandes, nécessite de se soumettre aux régles
imposées par la profession. Ils finissent par obtenir leur HMONP et instaurent une
forme de multipositionnalité? : I’exercice libéral ou en association, le travail associatif,
voire I’enseignement par cooptation.

Les « dépassionnés-pragmatiques » construisent leur parcours sans véritable stratégie,
par opportunité, voire par évitement. Les études ne les passionnent pas. L'engagement
dans la formation est partiel, de méme pour les stages : leur implication étudiante est
minimale et ils cumulent peu d’expériences professionnelles préalables a I'insertion. Le
stage obligatoire leur donne I'impression d’un écart important entre ce qui est enseigné
a lécole et ce qu'ils qualifient de «réalité du métier » en agence auquel ils ne
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s’estiment pas suffisamment préparés. L'insertion est affrontée avec beaucoup
d’appréhension, voire retardée volontairement. La recherche d’emploi s’aveére difficile
puisque ces dipldmés n’ont pas constitué de réseau professionnel. Ils finissent toutefois
par trouver un emploi en agence et peuvent cumuler des contrats précaires. Si le
travail peut leur plaire, il ne les passionne pas. Il s’agit finalement d’un « boulot comme
un autre » qu'ils n’envisagent pas nécessairement de poursuivre toute leur vie. Ils ne se
documentent pas sur l'actualité architecturale et souhaitent clairement séparer vie
professionnelle et personnelle. Se projetant plutét comme salariés, I'obtention de
I’habilitation ne leur semble pas nécessaire.

Figure 1. Schéma représentant la trajectoire des figures d’insertion

PCS PCS Perception de Pratique de
parents diplémé Pinsertion Varchitecture
PCS+ PCS+ facile
BIFURQUEUR DEPASSIONNE TRANSFUGE
o » Innovation
RECONVERTI  PIONNIER
<
o
&
&
Reproduction
PCS PCS
Mondes de l'architecture ¥ Bifurcation
Autres mondes Reconversion
Temps
Début d'études Diplome 3 ans apres diplome 10 ans aprés dipléme

Bettina Horsch et Pauline Ouvrard

Les figures décrites ci-dessus correspondent ainsi a la part d’individus qui s’oriente vers
I'exercice canonique de l'architecture. Selon les données quantitatives, environ trois-
quarts des diplomés en 2011 travailleraient dans des agences d’architecture, soit en
tant que salariés ou indépendants (libéraux ou en société). Cette part aurait été réduite
a 69 % en 2019%. La répartition de la part restante selon le type de structure de travail
(bifurcation, reconversion, autres situations) reste difficile a quantifier®,

Les bifurqueurs : chercher sa voie dans les mondes
élargis de l'architecture

Parmi les diplomés issus des classes favorisées ayant percu leur insertion comme
« difficile » ou « assez difficile », les bifurqueurs sont les plus nombreux parmi les
figures proposées. Comme évoqué précédemment, la figure du bifurqueur correspond
aux diplémés qui se sont détournés de I’exercice canonique de 'architecture et qui
s’orientent vers des postes, trés majoritairement salariés, dans d’autres domaines des
mondes de I'architecture. Ainsi, ces parcours représentent bien la diversification des
métiers de 'architecture, dans lesquels s’engagent davantage les femmes, rappelant la
formule d’Olivier Chadoin d’activités « impures », en opposition avec « faire de
I'archi[tecture] pure? ».
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Engouement pour les domaines hors de la maitrise d’ceuvre
architecturale

Les bifurqueurs développent assez tét un intérét pour des domaines autres que la
maitrise d’ceuvre architecturale, en particulier pour 'urbanisme. Cet intérét est suscité
ou renforcé par I'enseignement de projet sur la grande échelle en troisiéme année et,
plus largement, par les apports en sciences humaines et sociales en licence et en
master, décrits comme le déclenchement d’une prise de conscience d’autres parcours
possibles. Les choix d’enseignements de projet en master, voire les destinations et les
choix d’enseignements durant la mobilité académique, s’opérent ainsi en fonction des
nouveaux intéréts « déplacés » :

J'ai découvert la sociologie et 1a j’ai vraiment accroché, c’était trés riche. [...] Aprés

la découverte de la sociologie, je me suis trés vite tournée vers les questions

urbaines, [...] mes doutes [quant & mon envie de travailler en maitrise d’ceuvre] sont

venus apres... [au moment de I'insertion].
Si le stage de formation pratique - effectué en agence d’architecture ou dans des
structures de spécialisation - est jugé formateur, les jeunes diplomés ne cherchent pas
a accumuler de I'expérience. Certains le regrettent a posteriori :

Mais si je devais avoir un regard critique sur ce que j'aurais aimé... peut-étre faire

plus de stages pendant I’école d’archi, étre plus en contact avec le monde
professionnel.

Perception d'une insertion difficile en raison d’'une quéte
professionnelle

La période post-études est marquée par un flottement, une quéte professionnelle. Les
enquétés s’engagent temporairement dans des collectifs, voyagent ou pratiquent
d’autres activités :
Enfin je flippais un peu du monde de 'agence traditionnelle. Et en fait, je faisais que
repousser le moment ot je devais me confronter a ce monde-la.
Certains expriment « avoir été paumés », avoir « paniqué », évoquent « un truc qui
bloquait professionnellement », le « syndrome de I'imposteur ». D’autres tentent une
expérience en tant que salariés en agence ou en free-lance mais ne se projettent pas
dans l'exercice canonique a long terme. La perception d’'une insertion « difficile » se
traduit ainsi par un délai plus ou moins long entre 'obtention du dipléme et la
premiére activité rémunérée, ayant pour conséquence une entrée dans la vie active
volontairement retardée.

Capitalisation universitaire par une formation de spécialisation

Les diplomés bifurqueurs finissent par s’inscrire dans une formation complémentaire
dans un domaine auquel ils ont été sensibilisés sur les bancs de I’école et dans lequel ils
se projettent davantage. Ils considérent cette étape comme un « passage obligé ». Ainsi,
une diplomée qui, suite a une premiére expérience professionnelle dans une agence en
Argentine, souhaite se « spécialiser en urba parce que... les endroits ou j’avais envie de
bosser, c’était important d’avoir le double dipléme ». Tous les enquétés bifurqueurs
briguent un dipléme supplémentaire dans diverses formations de spécialisation ou
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d’approfondissement, souvent en région parisienne, a différentes phases de leur
trajectoire : soit directement apreés leur formation initiale, soit une ou deux années plus
tard. Ces formations sont souvent organisées en alternance ou se concluent par un
stage. Celui-ci conduit pour la majorité a 'accés a un premier emploi, également a Paris
ou en {le-de-France.

Rapport positif vis-a-vis de la formation initiale

Apres les doutes de la période de primo-insertion et la quéte professionnelle qui s’est
ensuivie, les bifurqueurs semblent avoir trouvé leur voie professionnelle. A ce stade de
leur trajectoire, ils ne souhaitent pas revenir a la maitrise d’ceuvre architecturale.
Alors si je reviens vers de la maitrise d’ceuvre, ce sera de la maitrise d’ceuvre
urbaine, de toute fagon, donc ¢a sera bah pour faire des masters plans, des plans
guides, des espaces publics... je me vois pas du tout travailler a I'échelle du
batiment : c’est pas quelque chose qui m’intéresse... pour le moment, non...
j'adore... donc je dirais que non non je resterais bien... je resterais dans ce type de
structure, dans le bureau d’études [en programmation urbaine].
Contrairement aux dépassionnés pragmatiques évoqués précédemment, les bifurqueurs
entretiennent un rapport trés positif a leur formation initiale. Un diplomé exercant
comme chef de projet chez un aménageur déplore cependant son manque d’implication
dans ses études lors de sa formation initiale :
Bah ouais, c'est trop bien franchement, moi je regretterai jamais. Le seul truc dont
je regrette un peu, c'est m’étre dit " ouais il faut profiter des études. Les études
d'archi, c'est top". Mais du coup, moi a force de profiter, je me suis limite pas assez

impliqué a certains moments, tu vois, du coup je suis passe a c6té de trucs aussi, de
connaissances, de voila... Mais en soi enfin on peut pas espérer meilleures études.

Figure 2. Schéma représentant la trajectoire des bifurqueurs

PCS PCS Perception de Pratique de
parents diplémé Pinsertion Varchitecture
PCS+ PCS+ facile
BIFURQUEUR
%
Maitrise d'ceuvre .
)
.
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PCS- PCS- difficile
a 0 3 IFU EUR
Mondes de I'architecture \_ __________ B ___R.O:":'.q ____________ N

Autres mondes
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Début d'études Diplome 3 ans apres diplome 10 ans aprés dipléme G
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Les reconvertis : entre désenchantement et
réactivation des savoir-faire acquis pendant les études

La majorité d’entre eux est issue des classes populaires ou intermédiaires. Nous ne
considérons ici que des reconvertis, minoritaires, des PCS favorisées ayant pergu leur
insertion comme « difficile » ou « assez difficile ». 1l s’agit de cas assez particuliers,
plutét inclassables, qui mériteraient une analyse avec un nombre d’individus plus
conséquent.

Les études : les prémices d’'un désenchantement ou d’'une remise en
question professionnelle

Certains se reconvertissent directement a l'issue de leurs études sans avoir tenté

d’exercer en agence d’architecture. Il peut s’agir de diplomés qui souhaitent poursuivre
une passion ancienne ou naissante, ou une vocation contrée? par pression familiale ou
par autocensure ; ainsi d'un passionné depuis I'adolescence d’arts martiaux dont les
parents ont insisté pour qu’il apprenne un « vrai métier », et qui, aussitét son diplome
obtenu, se forme pour devenir enseignant en arts martiaux.

Une autre diplomée ayant hésité entre une formation en architecture ou de sage-
femme postule a l'issue de ses études pour intégrer une école d’infirmiéres. Elle réalise,
pendant ses études, que la « vie d’architecte » ne correspond pas a ses attentes :

Je pense en fait que l'archi on y rentre tous avec un réve et puis en fait la

confrontation avec le réel et ce qu’est réellement le métier et bien ¢a ne correspond

pas a tout le monde, pas parce que les gens ne sont pas capables de le faire, c’est ce

qui mettait les profs en interrogation face a notre groupe, parce qu'ils nous disaient

“vous réussirez tous ! mais oui, mais c’est pas une question de réussir, on est pas en

échec certes, mais c’est juste pas la vie qu'on a envie de mener. C’est juste pas le

métier quon a envie de faire. Donc oui on arréte, et oui on repart dans

complétement autre chose.

D’une insertion contrastée a une pratique décevante

D’autres dipldmés se reconvertissent aprés quelques années d’expérience
professionnelle. Le renoncement a la pratique architecturale est déclenché par une ou
plusieurs mauvaises expériences, des conditions de travail jugées difficiles ou une perte
de sens de 'activité pratiquée au quotidien, a I'instar des diplémés des grandes écoles
de management, étudiées par Le Gros?.

Aprés avoir travaillé quelques années en agence d’architecture, un diplomé devient
professeur de théatre d’improvisation, activité qu'il avait découverte et pratiquée
durant ses études, au sein d’une association de I’école.

On a tous un peu vécu le méme choc une fois arrivés dans le monde du boulot. Bah
c'est juste soit tu vas dans des agences dont le fonctionnement ressemble un peu a
1'école our c'est un couple d'archi qui gére la boite, et puis, ils aiment bien prendre
des jeunes en master ou en sortie de master qui comptent pas leurs heures et puis
les faire bosser sur des concours et puis c'est motivant. Et puis il faut beaucoup
bosser. Mais au final, du coup tu bosses toujours autant qu’a ’école mais c’est plus
ton batiment, c’est celui des patrons et, euh, t’as plus le choix en fait de bosser tard.
C’est quelqu’un qui te force a le faire. Et t'es rarement payé pour.
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Pour d’autres, le choix géographique opéré en début de carriére peut accentuer la
perception d’une insertion difficile. Le manque de réseau professionnel sur le territoire
d’accueil complique, voire entrave leur recherche d’emploi. Une diplomée qui se
passionne pour la montagne lors de ses études, décide d’aller vivre et travailler en
Savoie aprés I'obtention de son diplédme. Une mauvaise expérience doublée du manque
de connaissance du milieu professionnel local fait qu’elle se détourne de la maitrise
d’ceuvre et entreprend une autre formation :

En gros ils auraient voulu que je sois plus autonome, plus rapidement machin enfin

voila. Ca allait pas, je pense que c'était un peu une période de stress pour eux parce

que... ils avaient [entre-temps] embaucheé trois personnes avant moi et puis moi

j'arrivais sur le tas et du coup ils s'étaient tapés de former trois personnes et la

j'arrivais, il fallait aussi me former. Et du coup ¢a devenait je pense lourd... La

patronne était enceinte... Tous les chantiers devaient se mettre en route a ce

moment-13. C'était vraiment le gros gros stress et je pense qu'ils se sont dit “la ¢a

fait trop”. Enfin, avec mon arrivée et... et voila, du coup ils ont fini, mis fin au

contrat et donc bah aprés tout ¢a je me suis “bon euh... je, euh... la franchement

l'archi ¢a me fait chier”. Euh... les agences c'est vraiment compliqueé, fin c'est...

enfin et puis j'étais dégoilitée quoi. Je m'y attendais tellement pas que... que ca

puisse arriver que... que je me suis dit “bon vas-y, je vais faire autre chose”. Et donc

j'ai regardé un peu les formations possibles. Je me suis méme projetée dans un CAP

a un moment donné, Enfin, faire de l'artisanat, menuiserie, charpente ou méme

euh... qu'est-ce que c'était... jardinier, enfin carrément autre chose.
Elle s’inscrit finalement en master 2 « Géographie et aménagement de la montagne ».
La formation lui permet de constituer un réseau professionnel sur le territoire savoyard
et de retrouver du travail a la suite d’'un stage professionnel qu’elle effectue dans un
parc naturel régional. Elle décroche ensuite un CDD de huit mois. « Technicienne de
refuge », elle espére pouvoir se rendre «indispensable » pour que son CDD soit
renouvelé, mais elle doit a terme passer le concours de la fonction publique pour
pérenniser sa situation.

Le parcours de cette diplomée démontre que la frontiére entre les différentes figures
est parfois difficile a tracer. Sa trajectoire se trouve a la croisée des figures de
reconverti et de bifurqueur - son activité actuelle étant en lien avec la gestion d’'un
certain patrimoine -, voire de dépassionné :

Je savais ol je voulais aller [géographiquement, aprés les études] mais c’est tout et
je pense que j'étais peut-&tre méme plus motivée par mes activités en dehors du
boulot que le boulot en soi.

Quand les études d'architecture restent en arriére-plan

Les acquis de la formation d’architecte accompagnent beaucoup de reconvertis dans
leur vie professionnelle ultérieure. Ainsi, la diplémée devenue infirmiére mobilise
réguliérement les connaissances et savoir-faire acquis au cours de sa formation
d’architecte. Une partie de ses missions consiste a analyser des postes de travail et a
faire des propositions d’amélioration. Cet emploi I’a attirée parce qu’elle y a vu la
possibilité de mobiliser tant ses compétences médicales qu'architecturales : « C'est la
premiére fois que je parviens a faire un tel lien dans mon parcours professionnel. »

Le professeur d’improvisation théatrale, intéressé pendant ses études par
I'accompagnement a 'auto-instruction pour les particuliers, met a profit ses savoir-
faire acquis a I'école d’architecture pour autoréhabiliter une maison qu'il a achetée
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avec des amis : « Je prends du plaisir a faire ¢a, c’est toujours un peu lié au fait que je
sois architecte. »

Les apprentissages sont compris comme une instruction, non seulement pour la future
vie professionnelle mais comme un solide bagage pour la vie tout court, une nouvelle
relation au monde. Ils semblent conférer aux individus un capital symbolique
susceptible de leur procurer des contacts et des opportunités. Un diplémé devenu
diagnostiqueur immobilier pense que

I’école apprend a apprendre et c’est [une formation] magnifique qui servira pour
tout. Et moi je m’en sers comme bagage qui m’ouvre plein de portes et qui est
parfois méme purement mis a I'épreuve dans ma vie personnelle.

A posteriori, la formation serait finalement pergue, avec du recul, comme un

apprentissage a surmonter les difficultés, o le cceur d’activité, la projétation, peut étre
appliquée plus largement a tous les projets de vie.

Figure 3. Schéma de trajectoire des reconvertis

PCS PCS Perception de Pratique de
parents diplomé Pinsertion Varchitecture
PCS+ PCS+ facile
RECONVERTI
Maitrise d'ceuvre
) 2
(]
Q,
A
&)
A
PCS PCS it difficile

Mondes de I'architecture

\ RECONVERTI

Autres mondes

Temps
Début d'études Dipléme 3 ans apres diplome 10 ans aprés dipléme

Bettina Horsch et Pauline Ouvrard

Conclusion

Cette enquéte sur le devenir des diplomés en architecture au prisme de figures
d’insertion permet de typifier la maniére dont les jeunes diplomés s’orientent au-dela
de I'école et prennent place au coeur ou en lisiére de la fabrique architecturale. Si ces
figures confirment la thése de la diversification des métiers de 'architecture?, elles
démontrent également I'incidence des origines sociales sur les trajectoires a I'issue des
études, alors méme que 1’école compenserait ces inégalités au regard des résultats
universitaires des catégories sociales enquétées. Ainsi, les profils d’insertion sont
fortement marqués par les origines sociales des enquétés.

La bifurcation des dipldmés enquétés serait le fruit d'une quéte d’adéquation entre un/
des intéréts(s) professionnel(s) et des convictions personnelles, ot I’exercice canonique
de I'architecture avec ses conditions de travail, tel qu’exercé par le plus grand nombre
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(hors pratique médiatisée ou reconnue/diffusée au sein des ENSA), ne serait pas
ressenti comme congruent.

Contrairement aux bifurqueurs diplomés médiatisés d’autres grandes écoles qui se
détournent des métiers auxquels ils étaient destinés pour mieux répondre aux enjeux
posés par la transition environnementale et sociale, les bifurqueurs des ENSA ne se
détournent pas du monde professionnel de I’architecture, mais participent de sa
transformation et de sa diversification. Ainsi ces jeunes diplomés sont-ils amenés a
faconner leur trajectoire sur les fondations de leur formation initiale, tout en
capitalisant sur une formation complémentaire de spécialisation qui méne in fine a
prendre place au sein de la fabrique architecturale, urbaine et paysagére.

Cependant, n’est pas bifurqueur qui veut! Les capitaux acquis avant et pendant la
formation initiale leur permettent d’effectuer une autre formation supérieure et,
malgré les difficultés pergues, de cumuler des savoir-faire utiles a leur futur poste.
Ainsi, la bifurcation serait un privilege de classe. La reconversion, quant a elle,
traverserait toutes les origines sociales. Entre désenchantement pendant ou apres les
études, effet déclencheur précipitant la décision de changer de voie professionnelle et/
ou reprise en main d’une orientation exigée par leurs parents, « 'engagement dans le
nouveau métier dépend de la dotation en capitaux économiques, scolaires et sociaux
qui ouvrent plus ou moins le champ des possibles professionnels?® ». Parmi ces
capitaux, la formation initiale en architecture semble un atout majeur accompagnant
les dipldmés durant toute leur vie professionnelle.

L’enquéte révéle que les trajectoires atypiques de reconversion et de bifurcation
interviennent a court terme (voire immédiatement) aprés I'obtention du diplome, la ot
précédemment elles intervenaient plus tardivement. Plusieurs pistes sont & envisager
pour expliquer ces trajectoires, dont la recherche de congruence entre des valeurs (ou
de représentation) et la maniére de les mettre en ceuvre. Cette quéte de sens - ici dans
I'exercice d’une activité professionnelle - incite les enquétés a requestionner
I’adéquation entre les conditions de travail et les contenus du travail lui-méme. La
génération d’étudiants enquétés - tous profils d’insertion confondus - serait consciente
de la crise environnementale et sociale traversée, et ce, bien en amont de leur
inscription en école d’architecture. Ainsi, une part de plus en plus importante
d’étudiants s’orienterait vers les écoles d’architecture avec I'objectif de prendre part a
la transformation du cadre de vie, en réponse aux enjeux contemporains. Et si les
enseignements dédiés au théme des transitions sont de plus en plus nombreux, comme
en témoignent les recensions, I'une nationale menée par le réseau EnsaFco en 20182 et
'autre plus locale conduite a 'ENSA Nantes®, il semblerait que ces préoccupations ne
trouvent pas un écho ou un atterrissage immédiat au sein de la maitrise d’ceuvre dite
« classique » (hors agences reconnues et médiatisées sur ce théme). Ceci expliquerait
possiblement ces trajectoires d’insertion atypiques de bifurcation et de reconversion.

Par ailleurs, cette situation semble se doubler d’un décalage entre la surreprésentation
de pratiques architecturales vertueuses et congruentes diffusées au sein des ENSA (a
travers les enseignements et les profils d’enseignants recrutés, les conférenciers
invités, les publications et architectes primés), qui ne concernent qu’une faible
proportion d’architectes exercant, par rapport a la réalité des conditions d’une
pratique architecturale par le plus grand nombre. Cet écart participerait de la
désillusion évoquée par les enquétés retragcant leur insertion professionnelle.
Comprenant qu'il n’existe - pour le moment - que peu de places pour exercer comme

Les Cahiers de la recherche architecturale, urbaine et paysagére, 22 | 2024

11



41

42

L'Ecole d’architecture et aprés ? Enquéte sur les bifurqueurs et reconvertis,...

architecte de maniére a s'engager dans une pratique en adéquation avec leurs
convictions, ces étudiants emprunteraient des trajectoires d’insertion atypiques, dites
de bifurcation, voire de reconversion, participant ainsi d’'une évolution de la profession
depuis ses périphéries ou mondes. Ainsi, le profil du bifurqueur résulterait d’une
nécessité d’élargissement des voies d’insertion possibles, en réponse aux enjeux de la
transition.

Notons que les étudiants qui s’orientent vers un exercice plus canonique du métier
d’architecte peuvent porter les mémes convictions, mais qu’ils n’optent pas pour la
méme stratégie d’insertion ; avec pour certains la volonté de changer les pratiques
depuis lintérieur, la bifurcation (voire la reconversion) pouvant avoir lieu plus
tardivement dans leurs parcours. Ainsi, pour la génération enquétée et plus
particuliérement ceux sensibles a la transition écologique, la bifurcation
n'interviendrait que plus tard dans leur trajectoire professionnelle. Ils se
détourneraient de I’exercice canonique, aprés un ou plusieurs cycles de conception et
réalisation d’un ouvrage, aprés qu’ils ont assimilé, puis requestionné cette maniére de
pratiquer I'architecture. Cette hypothése nécessiterait d’étre étayée par une enquéte
élargie. Ainsi, si le milieu professionnel de 'architecture (hors celui médiatisé et
présenté au sein des ENSA) ne parvient pas a accélérer son adaptation aux enjeux de la
transition, en adéquation avec les évolutions de I'enseignement, les projets de
bifurcation et reconversion professionnelle par les étudiants et diplémés tendront a se
multiplier.

La question se pose alors sur le r6le d’acteur cardinal que les ENSA peuvent jouer pour
accompagner leurs diplémés, et plus largement le groupe professionnel des architectes,
a étre des acteurs déterminants de la transformation du cadre de vie au regard des
enjeux de la transition écologique et sociale, tout en adaptant leurs conditions de
travail. Si I'évolution des programmes pédagogiques de la formation initiale, les profils
de recrutement des enseignants, ou encore la diffusion de savoirs et savoir-faire sont
déja bien engagés, il semble crucial de veiller a ce que ces pratiques ne se limitent pas a
un entre-soi d’initiés et de privilégiés, mais se déploient et entrainent '’ensemble de la
profession. Coté écoles, plusieurs pistes sont a entrevoir comme : faire émerger ou
créer les conditions d’une insertion professionnelle en adéquation avec les enjeux de la
transition écologique et sociale en s’intéressant activement a questionner I'évolution
des conditions de travail, I'accés a la commande et aux missions/réles des diplomés en
architecture (on pensera alors aux opportunités permises par la formation HMONP, par
les théses CIFRE ou par les incubateurs) ; investir le champ de la formation continue du
groupe professionnel des architectes et des métiers associés (en prenant appui sur les
partenariats existants avec les CAUE, les Maisons de l'architecture ou 1’'Ordre des
architectes) ; ou encore prendre appui sur les équipes de recherche qui s’emparent de
ces questions, en collaboration avec la formation initiale et le monde professionnel
pour fabriquer des individus capables de diffuser ces pratiques tout en accélérant les
circulations et le retentissement entre pédagogie/recherche et profession.
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RESUMES

Partant du constat que le métier d’architecte a profondément évolué ces derniéres décennies,
nous étudions la maniére dont les établissements d’enseignement supérieur en architecture, plus
particuliérement I’Ecole nationale supérieure d’architecture de Nantes (ENSA Nantes), s’adaptent
a ces évolutions. Les transformations se traduisent dans les trajectoires universitaires des
étudiants, dans les rapports différenciés qu’ils entretiennent a la formation ainsi que dans la
maniére dont ils fagconnent leurs parcours et projettent leurs devenirs professionnels. Loin
d’endosser I'exercice canonique de I’architecte, un nombre croissant de diplémés en architecture
exercent des pratiques « atypiques », bifurquent vers d’autres mondes de I'architecture ou s’en
détournent complétement, la profession ne leur offrant pas suffisamment d’opportunités
correspondant a leurs valeurs. Comment les figures du reconverti et du bifurqueur permettent-
elles de qualifier d’autres maniéres de prendre place au sein et en dehors des mondes de
I'architecture ?

L’article rend compte d’une recherche au long cours, quantitative et qualitative, visant a
documenter les parcours et les devenirs des étudiants en architecture a travers le cas de 'ENSA
Nantes’. Les travaux présentés se concentrent sur I'insertion professionnelle des diplémés, trois a
six ans aprés I'obtention de leur dipléme.
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Based on the observation that the architectural profession has undergone profound changes in
recent decades, this article studies the way in which higher education establishments in
architecture, namely the Ecole nationale supérieure d'architecture de Nantes (ENSA Nantes), are
adapting in response. This is reflected in aspects such as the academic careers of students, along
with the different ways in which they relate to training, shape their careers and imagine their
professional futures. Instead of adopting the canonical practice of architecture, a growing
number of architecture graduates are pursuing ‘atypical’ occupations, veering towards other
architectural worlds or turning away from it altogether, as the profession fails to offer sufficient
opportunities in line with their values. How might these reconverted and bifurcated actors allow
to identify other ways of occupying space inside and outside the worlds of architecture?

This article reports on long-term quantitative and qualitative research aimed at documenting the
careers and futures of architecture students at ENSA Nantes. The work presented focuses on the
professional integration of graduates, three to six years after graduation.

INDEX

Keywords : Architecture Graduates, Training, Professional Integration, Change of career
Mots-clés : Dipldmés en architecture, Formation, Insertion professionnelle, Bifurcation,
Reconversion
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	Quand les études d’architecture restent en arrière-plan

	Conclusion


