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RÉSUMÉ
Les données relatives à l’éducation, depuis l’administration jusqu’à la pédagogie, ont une valeur pour 
l’institution scolaire qui met en place des moyens pour les stocker, les sécuriser, les exploiter. Ces 
actions s’accompagnent de discours valorisant le projet d’humaniser ou de réhumaniser les données 
en considérant les conditions de leur collecte et de leur mobilisation. Mais dans quelle mesure les 
discours sur la gouvernance des données sont-ils porteurs de valeurs humanistes et d’une idéologie 
ÇÖ¡ŉÌļyÅÅÖ¡�ŉÌÖÈŉ®ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉÅºÖÈŉÅºÈÒ�ÈŉÖµŉÅÈº«�ÒŉÌº�¡y®ŉ��µÒÈ�ŉÌÖÈŉ®�ÌŉÒ�� µ¡ÇÖ�ÌŊģŉ<ºÖÌŉÅÈºÅºÌºµÌŉ
�ļ¡µÒ�ÈÈº��Èŉ ��Ìŉ �¡Ì�ºÖÈÌŉ ~ŉ ÅyÈÒ¡Èŉ �ļÖµ�ŉ �º®®��Ò¡ºµŉ �ļ�µÒÈ�Ò¡�µÌŉ´�µ�Ìŉ yÖÅÈ�Ìŉ ��ŉ ®yŉ �¡á�ÈÌ¡Ò�ŉ ��Ìŉ
acteurs impliqués dans la gouvernance des données. L’analyse permet de mettre en évidence des 
valeurs sous-jacentes qui ne sont pas uniformes et qui font émerger des contradictions notamment 
dans les représentations de l’éducation et de la construction de l’homme.

MOTS-CLÉS : politiques de gouvernance, données de l’éducation, éthique, humanisme, analyse de 
discours.

ABSTRACT
Data related to education, from administration to pedagogy, has value for the institution, which 
dedicates resources to stock, secure and use them. These actions are accompanied by discourses 
valuing the project of humanizing or rehumanizing data by considering the conditions of their collect 
and their use. But to what extent do discourses on data governance carry humanist values and an 
ideology based on ethics to lead a social project focused on techniques? We propose to question 
these discourses from a collection of interviews conducted with various actors involved in data 
governance. The analysis makes it possible to highlight underlying values which are not uniform and 
bring out contradictions, particularly in the representations of education and the construction of 
human being.

KEYWORDS : governance policies, education data, ethics, humanism, discourse analysis.
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INTRODUCTION

Les données sont devenues des ressources centrales pour les organisations du 
Åº¡µÒŉ��ŉáÖ�ŉ��ÌŉÌèÌÒ�´�ÌŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�Ìĝŉ��ºµº´¡ÇÖ�ÌĝŉÌº�¡yÖçŉ�Òŉ�º�µ¡Ò¡�Ìŉ�ºµÒ�´ÅºÈy¡µÌĝŉ
Å®ÖÌŉ ÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉ yá��ŉ ®�Ìŉ ��á�®ºÅÅ�´�µÒÌŉ ��Ìŉ y®�ºÈ¡Ò ´�Ìŉ �Òŉ ��Ìŉ yÅÅ®¡�yÒ¡ºµÌŉ
®¡��Ìŉ~ŉ®ļ¡µÒ�®®¡��µ��ŉyÈÒ¡Ă�¡�®®�Ĝŉ�yµÌŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµĝŉ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ®¡��Ìŉ~ŉ®yŉÌ�º®yÈ¡Ò�ŉºµÒŉÖµ�ŉ
valeur pour l’institution qui met en place des moyens pour les collecter, les stocker, les 
Ì��ÖÈ¡Ì�Èĝŉ®�ÌŉºÈ�yµ¡Ì�Èŉ�Òŉ®�Ìŉ�çÅ®º¡Ò�Èĝŉ�¡�µŉÇÖ�ŉ®�ÌŉĂµy®¡Ò�Ìŉ��ŉ®�ÖÈŉÈ�ÖÒ¡®¡ÌyÒ¡ºµŉµ�ŉÌº¡�µÒŉ
ÅyÌŉ�®y¡È�´�µÒŉ¡��µÒ¡Ă��Ìĝŉ�çÅ®¡�¡Ò��Ìŉµ¡ŉÅyÈÒy���ÌĜŉ5�ŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉµyÒ¡ºµy®�ŉ
ambitionne de ĽŊ mieux les protéger pour mieux les valoriserŊ ľ et déclare que leurs 
ĽŊÅºÒ�µÒ¡y®¡Ò�ÌŉµºÖá�®®�Ìŉ�º¡á�µÒŉ�ļy�ºÈ�ŉ�ÒÈ�ŉyÖŉ��µ�Ă��ŉ��Ìŉ�®�á�Ìŉ�Òŉ��ŉ®�ÖÈÌŉ�y´¡®®�Ìĝŉ
des professeurs, des chercheurs en éducation mais doivent aussi éclairer le pilotage du 
ÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�ŊľŉĬ;�<2SĝŉĉćĉċĭĜŉ]µŉÅÈº«�Òŉ��ŉ�È�yÒ¡ºµŉ�ļÖµŉĽŊeducation data hubŊľ est 
en circulation depuis 2020, dans l’objectif de constituer un patrimoine de données, un 
Ò¡�ÈÌŉ��ŉ�ºµĂyµ��ŉ�yµÌŉ®ļºÖá�ÈÒÖÈ�ŉ�Òŉ®�ŉÅyÈÒy��ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ�ļy��º´Åy�µ�Èŉ®�ÌŉÖÌy��Ìŉ
et les services (Minichiello et al., 2023). Ce projet se heurte à la complexité technique 
mais aussi politique de la question des données en éducation, qui sont traitées selon des 
modalités proches de celles des données de la santé (Fallery, 2021). Les objectifs visés 
È�®�á�µÒŉ��ŉ®ļy´�®¡ºÈyÒ¡ºµŉ��ÌŉÌ�Èá¡��ÌŉyÖŉ��µ�Ă��ŉ��Ìŉ�®�á�Ìĝŉ�yµÌŉ®�ŉÈ�ÌÅ��Òŉ�Öŉ�Èº¡Òŉ�Òŉ
de l’éthique.

Les métaphores qui font référence à l’humanité et à l’humanisme (Doueihi, 2011) 
foisonnent dans le lexique des techniques du numérique en général et des projets de 
mobilisation des données au service de l’éducation en particulier. On peut pourtant se 
demander dans quelle mesure la valeur humaine, malgré tout, n’a pas disparu dans la 
Ìº�¡�Ò�ŉÒ�� µ¡�¡�µµ�ŉÇÖ�ŉ��µºµ�y¡Òŉ2y�ÇÖ�Ìŉ�®®Ö®Ĝŉ5ļÖµ�ŉ��Ìŉ�ºµ�¡Ò¡ºµÌŉ��ŉÈ� y�¡®¡ÒyÒ¡ºµŉ
��ŉ®yŉÅÈ�º��ÖÅyÒ¡ºµŉ Ö´yµ¡ÌÒ�ŉ�yµÌŉ®yŉ�ºµÌ¡��ÈyÒ¡ºµŉ��ŉ®ļ��ºÌèÌÒ�´�ŉ�®º�y®ŉÈ�ÌÒ�ŉ��®®�ŉ��ŉ
l’éducation, et la possibilité offerte à chacun de choisir ses actions avec le numérique en 
comprenant leur sens et leurs effets, dans la mesure de ses capacités et de son expertise. 
La place accordée aux données en éducation est l’objet d’un projet de recherche qui vise 
à analyser la façon dont elles sont saisies dans les politiques d’éducation, les modalités 
��ŉ®�ÖÈŉ¡µ�®ÖÌ¡ºµŉ�yµÌŉÖµŉÅÈº�Èy´´�ŉ�®º�y®ŉ�ļ��Ö�yÒ¡ºµĝŉ�Òŉ ®�ÖÈŉ´º�¡®¡ÌyÒ¡ºµŉ~ŉ��ÌŉĂµÌŉ
d’évaluation. La question de l’éthique a toute sa pertinence dans ce projet. Dans quelle 
mesure cristallise-t-elle la perspective d’humaniser ou de réhumaniser les données en 
considérant les objectifs et les conditions de leur mobilisationŊ?

Pour répondre à cette question, nous avons pu constituer un corpus de documents 
de référence et de discours sur les enjeux de la gouvernance des données de l’éducation 
yÖÅÈ�Ìŉ �ļy�Ò�ÖÈÌŉ ��µÒÈyÖçĜŉ ��ÒÒ�ŉ �ºµÒÈ¡�ÖÒ¡ºµŉ á¡Ì�ŉ ~ŉ �çÅ®¡ÇÖ�Èŉ ®�Ìŉ ÅºÌ¡Ò¡ºµÌŉ ��ŉ ��Ìŉ
acteurs dans la gouvernance des données de l’éducation au regard d’une éthique 
 Ö´yµ¡ÌÒ�Ĝŉ <ºÖÌŉ µºÖÌŉ yÒÒy� �ÈºµÌŉ Å®ÖÌŉ ÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉ yÖŉ Ì�µÌŉ ÇÖļ¡®Ìŉ y��ºÈ��µÒŉ yÖçŉ
valeurs dans la gouvernance des données en éducation. Au-delà d’un discours commun 
�Òŉ y�Ă� �ŉ áy®ºÈ¡ÌyµÒŉ ®ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ �Òŉ ®ļ Ö´yµ¡Ì´�ĝŉ ®�Ìŉ áy®�ÖÈÌŉ ÌºÖÌĲ«y��µÒ�Ìŉ È�µáº¡�µÒŉ ~ŉ
des représentations de l’éducation et de la construction de l’homme qui ne sont pas 
uniformes, et à des contradictions qui méritent d’être relevées.
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1. ENQUÊTER SUR LA GOUVERNANCE DES DONNÉES DE L’ÉDUCATION

1.1. éléments De DéfInItIOn

5yŉ ��Ăµ¡Ò¡ºµŉ �Öŉ Ò�È´�ŉ ĽŊdonnéeŊ ľŉ µ�ŉ �y¡Òŉ ÅyÌŉ ®ļº�«�Òŉ �ļÖµŉ �ºµÌ�µÌÖÌŉ Ì�¡�µÒ¡ĂÇÖ�Ĝŉ
�Òŉ ®ļº�«�Òŉ��ŉ ®yŉ È�� �È� �ŉµļ�ÌÒŉÅyÌŉ��ŉ ®�ŉ��Ăµ¡Èĝŉ�yÈŉ ®�Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉ ®Ö¡ŉy��ºÈ��µÒŉÖµŉÌ�µÌŉ
�¡���È�µÒĜŉ]µ�ŉ��Ăµ¡Ò¡ºµŉµºÈ´��ŉ��ŉ®yŉ�ºµµ��ŉ®yŉ��Ì¡�µ�ŉ�º´´�ŉĽŊtoute représentation 
d’une information sous une forme conventionnelle destinée à faciliter son traitementŊľŉÅyÈŉ
une machine dans un programme (arrêté du 22/12/1981, Enrichissement du vocabulaire de 
l’informatique). Du point de vue des sciences de l’information et de la communication, 
®�Ìŉ�ºµµ��ÌŉÌºµÒŉyÖÌÌ¡ŉ��ŉÇÖ¡ŉÌ�ÈÒŉ~ŉ�ºµÌÒÈÖ¡È�ŉÖµ�ŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµĝŉ®yŉĽŊ´yÒ¡�È�ŉÅÈ�´¡�È�Ŋľŉ
��ŉ®ļ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉÇÖ¡ŉÅ�ÖÒŉĽŊsi elle est formée correctementŊľŉ�ÒÈ�ŉÅºÈÒ�ÖÌ�ŉ��ŉÌ¡�µ¡Ăyµ��ŉ
(Leleu-;�Èá¡�®ĝŉĉććďĭĜŉ5�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉÌºµÒŉÌÅ��¡ĂÇÖ�ÌŉyÖŉ�º´y¡µ�ŉ�ÒŉyÖçŉ
y�Ò¡á¡Ò�Ìŉ��Ìŉ�®�á�Ìŉ�Òŉ��ÌŉÅ�ÈÌºµµ�®Ìŉ�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�Ĝŉ(®ŉÌļy�¡Òŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ®¡��Ìŉ~ŉ®yŉ
scolarité, depuis l’administration jusqu’à la pédagogie, et concernant tous les acteurs de 
la communauté éducative. Elles sont produites, stockées et analysées pour des objectifs 
ÌÅ��¡ĂÇÖ�Ìĝŉ�çÅ®º¡Ò��Ìŉ~ŉ��ÌŉĂµÌŉ��ŉÌÖ¡á¡ŉÅ��y�º�¡ÇÖ�ŉ��Ìŉ�®�á�Ìĝŉ�ļºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµŉ�Òŉ��ŉ
pilotage du service public éducatif, d’élaboration de ressources pédagogiques ainsi que 
de statistiques et de recherches (Atal et Froidevaux, 2020). Elles concernent en premier 
®¡�Öŉ®�Ìŉ�®�á�Ìĝŉyá��ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉy�´¡µ¡ÌÒÈyÒ¡á�Ìŉ�Òŉ��ŉÌ�º®yÈ¡Ò�ŉĬ¡µÌ�È¡ÅÒ¡ºµÌĝŉ�´Å®º¡Ìŉ�Öŉ
temps, absences, retards, redoublements, notes…), et leurs familles, par exemple avec les 
données sociales, les enseignants, les personnels administratifs et tous les intervenants. 
Il s’agit aussi des données pédagogiques produites par les enseignants dans les activités 
d’enseignement (contenus et supports de cours, évaluations…). Il existe également des 
«Ŋdonnées d’interactionsŊľŉ�ºµÌ¡��È��Ìŉ�º´´�ŉ�ºµ�y´�µÒy®�ÌŉÅyÈŉ ®�ŉ�º´¡Ò�ŉ�ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ
ÅºÖÈŉ ®�Ìŉ�ºµµ��Ìŉ�ļ��Ö�yÒ¡ºµŊ : celles-ci sont produites dans les interactions entre les 
�®�á�Ìŉ�Òŉ®�ÖÈÌŉ�µÌ�¡�µyµÒÌŉ~ŉÒÈyá�ÈÌŉ��Ìŉ�º�Ö´�µÒÌŉºÖŉ��Ìŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉ�µŉ�¡È�Ö®yÒ¡ºµŉ
ÌÖÈŉ®�Ìŉ�¡ÌÅºÌ¡Ò¡�ÌŉµÖ´�È¡ÇÖ�ÌŉÖÒ¡®¡Ì�ÌŉÅºÖÈŉ®�ÌŉÒÈyáyÖçŉ�º®®y�ºÈyÒ¡�Ìŉ�µÒÈ�ŉ®�Ìŉ�®�á�ÌŉÅyÈŉ
exemple, lors d’échanges sur l’évaluation d’un travail, ou encore dans les messages rédigés 
ÅyÈŉÖµŉ�µÌ�¡�µyµÒŉ~ŉ��ÌÒ¡µyÒ¡ºµŉ�ļÖµ�ŉ�y´¡®®�ŉ�yµÌŉ®�ŉÌÖ¡á¡ŉ��ŉ®ļ�®�á�ĜŉYºÖÒ�Ìŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ
ÅÈ��ç¡ÌÒ�µÒŉyÖçŉÌèÌÒ�´�ÌŉµÖ´�È¡ÇÖ�Ìĝŉ´y¡Ìŉ®�ÖÈŉ�¡È�Ö®yÒ¡ºµŉ�yµÌŉ��ÌŉÅ®yÒ��ºÈ´�Ìŉ�º´´�ŉ
les Environnements Numériques de Travail (ENT), sous forme de traces numériques, 
Å�È´�Òŉ�ļ�µŉ�y�¡®¡Ò�Èŉ®ļy���Ìĝŉy¡µÌ¡ŉÇÖ�ŉ®yŉĽŊretrouvabilitéŊľ. L’usage des plateformes produit 
��y®�´�µÒŉÖµŉ�µÌ�´�®�ŉ�¡á�ÈÌŉ��ŉ�ºµµ��Ìŉ�¡Ò�ÌŉĽŊ�º´ÅºÈÒ�´�µÒy®�ÌŊľĝŉÇÖ¡ŉÒ�´º¡�µ�µÒŉ
de l’activité sur les plateformes, à travers, par exemple, les temps de connexion, les 
actions telles que le nombre de clics, de scrolls, ou de messages envoyés…. Ces données 
permettent de savoir précisément ce que font les acteurs, de quelle façon, et à quel 
moment. Depuis 2024, la Direction de l’Évaluation, de la Prospective et de la Performance 
(DEPP), avec le soutien du programme Innovation, Données, et Expérimentation en 
ÉducationŉĬ(���ĭŉĂµyµ��ŉÅyÈŉ®ļ���µ��ŉ<yÒ¡ºµy®�ŉ��ŉ®yŉO�� �È� �ŉĬ�<Oĭĝŉ´�Òŉ~ŉ�¡ÌÅºÌ¡Ò¡ºµŉ
un catalogue en ligne et ouvert rassemblant toutes les données de l’éducation qu’elle 
produit et collecte.

Le traitement des données, c’est-à-dire ĽŊtoute opération portant sur des données 
İĠıĝŉ �º´´�ŉ ÌÒº�¬�Èĝŉ ´º�¡Ă�Èĝŉ yµy®èÌ�Èŉ ºÖŉ �Èº¡Ì�Èŉ yá��ŉ �ļyÖÒÈ�Ìŉ �ºµµ��Ìĝŉ �Òŉ ÇÖ�®ŉ ÇÖ�ŉ
soit le procédé utiliséŊ ľŉ Ĭ�<(5ĭŉ �ÌÒŉ �µ�y�È�ŉ ÅyÈŉ ��Ìŉ ÅÈº���ÖÈ�Ìŉ ÇÖ¡ŉ È�®�á�µÒŉ ��ŉ � º¡çŉ
Åº®¡Ò¡ÇÖ�Ìŉ�Òŉ«ÖÈ¡�¡ÇÖ�ÌĜŉ5�ŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉµyÒ¡ºµy®�ĝŉ��ŉ®yŉ«�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ��ÌŉÌÅºÈÒÌŉ
(2024) indique sur son site ĽŊ�®y�ºÈ�ÈŉÖµ�ŉ�ºÖá�Èµyµ��ŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌŉÅºÖÈŉ�µŉ�yÈyµÒ¡ÈŉÖµŉ
´�¡®®�ÖÈŉÒÈy¡Ò�´�µÒĝŉ�º®®��Ò�ĝŉ�¡È�Ö®yÒ¡ºµŉ�Òŉáy®ºÈ¡ÌyÒ¡ºµŊľĜ Cette gouvernance des données 
fait référence au «Ŋ�y�È�ŉ��ŉÈ�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�ŉÅÈ��¡ÌyµÒŉ ®�ÌŉÅÈ¡µ�¡Å�Ìŉ�ÒŉÈ��®�Ìŉ��ŉ�yÌ�ĝŉ ®yŉ
ÌÒÈÖ�ÒÖÈ�ŉ��ŉ�¡È��Ò¡ºµŉ �Òŉ ®�Ìŉ´º�y®¡Ò�Ìŉ ��ŉ ��ÌÒ¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ yĂµŉ�ļ�µŉ yÌÌÖÈ�Èŉ Öµ�ŉ
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ÖÒ¡®¡ÌyÒ¡ºµŉ��Ă�y��ŉ�Òŉ��Ă�¡�µÒ�ŊľŉĬy�yÅÒ�ŉ��ŉ�yŉSè®áyŉet al., 2019). La gouvernance des 
données de l’éducation fait l’objet d’un programme de recherches à l’IIPE-UNESCO et 
de publications autour des enjeux de transparence, de protection de la vie privée des 
y�Ò�ÖÈÌŉ�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�ŉ�Òŉ�ļ�çÅ®º¡ÒyÒ¡ºµŉ~ŉ��ÌŉĂµÌŉ�ļºÅÒ¡´¡ÌyÒ¡ºµŉ�Öŉ�ºµ�Ò¡ºµµ�´�µÒŉ
�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�Ĝŉ�®®�ŉ�ÌÒŉyÖÌÌ¡ŉyÖŉ�ÄÖÈŉ��ŉ ®yŉ��Ö¡®®�ŉ��ŉÈºÖÒ�ŉĉćĉĈŉ�Öŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ��ŉ
l’Éducation nationale, de la jeunesse et des sports sur la politique de la donnée et du 
Plan d’action 2024-2027 pour une politique ambitieuse de la donnée au service de 
l’Éducationŉ<yÒ¡ºµy®�ĝŉ��ŉ ®yŉ2�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ��ÌŉSÅºÈÒÌŉ Ĭ;�<2SĝŉĉćĉċĭĜŉ (®ŉ Ìļy�¡Òĝŉ�ļyÅÈ�Ìŉ��ŉ
texte, ĽŊ��ŉ´�ÒÒÈ�ŉ®ļy���µÒŉÌÖÈŉ®ļ¡´ÅºÈÒyµ��ŉ�ļÖµ�ŉ�ºÖá�Èµyµ��ŉ��Ă�y��ŉ�ÒŉÒÈyµÌÅyÈ�µÒ�ĝŉ
�µŉ�yáºÈ¡ÌyµÒŉ®yŉ�ººÈ�¡µyÒ¡ºµŉ�µÒÈ�ŉ®�Ìŉ�¡���È�µÒ�Ìŉ�µÒ¡Ò�Ìŉ�Öŉ´¡µ¡ÌÒ�È�ŉ�Òŉ�µŉ�yÈyµÒ¡ÌÌyµÒŉ
le respect des normes et des réglementations en vigueurŊ ľ. À cette gouvernance sont 
associées les valeurs de souveraineté technologique, éthique et transparence.

1.2. Un PrOjet De reCherCheŊ: le gtnUm DefI (DOnnées POUr l’éDUCatIOn, la fOrmatIOn, 
       l’InnOvatIOn)

Le projet de recherche dans lequel s’inscrit le questionnement sur la gouvernance 
des données de l’éducation fait suite à plusieurs projets de recherche (MVDE 2016, ODEFI 
2018), portant initialement sur les politiques d’ouverture des données (open data) et 
leurs usages en éducation. Financé par la Direction du Numérique pour l’Éducation (2021-
2024), le GTNum DEFI (Données pour l’Éducation, la Formation et l’Innovation) s’attache 
à l’analyse du développement de la littératie des données chez les enseignants et les 
�®�á�ÌĜŉ��ÒÒ�ŉ ®¡ÒÒ�ÈyÒ¡�ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ ¡µÒ��È�ŉ ®yŉ�yÅy�¡Ò�ŉ~ŉ�º´ÅÈ�µ�È�ŉ ®�Ìŉ�µ«�Öçŉ��ŉ ®yŉ
ÅÈº�Ö�Ò¡ºµĝŉ��ŉ®ļºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµŉ�Òŉ��ŉ®ļ�çÅ®º¡ÒyÒ¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ�Òŉ~ŉ®�ÌŉÖÒ¡®¡Ì�Èŉ��Ă�y��´�µÒŉ
�Òŉ��ŉ´yµ¡�È�ŉ�È¡Ò¡ÇÖ�ŉ�Òŉ�È�yÒ¡á�ŉĬS� ¡�®�ĝŉĉććČĭŉ�yµÌŉ®�ŉ�ºµÒ�çÒ�ŉÌ�º®y¡È�Ĝŉ�®®�ŉ�y¡ÒŉÅyÈÒ¡�ŉ
des compétences nécessaires pour évaluer et utiliser l’information, intégrées au Cadre de 
È���È�µ��ŉ��Ìŉ�º´Å�Ò�µ��ÌŉµÖ´�È¡ÇÖ�ÌŉĬ;�<2SĝŉĉćĉċĭĜŉL®ÖÌ¡�ÖÈÌŉy�Ò�ÖÈÌŉÅyÈÒ¡�¡Å�µÒŉ~ŉ
cette rechercheŊ : des chercheurs en sciences de l’Information et de la Communication, 
en Sciences de l’Éducation et de la Formation, du réseau Canopé, des délégués régionaux 
académiques pour le numérique éducatif, ainsi que des associations. Le travail de ce 
collectif s’inscrit dans trois axes de rechercheŊ : le premier, qui nous intéresse dans le 
cadre de cet article, est celui de la gouvernance des données de l’éducationŊ; le second 
�ÌÒŉ��®Ö¡ŉ��ŉ®yŉ´��¡yÒ¡ºµĝŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ�Òŉ��ŉ®yŉ�ºÈ´yÒ¡ºµŉ��Ìŉ�µÌ�¡�µyµÒÌŉ�Òŉ��Ìŉ�®�á�Ìŉ
aux donnéesŊ ğŉ�Òŉ ®�ŉÒÈº¡Ì¡�´�ŉ��®Ö¡ŉ��ŉ ®ļ�áy®ÖyÒ¡ºµŉ��Ìŉ�º´Å�Ò�µ��Ìŉ ®¡��ÌŉyÖçŉ�ºµµ��Ìŉ
µÖ´�È¡ÇÖ�Ìŉ� �îŉ®�Ìŉ�®�á�Ìŉ�Òŉ®�Ìŉ�µÌ�¡�µyµÒÌĜ

1.2.1. Objectifs de la recherche

L’objectif du premier axe de la recherche est de décrire et caractériser la gouvernance 
des données, au travers des représentations des acteurs, dans leur mode de production, 
leur gestion et leur utilisation (cycle de vie des données) dans le contexte éducatif, depuis 
®�Ìŉ �Òy�®¡ÌÌ�´�µÒÌŉ Ì�º®y¡È�Ìŉ «ÖÌÇÖļyÖçŉ Ì�Èá¡��Ìŉ ��µÒÈyÖçŉ �Öŉ ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ
µyÒ¡ºµy®�ĝŉ��ŉ®yŉ2�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ��ÌŉSÅºÈÒÌĜŉ(®ŉÌļy�¡ÒŉyÖÌÌ¡ŉ��ŉ�º´ÅÈ�µ�È�ŉ�º´´�µÒŉ®�Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉ
�µá¡Ìy��µÒŉ®ļÖÒ¡®¡ÌyÒ¡ºµŉ��Ìŉ�ºµµ��ÌŉÅyÈŉ®�ŉÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�ĝŉÅºÖÈŉ´�ÌÖÈ�Èŉ®�ÖÈŉÅºÒ�µÒ¡�®ŉ
comme sources d’innovation dans l’éducation, tant du point de vue pédagogique que du 
Å¡®ºÒy��Ĝŉ (®ŉÌļy�¡Òŉ�µĂµŉ��ŉ�º´ÅÈ�µ�È�ŉ ®�Ìŉ�µ«�Öçŉ��ŉ ®yŉ�ºÖá�Èµyµ��ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ�ļÖµŉ
point de vue écosystémique, en prenant en compte les points de vue et missions des 
différents acteurs. Dans ce cadre de recherche, on peut se demander si les discours sur 
la gouvernance des données sont porteurs de valeurs communes. La dimension éthique 
Ì�´�®�ŉ È��ÖÈÈ�µÒ�ŉ�Òŉ��µÒÈy®�ŉÅºÖÈŉ ÒºÖÌĝŉ´y¡Ìŉ ®�Ìŉ�¡Ì�ºÖÈÌŉ È�µáº¡�µÒĲ¡®Ìŉ ~ŉÖµŉ ÌèÌÒ�´�ŉ
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de référence idéologique uniforme qui porterait un projet humaniste appuyé par les 
techniquesŊ?

1.2.2. Méthode d’enquête sur la gouvernance des données de l’éducation

Une enquête, basée sur la constitution d’un corpus de documents de référence et 
sur une série de 20 entretiens semi-directifs avec des professionnels, responsables de 
services et impliqués dans le champ de la gouvernance des données, a été menée. Ces 
y�Ò�ÖÈÌŉ ÌºµÒŉ ¡ÌÌÖÌŉ �Öŉ ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ µyÒ¡ºµy®�ĝŉ ��ŉ ®yŉ �<(5ĝŉ ��Ìŉ �º®®��Ò¡á¡Ò�Ìŉ
territoriales, des entreprises de la ĽŊEdtechŊ ľ, d’entités de recherche ou d’associations 
militantes. Inspiré de la théorie de l’acteur-réseau, le repérage d’acteurs centraux qui ont 
une fonction de traduction dans la dynamique de transformation de la gouvernance des 
�ºµµ��ÌŉÅ�È´�Òŉ��ŉ�yÈy�Ò�È¡Ì�Èŉ ®�ŉ ÌèÌÒ�´�ŉ��ŉ áy®�ÖÈÌŉÇÖļ¡®Ìŉ ÅºÈÒ�µÒĜŉ��ÒÒ�ŉ �º®®��Ò¡ºµŉ
d’entretiens réunit les discours de trois types d’acteursŊĞŉ¡µÌÒ¡ÒÖÒ¡ºµµ�®ÌĝŉÌ�¡�µÒ¡ĂÇÖ�Ìŉ�Òŉ
privés ou semi-privés.

Tableau 1 - Typologie des acteurs interrogés

Types d’acteurs Organisations

Institutionnels

CNIL, Comité d’éthique des données de l’éducation, Réseau Canopé, 
CLEMI, Direction du Numérique pour l’Éducation (DNE), Académies, 
Direction de l’Évaluation, de la Prospective et de la Performance 
(DEPP), Institut des hautes études de l’éducation et de la formatio 
Ĭ('ĉ�"ĭĝŉL(n

S�¡�µÒ¡ĂÇÖ�Ì

Institut national de recherche en sciences et technologie du 
numérique (INRIA), Laboratoire lorrain de recherche en informatique 
et ses applications (LORIA), Institut national d’études démographiques 
(INED), Programme Innovations, Données et Expérimentations en 
Éducation (IDEE)

Privés ou semi-privés EdTech

Le corpus de textes institutionnels positionnant les politiques de gouvernance 
des données en France est récent. C’est surtout à partir de 2020 que la question de 
®yŉ�ºÖá�Èµyµ��ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉyŉ�Ò�ŉ�®y¡È�´�µÒŉ ¡µÌ�È¡Ò�ŉ~ŉ ®ļy��µ�yŉ�Öŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ĝŉ�ÒŉÌ�Ö®Ìŉ
®�ÌŉÒ�çÒ�ÌŉÅÈº�Ö¡ÒÌŉÅyÈŉ ®�ŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ�Òŉ�çÅ®¡�¡Ò�´�µÒŉ��ÌÒ¡µ�Ìŉ~ŉ�çÅºÌ�Èŉ ®yŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ��ŉ
gouvernance des données ont été retenus.

Tableau 2 - Corpus de textes de référence

Titre Date

Feuille de route Pour une politique de la donnée ambitieuse au service de l’École, de 
®yŉ2�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ��ÌŉSÅºÈÒÌ

2021

La stratégie du numérique pour l’éducation, 2023-2027Ŋ: la vision stratégique d’une 
politique publique partagée

2023

Plateforme des données de l’éducationŊĞŉÈyÅÅºÈÒŉ��ŉÅÈ�Ă�ÖÈyÒ¡ºµ 2023

Plan d’action Pour une politique de la donnée ambitieuse au service de l’Education 
<yÒ¡ºµy®�ĝŉ��ŉ®yŉ2�Öµ�ÌÌ�ŉ�Òŉ��ÌŉSÅºÈÒÌ

2024
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Les entretiens et les textes permettent d’élaborer une cartographie des acteurs de 
la gouvernance des données, et donnent des indications sur leur positionnement dans 
®ļ��ºÌèÌÒ�´�ŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµĜŉ ��ÒÒ�ŉ �yÈÒº�ÈyÅ ¡�ŉ �ÌÒŉ �ºµÌÒÈÖ¡Ò�ŉ à partir d’analyses de 
�¡Ì�ºÖÈÌĝŉÅºÈÒyµÒŉÅ®ÖÌŉÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉÌÖÈŉ®�ÌŉÒ �´yÒ¡ÇÖ�ÌĜ

1.3. CartOgraPhIe Des aCteUrs De la gOUvernanCe Des DOnnées

Le réseau des acteurs de la gouvernance des données de l’éducation s’inscrit dans un 
réseau plus large autour de la médiation et de l’éducation aux données en éducation. Ces 
acteurs, qui sont en interactions, appartiennent à trois types de structuresŊ : publiques, 
yÌÌº�¡yÒ¡á�Ìŉ �Òŉ ¡µ�ÖÌÒÈ¡�®®�ÌĜŉ Aµŉ ®�Ìŉ È�ÒÈºÖá�ŉ �yµÌŉ ®�ŉ �º�Ö´�µÒŊ Ĉĝŉ ÅyÈÒ¡�Ìŉ ÅÈ�µyµÒ�Ìŉ
de la gouvernance des données d’un côté, de la médiation autour des données de 
l’autre, en abscisse. En ordonnée, les acteurs sont positionnés par rapport aux publics 
yÖçÇÖ�®ÌŉÌļy�È�ÌÌ�µÒŉ®�ÖÈÌŉy�Ò¡ºµÌŉ�Òŉ®�ÖÈÌŉ�¡Ì�ºÖÈÌĝŉ�ļÖµŉ�½Ò�ŉ®�ŉÅÖ�®¡�ŉÌ�º®y¡È�ŉĬ�®�á�Ìĝŉ
enseignants, cadres, parents), et de l’autre les citoyens au sens large et les professionnels 
hors éducation. Ces acteurs se regroupent autour de quatre pôles labellisés en fonction 
��ÌŉÌèÌÒ�´�Ìŉ��ŉÈ���È�µ��ÌŉÇÖ¡ŉÅÈ��º´¡µ�µÒŉ�yµÌŉ®�Ìŉ�¡Ì�ºÖÈÌŉÇÖļ¡®ÌŉÅºÈÒ�µÒŊ: protection, 
ouverture, éducation, exploitation.

Document 1 - Réseau des acteurs de la médiation et  
de la gouvernance des données

Le premier pôle est centré sur la protection des données, à l’intersection entre 
l’administration de l’Éducation nationale et la CNIL. Dans ce pôle, des acteurs de 
l’éducation sont impliqués, comme la Direction du Numérique pour l’Éducation (DNE), 
les Délégués Régionaux Académiques au Numérique Éducatif (DRANE), ainsi que les 
délégués académiques à la protection des données personnelles (DPD). Des dispositifs 
Ìº�¡ºÒ�� µ¡ÇÖ�Ìŉ Ĭ�ºÖÒyµÒŉ �Òŉ �º´�µ��Èĝŉ ĉćĈċĭĝŉ Ò�®Ìŉ ÇÖ�ŉ ®�ŉ #�ÌÒ¡ºµµy¡È�ŉ �ļ����Ìŉ yÖçŉ
O�ÌÌºÖÈ��ÌŉĬ#�OĭŉºÖŉ®�ŉÅÈº«�Òŉ�ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ�yÒyŉ'Ö�ĝŉÈ�Åºµ��µÒŉ~ŉ��Ìŉ�ç¡��µ��Ìŉ®��y®�Ìŉ
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(notamment de protection des données personnelles), techniques et organisationnelles 
ÇÖ¡ŉ ÒÈy�Ö¡Ì�µÒŉ ��Ìŉ ÌÒÈyÒ��¡�Ìŉ �Òŉ ��Ìŉ È�ÅÈ�Ì�µÒyÒ¡ºµÌŉ ÌÖÈŉ ®yŉ´yµ¡�È�ŉ �ºµÒŉ ®�Ìŉ �ºµµ��Ìŉ
ÌºµÒŉ��È��Ìŉ�Òŉ´¡Ì�Ìŉ~ŉ�¡ÌÅºÌ¡Ò¡ºµŉ��Ìŉ�¡���È�µÒÌŉy�Ò�ÖÈÌŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉĬ�®�á�Ìĝŉ�y´¡®®�Ìĝŉ
�µÌ�¡�µyµÒÌĝŉ ��¡Ò�ÖÈÌŉ ��ŉ È�ÌÌºÖÈ��Ìŉ Å��y�º�¡ÇÖ�ÌĠĭĜŉ ]µŉ ��Öç¡�´�ŉ Å½®�ŉ �ÌÒŉ ��®Ö¡ŉ ��ŉ
l’ouverture des données, depuis la création de la mission Etalab en 2011 et de la plateforme 
Data.gouv.fr, avec l’obligation pour les collectivités territoriales et les organisations gérant 
des missions de service public de publier les données dans la loi pour une République 
numérique de 2016. Certaines données de l’éducation, longtemps restées dans une 
nébuleuse peu lisible, sont désormais accessibles et mises en visibilité sur une plateforme 
���¡��ĝŉ�yÒyĜ��Ö�yÒ¡ºµĜ�ºÖáĜ�Èĝŉyá��ŉÖµŉy���Ìŉ�y�¡®¡Ò�ĝŉÅºÖÈŉ®�ÌŉÅÈº«�ÒÌŉ��ŉÈ�� �È� �ĝŉÅyÈŉ
le programme IDEE.

]µŉÒÈº¡Ì¡�´�ŉÅ½®�ŉÈyÌÌ�´�®�ŉ®�Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉÇÖ¡ŉÄÖáÈ�µÒŉÅºÖÈŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉyÖçŉ�ºµµ��Ìŉ
avec certains acteurs internes (des DRANE notamment et la DNE, le réseau Canopé, le 
CLEMI), quelques Instituts Nationaux Supérieurs du Professorat et de l’Éducation (INSPE), 
ainsi que des associations d’éducation populaire telles que les Petits débrouillards, la 
Ligue de l’enseignement, la Fédération des centres sociaux ou encore Fréquence École. Un 
ÇÖyÒÈ¡�´�ŉÅ½®�ŉ�´�È��ĝŉ�µÒÈ�ŉ®�ŉ´ºµ��ŉ��ŉ®yŉÈ�� �È� �ŉ�Òŉ��®Ö¡ŉ��Ìŉ�µÒÈ�ÅÈ¡Ì�Ìŉ®¡��ÌŉyÖçŉ
technologies pour l’éducation (EdTech), dont PIX, start-up d’État, fait partie. Ce pôle traite 
notamment de l’exploitation des données au service du pilotage éducatif comme la DEPP. 
5�ŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ<yÒ¡ºµy®�ŉ�º®®y�ºÈ�ŉ��y®�´�µÒŉyá��ŉ®ļ(<O(�ĝŉÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉ
sollicité et chargé de la conception et de la valorisation de la plateforme de données de 
l’éducation.

Entre ces quatre pôles, différents acteurs interviennent ou sont consultés pour 
ÅyÈÒ¡�¡Å�Èŉ ~ŉ ®yŉ È�ă�ç¡ºµŉ ÌÖÈŉ ®yŉ �ºÖá�Èµyµ��ŉ ��Ìŉ �ºµµ��ÌĜŉ �ļ�ÌÒŉ ®�ŉ �yÌŉ ��ŉ Å®ÖÌ¡�ÖÈÌŉ
�º®®��Ò¡�Ìŉ �º´´�ŉ ®�ŉ �ºµÌ�¡®ŉ Ì�¡�µÒ¡ĂÇÖ�ŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ µyÒ¡ºµy®�ĝŉ ®�ŉ �º´¡Ò�ŉ �ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ
��Ìŉ �ºµµ��Ìŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµĝŉ ��y®�´�µÒŉ ´¡Ìŉ �µŉ Å®y��ŉ ÅyÈŉ ®yŉ ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ ��ŉ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ
nationale, le programme IDEE, ou encore le collectif Educnum qui regroupe un ensemble 
d’organisations publiques et privées, des entreprises de la EdTech, des associations 
comme l’An@é. Sur la médiation des données, d’autre part, les référents pour les 
ressources et usages pédagogiques numériques (RRUPN), des Inspecteurs de l’Éducation 
nationale (IEN, IA-IPR) ainsi que les Enseignants Référents aux Usages du Numérique 
(ERUN) dans l’enseignement primaire et les Interlocuteurs Académiques du Numérique 
(IAN) dans l’enseignement secondaire, interviennent dans la mise en œuvre des choix 
Åº®¡Ò¡ÇÖ�Ìŉ�µŉ®�ÌŉÒÈy�Ö¡ÌyµÒŉ�¡á�ÈÌ�´�µÒŉÌÖÈŉ®�ŉÒ�ÈÈy¡µĜŉ5ļ��ºÌèÌÒ�´�ŉ�yµÌŉ®�ÇÖ�®ŉ�áº®Ö�µÒŉ
��Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉ��ÌÌ¡µ�ŉ®�ŉ�ºµÒ�çÒ�ŉ��ŉ®ļyµy®èÌ�ŉ��Ìŉ�¡Ì�ºÖÈÌŉÇÖļ¡®ÌŉÅÈº�Ö¡Ì�µÒĜŉ��®®�Ĳ�¡ŉÈ�á�®�ŉ
en partie les tensions qui se jouent entre les exigences normatives et de protection d’un 
côté, d’ouverture et de transparence de l’autre. Entre les deux, la nécessité d’éduquer au 
et par le numérique suppose des choix dans le recours à des outils numériques qui ont 
µ���ÌÌy¡È�´�µÒŉ��Ìŉ ¡µ�¡��µ��Ìŉ�µŉ´yÒ¡�È�ŉ��ŉÅÈº�Ö�Ò¡ºµĝŉ��ŉ��ÌÒ¡ºµŉ�Òŉ��ŉÅÈºÒ��Ò¡ºµŉ
des données de l’éducation.

2. DES SYSTÈMES DE VALEURS CONTRADICTOIRES

LyÈ´¡ŉ®yŉ�¡á�ÈÌ¡Ò�ŉ��Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉ¡µÒ�ÈÈº��Ìĝŉ®yŉÇÖ�ÌÒ¡ºµŉ��ŉ®ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ�ÌÒŉÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉ
prégnante et mobilisée comme source d’engagement dans un objectif de discussion et 
remise en question, ou au contraire de légitimation des choix présentés, mais elle n’est 
pas perçue ni appliquée de la même façon par chacun. En effet, selon les métiers et 
È�ÌÅºµÌy�¡®¡Ò�Ìĝŉ ¡®ŉ yÈÈ¡á�ŉ ÇÖ�ŉ ��ÈÒy¡µ�Ìŉ �ºµµ��Ìŉ Ìº¡�µÒŉ «Ö���Ìŉ ÒÈ�Ìŉ Ì�µÌ¡�®�Ìĝŉ �ºµ�ŉ ~ŉ
ÅÈºÒ���ÈĝŉÅyÈŉ��ÈÒy¡µÌŉ�ÒŉµºµŉÅyÈŉ�ļyÖÒÈ�ÌĝŉÇÖ¡ŉÅÈ¡á¡®��¡�µÒŉ®ļy�Ò¡ºµŉĽŊ�µŉÅ®yµŊľŉĬY �á�µºÒĝŉ
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ĉććčĭŉyá��ŉ��Ìŉº�«��Ò¡�Ìŉ´�ÌÖÈy�®�Ìŉ�Òŉ Ì�¡�µÒ¡ĂÇÖ�´�µÒŉ´y¥ÒÈ¡Ì�ÌĝŉÅyÈŉÖµ�ŉyÅÅÈº� �ŉ
��ŉĽŊ ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉÅyÈŉ ®�ÌŉÅÈ�Öá�ÌŊľŉ�ļy´�®¡ºÈyÒ¡ºµŉ�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉ��Ö�yÒ¡�Ĝŉ��ÌŉºÅÅºÌ¡Ò¡ºµÌŉ
se manifestent clairement sur le choix des données à collecter, conserver, exploiter, voire 
�¡��ÖÌ�ÈĜŉ5�Ìŉ�µ«�Öçŉ�ºµÒŉ®ļº�«�Òŉ��ŉÒ�µÌ¡ºµÌĝŉyÖŉÌ�¡µŉ́ �´�ŉ�Öŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ĝŉÇÖ¡ŉµ�ŉÅ�ÖÒŉÅyÌŉ�ÒÈ�ŉ
considéré comme une entité monolithique car les discours sont souvent divergents, voire 
contradictoires entre les services pour lesquels la collecte et le traitement de données 
È�ÅÈ�Ì�µÒ�µÒŉ Öµŉ �ºÙÒŉ ºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµµ�®ŉ �Òŉ Ăµyµ�¡�ÈĜŉ (®Ìŉ µ�ŉ ÌºµÒŉÅyÌŉ´�ÌÖÈ�Ìŉ ~ŉ ®ļyÖµ�ŉ��ŉ
valeurs communesŊ; pour les uns, la priorité va à la transparence de l’action publique mais 
aussi à la rationalisation du pilotage des établissements scolaires et à l’individualisation 
�ÖŉÅyÈ�ºÖÈÌŉ��Ìŉ�®�á�ÌĝŉÇÖyµ�ŉÅºÖÈŉ ®�ÌŉyÖÒÈ�Ìĝŉ ®yŉÅÈ¡ºÈ¡Ò�ŉÅºÈÒ�ŉµ���ÌÌy¡È�´�µÒŉÌÖÈŉ ®yŉ
protection des données personnelles et collectives et sur l’anonymat des informations. La 
ÒÈyµÌÅyÈ�µ��ŉ�ÌÒŉÖµ�ŉáy®�ÖÈŉyÌÌº�¡��ŉ~ŉ®yŉ��´º�ÈyÒ¡�ŉÅyÈŉ®ļy���Ìŉ~ŉ®ļ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉÅºÖÈŉÒºÖÌĝŉ
d’ailleurs logiquement revendiquée par les journalistes par exemple (Lehmans, Capelle, 
ĉćĉĊĭĝŉÒyµ�¡ÌŉÇÖ�ŉ®yŉÈyÒ¡ºµy®¡ÌyÒ¡ºµŉ�ÖŉÅ¡®ºÒy��ŉÈ�®�á�ŉÅ®ÖÒ½Òŉ��ŉ®ļ��Ă�y�¡Ò�ŉºÈ�yµ¡ÌyÒ¡ºµµ�®®�ŉ
(Minichiello, 2023). Mais la valeur de transparence elle-même, si elle peut renvoyer à un 
�Èº¡Òŉ�ļy���Ìŉ~ŉ ®ļ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµŉ ®º�¡ÇÖ�ŉ�µŉ��´º�ÈyÒ¡�ĝŉ�ÌÒŉ��µºµ���ŉÅyÈŉ��ÈÒy¡µÌŉy�Ò�ÖÈÌŉ
(la DEPP par exemple, ou PIX) comme problématique au sujet des données, du fait de 
leur puissance informationnelle et des croisements et manipulations potentiellement 
dommageables pour le respect des personnes et des communautés (stigmatisation 
��ŉÇÖyÈÒ¡�ÈÌĝŉ´¡Ì�ŉ�µŉ�ºµ�ÖÈÈ�µ��ŉ�ļ�Òy�®¡ÌÌ�´�µÒÌĠĭĜŉ5yŉÅºÌ¡Ò¡ºµŉÒÈ�ÌŉÅÈºÒ��ÒÈ¡��ŉ��Ìŉ
données personnelles est partagée par les instances explicitement chargées d’une 
´¡ÌÌ¡ºµŉ�Ò ¡ÇÖ�Ĝŉ� �îŉ®�Ìŉy�Ò�ÖÈÌŉÇÖ¡ŉ´�µ�µÒŉ��Ìŉ�µÇÖ�Ò�Ìŉ�º´´�ŉ®yŉ��LLĝŉ®�Ìŉáy®�ÖÈÌŉ
ÌºµÒŉ¡µÒ��È��ÌŉÒÈ�Ìŉ�µŉy´ºµÒŉ��ŉÒºÖÒ�ŉ�º®®��Ò�ŉ��ŉ�ºµµ��Ìĝŉ�µŉ´º�¡®¡ÌyµÒŉ®yŉ®º¡ŉ�ÖŉĎŉ«Ö¡µŉ
ĈĐČĈŉ ÌÖÈŉ ®ļº�®¡�yÒ¡ºµĝŉ ®yŉ �ººÈ�¡µyÒ¡ºµŉ�Òŉ ®�ŉ Ì��È�Òŉ�µŉ´yÒ¡�È�ŉ��ŉ ÌÒyÒ¡ÌÒ¡ÇÖ�ÌĜŉ�¡µÌ¡ĝŉ ÅºÖÈŉ
l’un des interviewés, ĽŊLa loi de 51, c’est un pacte entre l’État et le citoyen pour que le 
citoyen réponde de la façon la plus honnête possible aux enquêtes.Ŋ ľ Des tensions se 
manifestent donc entre la représentation de la donnée comme ressource de pilotage ou 
comme ressource à protéger dans une logique de liberté publique.

5ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ Ì�ŉ È�á�®�ŉ �yµÌŉ ®�Ìŉ �¡Ì�ºÖÈÌŉ �º´´�ŉÖµ�ŉ �¡´�µÌ¡ºµŉ ~ŉ ®yŉ �º¡Ìŉ Åº®¡Ò¡ÇÖ�ŉ �Òŉ
pédagogique. Du point de vue politique, les données d’éducation sont clairement un 
enjeu de pouvoir au niveau national et de souveraineté au niveau internationalŊ: ĽŊil n’est 
ÅyÌŉÇÖ�ÌÒ¡ºµŉÇÖļÖµŉÒ¡�ÈÌŉyÖÒÈ�ŉÇÖ�ŉ®�ŉ´¡µ¡ÌÒ�È�ŉy¡Òŉ®�Ìŉ¡µ�ºÈ´yÒ¡ºµÌŉÌÖÈŉ®�Ìŉ�®�á�ÌŊľĝ pour 
l’un des interviewés, tandis que les représentants des EdTechs prennent exemple sur les 
pays anglo-saxons pour regretter la fermeture des données de l’éducation en France, 
È�®¡��ŉ ~ŉ ®yŉ�¡�Ă�Ö®Ò�ŉ��ŉÅÈºÅºÌ�Èŉ��Ìŉ Ìº®ÖÒ¡ºµÌŉÅ��y�º�¡ÇÖ�Ìŉ ¡µµºáyµÒ�ÌĜŉ �´�È��ŉy¡µÌ¡ŉ
Öµŉ´èÒ �ŉ�ÖŉÅºÖáº¡Èŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ�º´´�ŉÌº®ÖÒ¡ºµŉ´y�¡ÇÖ�ŉyÖçŉ�¡�Ă�Ö®Ò�Ìŉ�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉ
éducatif, mais qui reste débattu y compris au cœur de l’institution. Ce mythe n’est pas 
µºÖá�yÖĜŉ(®ŉÌ�ŉ́ yµ¡��ÌÒ�ŉ��Ìŉ®�Ìŉyµµ��ÌŉĈĐďćŉyá��ŉ®yŉ́ ºµÒ��ŉ�µŉÅÖ¡ÌÌyµ��ŉ��Ìŉ¡µ�¡�yÒ�ÖÈÌŉ
ÌÒyÒ¡ÌÒ¡ÇÖ�Ìŉ�Òŉ®�ÖÈŉÅº¡�Ìŉ�yµÌŉ®�Ìŉ���¡Ì¡ºµÌŉÅº®¡Ò¡ÇÖ�ÌŉĬ��ÌÈºÌ¡�È�ÌĝŉĉćĈčĭĜŉ5�ŉ;¡µ¡ÌÒ�È�ŉ
de l’é�Ö�yÒ¡ºµŉµyÒ¡ºµy®�ĝŉyÅÈ�Ìŉ�ļyÖÒÈ�Ìŉ�º´´�ŉ��®Ö¡ŉ��ŉ®yŉÌyµÒ�ĝŉyŉÅÈº�È�ÌÌ¡á�´�µÒŉÅÈ¡Ìŉ
®yŉ´�ÌÖÈ�ŉ�ÖŉÅºÒ�µÒ¡�®ŉ��Ìŉ�ºµµ��Ìŉ��ŉ®ļ��Ö�yÒ¡ºµŉ�ÒŉÌļyÒÒ�®�ŉ��ÌºÈ´y¡Ìŉ~ŉ�µŉ�y¡È�ŉÖµ�ŉ
È�ÌÌºÖÈ��ŉ ÅÈºÒ����ĝŉ ÒºÖÒŉ �µŉ ÅÈ½µyµÒŉ ®ļºÖá�ÈÒÖÈ�ŉ �Òŉ ®yŉ ÒÈyµÌÅyÈ�µ��ĝŉ ÅyÈÒ¡�Ö®¡�È�´�µÒŉ
�yµÌŉ®�ŉ�ºµÒ�çÒ�ŉ��ŉ®ļ�çÅ®ºÌ¡ºµŉ��Ìŉ�¡Ì�ºÖÈÌŉÌÖÈŉ®ļ¡µÒ�®®¡��µ��ŉyÈÒ¡Ă�¡�®®�ĝŉÇÖ¡ŉÌ�ŉµºÖÈÈ¡Òŉ��ŉ
données. La dimension utopique de l’idée selon laquelle ĽŊla donnée c’est le terreau qui 
fera pousser les futurs arbresŊľŉ�½Òº¡�ŉ®yŉÅÈ�á�µÒ¡ºµŉ�ºµÒÈ�ŉ®�ÌŉÈ¡ÌÇÖ�Ìŉ´y«�ÖÈÌŉ��ŉ´¡Ì�ŉ�µŉ
circulation des données pour la démocratie.

Du point de vue pédagogique, l’éthique est au cœur de politiques de formation et 
d’éducation quand il s’agit des données. Ainsi, pour l’un des interviewés, ĽŊau-delà des 
problématiques de souveraineté et d’amélioration en continue du service public de 
l’éducation, (...) (il faut) travailler à d’autres problématiques, qu’il s’agisse évidemment 
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d’acculturer, de former les futures générations aux problématiques de la technologie 
numérique et de la donnée, et notamment dans son aspect d’usage éthique, évidemment 
aussi pour la protection des données, mais dans sa dimension de citoyenneté numériqueŊľ. 
On retrouve chez la plupart des acteurs, ce discours sur la nécessité de former des 
citoyens éclairés et critiques. Les données sont au cœur de cette problématique, qui se 
déploie avec l’explosion de l’IA et la nécessité de développer une littératie non seulement 
��Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ´y¡ÌŉyÖÌÌ¡ŉ��ŉ®�ÖÈŉÒÈy¡Ò�´�µÒŉy®�ºÈ¡Ò ´¡ÇÖ�ŉ�Òŉ��Ìŉ´º��®�Ìŉ��ŉ®yµ�y��Ĝŉ5yŉ
�¡Òºè�µµ�Ò�ŉµÖ´�È¡ÇÖ�ĝŉ~ŉ®ļ �ÖÈ�ŉ��ŉ®ļ¡µÒ�®®¡��µ��ŉyÈÒ¡Ă�¡�®®�ĝŉÌ�ŉÈ���µÒÈ�ŉÌÖÈŉ®yŉ�ºµµ��ĝŉÅ®ÖÌŉ
petite unité à la base de la compréhension des langages et de la création de l’information.

CONCLUSION

L’enquête sur la gouvernance des données de l’éducation témoigne d’une montée 
en puissance, dans l’agenda politique, de la valeur de la donnée éducative comme base 
de connaissance. Sa compatibilité avec le respect des valeurs éthiques, humanistes et 
démocratiques, ou plus précisément avec une vision uniforme de ces valeurs, n’est pas 
une évidence. La donnée constitue une ressource de pouvoir et d’action. Les discours des 
acteurs interrogés, qui s’appuient fermement sur les références aux valeurs, font cependant 
apparaître un écart entre les projets exprimés dans les textes et les principes de réalité, 
mais aussi des contradictions inhérentes aux valeurs de référence. La transparence a ses 
®¡´¡Ò�Ìĝŉ�Òŉ®ļ�Ò ¡ÇÖ�ŉ�µÒÈ�ŉÌºÖá�µÒŉ�µŉ�ºµă¡Òŉyá��ŉ®yŉáº®ºµÒ�ŉ��ŉÈ�µ�È�ŉ®�Ìŉ�ºµµ��Ìĝŉ´�´�ŉ
médiatisées, accessibles au public, à l’administration ou aux entreprises. La tension entre 
®yŉ È�� �È� �ŉ�ļ��Ă�y�¡Ò�ŉ�Òŉ ®�ŉÌºÖ�¡ŉ��ŉ��´º�ÈyÒ¡�ŉµ�ŉÌ�ŉÈ�ÌºÖÒŉÅyÌŉ�yµÌŉ ®�ÌŉyÅÅ�®Ìŉ~ŉ
une mobilisation pour une politique par les données. Comme le rappelle Lewis Mumford 
au sujet des techniques en général (1964), les choix technologiques ne sont compatibles 
avec les valeurs démocratiques que jusqu’à la limite où ils permettent des alternatives, des 
interventions et des destinations humaines radicalement détachées de la préservation 
�ÖŉÌèÌÒ�´�ŉÒ�� µ¡ÇÖ�ŉ®Ö¡Ĳ´�´�Ĝ "y��ŉ~ŉ��Ìŉ�¡�Ă�Ö®Ò�Ìĝŉ®�Ìŉy�Ò¡ºµÌŉ��ŉÌ�µÌ¡�¡®¡ÌyÒ¡ºµĝŉ��ŉ
´��¡yÒ¡ºµŉ�Òŉ�ļ��Ö�yÒ¡ºµŉyÖçŉ�ºµµ��Ìŉ�ÒŉyÖçŉÌÒyÒ¡ÌÒ¡ÇÖ�Ìŉ~ŉ��ÌÒ¡µyÒ¡ºµŉ��Ìŉ�®�á�Ìŉ�ºµÒŉ
�ºµÌ�µÌÖÌĝŉ´y®�È�ŉ®�ŉ´yµÇÖ�ŉ��ŉ´ºè�µÌŉ�Òŉ®yŉ�¡�Ă�Ö®Ò�ŉ��ŉ®ļ�µÒÈ�ÅÈ¡Ì�ŉ�ļy��Ö®ÒÖÈyÒ¡ºµŉ��ŉ
citoyens enquêteurs.
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