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L'impact de l'intelligence artificielle sur les exportations manufacturières 

au Maroc : Une étude basée sur le modèle de gravité  

 

Résumé :  

Le présent article étudie l'impact de l'intelligence artificielle sur les exportations manufacturières marocaines. À 

cet effet, l'intelligence artificielle a été matérialisée par la traduction automatique neuronale. L'approche 

méthodologique a été basée sur le modèle de gravité notamment en adoptant l'estimation de l'estimateur de 
Poisson Pseudo-Maximum de Vraisemblance sur des données de panel composées de 20 partenaires 

commerciaux majeurs du Maroc pour la période allant de 2011 à 2023. Les résultats soulignent que les 

exportations manufacturières marocaines sont positivement et significativement affectées par la traduction 

automatique neuronale et le PIB des pays partenaires, cependant la distance toutes choses égales par ailleurs a un 

impact négatif sur les exportations manufacturières marocaines. 

  

Mots clés : Intelligence artificielle, traduction automatique neuronale, modèle de gravité, exportations 

manufacturières. 

JEL Classification : F76 
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Abstract:  

The present article investigates the impact of artificial intelligence on Moroccan’s manufacturing exports. For 

this purpose, artificial intelligence was materialized by neural machine translation. The methodological approach 

was based on the gravity model namely by adopting estimation of the Poisson Pseudo-Maximum Likelihood 

estimator on a panel data composed of 20 major trading partners of Morocco for the period between 2011and 

2023. The results highlight that Moroccan manufacturing exports are positively and significantly affected by 
neural machine translation and GDP partners, however distance all other things being equal has negative impact 

on Moroccan manufacturing exports. 
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1. Introduction  

Dans un monde marqué par la recrudescence des échanges commerciaux entre les pays, les 

entreprises se trouvent contraintes à gérer des processus de plus en plus complexes, incluant 

les réglementations douanières, les chaines d’approvisionnement et la logistique 

transfrontalière. L’intelligence artificielle s’impose comme moyen facilitant ces processus 

complexes en fournissant aux entreprises des solutions fluides pour saisir les opportunités.  

L'intelligence artificielle fait partie des nombreuses technologies qui ont provoqué des 

ramifications considérables pour l'ensemble de la société (De Stefano, 2018). La nature du 

commerce international a aussi connu des changements radicaux dans sa nature, les échanges 

se font via des plateformes numériques, des avancées technologiques comme la blockchain, le 

Big data et l’Internet des Objets (IOT) ont favorisé les échanges de façon plus fluide et 

efficace. La monétisation des données dans les services a changé aussi la donne. De même les 

tendances et les habitudes de consommation des acheteurs ont changé par le bais du 

commerce électronique offrant des services personnalisés (Gulzat et Popkova 2020). Dans le 

même ordre d’idée, l’intelligence artificielle offre des externalités positives à la gestion de la 

chaine de valeur en permettant d’identifier les tendances futures de la demande des clients ce 

qui permet in fine de mieux gérer les risques liés à la chaine d’approvisionnement (Alali & 

Yeh, 2012). 

Les chercheurs comme Choi et Lambert (2017) ont démontré que des algorithmes 

d’optimisation comme forme d’intelligence artificielle permettent de réduire les coûts 

logistiques par le biais d’ajustement des itinéraires. L’intelligence artificielle peut aller au-

delà de ça, en permettant la possibilité de prédire et d'anticiper les tendances du marché 

concourant ainsi aux entreprises d'ajuster leurs stratégies d'exportation (Mirwan et al ,2023). 

L’intelligence artificielle a également présenté des avantages considérables pour les PME 

souhaitant se développer à l’international. Dans ce sens, Kraus et al. (2020) démontrent que 

l’intelligence artificielle permet de faciliter le processus d’exportation par le biais 

d’automatisation des processus administratifs en réduisant les coûts d’analyse des marchés. 

Une autre forme de l’intelligence artificielle est celle de l’utilisation de la traduction 

automatique neuronale qui joue un rôle crucial dans le marketing digital rendant les 

exportations facilement fluides. Google Neural Machine Translation couvre actuellement 

jusqu'à 99 % de la population en ligne (Shu, 2016). En outre, Hui & Liu (2018) constatent que 

l'introduction d'un système de traduction automatique augmente considérablement le 

commerce international et augmente les exportations entre les pays. Cela confirme en effet les 

affirmations selon lesquelles le commerce bilatéral entre deux pays s’améliore si les deux 

pays partagent la même langue (Melitz, 2008 ; Egger et Lassmann, 2012 ; Melitz et 

Toubal ,2014). 

En effet, avec la recrudescence des transactions commerciales qui s’effectuent de façon 

continue, le recours aux systèmes de traduction automatique est devenu une nécessité 

impérieuse pour les internautes. Une étude réalisée par Brynjolfsson et al., (2018) trouvent 

que l’introduction de la traduction automatique modérée a permis d’augmenter les 

exportations de 17 % à 20 % dans les transactions faites sur eBay. Cela confirme l’idée que 

les barrières linguistiques pourraient entraver le commerce international entre les pays. En 

outre les études antérieures basées sur les modèles de gravité montrent à quel point certaines 

variables comme la distance et la langue différente constituent des entraves au commerce 

international (Lohmann ,2011 ; Molnar, 2013). L’objectif de cette étude, et donc d’étudier 

l'impact la traduction automatique neuronale sur les exportations manufacturières au Maroc. 

L'approche méthodologique a été basée sur le modèle de gravité notamment en adoptant 

l'estimation de l'estimateur de Poisson Pseudo-Maximum de Vraisemblance sur des données 
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de panel composées de 20 partenaires commerciaux majeurs du Maroc pour la période allant 

de 2011 à 2023. 

Cet article contribue donc à la littérature en raison de manque des études au Maroc disséquant 

la relation entre l’utilisation de la traduction automatique et l’export. Donc l’objectif de cette 

étude est de répondre à la question : Dans quelle mesure l’utilisation de la traduction 

automatique neuronale contribue-t-elle au développement des exportations manufacturières au 

Maroc ? 

Le reste de l'étude est organisé comme suit : 

La section 1 présente une revue de la littérature sur le lien entre l’intelligence artificielle et 

l’exportation, ensuite, la section 2 illustre les détails de la méthodologie utilisée. Dans la 

section 3, les résultats de la recherche sont rapportés et discutés. Enfin, la section 4 tire une 

conclusion en présentant les implications, les limites de la présente recherche et les études 

futures possibles. 

2. Revue de littérature 

2.1. L’intelligence artificielle et le commerce international 

Le concept de l’intelligence artificielle a été utilisé pour la première fois par Alan Turing 

(1950) qui l’a considéré comme étant une machine capable d’imiter l’Homme. Dès lors, cette 

nouvelle technologie a changé la donne dans plusieurs domaines grâce à sa capacité à 

résoudre les problèmes de façon intelligente (Copeland, 2024). Dans cette recherche, le focus 

sera basé sur les effets de l’intelligence artificielle sur le commerce international, et plus 

précisément sur 3 sous-domaines clés : les opérations commerciales, le financement du 

commerce, et l’accès aux marchés. 

2.1.1. L’intelligence artificielle et les opérations commerciales  

L’intelligence artificielle apporte des externalités positives à la gestion de la chaine de valeur 

grâce à l’apprentissage automatique et la lecture prédictive permettant d’anticiper la demande 

(Ferencz et al. 2022 ; Praveenadevi et al. 2023). L’intelligence artificielle aide aussi les 

entreprises à mieux optimiser les délais et à réduire les risques liés à la rupture des stocks en 

temps réel (Cannas et al .2024). En outre les externalités positives de l’intelligence artificielle 

sur les échanges commerciaux s’étalent également sur sa capacité à mieux gérer la chaine 

logistique, et ce par la réduction des délais et coûts liés aux opérations d’expédition à travers 

des logarithmes qui permettent de prendre en compte les risques géopolitiques ou 

météorologiques (Vaka 2024). En outre l’intelligence artificielle permet d’optimiser les temps 

et garantir la fluidité des opérations commerciales (Rojek et al., 2023). 

2.1.2. L’intelligence artificielle et financement du commerce 

L’intelligence artificielle a également impacté positivement le financement du commerce et 

des opérations commerciales en automatisant les données et en réduisant les risques liés à ces 

opérations. (Garg et al. 2022 ; Rajagopal et al. 2023) par exemple démontre qu’à travers 

l’automatisation et la numérisation des documents les risques d’erreurs humaines ont été 

réduits ce qui permet in fine de réduire les risques d’évaluation des opérations commerciales. 

Pathak et al. (2023) ont démontré également que l’intelligence artificielle permet de 

restreindre les risques afférents aux transactions financières comme les opérations douteuses 

et les paiements incertains ce qui aide les internautes à prendre des décisions judicieuses. De 

même, l’intelligence artificielle permet de contourner les risques liés à l’assurance-crédit 

(Tjoa et al.2022) 
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2.1.3. L’intelligence artificielle et l’accès aux marchés  

L’Intelligence artificielle présente des avantages également à l’accès aux marchés en 

permettant d’identifier les tendances futures de la demande des clients ce qui permet in fine de 

mieux gérer les risques liés à la chaine d’approvisionnement (Alali & Yeh, 2012). Dans le 

même ordre d’idée, Saha et al. (2023) affirment que les outils de l’intelligence artificielle ont 

bel et bien permis de suivre les tendances des consommateurs et les dynamiques 

concurrentielles grâce aux analyses et aux traitements pilotées par l’intelligence artificielle. 

Ce faisant les entreprises sont devenues capables de suivre les comportements des clients et 

leurs préférences. L'intelligence artificielle peut aller au-delà de ça, en permettant la 

possibilité de prédire et d'anticiper les tendances du marché concourant ainsi aux entreprises 

d'ajuster leurs stratégies d'exportation Mirwan et al (2023). Une autre forme de l’intelligence 

artificielle articulée autour des moteurs de traduction neuronale, qui ont permis aux 

entreprises de mieux communiquer vis-à-vis des marchés cibles réduisant ainsi les coûts de 

transactions (Kunst et al. 2023) 

2.2.Développement d'hypothèses 

Le commerce international a toujours suscité l’intérêt des chercheurs, car son effet permet 

d’accroitre la croissance économique des pays (Smith, 1776) et contribue par ricochet au 

développement économique des pays (Aradhyula et al, 2007). La reconnaissance de 

l’importance du commerce international a poussé donc les chercheurs et praticiens à réaliser 

les études permettant de déceler les facteurs facilitant le commerce international. C’est ainsi 

que le modèle de gravité du commerce international a vu le jour pour la première fois avec 

Tinbergen, (1962) et  Linnemann, (1966) qui stipule l’existence d’une relation positive entre   

les PIB des pays partenaires et le commerce international, néanmoins la distance aura une 

relation négative. (Tinbergen, 1962 ; Chaney, 2018).  Par conséquent le poids économique et 

la distance géographique sont deux variables qui forment les substrats du modèle de gravité 

relatif au commerce international. Afin d’affiner ce modèle, d’autres chercheurs ont été 

ajoutés d’autre facteur comme : le tarif commun, les accords de libre-échange, brevets, 

investissement direct à l’étranger, langue ou culture commune…  

Dans cette étude nous allons nous intéresser sur la relation entre la langue comme facteur de 

commerce international. En effet plusieurs études ont été menées à cet égard, prenons par 

exemple l’étude de méta-analyse réalisée par Lessman et Egger (2012) qui ont trouvé que la   

langue commune permet d’accroitre les flux commerciaux de 44%. Cela corrobore les 

résultats des chercheurs confirmant que le commerce bilatéral entre deux pays s’améliore si le 

deux pays partagent la même langue, ( Melitz ,2008 ;  Melitz et Toubal, 2014). Autrement dit 

deux langues différentes peuvent être considérées comme étant une entrave pour le commerce 

international (Lohmann, 2011 ; Molnar ,2013). 

Au niveau du commerce international, les échanges commerciaux s’effectuent 

instantanément, d’où la nécessité de recourir par les internautes aux systèmes de traduction. 

Suite à la modernisation des nouvelles technologies et de communication, une nouvelle forme 

d’intelligence artificielle a changé la donne pour le commerce international, il s’agit de la 

traduction automatique neuronale. Cette notion renvoie à une approche développée de 

traduction axée sur l’apprentissage profond et intelligent pour la traduction des phrases et des 

mots tout en gardant le bon contexte. Selon Turovsky (2016), la traduction automatique 

neuronale de Google est un réseau neuronal artificiel qui utilise l'apprentissage automatique 

profond pour imiter le fonctionnement d'un cerveau humain avec la fluidité et précision. 

Eu égard de cette nouvelle forme d’intelligence artificielle, Google Translate a introduit en 

2016 la traduction automatique neuronale qui a permet de combler les manquements et les 

insuffisances de la traduction automatique (Sutskever et al, 2014). Google compte désormais 
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alors plus de 100 langues prises en charge. La figure 1 montre la part de marché mondial des 

principaux moteurs de recherche en 2024. Google accapare la part gigantesque avec plus 90% 

plus utilisée par les internautes suivis par Bing avec 3,93 %. 

Figure N°01 : Parts de marché des moteurs de recherche en 2024 

 
                                                                                          Source : Gs.statcounter.com 

 

Les études ayant décelé l’impact de la traduction automatique neuronale sur le commerce 

international ou les exportations demeurent très rares en raison du manque d'accès aux 

données à l'échelle mondiale.  Brynjolfsson et al (2018) sur une étude de 27 pays ont trouvé 

que l’introduction de la traduction automatique neuronale permet d’accroitre les exportations 

de 17,5 %. Dans une autre étude, Christina Tay (2021) a montré sur 196 pays de son 

échantillon que l'intelligence artificielle présente des résultats significatifs au niveau de 1 % 

pour le commerce manufacturier, au niveau de 10 % pour l'exportation manufacturière et au 

niveau de 1 % pour l'importation manufacturière. Tay (2021) ajoute que l’introduction de la 

traduction automatique neuronale permet de réduire les barrières linguistiques qui permettent 

in fine d’accroître le commerce international. D’un autre côté, les plateformes numériques ont 

aidé les petites entreprises à s'internationaliser. 97 % des petites entreprises d'eBay exportent, 

contre 4 % hors ligne (Wang & Zhuang, 2018). Dans ce sens la traduction automatique 

neuronale joue un rôle crucial dans le marketing digital rendant les exportations facilement 

fluides. Google Neural Machine Translation couvre actuellement jusqu'à 99 % de la 

population en ligne (Shu, 2016). 

En se basant sur les études citées auparavant, nous allons tester empiriquement l’hypothèse 

suivante : 

H1 : l’utilisation de la traduction neuronale peut stimuler la croissance des exportations 

manufacturières marocaines. 

3. Méthodologie de recherche 

3.1.Spécification du modèle  

Inspirée de la loi de la gravité initiée par Newton en 1687 selon laquelle deux corps s'attirent 

positivement par leurs masses et négativement par la distance qui les sépare. Les théoriciens 

ont utilisé la loi de la gravité dans les études relatives au commerce international, les masses 

seront remplacées par le PIB des pays et il y aura donc un lien positif entre le commerce 

international et le produit intérieur brut ; en revanche la distance aura une relation négative. 

(Tinbergen, 1962 ; Linnemann, 1966 ; Chaney, 2018). Par conséquent, le poids économique et 

la distance géographique sont deux variables qui constituent les substrats du modèle de 

gravité relatif au commerce international. Afin d'affiner ce modèle, d'autres variables ont été 

ajoutées telles que le tarif commun, les accords de libre-échange, la langue commune, les 

dépenses de recherche et développement, les investissements directs étrangers, la culture 

commune, etc. 

Sur la base de la littérature et des études empiriques, notre modèle peut être présenté comme 

suit : 
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l𝑛𝑋i𝑗𝑡 = 𝛽1𝑙𝑛𝐷𝑗 + 𝛽2 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃𝑗𝑡 + 𝛽3 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃i𝑡 + 𝛽4NRi𝑗+𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑎𝑛𝑡+ℇ𝑗𝑡 
• 𝑋𝑗𝑡: exportations du Maroc envers le pays partenaire en année t en USD; 

• 𝐷𝑗: distance géographique entre le Maroc et le pays partenaire en Km 

• 𝐺𝐷𝑃𝑗𝑡: le PIB du pays partenaire en année t en USD; 

• 𝐺𝐷𝑃i𝑡: le PIB du Maroc en année t en USD; 

• NRi𝑗: Utilisation de la traduction neurale automatique entre le Maroc et le pays 

partenaire 

• ℇ𝑗𝑡: terme d’erreur; 

• 𝛽𝑖: Coefficient à la variable i 

3.2 Estimation technique 

Parmi les estimations les plus fréquemment utilisées dans les modèles de gravité utilisant des 

données de panel, on trouve l'estimateur MCO. Cependant, cette estimation présente le 

problème de l'endogénéité et de l'absence de valeurs nulles, le problème de l'endogénéité pose 

souvent un problème aux économètres dans la mesure où les variables explicatives se révèlent 

être corrélées avec le terme d'erreur, ceci peut être dû à l'origine du problème également de la 

simultanéité, en d'autres termes les variables explicatives sont corrélées et influencent 

chacune d'entre elles. L'autre problème est lié à l'existence de valeurs nulles, en effet les 

observations peuvent contenir des flux nuls ce qui peut conduire à des résultats biaisés, afin 

de remédier à tous ces problèmes nous utiliserons la méthode PPML (Poisson Pseudo 

Maximum Likelihood)  

• Poisson Méthode 

Afin de réaliser notre étude basée sur le modèle de gravité, nous utilisons la méthode 

d'estimation basée sur l'estimateur PPML (Poisson Pseudo Maximum Likelihood). 

Cette méthode d'estimation a l'avantage de remédier aux problèmes d'hétéroscédasticité ; Elle 

se caractérise également par sa robustesse et sa cohérence (Santos & Tenreyro, 2011). Pour ce 

faire, nous utilisons l'estimation PPML à effets fixes afin de résoudre les problèmes 

d’hétéroscédasticité et les problèmes liés à l'existence possible de flux nuls ou aberrants. 

La méthode PPML exige que les données soient des nombres entiers et suppose que la 

variance soit proportionnelle à la moyenne en recherchant l'estimateur qui maximise la 

vraisemblance des données observées. C’est-à-dire que ce modèle donne le même poids à 

toutes les observations. 

Comme indiqué ci-dessus, le modèle peut être représenté comme suit : 

l𝑛𝑋i𝑗𝑡 = 𝛽1𝑙𝑛𝐷𝑗 + 𝛽2 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃𝑗𝑡 + 𝛽3 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃i𝑡 + 𝛽4NRi𝑗+𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑎𝑛𝑡+ℇ𝑗𝑡 (1) 

L'équation (1) peut également s'écrire comme suit : 

𝑋i𝑗𝑡 = [𝛽 1𝑙𝑛𝐷𝑗 + 𝛽2 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃𝑗𝑡 + 𝛽3 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃i𝑡 + 𝛽4NRi𝑗 + 𝑐𝑜𝑛] +ℇ𝑗𝑡 (2) 

En utilisant le modèle à effets fixes PPML, cela implique d’ajouter à l’équation (2) une 

variable 𝛼𝑡 représentant les effets fixes temporels et 𝜃𝑗 représentant les effets fixes du pays 

importateur. Ces deux variables permettent alors de contrôler la récession ou l’augmentation 

des flux commerciaux au fil du temps ainsi que le contrôle des flux inobservés : 

𝑋i𝑗𝑡 = [𝛽1𝑙𝑛𝐷𝑗 + 𝛽2 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃𝑗𝑡 + 𝛽3 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃i𝑡 + 𝛽4NRi𝑗 + 𝑐𝑜𝑛] +ℇ𝑗𝑡 + 𝛼𝑡 + 𝜃𝑗  (3) 

3.3 Données 

L'analyse porte sur un panel composé des 20 principaux pays partenaires commerciaux du 

Maroc pour la période de 2011 à 2023. Les données relatives aux exportations 

manufacturières du Maroc vers les pays partenaires ont été extraites de la plateforme de 

l'Office des changes marocain, le filtre des exportations manufacturières a été porté sur la 

http://www.ijafame.org/


Ali Bouzerouata &  Younesse El Menyari. L'impact de l'intelligence artificielle sur les exportations manufacturières au 

Maroc : Une étude basée sur le modèle de gravité 

451 

www.ijafame.org 

base de la nomenclature marocaine des produits. Les données sur le PIB extraites de la 

Banque mondiale, tandis que les données relatives à la langue sont extraites de la plateforme 

de Google. 

La langue commune entre deux partenaires commerciaux est un facteur invariant dans le 

temps. Étant donné qu’avec l’avènement de l’apprentissage automatique neuronal, la langue 

commune ne doit pas être traitée comme une variable invariante dans le temps. Par 

conséquent, la variable de langage commune dans le modèle gravitationnel peut être incluse et 

traitée comme une variable temporelle binaire. 

Pour mesurer l'IA, nous utilisons les données linguistiques de la traduction automatique 

neuronale de Google. Si le pays, utilise la traduction automatique neuronale de Google qui 

contient une langue qui coïncide avec la langue officielle, c'est-à-dire, qui est utilisée dans ce 

pays, alors nous attribuons une valeur de 1, si le pays n’utilise pas la traduction automatique 

neuronale de Google on attribue alors 0 

La distance entre le Maroc et les pays partenaires est obtenue à partir des données générées 

par Geo Dist du Centre d'Etudes Prospectives Internationales. 

Le tableau 1 ci-dessous résume les sources de données ainsi que le signe attendu des 

différentes variables : 

Table 1 :  Signes attendus et sources des variables 

Nom de la variable  Signe attendu Source 

Exportations manufacturières Variable Dépendante Office des changes 

 PIB du Maroc Positive (+) Banque mondiale  

PIB du pays partenaire Positive (+) Banque mondiale  

Traduction neurale automatique Positive (+) Google 

Distance Négative (+) Geo Dist 

Source: Compilation de l'auteur 

4. Résultats et discussion 

Le tableau 2 ci-dessous présente les statistiques descriptives de l'étude en termes de 

moyennes, de valeurs maximales et minimales et de dispersion, tandis que le tableau 3 et 4 

présente les différentes corrélations entre les variables : 

4.1. Statistiques descriptives 

Tableau 2 : statistiques descriptives 

Variables Observations Moyenne Std. Dev Min Max 

Exportations  

Manufacturières  
260 0.642 0.138 0.0002 7.25 

PIB du Maroc  260 121 14.9 98.3 147 

PIB du pays 

partenaire   
260 937 1120 11.4 4430 

Traduction 

automatique  
260 

0.750 

 

0.433 

 
0. 000 1.000 

Distance  260 2811 1429.763 689.000 7783.000 

Source : Calcul de l'auteur 

Le tableau 2 des statistiques descriptives révèle qu’en moyenne la valeur des exportations 

manufacturières marocaines entre 2011 et 2023 est de 0,642 milliards de dollars qui se situent 

entre la valeur maximale de 7,25 milliards de dollars et 0.0002 milliards de dollars. La valeur 

moyenne du PIB marocain entre 2011 et 2023 est de 121 milliards de dollars tandis que la 

valeur maximale est de 147 milliards de dollars. Quant à la valeur moyenne des PIB des pays 

partenaires, elle est de 937 milliards de dollars. En outre la valeur moyenne de l’utilisation de 

la traduction automatique est de 0,75 sur une échelle comprise entre 0 et 1, ce qui montre que 
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les systèmes de traduction automatique neuronale sont majoritairement utilisés pour les 

produits marocains manufacturés marocaines. 

La valeur moyenne de la distance est de 2811 KM comprise entre une valeur maximale de 

689 Km et 7783 Km.  

Le tableau 3 de l’analyse de facteur d'inflation de la variance (VIF) montre que les tous les 

variables ont un niveau de variance centré inférieur à 5 ce qui dénote d’une faible 

multicollinearité entre les variables. Dans le même contexte, le tableau 4 montre que les 

variables ne sont pas fortement corrélées entre elles à l'exception des variables relatives aux 

exportations et au PIB du pays partenaire, et donc la probabilité d'avoir un risque de 

multicollinearité est minime. 

Tableau 3 : Analyse du facteur d'inflation de la variance (VIF) 

Variables Coefficient de variance VIF centré 

(1) ln GDP Morocco  0.0008 1.003547 

(2) ln GDP Partner 9.29 × 10¯6 1.884642 

(3) ln NR 0.0001 1.894821 

(4)  Ln Distance 4.96 × 10¯5  1.012581 

Source: Calcul de l'auteur 

Table 4 : matrice de corrélation  

Variables (1) (2) (3) (4) (5) 

(1) ln Export 1.000 0.100 0.808 0.64 -0.45 

(2) ln GDP Morocco 0.100 1.000 0.045 0.000 -0.018 

(3) ln GDP Partner 0.808 0.045 1.000 0.200 -0.07 

(4) ln NR 0.322 0.000 0.195 1.000 -0.09 

(5)  Ln Distance -0.45 -0.018 -0.07 -0.09 1.000 

                                                                                                                       Source : calcul auteur 
Note: 

(1)  ln Export : représente logarithme of des exportations marocaines  

(2)  ln GDP Morocco : représente logarithme of PIB du Maroc 

(3) ln GDP Partner : représente  logarithme du PIB pays partenaire 

(4) Ln NR : représente logarithme de traduction neuronale  

(5) ln Distance: représente logarithme de la  distance entre le Maroc et pays partenaire   

 

4.2.Résultats  

Le tableau 5 indique que toutes les variables sont statistiquement significatives. D'après nos 

résultats d'estimation, il semble que le modèle dans son ensemble soit cohérent puisque le 

coefficient de détermination (R2=0,82) montre que le modèle explique 82% de la variabilité 

autour de la moyenne. 

Tableau 5 : Résultats d’estimations PPML  

Variables 

 (variable dépendante= Ln export) 

PPML Z statistic  

Ln GDP Morocco 0.0802** 2.723961 

Ln GDP Partner 0.057438*** 18.84469 

NR 0.050620*** 4.162361 

Ln Distance -0.105890*** -15.03480 

R- ajusté 0.829425 

Observations  260 
Note : *** significatif à 1%, ** *** significatif à 5%, * *** significatif à 10% 

 Source : calcul d’auteur                                                                                                                

4.3.Discussion des résultats  

Le tableau 5 indique que toutes les variables sont statistiquement significatives. D'après nos 

résultats d'estimation, il semble que le modèle dans son ensemble soit cohérent puisque le 
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coefficient de détermination (R2=0,82) montre que le modèle explique 82% de la variabilité 

autour de la moyenne. 

D'après les résultats, le produit intérieur brut du Maroc et celui des pays partenaires sont 

proportionnels aux exportations ce qui est conforme aux préceptes du modèle gravitaire, ainsi 

une augmentation de 1% du PIB du pays partenaire génère une augmentation de 6% (0.057) 

dans les exportations manufacturières du Maroc, cela s’explique par le fait que les pays 

partenaires importent des produits manufacturés du Maroc. De même, la variable relative au 

PIB du Maroc affiche un coefficient significatif de (0.08) et par conséquent le produit 

intérieur brut tend à améliorer les exportations. Ceci est cohérent avec les résultats de Dritsaki 

et al. (2004) et Basu et al. (2003) qui ont trouvé un effet positif de du PIB sur les exportations 

pour d'autres économies en développement en Afrique. 

La distance a un effet inverse sur les exportations, les estimations indiquent qu'une 

augmentation de 1% de la distance entraîne une diminution des exportations manufacturières 

du Maroc d'environ 10% (-0.10), cela reste à la fois intuitif et cohérent avec la littérature, 

puisque l'augmentation de la distance est synonyme d'éloignement géographique qui à son 

tour augmente les coûts de transport, entravant le commerce international.  

Le paramètre lié à l’intelligence artificielle qui est l’utilisation de la traduction neuronale 

automatique s'est révélé significative au seuil de 1% et génère une augmentation de près de 

5% (0.05) des exportations manufacturières marocaines, toutes choses égales par ailleurs. Ces 

résultats confirment le rôle clé de la traduction neuronale dans la facilitation des exportations. 

Notre estimation qui suggère qu’une amélioration modérée de la qualité la traduction 

automatique pourrait augmenter les exportations de 5%, demeure cohérente avec Lohmann 

(2011) et Molnar (2013) et Liu (2018), qui affirme que les barrières linguistiques pourraient 

entraver le commerce bien plus que ce qui est suggéré par la littérature antérieure. 

4.3.1. Implications 

Cette étude présente des implications. Premièrement, l’introduction des systèmes de 

traduction automatique neuronale a rendu considérablement le commerce international plus 

fluide et facile constituant une solution clé en main pour les internautes permettant de réduire 

à la fois le délai, les coûts, les barrières linguistiques et in fine de faire face aux cybers 

frontières. Deuxièmement, on prévoit que la traduction automatique neuronale stimulera les 

exportations en particulier et le commerce international en général si l’intelligence artificielle 

continue à connaitre des améliorations et de progrès dans le futur dont l’exemple des chatbots 

reste illustratif à ce propos. Pour ce faire, il semble opportun aux chefs d’entreprises et gérants 

d’accentuer davantage leurs stratégies sur le e-commerce, l’automatisation dans leurs services 

et la dématérialisation des échanges afin de booster la performance. 

Bien que l’intelligence artificielle ait changé le monde du commerce de façon inédite et 

positive, l’essor des applications de l’IA suscite de vives inquiétudes pour les chercheurs et 

économistes eu égard de divers impacts potentiels qu’elle comporte et les menaces qu’elle 

présente pour l’humanité (Brockman, 2015). L’intelligence artificielle peut être utilisée à 

mauvais escient par des pirates informatiques en vue de manipulation (Wakefield, 2018). L'IA 

peut être utilisée à des fins malveillantes, telles que le développement de deepfakes. En outre 

l’IA pourrait amplifier davantage les inégalités entre les pays étant donné que les emplois 

seront menacés par l’automatisation et la robotisation, ainsi que les inégalités potentielles qui 

peuvent être exacerbées suite à l’accès mitigé aux nouvelles technologies par les pays à 

travers le monde.  

4.3.2. Limites et perspectives de recherches et futures 

Notre recherche présente bel et bien des perspectives d’implications positives pour les 

dirigeants d’entreprises exportatrices et ajoute à la littérature du management international. 
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Cependant cette étude comporte également certaines limites : la première est que cette étude 

ne prend pas en considération les exportations agricoles ou de services ou encore l’impact de 

L’IA sur les exportations par type de produits manufacturés afin de dévoiler plus précisément 

les produits qui nécessitent une attention particulière par les pouvoirs publics et gérants 

d’entreprises d’ancrer plus d’applications de l’IA sur ce genre de produits afin de booster les 

exportations dans son ensemble . De futures études pourraient également remédier à ces 

lacunes en prenant en compte l’impact de l’IA sur le commerce de services et sur les 

exportations agricoles en étudiant par exemple l’impact de "'l’internet des objets" sur la 

modernisation de la chaîne d'approvisionnement de l’industrie agricole ou agroalimentaire, et 

pourraient fournir des résultats et perspectives intéressantes. 

Deuxièmement, cette étude n’a pas pris en compte que les données sur l’application de la 

traduction automatique neuronale, qui reste une des applications de l’IA. De futures études 

pourraient prendre en compte l’IA selon une autre optique d’application comme l’impact de 

l’analyse des données sur le commerce par exemple ou d’autres applications plus larges, 

comme l'optimisation logistique ou l'analyse prédictive. En outre le modèle de gravité que 

nous avons adopté dans notre étude ne garantit pas une causalité stricte et il n’a pas pris en 

compte d'autres variables importantes, comme les tarifs douaniers ou les accords 

commerciaux entre les pays. Ajoutons à cela la limite afférente au panel objet d’étude : La 

période étudiée (2011-2023) et le choix des 20 partenaires commerciaux demeurent limités et 

restreints, ce qui peut limiter la généralisation des résultats. 

5. Conclusion  

Ces dernières années l’intelligence a imprégné le monde économique dans son ensemble, 

impactant dans son sillage le commerce international de façon notable en réduisant les 

barrières au commerce, et ce à travers plusieurs instruments comme l’analyse des données et 

les services de traduction automatique Meltzer (2018). Cet article examine empiriquement 

l'effet de l'intelligence artificielle, à travers l'utilisation de la traduction automatique 

neuronale, sur les exportations manufacturières marocaines. L’étude a porté sur l'analyse des 

données d'exportation manufacturières du Maroc et de ses 20 principaux pays partenaires 

commerciaux pour la période 2013 à 2023, ce qui a permis d'obtenir des données équilibrées 

de 260 observations (20 pays × 13 ans). L'identification méthodologique s'est basée sur 

l'estimation de gravité par le modèle PPML pour ses divers avantages, notamment sa 

robustesse et sa cohérence ainsi que l'évitement des problèmes d'hétéroscédasticité (Santos & 

Tenreyro, 2011). Selon les estimations de l'étude, il a été constaté que l’utilisation de la 

traduction neuronale automatique s'est révélée significative au seuil de 1% et génère une 

augmentation de près de 5% des exportations manufacturières marocaines, toutes choses 

égales par ailleurs. Ces résultats confirment le rôle clé de la traduction neuronale dans la 

facilitation des exportations et restent conformes aux études antérieures comme celle de 

Brynjolfsson et al (2018) qui ont trouvé que l’intégration de la traduction automatique permet 

d’augmenter les exportations de 17 % à 20 % dans les transactions faites sur eBay. Ainsi que 

l’étude réalisée par Christina Tay (2021) selon laquelle l’apprentissage automatique neuronal 

de l’IA a permis de raffermir les exportations et importations des produits manufacturiers.    

Dans l'ensemble, les résultats de cette étude montrent les avantages de l’intelligence 

artificielle dans l’amélioration des exportations au Maroc. Par conséquent, les politiques 

visant à promouvoir les exportations par le biais de l’intelligence artificielle permettraient de 

raffermir le paysage économique au Maroc. En outre, les gérants et chefs d’entreprises 

devraient profiter des avantages de l’IA avec l’ancrage de leurs stratégies sur le e-commerce, 

l’automatisation dans leurs services et la dématérialisation des échanges afin de booster la 
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performance, tout en restant conscient des fins malveillantes et négatives de l’IA comme les 

mauvaises manipulations et piratages des données (Wakefield, 2018). 

Cependant, Il y a des limites dans notre étude, notamment celles relatives au panel objet 

d’étude qui reste restreint et le manque d’introduction d’autres variables pourraient enrichir 

davantage les résultats. En conséquence, des études futures comme l’impact des autres 

applications de l’IA sur d’autres secteurs clés de l’économie marocaine comme l’agriculture 

offriraient de nouvelles perspectives et résultats intéressants. 
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