


Pierre Salam

❖ Enseignant-chercheur en didactique des langues – recruté en 2013

❖ 2015-2018 : chargé de mission LANSAD

❖ 2016-2018 : Directeur du Centre de Ressources en Langues

❖ Depuis 2018 : Directeur de la Maison des Langues

❖ Depuis 2023 : chargé de mission Accompagnement des Migrants et 

des Réfugiés à l’Université (AMRU)



❖ Comment mettre en place un dispositif solidaire de 
formation des réfugiés au sein d’une université de 
taille moyenne? 
➢ Quels sont les éléments impactant, positivement ou 

négativement, le dispositif? 

➢ Quelles dynamiques inclusives doivent être mises en 
place? 



❖ Contextualisation des dispositifs de formation 
(Blanchet et al., 2009, Dufour & Parpette, 2023)
➢ Analyse des besoins (Van Avermaet, & Gysen, 2008, 

Parpette & Liu, 2022), FOS, FOU (Goes & Mangiante, 
2016)…

❖ Engagement professionnel  (Merhan, Jorro, & De 
ketele, 2015), engagement dans la formation (Faux 
et Danse, 2015, Bourgeois, 2023),
➢ Développement du pouvoir d’agir des personnes et des 

collectivités (Picolet & Le bossé, 2022)

❖ Écosystème innovant 



❖ Écosystème innovant (Bouchez, 2020) : « par écosystème innovant, on 
entendra (…) des formes d’organisations réticulaires partenariales où la 
collaboration est primordiale pour créer une valeur partagée, qui soit 
bénéfique aux différentes parties prenantes, ainsi qu’in fine, aux 
consommateurs. »

❖ La dynamique écosystémique
➢ Un contexte général favorable à l’innovation (atmosphère, valeurs, culture, etc),

➢ Des lieux, 

➢ Des liens de proximité de différentes natures : géographiques, intellectuels, sociaux, 
économiques, etc., formels ou informels ;

➢ Des acteurs ;

➢ Des projets prometteurs à caractère souvent disruptif.
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❖ Une équipe plurilingue

❖ Quatre bases:



❖ Étudiants de l’université et des partenaires,

❖ Personnel de l’université, 

❖ Réfugiés (BPI, BPT, demandeurs d’asile), migrants, 

❖ Étudiants internationaux,

❖ Toute personne intéressée par les langues.



❖ Cours du soir 
➢ 30h par semestre – deux fois par semaine – thématique : 

français général

➢ 2024-2025 : 102 inscrits, 46 nationalités 

❖ DU Passerelle – formations préparatoires à 
l’université 
➢ 200 à 250h par semestre – 5 demi-journées par semaine –

thématique : français pour l’université

➢ 2023-2024 : 120 inscrits, 10 nationalités

➢ 2024-2025 : 79 inscrits, 15 nationalités

❖ Cours français langue professionnelle 
➢ 80h par semestre – deux fois par semaine – thématique : 

métier(s)

➢ 2023-2024 : 53 inscrits – 20 nationalités 
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❖ 2015 : Crise des Réfugiés
➢ Un collectif se lance à LMU piloté par la VP RI Eliane Elmaleh et moi-même,

➢ Des rencontres

❖ Des actions et des projets 
➢ Des formations courtes en français et français langue universitaire

➢ Des accueils dans des formations 

➢ Des communications et des manifestations 

❖ Une idée : lancement d’une formation préparatoire aux études 
universitaires ouverte pour les exilés 
➢ DUALIR 

➢ 2017 création du Réseau MENs => passage vers le DU Passerelle des 
étudiants en exil 2019

❖ 2019-2020 - ouverture du DU Passerelle des étudiants en exil au 
Mans
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❖ 2021-2023 : trois crises
➢ Afghanistan /  Ukraine 

➢ Israël / Gaza - (Liban)

❖ Février 2022 – invasion

❖ Un nouvel « appel » 
➢ Intervention dans le CA :

➢ Réunions collectives 

➢ Rencontres avec des étudiants ukrainiens (déjà présents) => avec des déplacés

❖ Mars 2022 : dispositif exceptionnel Accompagnement des déplacés 
d’Ukraine



❖ Méta 
➢ Février 2022 – invasion, début du mouvement vers l’Europe  
➢ Europe : déclenchement du statut « BPT » 
➢ France : organisation de l’accueil – ministère – campus France

❖ Macro – territoire 
➢ Accueil citoyen – réunions ville – invitation de l’université 

❖ Méso – LMU
➢ CA – réunions collectives – actions  

❖ Micro – ML 
➢ Lancement d’une troisième session du  DU Passerelle => arrêté (pour l’instant)

o Ouverture des niveaux A1 et C1 => toujours d’actualité 

o Intégration des « nouveaux » déplacés d’Afghanistan à partir de septembre 2022

➢ Création d’un nouveau statut (VFQ) pour accéder à nos cours de FLE/FLP => toujours 
d’actualité

➢ Confirmation du dossier spécifique d’inscription pour les réfugiés
➢ Création de la mission « accompagnement des migrants à l’université »



❖ Des dispositifs 

❖ Une dynamique 

❖ Une mission et une reconnaissance

❖ Une légitimité et une pérennité  

❖ Preuves : 
➢ Accueil de déplacés du Soudan (Kandaka)

➢ Accueil d’un réfugié venant de Gaza

➢ Intégration de la semaine de l’intégration et de la semaine du réfugié dans le 
programme « officiel » de Le Mans Université 





❖ Passer d’une posture réactive à une posture proactive 
➢ proposer des solutions innovantes (français langue professionnelle)

➢ mettre en place des propositions avant l’arrivée des crises (exemple Gaza)

➢ 2023 : création de la mission Accompagnement des Migrants et des Réfugiés à 
l’université

❖ S’impliquer dans les transformations tout en les questionnant 
➢ s’engager, répondre à des appels à projets et dans des associations/collectifs, construire 

des partenariats et des dialogues avec les décideurs et les financeurs, créer le 
changement,

❖ créer les conditions pour faire émerger le pouvoir d’agir 
➢ comprendre le contexte actuel, identifier les problèmes, proposer collectivement des 

solutions,

➢ prendre en compte les dimensions personnelles et structurelles, 

➢ impliquer et reconnaitre les acteurs, encourager l’engagement, retrouver un plaisir dans 
son travail 

❖ Rendre visible l’invisible : exposition « Portrait d’exilé.e.s »



❖ Réalisation de portraits multimodaux 

❖ Quatre questions : 
➢ Qui je suis ? D’où je viens ?

➢ Ce que j’ai apporté avec moi ? Mes projets et mon 
désir ?

❖ Différents lieux : la maison de l’université, la 
BU et la maison des langues



❖ Suite aux affiches, des étudiants français/francophones ont pu lire les 
portraits et ont écrit des lettres aux étudiants exilés. 





❖ Accueil et facilitation 
➢ Création d’un dossier spécifique « réfugiés »

➢ Intégration d’étudiants DUP dans les cours (auditeurs)

❖ Créativité 
➢ Diffusion de l’exposition

➢ Animation de plusieurs ateliers d’écriture sur les questions liées à l’exil
o Une formation aux bénévoles  

❖ Recherche et essaimage
➢ Construction d’un groupe de recherche intégrant enseignants et chercheurs

➢ Organisation et participation à des journées d’étude et des colloques 

➢ Publication  





❖ Des efforts à renforcer pour les apprenants en exil 
➢ Diversifier les dispositifs pour répondre aux besoins 

➢ Communiquer et faire (re)connaitre 

➢ Maintenir la motivation des acteurs

❖ Une reconnaissance existante du DU Passerelle, mais va-t-il survivre? 
➢ Un avenir incertain en interne et en national 

➢ Une politique nationale en faveur de l’intégration rapide et efficace (pas toujours 
efficiente)

❖ Des collaborations à renforcer et à construire 
➢ Publier des ouvrages, diffuser les expositions,

➢ Mettre en place un groupe de réflexion région Grand Ouest,

➢ Organiser des journées d’étude et des colloques,




