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Cette communication s’inscrit dans I’axe (mettre en souligné-gras I'axe retenu) :

Axe 1 : Pratiques, démarches, Axe 2 : Professionnaliser les Axe 3 : Qualité des pédagogies de
méthodes et outils acteurs de I’alternance ’alternance

Type de communication :

présentation et analyse de | études théoriques recherches empirigues
pratiques

Résumé court sans bibliographie (1500 signes maximum, espaces comprises)

Afin d’interroger les changements de professionnalisation des acteurs pédagogiques
en travail social, & 'aune du déploiement de l'alternance intégrative et de la diversification
pédagogique, cette communication s’appuie sur une recherche formation collaborative initiée
en Mars 2024. C’est au sein d’'un Etablissement de Formation en Travail Social(EFTS) qu’une
équipe de volontaires composée de sept formateurs/cadres pédagogiques s’est déployée,
coordonnée par deux chercheurs, qui sont aussi les co-auteurs de cette communication.

Pour les deux modalités de contribution, une proposition écrite de communication, sous forme d’'un

résumé, est a poster sur le site https://resaalt24.sciencesconf.org/ d’ici le 13 juin 2024.
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Nous y explorons les processus identitaires a I'ceuvre pour les formateurs, a fortiori quand
l'impératif de « se réinventer » nécessite de reconfigurer en profondeur et dans son entier un
modele d’action appris et hérité, tout en s'adaptant a un environnement caractérisé plus
largement par de profondes mutations dans le secteur de la formation (universitarisation,
digitalisation, passage en blocs de compétences ...). Cette communication veut contribuer a
mettre en lumiére les dynamiques identitaires en lien avec la reconfiguration - choisie ou subie-
de leur cadre paradigmatique institué.

3-5 mots-clés : Transition pédagogique ; alternance intégrative ; identité professionnelle

Résumé long avec bibliographie (4500 signes maximum espaces comprises et références
bibliographigues non comprises)

Cette communication explore le contexte de mise en ceuvre d'une recherche-formation
collaborative, lancée en mars 2024, qui interroge le processus de transformation de la
formation en travail social via I'alternance dite intégrative et la diversification pédagogique. Elle
se concentre particulierement sur les transformations identitaires des formateurs induites par
la reconfiguration de modéles pédagogiques.

La recherche-formation collaborative implique une équipe de sept formateurs et cadres
pédagogiques d'un Etablissement de Formation en Travail Social (EFTS), coordonnée par
deux chercheurs investis dans des secteurs distincts de I'enseignement supérieur (EFTS pour
'une, université pour l'autre) qui sont co-auteurs de cette communication. Les membres de
cette équipe de recherche, tous volontaires, ont amorcé une premiére phase de diagnostic
partagé les amenant a une (ré)évaluation multiniveaux de leur écosystéme pédagogique.
Associée a la question du déploiement de l'alternance intégrative, il y a celle de la
professionnalisation de la formation et la volonté institutionnelle de la centrer sur les situations
de travail, expérimentées et analysées (apprendre en situation et analyser des activités de
travail expérimentées), et ce que ce soit en milieux de travail, stages et organismes de
formation (Maubant & Gremion, 2022). En arriére-plan, il y a aussi celle de la promotion
affichée d’une approche renouvelée de la formation par la voie de l'alternance dans son entier.
L’alternance intégrative reléve en cela bien plus que d’'un appel a une fusion autrement plus
étroite entre la théorie et la pratique au sein du cursus de formation. Tel qu'appréhendé, le
concept d’alternance intégrative entraine ainsi la nécessité de transcender la simple
intégration de pratiques théoriques et pratiques (Bluteau, 2023). Il est envisagé comme un
élément potentiellement transformateur des paradigmes pédagogiques établis, impliquant en
outre lintégration de composantes nouvelles et /ou jusqu’alors marginalisées ou sous-
estimées. Cette nouvelle approche oblige ainsi non seulement a intégrer des pratiques
innovantes mais aussi a renégocier le role traditionnel et I'identité professionnelle des
formateurs face a des paradigmes pédagogiques en mutation.

La phase initiale du diagnostic partagé dans notre recherche-formation collaborative
révele un paradoxe qui a retenu toute notre attention : bien que les formateurs accueillent avec

Pour les deux modalités de contribution, une proposition écrite de communication, sous forme d’'un
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enthousiasme l'introduction de nouvelles pratiques intégratives, ils sont simultanément
confrontés a des défis éprouvants qui remettent en question leur identité professionnelle de
maniere profonde. Cette étude s'intéresse ainsi moins a leur capacité a négocier I'abandon ou
désintégration d'une ancienne identité au profit d'une adaptation aux paradigmes émergents,
gu’a comprendre leur expérience vécue de cette situation.

En creux de leurs expertises pédagogiques situées et de la co-construction collective de
celles-ci, ils semblent vivre une expérience aussi éprouvante que contradictoire, au cours de
laquelle la perspective de « réinventer » la formation, leur demande par la méme d’accepter
d’abandonner une image ancienne, a laquelle ils tenaient mais qui s’avére en passe d’étre
obsoléte ou défaillante, pour se projeter dans une nouvelle identité de formateur, garante aussi
de leur devenir professionnel. lls se retrouvent en outre a devoir composer avec cette profonde
remise en question de leur identité professionnelle, d’autant plus ébranlée par I'adoption de
pratigues innovantes en réponse a des mutations sectorielles plus vastes telles que
l'universitarisation, la digitalisation et la structuration par blocs de compétences.

Cette communication vise a instruire la complexité de I'adaptation & un environnement
formatif et sociétal en mutation. L’entrée psychosociologique clinique offre d’étudier les
ressorts profonds d’une transition de cadre paradigmatique en passant par les tensions
subjectives et identitaires auxquelles s’exposent les formateurs. La psychosociologie clinique
présente cet atout majeur pour notre étude de ne pas opposer le social et l'individuel. Elle
cherche plutét a saisir conjointement la maniére dont les sujets sont les produits et les
producteurs des faits sociaux, et inversement.
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