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 Formation des entraîneurs structurée selon une alternance (Trudel, Milestetd, & Culver, 2020)

 Nécessité de repenser les conditions de l’articulation entre ces deux espace-temps afin
d’envisager une alternance plus intégrative (Lesellier & Escalié, 2022)

Formation en centre Stage de mise en situation 
professionnelle en club

Les curriculums de formation des entraîneurs de football



 Pour opérationnaliser ce continuum:
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Vidéo-formation Simulation

Exploitation du visionnage de vidéos, le 
cas échéant autoproduites

par les apprenants, dans le cadre d’une 
formation professionnelle d’adultes

Opportunité de « faire entrer le 
métier » dans les cursus de formation

Situation permettant d’autoriser 
l’aménagement d’une certaine 

progressivité dans la rencontre des 
formés avec la complexité des situations 

professionnelles

Flandin, Vidal-Gomel & Becerril Ortega (2023)
Dangouloff & Chaliès (à paraître)

Flavier (2021)
Gaudin & Chaliès (2015)

Innovation 
pédagogique
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 Programme de recherche sur la construction du « sujet professionnel » 
(Chaliès & Bertone, 2021)

Une conceptualisation de la formation professionnelle déclinée en trois étapes:
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Enseignement ostensif 
d’ENS

L’accompagnement des 
premiers suivis des ENS… 

jusqu’à l’apprentissage

L’accompagnement du 
développement

Envisager la continuité des expériences vécues en formation



Proposer une conceptualisation théorique d’une action collective

 « Individu-collectif » (Descombes, 2001)  Des attributs propres
 « Collectif-organisation » (Livet & Nef, 2009)  4 caractéristiques



Illustration en football

Adaptabilité

Intersubjectivité

Virtualité

Substituabilité
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EXERCICE: Simulation 
en contexte très 

aménagé

SITUATION: Simulation 
en contexte aménagé

JEU: Réalisation en 
contexte de référence

(i) Formaliser une action 
collective à l’aide d’un 

tableur

(ii) Enseigner à l’aide 
d’une animation vidéo 

3D

(iii) Accompagner 
l’apprentissage à l’aide 
d’une vidéo en léger-

différé 

(iv) Evaluer l’action 
collective à l’aide de la 

vidéo du jeu

BRIEFING: 
Appropriation en salle

 Travaux sur les objets techniques
• Des « prothèses » pour l’homme (Havelange, Lenay & Stewart, 2003) 

• Couplage de l’homme et de la technique (Steiner, 2010)

• « Technologies cognitives » : permettent de supporter nos activités cognitives

Penser des usages de technologies numériques



 4 entraîneurs novices volontaires engagés dans le Brevet d’Entraîneur de Football
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Méthodologie

Agés de 24 à 26 ans
Equipes de niveau régional (U16-U18)

Formation en « apprentissage » (salariés par leur club)

Temps collectifs au sein du 
centre de formation régional

FORMATEUR

Visites tutorées dans leurs 
clubs respectifs

TUTEUR

Module de 16H de 
formation, adossé au BEF

Co-construction
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 Co-construction d’un dispositif « transformatif » (Chaliès & Bertone, 2021)

 « Cheminement situationnel » des formés 
 Quatre types d’activités de premiers suivis proposés :  

Phase de 
formation

Co-construction
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EAC ENTRAÎNEUR

 Données extrinsèques (enregistrements vidéo) et intrinsèques (entretiens d’auto-confrontation)

Phase de 
formation

Phase 
d’intervention

EAC ENTRAÎNEUR

EAC FORMATEUR

EAC ENTRAÎNEUR

EAC TUTEUR
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Résultats

Quelles conditions de formation propices au 
développement des compétences des entraîneurs ont pu 

être mises en évidence dans ce dispositif ?
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L’Entraîneur 1 suit la Règle 1 [« revenir sur l’action quand on n’a pas le 
comportement attendu » vaut pour « questionne[r] par rapport à ce qui a 
été vu, redonner les positionnements attendus par rapport à ce qu'on a vu 
sur l’animation vidéo 3D » et « faire reculer toute l’équipe, montrer, 
démontrer, expliquer ce que j'attends » ce qui obtient comme résultats de 
« faire comprendre que l’on n'a pas eu le bon comportement, et voir 
l’action attendue »].

UNE FORME PARTAGEE PAR LES TROIS ENTRAINEURS…

… ET UNE FORME PLUS SINGULIERE DANS LAQUELLE S’ENGAGE L’ ENTRAINEUR 3

L’Entraîneur 3 suit la Règle 3 [« Corriger [individuellement] » vaut pour 
« arrêter l’exercice, expliquer, me mettre à sa place et lui montrer ce que 
j’attendais de lui » ce qui obtient comme résultats de « lui faire 
comprendre l'intérêt et l'obligation de garder une certaine distance »]. 
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1. VIDEO-FORMATION: présentation ordonnée, illustrée et mimée du formateur

 L’activité du formateur permet d’irriguer l’activité d’accompagnement de l’Entraîneur 1:

 Présentation des activités à mener, sous forme algorithmique (« si action conforme, si action non conforme… »)
 Illustration de ces activités via un cas concret (« si un joueur ne resserre pas assez »)
 Démonstration de ces activités en les mimant (montre comment il va manipuler / déplacer le joueur)
 Illustration de ces activités via la vidéo d’un pair (entraîneur exerçant dans un contexte similaire)

Traces des enregistrements vidéo Support diaporama utilisé
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2. SIMULATION: outillée et guidée par le tuteur

Traces des enregistrements vidéo

 L’activité du tuteur permet d’irriguer l’activité d’accompagnement de l’Entraîneur 1:

 Proposer de simuler des scénarios à partir de son fichier de planification
 Présenter, jouer et débriefer ces scénarios à partir de la plaquette d’entraînement
 Réaliser un questionnement ciblé sur l’activité simulée de l’entraîneur (« si les attaquantes viennent 

trop anticiper (…), comment tu interviens ? »)

Plaquette d’entraînement utilisée



 S’appuyer si nécessaire sur les mémos mis à disposition
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3. D’autres éléments évoqués par les entraîneurs…

« se remémorer les différentes façons de faire »

« être sûr de bien faire toutes les étapes »

Outils
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… mais qui peut devenir une contrainte

Difficulté à se détacher de son fonctionnement habituel, des méthodes pédagogiques 
apprises lors de précédentes formations

Faire comme « en séance normale », « prioriser le joueur le plus important à 
corriger (…) plutôt que le collectif »

 L’ancrage dans des formes de travail issues de la culture fédérale

Une proximité comme ressource…

« Le procédé exercice », avec « une répétition d’actions, comme en club »

Cela correspond à « ma formation BEF », à « mon travail de coach »

Continuité / 
Discontinuité

Source: FFF



19

Discussion

Phase 
d’intervention

Phase de 
formation
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Entraîneurs

Formateurs-Tuteurs

Chercheurs

Espace de co-développement

Tester des 
hypothèses, des 

modèles théoriques 

Faire évoluer les 
curriculums de formation 

Vivre de nouvelles 
modalités de formation, 

favoriser la prise 
d’initiative

Accéder aux outils 
de la recherche

Favoriser l’articulation de 
leurs activités

Penser les retombées 
technologiques 
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 Un milieu pas toujours enclin à accepter la « transformation »

 Ouverture auprès des acteurs du monde socio-économique

 Choix des modes de communication des résultats 

 Traduction des résultats de recherche en pistes d’optimisation concrètes 

Penser des espaces collaboratifs entre universités et structures fédérales

 Nécessaire acculturation des chercheurs au milieu étudié pour comprendre la nature du contexte 
de l’étude et ainsi être en capacité d’offrir et appliquer leur expertise (Moussay & al., 2019)

 « Ouverture d’esprit » dont les entraîneurs doivent faire preuve (K’Bidy, 2021, p. 356). 

Une négociation permanente dans la collaboration entre chercheurs et praticiens
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