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Les curriculums de formation des entraineurs de football

» Formation des entraineurs structurée selon une alternance (Trudel, Milestetd, & Culver, 2020)

Stage de mise en situation
professionnelle en club

Formation en centre

= Nécessité de repenser les conditions de 1’articulation entre ces deux espace-temps afin
d’envisager une alternance plus intégrative (Lesellier & Escalié, 2022)



» Pour opérationnaliser ce continuum:

Vidéo-formation Simulation

........................................................................................................................................

Exploitation du visionnage de vidéos, le

cas échéant autoproduites Situation permettant d’autoriser
par les apprenants, dans le cadre d’'une | I’aménagement d’une certaine
formation professionnelle d’adultes | progressivité dans la rencontre des
: . formés avec la complexité des situations |
Opportunité de « faire entrer le professionnelles |

meétier » dans les cursus de formation

Flavier (2021)
é Gaudin & Chaliés (2015)

® Flandin, Vidal-Gomel & Becerril Ortega (2023)
ﬁgﬁ Dangouloff & Chaliés (a paraitre)
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Envisager la continuité des expériences vecues en formation

= Programme de recherche sur la construction du « sujet professionnel » Philosophie

analytique i

(Chaliés & Bertone, 2021)

Une conceptualisation de la formation professionnelle déclinée en trois étapes:

L’accompagnement du

: . L’accompagnement des
Enseignement ostensif ) s des ENS
JENS premiers suivis des développement
jusqu’a I’apprentissage

>

o

-

«



Proposer une conceptualisation théorique d’une action collective

» « Individu-collectif » (Descombes, 2001) - Des attributs propres
» « Collectif-organisation » (Livet & Nef, 2009) - 4 caractéristiques

UNITE D’ACTION COLLECTIVE

Intention partagée

( Ingu 1 \

T

f |nd;!:3 \

Repere A

e

Repére B

4

Repeére C

Classe de mouvements 1

[Mouvements — (Cible)]
[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 1

[Mouvements — (Cible)]
[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 1

[Mouvements — (Cible)]
[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 2

[Mouvements — (Cible)] | I [Mouvements — (Cible)]

[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 2

[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 2

[Mouvements — (Cible)]
[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 3

[Mouvements — (Cible)]

k [Mouvements — (Cible)] / \\ [Mouvements — (Cible)] j/

Classe de mouvements 3

[Mouvements — (Cible)]

Classe de mouvements 3

[Mouvements — (Cible)]

\ [Mouvements — (Cible)] j

Résultat attendu: Configuration collective

Intersubjectivité

Substituabilité

Adaptabilité




Illustration en football

Récupérer le ballon sur le jeu vers I'avant de I'adversaire

Placement de notre équipe en face du ballon, en bloc médian/bas (attaque placée adverse)

Défendre I'axe ballon/but § Orienter le jeu sur les cotés

Obliger I'adversaire a jouer
vers |'avant

Intervenir et se projeter en
attaque rapide

Plusieurs trajets possibles Plusieurs trajets possibles

Plusieurs trajets possibles

Plusieurs trajets possibles

Récupérerle ballon et se projeter en transition rapide vers I'avant

Défendre I'axe ballon/but

REPERES
Ballon entre les deux

TRAJETS

L'attaquant coulisse sans pressin

entre les deux

CIES (COUPLES MOUVEM
es milieux excentrés resserrent

l'axe du terrain

Ballon entre le défenseur
central et le latéral

Attaquant reste en position et
coulisse légérement

IBLES)

Les milieux axiaux restent proche

Le milieu excentré coté ballon
gagne du terrain

Trois autres milieux se
positionnent en arc de cercl

‘attaquant coulisse sans pressing
entre les deux

Ballon entre gardien et le
défenseur central

_s milieux excentrés resserrent
|'axe du terrain

Les milieux axiaux restent proche

Bloc équipe compact qui a coulissé

Intersubjectivité

Substituabilité

Adaptabilité



Penser des usages de technologies numériques

» Travaux sur les objets techniques
* Des « protheses » pour ’homme (Havelange, Lenay & Stewart, 2003)
* Couplage de 'homme et de la technique (Steiner, 2010)

* « Technologies cognitives » : permettent de supporter nos activités cognitives

(i) Formaliser une action
collective a I'aide d’un
tableur

BRIEFING:
Appropriation en salle

(ii) Enseigner a l'aide
d’une animation vidéo
3D

EXERCICE: Simulation
en contexte tres
aménagé

e T s

SITUATION: Simulation
en contexte aménagé

JEU: Réalisation en
contexte de référence

(iii) Accompagner
I'apprentissage a l'aide
d’une vidéo en léger-
différé

Anthropologie
des objets

techniques

i

(iv) Evaluer I'action
collective a l'aide de la
vidéo du jeu




Méthodologie

* 4 entraineurs novices volontaires engagés dans le Brevet d’Entraineur de Football

Co-construction

/e \ <
Agés de 24 4 26 ans N B L2E )
. . - DE FORMATION
Equipes de niveau régional (U16-U18) 0 FOOTBALL \k’
“ o)

Formation en « apprentissage » (salariés par leur club)

__| Temps collectifsauseindu | | Visites tutorées dans leurs
| centre de formation régional | clubs respectifs
" FORMATEUR ' TUTEUR

Module de 16H de
formation, adossé au BEF




Co-construction d’un dispositif « transformatif » (Chaliés & Bertone, 2021)

» « Cheminement situationnel » des formés
* Quatre types d’activités de premiers suivis proposés :

Vidéo-formation

Phase de
formation

Signifier

En centre de

formation, avec le

formateur

Simulation

En visio, avec le
tuteur

\J

_/

Simuler

En club, avecle
tuteur

Co-construction

Réaliser

En club, en
autonomie

\J

_/




Phase de
formation

Vidéo-formation

Signifier

En centre de
formation, avec le

Phase

d’intervention

Données extrinséques (enregistrements vidéo) et intrinséques (entretiens d’auto-confrontation)

Simulation

Planifier

En visio, avec le
tuteur

Simuler

En club, avecle
tuteur

formateur J

(i) Formaliser une action
collective a I'aide d'un
tableur

(i) Enseigner a I'aide
d’une animation vidéo

EXERCICE: Simulation
en contexte trés
aménagé

_/

EAC TUTEUR

JEU: Réalisation en
contexte de référence

(iv) Evaluer lI'action
collective 3 l'aide de la

~ (iii) Accompagner
I'apprentissage a I'aide
d’une vidéo en léger-
différé

vidéo du jeu

i)



Résultats

Quelles conditions de formation propices au
développement des compétences des entraineurs ont pu
étre mises en évidence dans ce dispositif ?



UNE FORME PARTAGEE PAR LES TROIS ENTRAINEURS...

L’Entraineur 1 suit la Regle 1 [« revenir sur I’action quand on n’a pas le
comportement attendu » vaut pour « questionne[r] par rapport a ce qui a
été vu, redonner les positionnements attendus par rapport a ce qu'on a vu
sur I’animation vidéo 3D » et « faire reculer toute I’équipe, montrer,
démontrer, expliquer ce que j'attends» ce qui obtient comme résultats de
« faire comprendre que I’on n'a pas eu le bon comportement, et voir
I’action attendue »].

... ET UNE FORME PLUS SINGULIERE DANS LAQUELLE S’ENGAGE I’ ENTRAINEUR 3

L’Entraineur 3 suit la Regle 3 [« Corriger [individuellement] » vaut pour
« arréter I’exercice, expliquer, me mettre a sa place et lui montrer ce que
j’attendais de Iui » ce qui obtient comme résultats de « Jui faire
comprendre l'intérét et l'obligation de garder une certaine distance »].

e



1. VIDEO-FORMATION: présentation ordonnée, illustrée et mimée du formateur

2. Accompagner l'apprentissage d'une action collective lors de Uexercice

* Sinécessaire, rappeler 'élément déclencheur en faisant un renvoi 2 la séquence
d’enseignement visionnée précédemment

~— + Contrdler la conformité de I'action collective
~ —
- En cas d'action collective conforme : valoriser
- En cas d’action collective non conforme: multiplier les exemples
(démonstration, re-explicitation, manipulation...) permettant aux joueurs d'identifier le repére
et de mettre en place collectivement e trajet correspondant
‘ Les joueurs parviennent & réaliser 'action collective enseignée, en contexte trés aménagé
. . , . eye
Traces des enregistrements vidéo Support diaporama utilisé

» L’activité du formateur permet d’irriguer I’activité d’accompagnement de I’Entraineur 1:

= Présentation des activités a mener, sous forme algorithmique (« si action conforme, si action non conforme... »)
= Jllustration de ces activités via un cas concret (« si un joueur ne resserre pas assez »)

= Démonstration de ces activités en les mimant (montre comment il va manipuler / déplacer le joueur)

= [llustration de ces activités via la vidéo d’un pair (entraineur exercant dans un contexte similaire)

)

—

1)

¢



2. SIMULATION: outillée et guidée par le tuteur

2 Accompager ors e Fexegece

£

liii

i | Furm i
b '- # Do ks o ans e sz |

Traces des enregistrements vidéo Plaquette d’entrainement utilisée

» L’activité du tuteur permet d’irriguer I’activité d’accompagnement de I’Entraineur 1:

= Proposer de simuler des scénarios a partir de son fichier de planification

= Présenter, jouer et débriefer ces scénarios a partir de la plaquette d’entrainement

= Réaliser un questionnement ciblé sur I’activité simulée de I’entraineur (« si les attaquantes viennent
trop anticiper (...), comment tu interviens ? »)

©



3. D’autres éléments évoqués par les entraineurs...

= S’appuyer si nécessaire sur les mémos mis a disposition

Instea T -y | - e e i;,;m;:fﬂ,..'p;.ﬂ;;;,.;m..;:.s;.
« se remémorer les différentes fagons de faire » - -

Récupérer le

e ot

« étre sir de bien faire toutes les étapes »

2. Accompagner 'apprentissage d'une action collective lors de lexercice

- Rappeler I'élément déclencheur (lien avec I'animation 3D visionnée)

- En cas d’action collective conforme : valoriser

- En cas d’action collective non conforme : multiplier les exemples (démonstration, re-explicitation, manipulation...)
permettant aux joueurs d'identifier le repére et de mettre en place collectivement le trajet correspondant

= Les jeueurs parviennent a réaliser action collective enseignée, en contexte trés aménagé




* I’ancrage dans des formes de travail issues de la culture fédérale

Les méthodes pédagogiques

Une proximité comme ressource... e B [ o Lo
« Le procédé exercice », avec « une répétition d’actions, comme en club » —

LES SITUATIONS pe s fain M““: d""“
Cela correspond a « ma formation BEF »,a « mon travail de coach » s, | | s

Source: FFF

... mais qui peut devenir une contrainte

Difficulté a se détacher de son fonctionnement habituel, des méthodes pédagogiques
apprises lors de précédentes formations

. o . _ . Continuité /
Faire comme « en séance normale », « prioriser le joueur le plus important a Discontinuité

corriger (...) plutét que le collectif »



Discussion

Vidéo-formation Simulation

Phase de . :
formation Signifier Planifier Simuler
En centre de En visio, avec le En club, avecle
formation, avec le tuteur \ tuteur )

BRIEFING:
| Appropriation en salle |,

Phase I = — i
d’intervention =

(i) Formaliser une action
collective a I"aide d’un
tableur

(iv) Evaluer l'action
collective a l'aide de la
vidéo du jeu

JEU: Réalisation en
contexte de référence

EXERCICE: Simulation
en contexte trés
aménagé

(iii) Accompagner
I'apprentissage a l'aide
d’une vidéo en léger-
différé

(i) Enseigner a I'aide
d’une animation vidéo
3D




Vivre de nouvelles Tester des
modalités de formation, hypothéses, des

favor%sglq lg prise modeles théoriques
d’initiative

Penser les retombées

Accéder aux outils technologiques
de la recherche

Favoriser I’articulation de Faire évoluer les
leurs activités curriculums de formation




Une négociation permanente dans la collaboration entre chercheurs et praticiens

= Nécessaire acculturation des chercheurs au milieu étudié pour comprendre la nature du contexte
de I’étude et ainsi étre en capacité d’offrir et appliquer leur expertise (Moussay & al., 2019)

» « Ouverture d’esprit » dont les entraineurs doivent faire preuve (K’Bidy, 2021, p. 356).

Penser des espaces collaboratifs entre universités et structures fédérales

= Un milieu pas toujours enclin a accepter la « transformation »
= Ouverture aupres des acteurs du monde socio-économique
* Choix des modes de communication des résultats

» Traduction des résultats de recherche en pistes d’optimisation concretes

o
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