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Préambule

La présente communication constitue un point d’étape dans la recherche réalisée en immersion dans
Uentreprise de Maxime Merchier, agronome et paysan en Normandie (observation participante de 17 jours).
Elle est une premiere présentation, simplifiée, de la recherche réalisée, a destination d’un public de
chercheurs, d’entrepreneurs et de porteurs de projet. Elle se veut concrete, de type Témoignage commenté,
et aborde larecherche avec un angle volontairement réduit. Ciblant un large public, elle évite enfin tout jargon
et n’évoque aucun ancrage théorique ou méthodologique. La communication a été remaniée pour pourvoir a
Uinteraction orale discours - support visuel. Les éléments du support visuel attaché a la communication ont
été remaniés afin d’occuper le moins de place possible.

e BM Modele d’affaires (Business model) >
s DLT Démarche low-tech i
e LT Low-tech E-
e P Poulailler g'
e PM Poulailler mobile ]



Partie |

2019 Début de l’élaboration du projet
d’installation

2020 1° poulailler mobile sur roues
2022 1° poulailler mobile « serre »
2023 6 poulaillers mobiles « serres »

Chronologie

* Production d’ceufs bio plein air
* Paturage tournant dynamique
* Troupeau de 800 poules

Données entreprise

Parcours & Motivations

= Agronome Conseil puis reconversion

m |[ntérét personnel pour les poules

= Expérimentation fabrication de petits
poulaillers mobiles de loisirs pour 2 a 3 poules
chez les particuliers, EHPAD...

= Activité rémunératrice

Pourquoi auto-construction plutét qu’achat ?

» Investissement par PM divisé par4 a 10

» Technicité, électronique, boite noire

» Systeme d’alimentation généralement dissocié du PM

» Délimitation du parcours enherbé avec piquets-filets
fragile, peu efficace, a installer manuellement

Pourquoi les PM et comment ?

v Poulaillers agroécologiques : Bien-&tre animal, low-tech (facile & construire, a réparer), conditions de travail
(récolte a l'abri, déplacement rapide), faible impact environnemental (valorisation des sols, matériaux)

v’ Contraintes réglementaires : Bio, influenza aviaire (lever un verrou réglementaire)

v’ Ensemble de 4 systémes techniques low-tech professionnels combinés

v’ Approche humaine : Faible temps de travail (permet d’autres activités : club nature, formations, GIEE,
loisirs...), pénibilité limitée, astreinte minimum permise par les systemes, remplacement congés facilité

v’ Concentration sur Uactivité clé (rémunératrice) : production d’ceufs (naissances et alimentation encore

externalisées




Agronome, agroécologue 13 ans en Recherche, Conseil et Formation en agronomie
2020 1¢" poulailler mobile
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2019 Débutde la réflex u projet d’installation
Pourquoi la production d’ceufs ?
2023 6 poulaillers mobiles « serres » 800 poules

Lien vidéo, poulaillers mobiles Maxime Merchier (Youtube)

Mes poulaillers mobiles Mes poulaillers mobiles
Pourquoi, comment ? Pourquoi, comment ?

N $ Contrainte législative
)) Poulaillers agroécologiques - o : ))) + Influenza aviaire
* Bien-étre animal + LégislationBIO
* Low-tech Facilea construire, facile a réparer...
* Condition detravail Récolte a l'abri, déplacement rapide
« Faibleimpactenvironnemental Imperméabilisation des sols, qualité des sols, matériaux

Mes poulaillers mobiles Mes poulaillers mobiles
Pourquoi, comment ? Pourquoi, comment ?

Remorque de récolte ] 3 APPI'(_)ChE humaine :
e Brouette ! "\ s Falplg t/erpps de trayaxl Club nature, Formations, GIEE, loisirs...
Mireuse Activité rémunératrice
Pénibilité limitée
Astreinte minimum Travail en collectif, stockage des ceufs, stock d’aliment
Remplacementfacile Parun stagiaire - wwoofer



https://www.youtube.com/watch?v=fa1c-yRKA9U
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La présentation s’attache ici a exclure les effets du systeme agroécologique en paturage tournant pour se
concentrer sur les caractéristiques et effets du systeme technique low-tech, et elle évoque le PM seul sans
prendre en compte 'ensemble des systemes low-tech combinés (remorque de récolte, poulaillers mobiles,
équipement du Centre d’emballage d’CEufs, Brouette modifiée).

Les poulaillers mobiles (PM) commercialisés présentent des avantages mais aussi des inconvénients, parmi
lesquels une technicité qui ramene a la boite noire, source de difficultés, une alimentation généralement
dissociée du poulailler (P), et une délimitation de parcours enherbé en piquets-filets, fragile, a installer
manuellement, source de main d’ceuvre importante et d’échappées de poules.

Surtout, les codts a linstallation, quoique variables, sont élevés, les PM commercialisés exigeant un
investissement environ 4 a 10x supérieur a celui de ’'auto-construction.

Investissement poulailler mobile

Marque Nb poules bio Tarif HT € Tarif HT € / poule

;[\‘fz:on 137 X m::::g 252 6 poulaillers - 207 k€
Chicken Caravan 87
Huehnermobil 45500 i e
Allemagne +transport

FarmerMobil 63400 184
Allemagne

Chicken Caravan 40500 € 135
Australie +transport

Farmer Mobil

Beiser 110

6 poulaillers- 24 k€

Troupeau 850 poules

2198819 Ins a)igow 1a))iejnod swWwalsAS

* x9,5 avec transport

Les 4 systemes techniques low-tech (LT) congus ou
modifiés par Uentrepreneur lui permettent de se
consacrer aujourd’hui au pan de 'élevage générant
assez rapidement du revenu (la production d’ceufs).
Il s’agit de prendre le temps de stabiliser les

‘ Outils low-tech

@ Poulaillersmobiles

© CEO/mireuse

systemes techniques expérimentés et 'organisation
associée. L'externalisation d’autres pans de la
chaine de valeur, comme les éclosions ou
l’alimentation, constituent donc des voies de
développement et d’autonomisation supplémen-
taires et aujourd’hui en réflexion seulement.

Parmi ces 4 systemes LT, focalisons sur le PM qui
présente un aspect déroutant pour U'observateur a
Uintérieur du P, puisqu’il peut avoir U'impression
d’une machine a la Rube Goldberg a cause des
différents mécanismes visibles.

© Brouette avec
planincling

etde maintenance

k\r © Remorque de récolte




Mais la différence est nette: la ou Goldberg ¥y Poulailler mobils
complexifie volontairement, on constate ici une :
combinaison d’automatisations LT qui simplifient
’ensemble des process.

l. Praxis du systeme

La méthode d’observation indiquée ci-contre
reflete la découverte et 'analyse du systeme dans le
observés sur 1 seul des 4 systemes low-tech cadre d’une immersion dans lactivité de lentre-

25 éléments d’intérét

prise, en observation participante sur le mode d’un
wwoofing temps plein sur une période de 15 jours
consécutifs, puis d’un premier travail de réflexion de
méme durée, puis d’un retour en immersion de 2
jours complémentaires.

Elle a Uobjectif d’identifier et de comprendre les effets de Uintégration d’un systeme technique LT sur
Lactivité et le BM de Uentreprise. 25 éléments d’intérét sont observés sur le systeme technique LT,
retenus parce qu’ils different des poulaillers habituels ou PM commercialisés.

Chaque composant du systeme (@) est pensé pour produire une action (@) impactant les moyens de
production (® : les outils eux-mémes, les poules, opérateur) et l'organisation du travail (®) autour du
systeme LT. Ces impacts sur l'organisation technique et sur la gestion de la production se poursuivent
logiqguement en effets le BM.

L'effet de chaque composant (@) sur les éléments suivants présente un ratio toujours positif et allant
jusgu’a 2, montrant la performance du systeme.

Exemple 1

La performance en question peut se jouer a un élastique pres, qui illustre tres bien Uaspect LT du systeme,
témoignant a la fois de l'ingéniosité du concepteur et de 'adaptation du systeme au contexte : fixé entre les
deux portes du sas d’entrée du PM, l'élastique les
maintient toujours fermées, évitant toute

échappée de poule, et donc toute course e

. ~ les 2 portes dusas  est ouverte, . L' diminuée
poursuite. Au-dela des effets sur le BM, c’est un aenmee i e ki
tendu maintient * Remplacemen ‘commercialisable
. . . . lautre fermée réserve s de
risque qui a disparu et donc une tension, pour i el

de poule, pas de
casse)

Uentrepreneur, qui a aussi disparu. Les mouve-
ments autant que Uesprit sont libérés: le
systtme de double porte associé a l'automa-
tisation de leur fermeture permet une sérénité dans
le travail et une concentration par exemple sur la
manipulation des plaques d’ceufs récoltés, portées




manuellement pour sortir du P, et évite toute réaction précipitée — et donc tout risque de casse — pour
empécher une échappée de poule en voulant refermer brusquement la porte du P. C’est aussi un élément qui
facilite grandement le remplacement du producteur en cas de congés, par un opérateur moins habitué au
comportement des poules ou moins s(r de lui, et c’est la une concrétisation intentionnelle, grace a auto-
construction, de la stratégie initialement établie par Uentrepreneur.

Exemple 2

Amélioration
possible ?

Bénéfice
organisationnel ?

Bénéfice

Action produite ? Effetsur leBM?

fonctionnel ?

La voliere attachée au P impacte
a la fois le temps, les colts, les

Voliére attachée * Les poules ne * Lintégrité des lots  * Gain de temps * Main d’ceuvre

* Les oiseaux
sauvages ne peuvent

* Pas de perte due a
Uentrée d’un

le poulailler matin et
soir, ou de gérer les
poules mortes /

claustration
(alimentation, bati)

au poulailler peuvent pas estd. g les poules diminuée g
s’échapper en préservée (pas de échappées, lesrentrer , coats diminués en revenus et la propos ition de
A o le soir, ouvrir et fermer A
s’envolant mélange, tracabilité) cas de période de

valeur puisqu’elle génere par

pasentrer dansle  prédateur e « Volume exemple une confiance grace a la

poulailler  La claustration en * Pas besoin de commercialisable . .

«Empéche lentrée  cas d'influenza compléter préservé gara ntie du res P ect du CDC bio

des prédateurs aviaire n’est pas :me e * Productivité . . .

aériens nécessaire i maintenue p lein air, uni que au moment de

* Les poules sont * Bien-étre animal «Pas basoin dun * Respect garanti du

toujours encloses préservé ' poulailler clos aux CQC c?ufs bio de son invention par l’entrepreneur
*Les poules enplein  dimensions adaptées plein air

* Pas besoin de faire
rentrer les poules dans
le poulailler ou
d’attendre la nuit pour
le déplacer

* Pas besoin de
délimiter un parcours
filets-piquets

* Stress de l'éleveur
diminué

air sont toujours a
Uintérieur du
poulailler mobile

* Proposition de
valeur améliorée

pour empécher la claustration
des volailles en cas de grippe
aviaire, encore extrémement rare
aujourd’hui.

Exemple 3

Les skis sur lesquels repose la structure, adaptés a un contexte donné (terrain relativement plat, absence
d’arbres sur le tracé du parcours, tracés prédéfinis), présentent un certain nombre de bénéfices et peuvent
étre le support d’implémentation d’une [ [
nouvelle fonctionnalité qui permettrait, lors du
déplacement du PM, de guider ’herbe haute
vers lintérieur du poulailler, afin d’éviter le
rehaussement accidentel d’un ski qui pourrait
étre dd a une motte d’herbe, et qui ouvrirait
ainsi un espace entre le sol et la structure. Elle
permettrait surtout d’éviter le débroussaillage
systématique autour de la structure, néces-
saire pour éviter toute perte d’intensité du fil
électrique agissant contre les prédateurs.

Bénéfice Bénéfice Amélioration

Quoi ? Action produite ? Effetsur le BM ?

fonctionnel ? organisationnel ? ?

possible

* Lorsqu'il fautle * Meilleure * Gain de temps lors  * Coiits de
déplacer, le poulailler répartition du poids  du du \aus an
pglisse sur le sol. * La structure ne poulailler diminués
risque pas d'étre * Risque de * Main d'ceuvre
abimée par le dommage ou diminuée
passage surun accident trés
terrain accidenté fortement diminue
«Labsence deroue = Pas de pneu, jante,
évite embourbement,  voile, roulement,
patinage ou sccident  essieu, suspension...
& entretenir ou
remplacer
 Stress de ['éleveur
diminué

dd & unnid de poule
sLes équipements
suspendus ne sont
pas secoués

Bénéfice Bénéfice
Action produite ? Effetsur le BM ?
fonctionnel ? organisationnel ?

Exemple 4

oles *les
sont attenants a la on
structure et hors-sol  méme temps que la

* Process simplifiés
* Main d'couvre
diminuée

La suspension des équipements est aussi un
élément clé, qui réduit significativement le
temps de travail, mais aussi les risques liés a
leur manipulation (TMS ou AT).

structure




Différents effets positifs sont ainsi constatés, issus de 'observation des 25 éléments d’intérét (ci-dessous,
Effets), les mieux représentés étant une forte diminution de la main d’ceuvre et la préservation du volume
d’ceufs commercialisables. Conséquences des choix opérés dans la conception du systeme et
Uorganisation du travail associée (Conditions), les effets sont aussi le résultat de connaissances
progressivement constituées, d’une capacité a bricoler, et d’'une capacité a se projeter et a sortir du cadre,
ou quitter le sentier, a étre créatif et a s’inspirer (Prérequis). La seule dépendance véritablement non choisie
qui subsite est liée a la réglementation, Bio, Plein air et surtout Influenza aviaire.

Intégration des systemes low-tech

Prérequis Conditions Effets

Main d’'ceuvre -

Investissement - Peml?lllte -
Codt fonctionnement - Gestion des risques + TMs-AT-RPS,
Biologie Béoabis + Influenzs, Prédateurs, Parasitas, Climat, PCA
Reéglementation Adz th + Volume commercialisable +
Physique 5 ; Rendement +
i Evolutif + e
Inspirations . Rentabilité +
b SN Automatisation + S
Créativité z AR Productivité +
g Simplification + : : _
Bricolage Maintenance Claustration —  Coiits, Alimentation, Béti
Ingéniosité Local. petits échelle Respect CDC bio plein air +
Ré 'T : Bien-&tre animal, humain, sols +
i st Confiance +

Détoumement = .

Colits maintenance —
Neuf standard :

Prestataires —

Consommation ressources —

Itérations
Organisation

Dépendance non choisie subsistante : réglementation

Les suspensions évoquées
dans Uexemple 4 génerent un
poids important qui a pour
conséquence laffaissement
des arceaux et la déformation
de la structure, et qui font
perdre, en plus de la mettre en
danger, les principaux béné-
fices du systeme. L’améliora-
tion, celle qui a été choisie
étant la tension d’un céble
pour maintenir la structure, ekt 1
ramene a la situation initiale. des skis
L’expérimentation par itéra-
tions du systeme LT et de
Uorganisation associée développe également les Ressources et Compétences de Uentreprise puisqu’elle
se trouve alors dans une dynamique agile et apprenante.

Bénéfice Béna#: Ameélioration
Action produite ? 2 Effetsur leBM ?
fonctionnel ? wauonnel ? possible ?




Inversée, la méthode d’observation adoptée peut devenir un outil pour Uentrepreneur ou le porteur de
projet:

A partir de mes objectifs (@), comment j’analyse mon contexte pour déployer ce qui me permettra de les
atteindre (@ et ®), comment je développe une expérience grace aux itérations (@), qui suscite et nourrit, en
Uoccurrence, une activité secondaire de formation (©).

: Conditions ;
Besign adhoc Critéres de design par les usages & centré utilisateur it curavad

Ce qui peut concrétement
étre mis en ceuvre par

< Il faut donc que < Dépend de quoi, doit permettre quoi ? < Je veux aboutir a quoi ?

Action produite ? Bénéfice fonctionnel ? Bénéfice organisationnel ? Effet surle BM ?

XXX XXX

Il. Quels effets sur le modéle d’affaires ?

4 ressorts essentiels permettent d’obtenir 4 effets principaux, qui tiennent aux finances, a la qualité de vie,
et a des effets positifs plus systémiques, déclenchés initialement par la volonté de réduire Uinvestissement
et de lever un verrou réglementaire.

Innovation low-tech située ’

* Auto-construction

* Adaptation au contexte
* Automatisation

= Simplification

noits2ineg10 3 9sutie ost-wol noitsvorinl

2901002291 b noilsmmoznod  «
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2200019 - roitouttzroo-ofuA ¢
2smséteye sonsnsiniem sb efiod aixeinoo us noifsigebA  *
(89138 1wegdiq) 9gevals enoifnewvisini 2o  « fioifseitemotuA  *
awvum'bnisM  « noifsoitilgmie =
noiteitzuslosb2eq  »
88 -
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* Augmenterrendement et rentabilité
* Optimiser le volume commercialisable
* Réduire le tempsde travail
* Réconcilier
v Réglementation
v Bien-étre animal, humain, sols
¥ Productivité
v Information du consommateur

atilidstner tatnemsebnetistnemzguA  *
sldseilsioresmmoo smulov sj192imilg0 =
Jisve1t sbeqmet ol s1iubsA  *
Toilionoodfl  *

noitetnemelgdf v
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Il s’agit donc de faire mieux avec moins, en réduisant les colts et en augmentant les
bénéfices financiers et extra-financiers, ce qui aboutit a un BM répondant aux exigences
d’un Triple bilan, puisque le modele économique est aussi subordonné a un projet sociétal,
lui-méme dépendant de la préservation de ’environnement. o=

nemennotivad

atbino2




Voici une mise a plat des effets du systéme LT seul, sur le BM (il ne s’agit pas d’une représentation de BM
complet ou théorique) :
Connaissances»— Compétences

*  Rendement & Rentabilité, Marge
*  Volume comme

Détournement - Adaptation — Réorganisation - Changement’

Biologie

Réglementation :

Physique | Inspirations Créativité Bricolage
Ingéniosité
Itérations

+  Investissement () x10

(Communautés) (Essais - Erreurs)
Selon contexte donné

(situation et objectifs)

(Conditions et Effets)

ension, Appropriation  «
au travail

*  Tempslibéré +  Encouragement a larecherche Gl , Autonomie (®

= Z * Formation Métier
scientifique (nutrition, pature...)

BOCS Expedmsiations + CommunautésAssociation - PMFB - PM GIEE

d'entreprise apprenante

Focalisons sur les ressources immatérielles, qui paraissent fondamentales et a mettre en lumiére alors
gu’on discute d’un systéme technique, dans la mesure ou la réussite du projet repose, non seulement sur une
organisation propre au contexte, sur une réflexion logique, mais aussi sur le développement des
connaissances et sur la créativité, qui ouvre la voie a 'adaptation au contexte c’est-a-dire, au changement.
Laugmentation des revenus et la diminution des colts, Uoptimisation de Uorganisation et
'accroissement de la valeur interne et externe, reposent d’abord sur la constitution et Uexploitation des
ressources immatérielles. Le développement des Ressources et Compétences amene ainsi a essaimer,
comme on peut le voir aussi ailleurs, dans le cadre de formations ou de création de communautés, puisqu’en
Uoccurrence, sortir du cadre pour mieux répondre aux normes - et c’est |3, la visée transformatrice de
lorganisation par rapport a une contrainte réglementaire, la claustration — n’est pas une évidence et les
besoins ou les demandes en formations sont présentes. En U'occurrence, 'essaimage est réalisé sur tous les
aspects de la production d’ceufs, stratégiques et opérationnels, a travers la création de formations mais aussi
de communautés de pratique aux objectifs complémentaires (Association, Groupe Facebook, GIEE), qui
nourrissent a leur tour un cercle vertueux de connaissances et de solutions.

* Rendement & Rentabilité, Marge Ressource humaine
*  Volume commercialisable Ressources matérielles (neuf standard, réemploi,
upcycling, renouvelable)
Ressources immatérielles
* Connaissances
= Créativité, capacité de résolution de
probleme (détourner, réorganiser, changer de
prisme, adapter, faire autrement)
Communautés, inspirations, échanges
Capacités de projection & d’analyse
Bricolage, Ingéniosité

Investissement @ x10

Temps de ravail

Maintenance, Nettoyage, Vide sanita
Claustratio, Prestataires

Bien-clic anima! nain, sols
Systéme singulie
Fierté, Reconnaissai ce, Local, petite échel . circuit court
Capacité CDC bio & 100% plein air garanti

Main d’ceuvre @)

Sens & Plaisir au travail Education populaire Pénibilité @

Sérénité Encouragementa larecherche Stress, RPS @

Temps libéré scientifique (nutrition, pature...) Dépendances @ Autonomie (%)
Gestion des risques (1)
Agilité, adaptation (®




En ce qui concerne la DLT, qui n’est pas du tout
revendiquée par ’'entrepreneur, nous nous sommes
tout de méme livrés chacun a un exercice de
caractérisation a partir des indications apportées
par trois déclinaisons existantes’, en prenant cette
fois-ci en compte toutes les caractéristiques de
Uactivité entrepreneuriale (systémes techniques
low-tech, systéeme agroécologique en paturage
tournant).

Il en ressort, a quelques imperfections pres, que
c’est qualitativement parlant essentiellement
'open source qui fait ici défaut, ne permettant, par
l'open source, le partage ou par la formation, qu’une
appropriation mineure? ou partielle du systéme
technique en question, la diffusion portant
davantage sur lorganisation métier que sur le
systeme technique PM low-tech. L'innovation n’est
donc pas diffusée dans tous ses secrets.

Toutefois, les résultats montrent aussi un rapprochement certain avec la DLT, aidé par la perspective
agroécologique, One Health et par U'engagement préfiguratif de Uentrepreneur, faisant d’ailleurs
correspondre le modele d’affaires aux exigences du Triple bilan imbriqué (subordination de lactivité
économique aux impacts sociaux positifs, eux-mémes soumis a la préservation de l'environnement). La
modulation des prix de vente en est un exemple : tout en maintenant la viabilité économique de Uentreprise,
elle permet a la fois a des restaurants étoilés de répondre vertueusement a un loisir, et aux clients d’une
épicerie solidaire a un besoin.
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La démarche globale, si elle ne s’inscrit pas dans la DLT, apparait donc tout a fait vertueuse et aboutit
d’ailleurs a la constitution d’un GIEE dont une obligation est la triple performance d’une part, la diffusion des
résultats d’autre part, méme si encore une fois cela ne concerne pas le systeme technique dans tous ses
composants.

Ces remarques amenent finalement a penser, surtout lorsqu’elles sont mises au regard d’un essai de
comparaison aux principes de la DLT, et a d’autres courants comme le régénératif, la permaculture qui se
décline d’ailleurs en entreprise perma- [

culturelle, ou économie symbiotique, ou RGN R RIS

syntropique, au regard aussi des conclu-

sions de chercheurs (Rockstrom, Bocken
et bien d’autres), que ce qui singularise la

DLT, moins que les partenariats, la RIS R onurstulasesofuusec
coopération, le questionnement du [PEEREEEEEEEERE T wmeaten
besoin, la durabilité, c’est le principe de [ ¢ Prodiush
laccessibilité, financiere bien s(r, mais

aussi technique et scientifique, 'acces-
sibilité a la connaissance, et donc son
partage, sans brevet, ni secret.
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