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Résumé :

Dans un contexte mondial marqué par des défis environnementaux et socio-économiques (Bricas, 
2021 ; IPES Food, 2023), il devient de plus en plus urgent de promouvoir des systèmes alimentaires 
locaux considérés comme plus durables et plus équitables (Impact Capital for Development, 2021 ; 
Rastoin, 2015). Ces systèmes sont appelés circuits alimentaires locaux (Praly et al., 2014), systèmes 
alimentaires du milieu (SyAM) et VTFN, qui signifie Values-based territorial food networks (Nemes et al., 
2023 ; Reckinger, 2022).

Ils favorisent une agriculture respectueuse de l'environnement, renforcent les liens entre les acteurs 
locaux et facilitent une répartition plus équitable des avantages économiques pour les agriculteurs 
(Chazoule et al., 2022 ; Reckinger, 2022). En tant que tels, les systèmes alimentaires hybrides se 
caractérisent par leur approche innovante, car ils impliquent la collaboration d'acteurs en amont et en 
aval. Ces acteurs s'engagent dans des activités distinctes mais complémentaires au sein de circuits 
intermédiaires, tous œuvrant à la réalisation d'un objectif commun. Ces circuits ont le potentiel de diminuer 
l'impact environnemental de la production alimentaire, de renforcer l'économie locale, d'assurer 
l'autosuffisance alimentaire et d'encourager des modes de consommation plus durables (Chazoule et al., 2018). 
Grâce à la loi EGalim et au développement des projets alimentaires territoriaux (PAT), un nombre croissant de 
territoires et d'opérateurs économiques en leur sein cherchent à développer des chaînes alimentaires 
locales, durables et de qualité, comme décrit précédemment.

Notre recherche s'inscrit dans le cadre des projets "A Table" (Dinai) et TRAACT (Transition 
agricole et alimentaire concertée dans les territoires) (Tetrae), et porte sur l'analyse de la filière piscicole de 
la Dombes. L'élevage de la carpe est une pratique patrimoniale et historique en Dombes, qui emploie 350 
producteurs et transformateurs de carpes. Cette activité, secondaire pour la majorité des propriétaires et 
gestionnaires d'étangs, contribue à la préservation des étangs et de leurs écosystèmes particuliers, supports 
de la biodiversité. En effet, l'entretien des étangs et le maintien d'un niveau d'eau constant permettent à la 
végétation, au phytoplancton, aux espèces tropicales et aux insectes de se développer. Il contribue 
également à l'économie locale en créant des emplois et constitue une attraction touristique traditionnelle.

Ce réseau, qui fait partie du projet "À Table", nous intéresse particulièrement parce qu'il 
représente une initiative de localisation d'une chaîne alimentaire au sein des services de restauration 
collective. Ce qui est encore plus remarquable, c'est que, malgré son ancrage local, ce produit traditionnel 
n'a pas été positionné sur le marché local, en raison d'une mauvaise réputation locale du produit, de 
problèmes logistiques et de son prix perçu comme élevé. Il dispose cependant d'un débouché important sur 
le marché alsacien.
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La dynamique est relancée en 2022 avec l'émergence d'un projet collectif qui réunit des acteurs 
politiques, techniques et logistiques régionaux dans le but de promouvoir la carpe auprès des 
gestionnaires de cantines scolaires. Après de multiples étapes d'élaboration et d'expérimentation de 
recettes, de mobilisation d'acteurs et d'animation, ainsi que le rôle critique d'intermédiaire et 
d'interprète pour les acteurs porteurs, cette initiative est devenue réalisable.

En utilisant une approche qualitative, notre analyse vise à comprendre les obstacles et les moteurs 
de la structuration de cette industrie impliquant divers partenariats afin d'atteindre une plus grande 
durabilité. Elle vise également à identifier le rôle des acteurs de soutien ainsi que les innovations et les 
apprentissages mis en œuvre au sein du collectif. Basée sur les résultats des entretiens semi-structurés avec 
les différentes parties prenantes, notre étude commencera par une narration détaillée de la trajectoire 
exemplaire du projet et de son évolution, mettant en évidence les tournants, les besoins, ainsi que les 
réussites et les échecs. Nous noterons également les forces motrices et les obstacles qui apparaissent tout 
au long du projet. Nous déterminerons également les éléments essentiels nécessaires pour atteindre une 
performance durable et pérenne. Enfin, nous élaborerons un diagramme illustratif de la trajectoire mettant 
en évidence les éléments mentionnés. La réalisation de cette analyse permettra d'acquérir des 
connaissances essentielles et fournira des indications précieuses pour reproduire des modèles et des 
processus similaires dans d'autres territoires.

La réussite de ce projet collectif est évidente dès le début. Les résultats démontrent que le facteur 
humain joue un rôle crucial. La motivation et la volonté des partenaires font avancer le projet. Le réseau 
d'acteurs permet de mobiliser les partenaires nécessaires et d'utiliser les expériences techniques et 
professionnelles de chacun. Le partenariat entre les partenaires en amont et en aval a permis de surmonter 
plusieurs difficultés liées à l'élaboration des recettes, au coût du produit par repas pour la restauration 
scolaire et à la logistique associée à la livraison d'un produit surgelé à base de poisson. D'autres résultats 
concernant les outils et les ressources mobilisés, les interactions entre les acteurs ainsi que les changements 
organisationnels seront présentés.
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