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Metaorganizacoes e Inovagdes Sustentaveis

José Augusto Lacerda Fernandes ¢ Héloise Berkowitz

1. Introducao

mbora constitua um bem comum universal e represente um ele-

mento-chave no enfrentamento da emergéncia climatica em que

nosso planeta se encontra', a Amazonia vive um processo alar-
mante de destruicao e degradacéo tdo alto que a recuperacdo pode ndo
ser mais viavel e a floresta pode comecar a se converter em savana®. Re-
verter essa catastrofe passa por um conjunto amplo de a¢des, como a
eliminacgéo dos subsidios que financiam o desmatamento?, a garantia do
cumprimento dalei’, a prote¢io das unidades de conservagédo® e o desen-
volvimento de mecanismos de remuneracéo para os principais servigos
ecossistémicos da floresta’, por exemplo. No entanto, também é essencial
fortalecer alternativas econdmicas que, sem prejudicar a biodiversidade

1. L.E.Aragén, “A Dimenséo Internacional da Amazdnia: Um Aporte para sua Interpretacdo’, Revista NERA,
vol. 21, n. 42, pp. 15-33, 2018.

2. T.E.Lovejoy e C. Nobre, “Amazon Tipping Point”, Science Advances, vol. 4, 1. 2, eaat2340, 2018.

3. W.McFarland, S. Whitley e G. Kissinger, Subsidies to Key Commodities Driving Forest Loss - Implications for
Private Climate Finance, Working Paper 31, 2015.

4. D. Abessa, A. Fama e L. Buruaem, “The Systematic Dismantling of Brazilian Environmental Laws Risks
Losses on All Fronts”, Nature Ecology & Evolution, vol. 3, n. 4, pp. 510-511, 2019.

5. L.V.Ferreira, E. Venticinque e S. S. de Almeida, “O Desmatamento na Amazdnia e a Importancia das Areas
Protegidas”, Estudos Avangados, vol. 19, 1. 53, pp. 1-101, 2005.

6. M. Grieg-Gran, 1. Porras e S. Wunder, “How Can Market Mechanisms for Forest Environmental Services
Help the Poor? Preliminary Lessons from Latin America”, World Development, vol. 33, pp. 15111527, 2005.

169



e 0s recursos naturais, sejam capazes de gerar renda e melhorar a quali-
dade de vida dos quase trinta milhdes de habitantes da regiao’.

Ao combinarem conservacéo e desenvolvimento econémico, os ne-
gocios e cadeias produtivas da biodiversidade tém sido cada vez mais
apontados como o principal caminho para lidar com os problemas da
Amazonia®. Estudos descrevem com detalhes a influéncia das prati-
cas de manejo sustentaveis na formagao do bioma’, mas basta um so-
brevoo pela histdria dos seus grandes centros urbanos (como Belém
e Manaus) para constatar que essa bioeconomia ja estd no DNA da re-
gido ha alguns séculos. O que se enfatiza no contexto atual, todavia, éa
conversdo dessa riqueza natural em produtos com alto valor agregado
e potencial de uso em diferentes setores (como alimentos, firmacos e
cosméticos) e mercados'. Alicer¢ado na tecnologia e nos conhecimen-
tos tradicionais e cientificos, esse modelo promete mudancas transfor-
madoras no uso da terra, na incluséo social e no atendimento das de-
mandas basicas das comunidades locais, bem como na conservacéio e
regeneracdo de dreas degradadas''.

A julgar pelos negécios que ja demonstraram a viabilidade desse
modelo (por meio de produtos baseados nas frutas, oleaginosas, fi-
bras, peixes e sementes da Amazdnia) e pela paleta de oportunidades
promissoras que ele anuncia, é muito dificil contestar sua relevincia'%.
O desafio reside em viabiliza-lo, em diferentes territérios, e com re-
sultados positivos que nédo tardem para se efetivar localmente. Dai a
necessidade de debater menos “o que é bioeconomia?” ou “por que a

7. B.Pokorny e P. Pacheco, “Money from and for Forests: A Critical Reflection on the Feasibility of Market
Approaches for the Conservation of Amazonian Forests”, Journal of Rural Studies, vol. 36, pp. 441-452, 2014.

8. P Shanley, A. R. Pierce, S. A. Laird e A. Guillen, Tapping the Green Market: Certification and Management
of Non-Timber Forest Products, London, Earthscan, 2002; M. R. Guariguata, P. Sist e R. Nasi, “Multiple Use
Management of Tropical Production Forests: How Can We Move from Concept to Reality?”, For: Ecol. Ma-
nag., vol. 268, pp. 1-5, 2012.

9. C. Clement et al., “The Domestication of Amazonia Before European Conquest”, Proc. R. Soc., vol. b282,
20150813, 2015.

10. R. Abramovay et al., “The New Bioeconomy in the Amazon: Opportunities and Challenges for a Healthy
Standing Forest and Flowing Rivers”, em C. Nobre et al. (eds.), Amazon Assessment Report 2021, New York,
United Nations Sustainable Development Solutions Network, 2021.

1. C.A.Nobre, “To Save Brazil’s Rainforest, Boost its Science”, Nature, vol. 574, p. 455, 2019.

12. F. Costa, A Brief Economic History of Amazon (1720-1970), London, Cambridge Scholars Publishing, 2019.
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bioeconomia é importante?”, e mais “como fortalecer uma bioecono-
mia inclusiva na Amazonia?”

Perante os obstaculos existentes entre o aumento da biodiversidade,
o uso sustentavel de seus componentes e o compartilhamento equita-
tivo dos beneficios vinculados ao seu uso*?, fica muito claro que a res-
posta para esse “‘como?” passa, inevitavelmente, pelo desenvolvimento
de inovagodes sustentaveis. Afinal, essas tensdes demandam que os ne-
gocios engajados com a bioeconomia da Amazonia ndo somente ino-
vem (em termos de produtos/servigos, processos ou mercados), mas
também atendam as dimensées da sustentabilidade nessas inovacoes,
levando em conta as necessidades presentes e futuras e a boa satde
ecossistémica da floresta. Do contrario, eles podem se tornar novos im-
pulsionadores do desmatamento e da degradacéo, e ainda reproduzir
as assimetrias existentes na relacdo empresa-sociedade-natureza, es-
pecialmente no que toca ao modo como os recursos sido usados para
criar valor e a forma como esse valor é apropriado™.

Em contextos institucionais como o da regido amazonica, empreen-
dedores enfrentam varias restricdes para promover inovagdes dessa
envergadura, a comecar pelas dificuldades estruturais tipicas da re-
gido, como as lacunas tecnoldgicas, a escassez de recursos e a logistica
deficiente, por exemplo. Cientes disso, diversas organizagdes tém ten-
tado apoid-los. De governos criando planos regionais e universidades
fortalecendo seus programas de qualificacdo as fundacgdes filantrépi-
cas que amparam o desenvolvimento de novos negdcios, hd um leque
amplo de iniciativas em prol da bioeconomia da Amazonia na atuali-
dade. Apesar das contribui¢des valiosas desses esforgos, as caracteris-
ticas da regido (como suas dimensdes continentais e condi¢des socio-
histéricas) e a natureza multifacetada do empreendedorismo no campo
da bioeconomia exigem ac¢oes mais robustas, que consigam envolver

13.  S. Wunder, “Poverty Alleviation and Tropical Forests: What Scope for Synergies”, World Dev., vol. 19, n. 11,
1817€1833, 2001; B. Pokorny e P. Pacheco, “Money from and for Forests”.

14. P Ritala, L. Albareda e N. Bocken, “Value Creation and Appropriation in Economic, Social, and Environ-
mental Domains: Recognizing and Resolving the Institutionalized Asymmetries”, Journal of Cleaner Pro-
duction, vol. 290, 125796, 2021.
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atores de varios niveis (local, nacional ou até mesmo internacional) e
dominios (governos, empresas, ONGs e comunidades tradicionais) de
forma continua e nio apenas circunstancial, e com base em uma “vi-
rada de governancga™®.

Nesse sentido, entende-se com mais clareza por que alcancar todo
o potencial transformador da bioeconomia na Amazonia depende da
construcdo de um ecossistema propicio ao seu desenvolvimento e do
engajamento de diversas partes interessadas no estabelecimento de
uma bioeconomia inclusiva na regido'®. Isso requer novas estratégias e
mecanismos de governanca, principalmente no que toca a articulagéo
com as populacgdes tradicionais envolvidas nesse processo (indigenas,
quilombolas, moradores locais, pescadores e extrativistas etc.), deman-
dando formas de organizacgéo calcadas na colaboracéo.

Aliteratura produzida sobre essa tematica tem enfatizado com fre-
quéncia aimportancia de metaorganizacoes, organizacdes compostas
por outras organizacdes, e ndo por individuos'’. Embora esse tipo par-
ticular de afiliacdo (organizacional, e nao individual) leve a aspectos
como fraqueza estrutural, forte dependéncia dos membros e escassez
de recursos préprios'®, metaorganizagoes tém colaborado para o en-
frentamento de grandes desafios, a exemplo das mudancas climaticas",
daperda da biodiversidade marinha®, do uso da terra®' e da promocgéo
da sustentabilidade em diferentes contextos™.

15. H.Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation: A Conceptual Framework”,
Journal of Cleaner Production, vol. 175, pp. 420-430, 2018.

16. J. A.L. Fernandes, G. M. Comini e J. Rodrigues, “Bioeconomia Inclusiva na Amazoénia: Como Orquestrar a
Economia da Floresta em Pé”, Stanford Social Innovation Review Brasil, vol. 1, n. 2, pp. 24-31, 2022.

17.  G. Ahrne e N. Brunsson, Metaorganizations, Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 2008.

18. H.Dumez, “Les Méta-Organisations”, Le Libellio dAegis, vol. 4, n. 3, pp. 31-36, 2008.

19. A.S.Chaudhury et al., “Emerging Metaorganisations and Adaptation to Global Climate Change: Evidence
from Implementing Adaptation in Nepal, Pakistan and Ghana”, Global Environmental Change, vol. 38, pp.
243-257, 2016.

20. H.Berkowitz e M. Grothe-Hammer, “From a Clash of Social Orders to a Loss of Decidability in Metaorga-
nizations Tackling Grand Challenges: The Case of Japan Leaving the International Whaling Commission”,
Organizing for Societal Grand Challenges. Research in the Sociology of Organizations, vol. 79, pp. 115-138, 2022.

21. L. Callagher, S. Korber, F. Siedlok e Z. Elsahn, “Meta Organizing Collaborative Innovation for Action on
Grand Challenges”, IEEE Transactions on Engineering Management, 2022.

22. F.G.A.deBakker, A. Rasche e S. Ponte, “Multi-Stakeholder Initiatives on Sustainability: A Cross-Disciplinary
Review and Research Agenda for Business Ethics”, Business Ethics Quarterly, vol. 29, n. 3, pp. 343-383, 2019.
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Estudos recentes apontam a abundancia e a diversidade de metaor-
ganiza¢Oes na Amazonia, bem como sua atuacdo no campo da bioe-
conomia, mas alertam para a escassez de conhecimento sobre seus
papéis, dindmicas e resultados®. Isso implica uma série de questdes
estratégicas em aberto, sobretudo quando se considera que essas or-
ganizacoes favorecem uma governanca inclusiva® e as capacidades
organizacionais necessarias para o desenvolvimento de inovacdes sus-
tentaveis®, demandas centrais para o estabelecimento de uma econo-
mia da floresta em pé.

Entre os exemplos que demonstram o potencial de metaorganiza-
¢oes no fomento e na consolidacdo de negdcios da sociobiodiversidade
estd o do Origens Brasil, conhecido amplamente como “Origens”. Ao
integrar atores de varios setores e territérios em uma tinica estrutura,
essainiciativa tem conseguido eliminar intermediarios, preservar mo-
delos de vida social coletiva e fortalecer cadeias de valor e negécios de
bioeconomia na Amazdnia®. De pesquisas que exaltam suas contri-
buigdes para a economia da floresta em pé*” a reconhecimentos inter-
nacionais (como o Prémio das Nacdes Unidas para Inovagdo em Ali-
mentacio e Agricultura Sustentaveis), ha um leque de evidéncias que
posicionam essa metaorganiza¢do como um caso emblematico. Em
especial, no que concerne a distribuiciao de valor de modo mais equi-
tativo entre os verdadeiros protagonistas desse movimento: os peque-
nos empreendedores e as comunidades locais.

Nesse sentido, este capitulo analisa se, e como, metaorganizagdes
podem amparar o desenvolvimento de uma bioeconomia inclusiva
na Amazdnia. Com base no modelo criado por Berkowitz?, observa-

23. J. A.L.Fernandes e F. D. Lopes, “Matrioskas na Floresta - Uma Agenda de Pesquisa sobre Metaorganiza-
¢6es na Amazonia”, NAU Social, vol. 13, n. 24, art. 24, 2022.

24. H.Berkowitz et al., “Metaorganizations: A Clarification and a Way Forward”, M@n@gement, vol. 25, pp. 1-9,
2022.

25. H. Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.

26. Origens Brasil, Relatdrio Anual da Rede Origens Brasil, 2022.

27. J.A.L.Fernandes e F. D. Lopes, “Matrioskas na Floresta”; E. Souza, R. Azerédo, A. Neves, e W. Sousa, “Flo-
resta em Pé, Extrativismo e Desenvolvimento na Amazonia: A Pratica de Gestao Social do Arranjo Inte-
rorganizacional Origens Brasil”, NAU Social, vol. 13, p. 1129, 2022.

28.  H. Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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mos como estruturas, estratégias e processos realizados no ambito do
Origens viabilizaram as capacidades organizacionais necessdrias para
o desenvolvimento de inovagdes sustentdveis. Achados que permitiram
recomendacdes gerenciais ndo apenas para os lideres de metaorgani-
zacdes, mas também para outros atores (de organizagoes publicas, em-
presas e ONGs) engajados com a bioeconomia na Amazonia.

Ap6s esta introducdo, o capitulo resgata o debate sobre metaor-
ganizacoes, aprofundando aspectos importantes desses arranjos e o
préprio modelo de anélise adotado para compreender suas contribui-
¢Oes no desenvolvimento de inovacdes sustentaveis na bioeconomia.
Em seguida, apresentamos o caso abordado, descrevendo um pouco
da trajetoria, da estrutura e dos resultados alcangados pelo Origens. A
partir de entdo, analisamos como cada capacidade organizacional ne-
cessaria para o desenvolvimento de inovagdes sustentaveis se manifes-
tou no caso em questdo. Por fim, aportamos um conjunto de implica-
¢Oes praticas que podem alavancar o trabalho de metaorganizacdes e
da bioeconomia da Amazdnia em um sentido mais amplo.

2. Retornando ao Conceito de Metaorganizacoes

Hé muitas décadas se reconhece aimportancia das organizagdes para a
sociedade®. No entanto, tem-se enfatizado cada vez mais a necessidade
de modelos alternativos de organizacéo, calcados sobretudo na colabo-
racdo™®. Ao viabilizar estruturas, processos e praticas inovadoras, esses
arranjos tém conseguido superar diferentes dificuldades (operacionais,
politicas e institucionais) e prover solu¢des mais robustas e condizen-
tes com a complexidade dos desafios enfrentados na atualidade. Em es-
pecial, quando sdo capazes de articular diversas partes interessadas em
torno de uma agenda comum, como € o caso das metaorganizagoes®'.

29. C.Perrow, “A Society of Organizations”, Theory and Society, vol. 20, n. 6, pp. 725-762, 1991.

30. G. George, J. Howard-Grenville, A. Joshi e L. Tihanyi, “Understanding and Tackling Societal Grand Chal-
lenges through Management Research”, Academy of Management Journal, vol. 59, n. 6, pp. 1880-1895, 2016.

31.  G. Ahrne e N. Brunsson, Metaorganizations.

174 Bioeconomia Para Quem?



Conforme apresentado na introducéo, metaorganizacdes sdo orga-
nizacdes cujos membros sdo também organizagdes, um tipo particular
de organizacdo que difere tanto das “tradicionais’, nas quais a filiacdo
¢ individual, quanto das redes de organizagdes, nas quais a dinamica
é frequentemente caracterizada pela auséncia de aspectos organiza-
cionais basicos, como hierarquia, mecanismos de controle, fluxo de
informagdes e processos decisérios bem-definidos®. Embora esse mo-
delo néo constitua um fendémeno novo, o surgimento de um conceito
atento as suas particularidades ocorreu ha menos de duas décadas,
quando pesquisadores suecos enfatizaram os desdobramentos gera-
dos por esse tipo de afiliacdo (organizacional, e ndo individual) na di-
namica e nos resultados proporcionados por essas organizagdes tdo
multiformes quanto onipresentes na sociedade.

Independente de se definirem como associac¢des profissionais, coo-
perativas de organizacgdes ou fablabs, metaorganizagdes possuem trés
caracteristicas em comum: primeiro, constituem organizagdes, ou seja,
ordens sociais decididas; segundo, os seus membros também séo or-
ganizacoes e, portanto, também ordens sociais decididas; terceiro, a
sua associacgdo e constituicio é voluntaria e colaborativa®. De acordo
com Ahrne e Brunsson, esse conjunto de caracteristicas conferem uma
relativa fragilidade estrutural as metaorganizacdes, sobretudo no que
se refere a dependéncia dos seus membros. Ainda assim, metaorgani-
zacgOes tém se apresentado como formas organizacionais de alto nivel
e como mecanismos de governanca inovadores®.

De acordo com diferentes estudos, pode-se observar que, ao ar-
ticular e organizar esforcos coletivos, metaorganizacdes conseguem
integrar diferentes conhecimentos, perspectivas e recursos®, adqui-
rindo uma capacidade distinta para lidar com problemas em varios
niveis e abordar questdes complexas ligadas a sustentabilidade®. O

32. Idem.

33. Idem.

34. H.Berkowitz et al., “Metaorganizations”.

35. L.Carmagnac e V. Carbone, “Making Supply Networks More Sustainable “Together: The Role of Metaorga-
nisations”, Supply Chain Forum: An International Journal, vol. 20, n. 1, pp. 56-67, 2019.

36. H.Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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que, como sabemos, é exatamente o caso dos “empreendimentos da
floresta”. Como mencionado anteriormente, tais iniciativas enfren-
tam uma série de obstaculos para se desenvolver e, juntamente com
outras acdes e atores, conseguir escrever um novo capitulo na histé-
ria da Amazonia.

Nesse sentido, consideramos que qualquer projeto coletivo de de-
senvolvimento de uma bioeconomia inclusiva na Amazonia precisa
atentar para os debates sobre metaorganizacoes. Ainda mais quando
se sabe que esse tipo particular de organizacio tem emergido com cada
vez mais recorréncia e vigor na regido®. Seja sob a forma de entidade
setorial, de coalizdo ou de associacdo com multiplos stakeholders, por
exemplo, hd uma paleta ampla de metaorganizacdes na Amazonia,
sendo varias delas envolvidas com a bioeconomia.

Face as demandas impostas aos empreendimentos engajados com o
desenvolvimento de uma economia da sociobiodiversidade, uma ques-
tdo impar dos debates sobre metaorganizagdes reside em sua predispo-
si¢do para o desenvolvimento de inovagdes sustentdveis, como aponta
Berkowitz*. Por meio de uma reviséo sistematica da literatura em ban-
cos de dados, a autora identificou as capacidades organizacionais ca-
racteristicas das inovagdes sustentdaveis (antecipagéo, resiliéncia, re-
flexividade, capacidade de resposta, inclusio e responsabilidade) e as
correlacionou com os aspectos centrais das metaorganizacdoes, criando
um modelo de analise que demonstra como o aprendizado coletivo, a
producéo de informacoes e a flexibilidade, entre outros fatores, podem
facilitar o surgimento e a disseminacéo de inovagdes sustentaveis. Mo-
delo que parece ser extremamente interessante para compreender me-
lhor a atuacéo de iniciativas como o Origens, analisando se, e como,
elas traduzem essas capacidades em prol de uma bioeconomia inclu-
siva na Amazonia.

37.  J.A.L.Fernandes e F. D. Lopes, “Matrioskas na Floresta”.
38. H.Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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3. Origens Brasil

O Origens consiste em uma metaorganizacdo composta por um am-
plo e diverso grupo de atores, que abrange desde organizacdes comu-
nitarias (associacdes de povos indigenas e comunidades tradicionais)
até empresas, instituicoes de apoio e ONGs. Com o objetivo de pro-
mover negdcios sustentdveis em areas prioritarias de conservagdo da
Amazonia (terras indigenas e unidades de conservag¢io), com garan-
tias de origem, transparéncia, rastreabilidade da cadeia produtiva e
promocéo do comércio justo e ético, essa organizagdo tem conectado
produtores e compradores, promovendo conexdes que geram impac-
tos positivos para as populacdes locais e seus territorios.

A organizacdo iniciou suas atividades em 2016, gracas a uma parce-
ria entre pequenos produtores, o Imaflora (Instituto de Manejo e Certi-
ficacdo Florestal e Agricola) e 0 1SA (Instituto Socioambiental). Inicial-
mente, os esfor¢os se concentraram em um tnico territdrio, o Xingu
(mT/PA), mas logo as atividades foram estendidas para os territdrios
de Calha Norte (PA), Rio Negro (AM/RR), Solimdes (AM) e, mais recen-
temente, em 2021, para Tupi Guaporé (RO). As areas foram escolhidas
com base em sua diversidade natural, na existéncia de comunidades
tradicionais e no potencial de produtos de interesse comercial. Assim,
em cada um desses territdrios, sdo desenvolvidas e apoiadas diferentes
cadeias de valor da biodiversidade, resultando em um portfélio diver-
sificado que abrange desde produtos oriundos do extrativismo (6leos
vegetais, resinas, sementes, extratos) e do agroextrativismo (mel, pi-
menta, farinha, chocolate) até itens derivados da cultura tangivel e
intangivel da regido (artesanato indigena, pinturas em tela, ceramica,
cestaria, vestudrio e calgcados, entre outros).

Para apoiar as decisoes e operacdes pertinentes a sua gestdo, o Ori-
gens possui uma estrutura de governanca dividida em cinco eixos. O
primeiro é o Conselho Gestor, que tem carater deliberativo e orienta o
contetdo das politicas e regras gerais, bem como o desenvolvimento, a
operacdo e a avaliacdo continua do sistema. Formado por instituicbes que
participaram do desenvolvimento do Origens ou que sdo consideradas
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especialistas na temdtica, o Conselho é o 6rgdo maximo de resolucéo de
conflitos e tem a funcéo de supervisionar os Comités Territoriais.

Por sua vez, os Comités Territoriais sdo formados por organizacdes
que desempenham um papel importante nos territdrios e que séo res-
ponsaveis por supervisionar a implementacdo do programa em nivel
local. Atualmente, hé cinco desses comités, um para cada territério em
que o programa opera. Cada um tem uma composicéo especifica, que
geralmente inclui associacoes, fundacoes e representantes de povos
indigenas e povos tradicionais da floresta. Embora néo seja sua fungdo
representar grupos étnicos, é por meio desses comités que as diferen-
tes visOes da area sdo levadas em consideracéo nas arenas de tomada
de decisdo do programa.

Ha também o Comité de Empresas, 6rgiao consultivo dedicado ao
debate de questdes relacionadas ao papel das empresas na metaorga-
nizagéo, o qual é formado por fornecedores, compradores e outros par-
ceiros. Por fim, ha o Administrator, o eixo responsavel pela operacio
do sistema, incluindo a criacdo e a manutencédo das ferramentas tec-
nolégicas que mantém o programa em funcionamento. Desde a cria-
¢do do Origens, essa funcéo é exercida pelo Imaflora, uma das organi-
zagOes fundadoras.

Por meio dessa estrutura, o Origens néo apenas coordena a produ-
c¢éo e o fornecimento de produtos da biodiversidade, mas também per-
mite que empresas, instituicoes de apoio local, populacoes tradicionais
e povos indigenas participem da governanca e tenham amplo acesso a
informacdes sobre producéo, marketing e indicadores de desempenho.
Esse processo é facilitado pela tecnologia, com a introdugdo de uma
plataforma digital que torna as negociacoes transparentes e permite
que as parcerias comerciais sejam avaliadas pelas partes interessadas.
Da mesma forma, a tecnologia também desempenha um papel funda-
mental no relacionamento com os consumidores. Ao escanear o c6digo
QR (Quick Response Code) presente em todos os produtos Origens, eles
podem acessar a histéria de cada produto, seu produtor e territdrio, o
que lhes permite conhecer melhor a realidade das populacoes tradi-
cionais e indigenas envolvidas no Origens.
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A combinacéo dessa estrutura original com o desenvolvimento de
organizacdes de base e o uso estratégico da tecnologia produziu bons
resultados para o Origens. Seu ultimo relatdrio anual mostra que, além
de trabalhar em 49 dreas protegidas e ajudar a preservar 61 milhdes de
hectares de floresta, o Origens inclui 4 053 produtores, 35 empresas e 82
institui¢des (organizagdes de apoio e comunitdrias) entre seus mem-
bros, e que mais de 23 milhoes de reais em transacoes financeiras fo-
ram concluidas desde sua criagcdo®.

Se, por um lado, esses resultados demonstram o potencial das so-
lugdes que estdo ampliando os negdcios da bioeconomia amazdnica,
por outro, reforcam a necessidade de conhecimentos mais profun-
dos sobre o alcance desses resultados. Isso perpassa, naturalmente,
arealizacdo de estudos académicos sobre o Origens. Por meio deles,
sera possivel compreender, por exemplo, “‘como uma organizagio re-
lativamente jovem consegue desenvolver tantas parcerias comerciais
diferenciadas, que se traduzem em garantias de compra, contratos de
longo prazo, transferéncia de tecnologia, pagamento de precos jus-
tos, reducéo de intermedidrios e negociagédo direta com associacées
comunitarias?”

Argumentamos que uma condicdo interessante para alavancar
essa agenda de investigacOes consiste em apreciar o Origens como
ele de fato é: uma metaorganizacdo. Embora seja bastante percebida
e até mesmo se autodenomine como uma rede, a iniciativa apresenta
os elementos organizativos mais basilares mencionados por Ahrne
e Brunsson®, como a filiacéo, as regras e as sancoes, tratando-se cla-
ramente de uma metaorganizacéo. Portanto, é importante levar em
conta as especificidades desses arranjos para entender determina-
das dindmicas do Origens, como a sobreposicdo das ordens sociais
decididas, das suas organizagdes, membros e da prépria metaorga-
nizacdo em si.

39. Origens Brasil, Relatdrio Anual da Rede Origens Brasil, 2023.
40. G. Ahrne e N. Brunsson, Metaorganizations.
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4. Metaorganizando Inovacoes Sustentaveis na Bioeconomia
da Amazonia

Ao analisar a estrutura, os processos e as estratégias adotadas pelo Ori-
gens ao longo de sua histdria, verificamos que essa metaorganizacdo
demonstrou possuir as capacidades organizacionais necessarias para
o desenvolvimento de inovacoes sustentaveis abordadas no modelo
desenvolvido por Berkowitz*. A primeira dessas capacidades reside na
antecipacdo, a qual contribui, entre outros aspectos, para evitar riscos,
moldar os regimes de inovacéo e fazer frente a mudancas regulatdrias
no contexto de sistemas complexos. De certo modo, a integragédo de
varias organizagdes ja tem constituido em si mesma uma inovacéo e
mitigado determinados riscos nos territérios onde o Origens atua. Em
especial, no que concerne a interferéncia de intermediarios e a explo-
racdo predatoria de recursos naturais. Ao estabelecer uma forma mais
coesa de organizacdo e conseguir atenuar - mesmo que parcialmente -
ainterferéncia de grupos externos, o Origens tem favorecido um novo
modelo de desenvolvimento territorial nessas localidades, focado nas
demandas e potencialidades de seus produtores e comunidades.

Adicionalmente, também se observa que essa capacidade de ante-
cipacéo estd bastante ligada a troca de conhecimentos, técnicas e fer-
ramentas viabilizada pelo design metaorganizacional adotado. Foi por
meio da interacdo com ONGs e consultores ligados a grandes empresas,
por exemplo, que extrativistas de cumaru vinculados ao Origens passa-
ram a adotar técnicas de georreferenciamento que permitem produzir
na melhor época do ano e com menos agresséo a floresta, bem como
melhorar suas praticas de secagem e armazenamento*, antecipando
assim diversas exigéncias feitas por mercados internacionais para pro-
dutos amazdnicos.

A segunda capacidade enfatizada pelo modelo é a resiliéncia,
que, por sua vez, estd mais relacionada a sobrevivéncia da inovacdo

41.  H. Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
42. E.Souza, R. Azerédo, A. Neves, e W. Sousa, “Floresta em Pé, Extrativismo e Desenvolvimento na Amazonia”.
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sustentdvel a longo prazo. E possivel observé-la em diferentes pontos
da trajetoria evolutiva do Origens Brasil, com destaque para o repo-
sicionamento feito pela organizagdo alguns anos apds a sua criacéo.
Embora tenha iniciado suas atividades com o intuito de certificar pro-
dutos sustentaveis de origem amazdnica, atestando o cumprimento de
requisitos legais e boas praticas de manejo florestal, o Origens perce-
beu que era necessario inovar em seu modelo de operacdo para aten-
der as demandas dos seus membros e cumprir sua misséo institucional
maior: valorizar os territérios de diversidade socioambiental. Por meio
de discussoes coletivas e de mudancas internas, a organizagdo conse-
guiu redirecionar a sua atuacgéo, passando a envolver produtores e con-
sumidores em uma mesma plataforma de comercializacdo que valoriza
a cultura local e os modos de producéo das populagdes tradicionais.

A partir de entdo, a organizacéo intensificou o trabalho de consulto-
ria, capacitacdo e acompanhamento junto aos membros, sobretudo no
sentido de qualificar e reestruturar associacgoes locais, algo vital para
evitar a atuacéo de intermediarios que compram produtos da floresta
sem nota fiscal e a precos irrisérios. Assim, mesmo que muitas pessoas
ainda o conhegam como “Selo Origens” (nome atrelado ao trabalho de
certificacdo), é notavel que o Origens se tornou um arranjo muito mais
robusto e com maior potencial de longevidade, tendo a resiliéncia um
papel central nesse processo.

De acordo com Berkowitz®, essas duas primeiras capacidades (an-
tecipacdo e resiliéncia) dependem fortemente da reflexividade, ou seja,
do quéo as organizacoes estdo conscientes de suas proprias limitacoes,
sobretudo em termos de conhecimento. Ao comportar varios comités
de governanca territorial em sua estrutura, o Origens promove a inte-
racdo frequente entre as organizagoes de cada um de seus territérios,
favorecendo essa reflexividade entre esses atores. Esse movimento ga-
nha ainda mais corpo em momentos como o encontro anual da orga-
nizagédo - conhecido como “Encontrdo” entre os membros. Ao envolver
organizacdes de diferentes regides, setores, portes e origens em vdrias

43. H.Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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vivéncias e atividades coletivas, o Encontriao tem promovido uma cons-
cientizacdo maior sobre os limites e as potencialidades de cada ator e
territdrio. Como expde Juliana Santan, gerente de sustentabilidade da
Wickbold, uma das empresas associadas ao Origens:

O Encontréo nos d4 a oportunidade de conhecer e nos reconectar com comuni-
dades tradicionais, que possuem saberes e sabores dos quais estamos distantes...
essa visdo de diversidade sé se estabelece quando nos aproximamos; quando es-

tamos distantes, sdo apenas nimeros...*

Reunir aproximadamente duzentas pessoas por varios dias implica
uma série de custos e desafios logisticos. Quando esse grupo é composto,
em boa parte, por pescadores, manejadores, produtores, artesaos e povos
indigenas de diferentes localidades da Amazonia brasileira, a iniciativa
torna-se ainda mais complexa. Ainda assim, momentos de copresenca
como o “Encontrdao” parecem ser fundamentais para o desempenho
de metaorganizacoes multistakeholder como o Origens. Mesmo que de
modo pontual e temporario, esses momentos possibilitam reflexdes,
balancos e debates cruciais entre os membros, ajudando a acomodar
as multiplas l6gicas e quadros de referéncia presentes nessas organiza-
¢Oes®. Nossas andlises demonstram, por exemplo, como o Encontrio
tem colaborado para o estabelecimento de lagos de confianca e para o
fortalecimento de um senso de coletividade. Como explica Aldo Pita, li-
der de uma organizacdo Quilombola vinculada ao Origens:

A importéncia desse encontro esta no conhecimento que tenho de diferentes
povos dos quais eu s6 tinha ouvido falar... O que achei bonito é que todos estdo
trabalhando pelo mesmo objetivo, o que para mim é sin6nimo de for¢a. Quando
eu pensava que era o unico que estava lutando, havia muitas pessoas lutando

pelo mesmo objetivo®.

44. Origens Brasil, Relatério Anual da Rede Origens Brasil, 2022.

45. H. Berkowitz, “La Méta-Organisation comme Dispositif de Gestion des Conflits d'Usage: La Table de Co-
-Gestion Maritime en Catalogne”, s. 1., Editions A. Pedone, 2023, p. 109.

46. Origens Brasil, Relatério Anual da Rede Origens Brasil, 2022.
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Outra capacidade organizacional importante para o desenvolvi-
mento de inovagdes sustentdveis é a responsividade, que corresponde
a habilidade de adaptagéo a imprevistos e mudancas nas circunstan-
cias, por exemplo. As estratégias adotadas pelo Origens no contexto da
pandemia revelam como metaorganizacdes possuem uma aptidéo dis-
tinta em situagdes dessa natureza. Em um periodo que imp6s distan-
cias fisicas e exp0s povos indigenas e populacdes tradicionais a condi-
¢Oes ainda mais vulneraveis, o Origens néo sé adaptou seu treinamento
e encontro anual para o ambiente on-line, permitindo a continuidade
dos treinamentos e das discussdes coletivas, como também garantiu
uma renda minima aos produtores nesse momento dificil, no qual a
logistica foi severamente afetada e as vendas cairam drasticamente.

Para tanto, o Origens recorreu a um canal de distribuicédo pouco
usual, mas que conduziu a resultados bastante positivos. Por meio de
uma articulacdo com grandes empresas, diversos produtos da floresta
(como babacu e 6leo de coco) foram incluidos nas cestas basicas doa-
das por acdes emergenciais em diferentes regides do Brasil. Com isso,
alguns insumos da sociobiodiversidade da Amazonia puderam che-
gar pela primeira vez a determinadas localidades do pais, ampliando
aabrangéncia e a visibilidade do Origens. Adicionalmente, houve tam-
bém um aumento significativo de 69% no niimero de empresas asso-
ciadas, e foram mobilizados muitos recursos para apoiar acoes de
combate ao coronavirus nos territérios de atuacdo do Origens, bene-
ficiando cerca de duas mil familias de produtores no total.

A quinta e pentltima capacidade-chave sublinhada é a incluséo, que
designa o engajamento necessario nio apenas dos principais stakehol-
ders, mas também da sociedade civil em geral no desenvolvimento de
inovacdes sustentaveis. Ao abarcar organiza¢des comunitarias e insti-
tuicdes de apoio ligadas aos territérios em sua composicéo, o Origens
revela claramente essa capacidade. Em especial, por conta meio dos
comités de governanca territorial presentes em sua estrutura. A parti-
cipar desses espagos, organizacdes normalmente invisibilizadas (como
pequenos extrativistas e produtores) adquirem voz em decisoes rele-
vantes para os seus territorios.
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Além disso, também observamos que os comités propiciam intera-
¢Oes que atenuam as divergéncias e reforcam os pontos de convergéncia
entre as organizacdes, reforcando o papel da colaboracéo na promocéo
de uma bioeconomia inclusiva na Amazonia. Em muitos casos, essa co-
laboracéo se concretiza no ambito dos préprios comités, gerando novas
oportunidades e aprendizados entre os membros. Isso tem um papel
muito importante, principalmente quando consideramos que, embora
comercializem um grupo especifico de insumos e/ou produtos por meio
do Origens, muitas associagOes e cooperativas trabalham na extracédo e
no manejo de varios outros recursos da sociobiodiversidade. Logo, qual-
quer troca de experiéncias (sobre métodos e técnicas de produgéo, por
exemplo) pode ter repercussoes positivas em outras cadeias e contex-
tos que extrapolam a atuacéo dessas organizacdes com o Origens, mas
que sdo fundamentais para o seu desenvolvimento.

Outro aspecto digno de nota diz respeito as melhorias percebidas
nas condi¢des de trabalho em determinados territérios e cadeias da
bioeconomia. Ao fazer parte de um mecanismo de governanga cola-
borativa, as organiza¢des criam uma relagdo mutua de corresponsa-
bilidade e conseguem articular suas demandas de forma mais eficaz
com o governo, como mostram Souza, Azerédo, Neves e Sousa”. Isso
tem permitido, por exemplo, estreitar os lagos com os 6rgdos de con-
trole e assisténcia técnica que trabalham com as cadeias produtivas
da bioeconomia em seus respectivos territérios. De acordo com os re-
latos de inimeros produtores, essas entidades sdo fundamentais para
oresultado dos seus empreendimentos e, portanto, para as conquistas
do Origens em um sentido lato.

Por fim, Berkowitz* menciona ainda o papel da accountability no
desenvolvimento de inovacoes sustentaveis, enfatizando o papel da
comunicacdo ampla de praticas organizacionais e de resultados al-
cancados aos stakeholders. Em suas comunicagoes, o Origens costuma
destacar que “gerar transparéncia e conexao, até o produto chegar

47.  E.Souza, R. Azerédo, A. Neves, e W. Sousa, “Floresta em Pé, Extrativismo e Desenvolvimento na Amazonia”.
48. H. Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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ao consumidor, é um dos propdsitos” da organizacéo. Logo, ndo sur-
preende notar evidéncias dessa capacidade em diferentes processos-
-chave. A partir das nossas analises, hd pelo menos trés mecanismos de
comunicacio que a ilustram de modo bastante nitido, sendo cada um
deles voltado para um publico especifico. O primeiro — e certamente
mais 6bvio - consiste nos relatérios anuais publicados pela organiza-
¢do, a partir dos quais ela demonstra transparéncia ndo somente com
as organizacoes — nacionais e internacionais — que a apoiam, mas tam-
bém com a sociedade de modo geral.

O segundo, por sua vez, reside nos mecanismos de comunicacao
interna. Além das informacdes compartilhadas no 4mbito de cada co-
mité de governanca territorial, o Origens conta com uma plataforma
interna que consolida dados estratégicos sobre os mercados e produ-
tos explorados por seus membros. Por meio de um painel de controle,
as organizagdes-membro tém acesso a informacgdes coerentes sobre
indicadores de impacto e cadeias de valor nos territérios onde o Ori-
gens opera. Como explica Leandro Arara, representante da associagdo
indigena Karo Pay Gap:

[...] isso nos ajuda a trabalhar de forma mais organizada e transparente, uma vez
que os dados relativos a toda a nossa producéo e produtores sdo armazenados

e gerenciados por meio da plataforma Origens Brasil®.

Outro mecanismo € voltado para os consumidores de produtos da
sociobiodiversidade comercializados a partir da participagdo no Ori-
gens. Ao escanear o selo Origens Brasil’ por meio de um QR code afixado
em todos os produtos, o puiblico pode conhecer melhor o histérico de
cada produto, a origem do produtor, seus territérios de atuacéo e suas
praticas de cultivo e/ou manejo. Enquanto esforco pioneiro no campo
da bioeconomia da Amazonia, essa inovacao tem ajudado na dissemi-
nacdo de conhecimentos tradicionais que costumam ser invisibilizados
em trocas comerciais envolvendo intermediarios, destacando o papel

49. Origens Brasil, Apostila de Treinamento da Rede Origens Brasil, 2021.
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dos atores locais na manutencao da floresta em pé. Assim, o Origens
consegue ndo apenas gerar renda e melhorar a qualidade de vida das
pessoas que vivem na floresta e a exploram de modo sustentavel, mas
também compartilhar seus saberes e modo de vida com um publico
mais amplo.

Além de ilustrar empiricamente como diferentes capacidades orga-
nizacionais viabilizaram o desenvolvimento de inovagdes sustentaveis
na bioeconomia da Amazonia, o caso abordado permitiu compreen-
der mais a fundo como atributos caracteristicos de metaorganizacoes
favorecem esse processo. Ao integrar um grupo tdao expressivo quanto
diverso de organizacdes (cooperativas, associagdes, ONGs e empresas)
em uma mesma estrutura, promover o intercambio de informacéoes
entre elas e fomentar decisdes baseadas no consenso, o Origens tem
conseguido articular esfor¢os fundamentais para o fortalecimento de
diferentes cadeias produtivas e empreendimentos da sociobiodiver-
sidade. De féruns deliberativos marcados pela pluralidade (como os
Comités de Governanca Territorial) ao uso inovador de ferramentas
tecnoldgicas (como a plataforma interna e o QR code nos produtos),
abundam evidéncias do quéo esse tipo particular de organizacéo foi
decisivo para o surgimento de novos produtos, servicos, mercados e
modos de relacionamento.

A partir desses achados, este capitulo ndo apenas reforca o papel
de metaorganizacoes no desenvolvimento sustentavel da Amazdonia®
e na orquestracdo de uma economia da floresta em pé*', mas também
permite um conjunto de implicagdes praticas importantes para o al-
cance de uma bioeconomia inclusiva na Amazonia.

50. J.A.L.Fernandes e F. D. Lopes, “Matrioskas na Floresta”.
51. J. A.L. Fernandes, G. M. Comini e J. Rodrigues, “Bioeconomia Inclusiva na Amazoénia: Como Orquestrar a
Economia da Floresta em Pé”.
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5. Recomendacoes aos Gestores Engajados com a
Bioeconomia da Amazonia

Nossos resultados tém uma série de implicagdes praticas para os pro-
fissionais envolvidos no desenvolvimento da bioeconomia amazonica,
fornecendo informacgdes que podem orientar projetos e praticas orga-
nizacionais para melhorar as funcées das metaorganizacoes nos con-
textos diversos e desafiadores das cadeias produtivas da sociobiodiver-
sidade. Para os atores envolvidos nas proprias metaorganizacoes, pelo
menos trés recomendacdes centrais devem ser destacadas.

E preciso garantir que as organizacdes nio usem a participagio na
metaorganizagédo para ocultar ou compensar desvios em suas opera-
¢oes. Isso implica esforcos de controle na selecio de membros, bem
como o monitoramento dos membros atuais e a possivel aplicacédo de
sancdes contra aqueles que agirem dessa forma.

Também é essencial considerar outro aspecto: a assimetria de poder
entre os membros de uma metaorganizacio. Em estruturas compostas
por organizacgdes de diferentes tamanhos e setores, ha uma tendéncia a
assimetria, com os interesses das organizacdes mais poderosas tendo
precedéncia sobre os interesses e as demandas das organizacdes lo-
cais. Para evitar isso, os gerentes de metaorganizagdes precisam im-
plementar mecanismos de gestdo compartilhada, bem como transpa-
réncia interna e externa.

Esse caso destaca um fendmeno relativamente recorrente no
mundo das metaorganizacdes: a permanéncia da mesma organizacéo
como orquestradora por longos periodos. Se considerarmos que isso
pode levar a dependéncia desse membro e, consequentemente, com-
prometer a sobrevivéncia do arranjo, é urgente ressaltar aimporténcia
do desenvolvimento de habilidades de orquestragdo entre os membros
das metaorganizacdes.

Embora se trate de relagdes organizacionais, é fundamental aten-
tar para a importancia das relagdes interpessoais desenvolvidas nas
metaorganizacdes, principalmente no que se refere a construcédo da
confianca entre os membros. Particularmente em metaorganizacoes
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complexas, compostas por organizacdes de diferentes esferas e terri-
torios, parece essencial dedicar recursos para organizar momentos de
convivéncia e compartilhamento, durante os quais os representantes
das organizagdes membros possam se conhecer melhor.

Além disso, parece essencial destacar uma série de recomendacdes
as autoridades publicas. A primeira é apoiar o trabalho dessas organi-
zagOes no campo da bioeconomia, seja compartilhando recursos ou
incentivando seu trabalho e, em muitos casos, sua formalizacéo e es-
truturacdo. A segunda é aprender com essas experiéncias e tentar de-
senvolver estruturas semelhantes (com base nos principios das me-
taorganizagOes) em seus projetos e politicas publicas para apoiar a
bioeconomia na Amazonia.

Por fim, também é importante fazer um alerta aos membros (ou
potenciais membros) das metaorganizac¢des no que toca ao compro-
misso necessario para unir forcas e colaborar de modo auténtico em
um projeto coletivo, baseado na complementaridade de recursos, infor-
macdes e visdes de mundo. Sobretudo, tendo em vista que a formacgéo
de coalizbes de organizagdes em apoio & Amazonia e sua bioeconomia
tem se tornado cada vez mais recorrente. Consideramos que, embora
isso indique um compromisso coletivo por parte dos diversos atores
com um novo modelo de desenvolvimento para a regido, tal fato tam-
bém revela uma certa banalizacéo da agdo ecocoletiva. A partir desse
caso ilustrativo, percebemos o quédo importante é incluir organizacoes
que néo sejam apenas um numero na lista de membros, mas sim ato-
res realmente comprometidos com a realiza¢do de projetos inovado-
res e sustentaveis. Logo, é fundamental que os membros alinhem seus
objetivos e definam internamente o impacto da participagdo em uma
metaorganizacio em sua operacio, estabelecendo quais recursos serdo
compartilhados, quais atividades deverao ser realizadas e quem sera
responsavel por cada uma delas.
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6. Consideracoes Finais e Implicacdes Praticas

Embora tenhamos assistido a um conjunto cada vez mais amplo e di-
verso de iniciativas em prol da bioeconomia da Amazonia, é inegavel
que ha um descompasso entre as urgéncias do presente e os resultados
concretos gerados por essas acdes. Considerando que a unido de orga-
nizacoes de diferentes segmentos e esferas constitui um elemento cen-
tral para acelerar e alavancar esse movimento, abordamos o papel de
metaorganizagdes nesse processo. Reconhecendo que esse tipo parti-
cular de organizagdo tem uma capacidade notével de articular a tran-
sicdo para a sustentabilidade® e uma importéncia significativa para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia®, este capitulo procurou
entender como metaorganizagdes podem contribuir para o fortaleci-
mento de uma bioeconomia inclusiva na regiao. Como isso implica
necessariamente o desenvolvimento de inovagoes sustentaveis, utili-
zamos uma estrutura analitica que aborda as capacidades organizacio-
nais necessarias nesse processo®, buscando entender como o Origens
demonstrou essas capacidades ao longo de sua trajetoria.

Ao aprofundar o conhecimento existente sobre a dinamica, as estru-
turas, os processos e os resultados dessa metaorganizacio, podemos
observar que, em diferentes momentos e contextos, o Origens conse-
guiu exercer todas as capacidades previstas no modelo, o que ajuda a
posiciona-lo como uma metaorganizacio dedicada a sustentabilidade.
Dado seu trabalho na Amazdnia, podemos dizer que sua importancia
néo é apenas para a regiao ou para o Brasil, mas para o planeta em um
sentido mais amplo, uma vez que a Floresta Amazdnica ocupa uma po-
sicao central na luta contra a “emergéncia climatica”.

Nesse sentido, este estudo oferece uma compreensiao de como for-
mas organizacionais ndo convencionais funcionam como mecanis-
mos inovadores de governanca em contextos historicamente adversos,

52. H.Berkowitz et al., “Metaorganizations”.
53. J.A.L. Fernandes e F. D. Lopes, “Matrioskas na Floresta”.
54. H.Berkowitz, “Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation”.
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superando obstdculos e gerando oportunidades capazes de promover
o desenvolvimento sustentavel da regido amazonica. Isso implica con-
tribuicoes tedricas importantes, mas aporta subsidios ainda mais va-
liosos em termos de gestéo, titeis para uma série de atores engajados
com o alcance de uma bioeconomia inclusiva na regido. Em especial,
no sentido de favorecer a criacao e o estabelecimento de organizacoes
alternativas na Amazonia. Afinal, a julgar pelo processo de formacéio
socioecondmica da regido e sua situacdo atual, as organizagoes tradi-
cionais parecem néo so ter sido incapazes de liderar os processos de
transformacédo, mas, as vezes, serem as principais responsaveis pelo
estado em que a Amazonia se encontra. Metaforicamente: nessa re-
gido paradoxalmente pobre, tanto o “filme” da histéria quanto a “foto”
do presente exigem formas inovadoras de organizacdo, como as me-
taorganizacoes.

Referéncias Bibliograficas

ABESSA, D.; FAMA, A. & BURUAEM, L. “The Systematic Dismantling of Brazilian
Environmental Laws Risks Losses on All Fronts”. Nature Ecology & Evolution, vol. 3, n.
4, pp. 510-511, 2019.

ABRAMOVAY, R. et al. “The New Bioeconomy in the Amazon: Opportunities and Challenges
for a Healthy Standing Forest and Flowing Rivers”. In: NOBRE, C. et al. (eds.). Amazon
Assessment Report 2021. New York, United Nations Sustainable Development Solutions
Network, 2021.

AHRNE, G. & BRUNSSON, N. Metaorganizations. Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 2008.

ARAGON, L. E. “A Dimenséo Internacional da Amazonia: Um Aporte para sua
Interpretagio’. Revista NERA, vol. 21, n. 42, pp. 15-33, 2018.

BAKKER, F. G. A. de; RASCHE, A. & Ponte, S. “Multi-Stakeholder Initiatives on
Sustainability: A Cross-Disciplinary Review and Research Agenda for Business
Ethics”. Business Ethics Quarterly, vol. 29, n. 3, pp. 343-383, 2019.

BERKOWITZ, H. “La Méta-Organisation comme Dispositif de Gestion des Conflits d'Usage:
La Table de Co-Gestion Maritime en Catalogne”. S. 1., Editions A. Pedone, 2023.

____.“Metaorganizing Firms’ Capabilities for Sustainable Innovation: A Conceptual
Framework”. Journal of Cleaner Production, vol. 175, pp. 420-430, 2018 (https://doi.
0rg/10.1016/j.jclepro.2017.12.028).

____.& GROTHE-HAMMER, M. “From a Clash of Social Orders to a Loss of Decidability
in Metaorganizations Tackling Grand Challenges: The Case of Japan Leaving the

190 Bioeconomia Para Quem?



International Whaling Commission”. Organizing for Societal Grand Challenges.
Research in the Sociology of Organizations, vol. 79, pp. 115-138, 2022.

BERKOWITZ, H. et al. “Metaorganizations: A Clarification and a Way Forward”. M@n@
gement, vol. 25, pp. 1-9, 2022.

CALLAGHER, L.; KORBER, S.; SIEDLOK, F. & ELSAHN, Z. “Meta Organizing Collaborative
Innovation for Action on Grand Challenges”. IEEE Transactions on Engineering
Management, 2022 (http://dx.doi.org/10.1109/TEM.2021.3135792).

CARMAGNAG, L. & CARBONE, V. “Making Supply Networks More Sustainable ‘“Together”:
The Role of Metaorganisations”. Supply Chain Forum: An International Journal, vol. 20,
n. 1, pp. 56-67, 2019.

CHAUDHURY, A. S. et al. “Emerging Metaorganisations and Adaptation to Global Climate
Change: Evidence from Implementing Adaptation in Nepal, Pakistan and Ghana”.
Global Environmental Change, vol. 38, pp. 243-257, 2016.

CLEMENT, C. ef al. “The Domestication of Amazonia Before European Conquest”. Proc. R.
Soc., vol. B282, 20150813, 2015.

CosrTA, F. A Brief Economic History of Amazon (1720-1970). London, Cambridge Scholars
Publishing, 2019.

DUMEZ, H. “Les Méta-Organisations”. Le Libellio dAegis, vol. 4, n. 3, pp. 31-36, 2008.

FERNANDES, J. A. L. & LOPES, F. D. “Matrioskas na Floresta - Uma Agenda de Pesquisa
sobre Metaorganizagdes na Amazdnia’. NAU Social, vol. 13, n. 24, art. 24, 2022 (https://
doi.org/10.9771/ns.v13i24.45423).

FERNANDES, J. A. L; COMINIL, G. M. & RODRIGUES, J. “Bioeconomia Inclusiva na Amazdnia:
Como Orquestrar a Economia da Floresta em Pé”. Stanford Social Innovation Review
Brasil, vol. 1, n. 2, pp. 24-31, 2022.

FERREIRA, L. V; VENTICINQUE, E & ALMEIDA, S. S. de. “O Desmatamento na Amazonia e a
Importancia das Areas Protegidas”. Estudos Avan¢ados, vol. 19, n. 53, pp. 1-101, 2005.

GEORGE, G.; HOWARD-GRENVILLE, J.; JOSHI, A. & TIHANYI, L. “Understanding and Tackling
Societal Grand Challenges through Management Research”. Academy of Management
Journal, vol. 59, n. 6, pp. 1880-1895, 2016.

GRIEG-GRAN, M.; PORRAS. . & WUNDER, S. “How Can Market Mechanisms for Forest
Environmental Services Help the Poor? Preliminary Lessons from Latin America”.
World Development, vol. 33, pp. 1511-1527, 2005.

GUARIGUATA, M. R; SIST, P. & NasL, R. “Multiple Use Management of Tropical Production
Forests: How Can We Move from Concept to Reality?” For. Ecol. Manag., vol. 268, pp.
1-5, 2012.

IMAFLORA. Conhecendo Origens Brasil: Um Guia para as Populagées Tradicionais e os Povos
Indigenas. Piracicaba, sp, Imaflora, 2015.

LovEgjoy, T. E. & NOBRE, C. “Amazon Tipping Point”. Science Advances, vol. 4, n. 2,
eaat2340, 2018.

MCFARLAND, W.; WHITLEY, S. & KISSINGER, G. Subsidies to Key Commodities Driving Forest
Loss - Implications for Private Climate Finance. Working Paper 31, 2015.

NOBRE, C. A. “To Save Brazil's Rainforest, Boost its Science”. Nature, vol. 574, p. 455, 2019.

Metaorganizagdes e Inovagdes Sustentdveis 191


https://doi.org/10.9771/ns.v13i24.45423
https://doi.org/10.9771/ns.v13i24.45423

ORIGENS BRASIL. Apostila de Treinamento da Rede Origens Brasil. 2021.

____.Cartilha Conhecendo o Selo Origens Brasil". 2015 (http://www.origensbrasil.org.br/
media/cartilhaconhecendoseloorigensbrasil.pdf).

____.Manual de Funcionamento e Operagdo do Origens Brasil’. 2018 (http://www.
origensbrasil.org.br/pub).

____.Manual De Uso da Marca Origens Brasil". 2018 (http://www.origensbrasil.org.br/
pub).

____.Relatdrio Anual da Rede Origens Brasil. 2022 (https://origensbrasil.org.br/media/
relatorio-anual-2022.pdf).

____.Relatdrio Anual da Rede Origens Brasil. 2023 (https://origensbrasil.org.br/
biblioteca).

PENA-CLAROS, M. & NOBRE, C. “A Regional Approach to Save the Amazon”. Science, vol.
381, n. 6664. p. 1261, 2023 (https://doi.org/10.1126/science.adk8794).

PERROW, C. “A Society of Organizations”. Theory and Society, vol. 20, n. 6, pp. 725-762, 1991.

POKORNY, B. & PACHECO, P. “Money from and for Forests: A Critical Reflection on the
Feasibility of Market Approaches for the Conservation of Amazonian Forests”. Journal
of Rural Studies, vol. 36, pp. 441-452, 2014.

RITALA, P; ALBAREDA, L. & BOCKEN, N. “Value Creation and Appropriation in Economic,
Social, and Environmental Domains: Recognizing and Resolving the Institutionalized
Asymmetries”. Journal of Cleaner Production, vol. 290, 125796, 2021.

SHANLEY, P; PIERCE, A. R.; LAIRD, S. A. & GUILLEN, A. Tapping the Green Market: Certification
and Management of Non-Timber Forest Products. London, Earthscan, 2002.

Souza, E; AZEREDO, R.; NEVES, A. & Sousa, W. “Floresta em Pé, Extrativismo
e Desenvolvimento na Amazdnia: A Pratica de Gestdo Social do Arranjo
Interorganizacional Origens Brasil”. NAU Social, vol. 13, p. 1129, 2022.

WUNDER, S. “Poverty Alleviation and Tropical Forests: What Scope for Synergies”. World
Dev., vol. 19, n. 11, 1817€1833, 2001.

Este trabalho foi beneficiado com o apoio da Agence
Nationale de la Recherche — ANR-22-CE26-0004

192 Bioeconomia Para Quem?


http://www.origensbrasil.org.br/media/cartilhaconhecendoseloorigensbrasil.pdf
http://www.origensbrasil.org.br/media/cartilhaconhecendoseloorigensbrasil.pdf
http://www.origensbrasil.org.br/pub
http://www.origensbrasil.org.br/pub

