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Introduction

Actuellement, 1’économie linéaire est le modéle économique dominant. I1 est
caractérisé par le parcours linéaire de la matiére dans 1I’économie : extraite, transformée,
consommeée, jetée. Or, certaines ressources naturelles se font rares, et les projections du
GIEC quant a I’avenir de la nature et des sociétés humaines sont alarmantes (Lee et al.
2023). Des changements dans le modéle économique actuel semblent nécessaires.
L’économie circulaire (EC) est un des nouveaux modeles économiques plébiscités. En
opposition a 1’économie linéaire, I’EC vise a minimiser ’extraction et le rejet de
matieres en recirculant les flux de matiére, afin d’accroitre la soutenabilité économique,
sociale, et environnementale. Cette définition de I’EC nous parait rassembler des
concepts repris dans la majorité des 221 définitions recensées par (Kirchherr et al.
2023).

La transition d’un systéme (e.g. entreprise, région) vers une EC repose sur la mise en
place de projets. Des indicateurs sont utilisés en aide a la décision pour sélectionner des
projets conduisant a une économie réellement plus circulaire. Un grand nombre
d’indicateurs de I’EC sont recensés dans la littérature (e.g. (De Pascale et al. 2021)).
Toutefois, de nombreux auteurs soulignent le manque d’indicateurs ou jeux
d’indicateurs couvrant I’ensemble des aspects de ’EC, et transversaux a différents
systémes (e.g. secteur d’activité, échelle ; (De Pascale et al. 2021)).

Dans ce cadre, il est nécessaire d’accompagner les acteurs dans la sélection
d’indicateurs pertinents pour leur cas spécifique. Nous proposons une méthode d’aide
a la sélection d’indicateurs de I’EC pour différents systemes (échelle, secteur, etc), en
vue d’une utilisation en aide a la décision. La méthode repose sur un jeu d’indicateurs
et un cadre permettant une vision globale de I’EC et du systéme étudié.
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Jeu de 330 indicateurs

Le jeu d’indicateurs a été construit a partir d’une étude de la littérature. Des indicateurs
utilisés dans le cadre de I’EC, mais aussi dans le cadre d’études sur la soutenabilité
sociale, économique ou environnementale ont été collectés. Une partie de ces
indicateurs sont composites, i.e. une agrégation ou un ensemble d’indicateurs. Or,
I’agrégation rend la comparaison entre des indicateurs de différentes sources difficile.
De plus, la valeur d’un indicateur agrégé englobe les valeurs de plusieurs mesures et
est fortement impactée par la méthode d’agrégation choisie. Son interprétation est alors
compliquée, ce qui n’est pas souhaitable en aide a la décision. Nous avons donc
désagrégé les indicateurs composites présentés dans la littérature. Nous avons ainsi
construit une base de 330 indicateurs, rassemblés par mots-clés et associés aux éléments
du cadre défini ci-dessous (i.e. dimensions, stratégies de circularité, échelles, acteurs).

Cadre de classification des indicateurs

La Figure 1 propose une représentation générique d’un systéme en transition vers I’EC.
Deux catégories du cadre y sont représentées : les dimensions du systeme et les
stratégies de circularité. Cette représentation des dimensions est cohérente avec la
vision de I’économie écologique et de la soutenabilité forte (Ruggerio 2021).
L’articulation entre les dimensions S explique comme suit. Les sociétés humaines font
partie de la nature (Ruggerio 2021). Pour répondre a ses besoins, une société extraie de
la matiére! de son environnement naturel. La matiére est ensuite transformée,
distribuée et utilisée pour répondre a un besoin. L’extraction comme la transformation
nécessitent des moyens techniques. L’ensemble de ces opérations liées a la production,
la distribution et I’utilisation sont régies par le modele économique en place,
comprenant éventuellement un marché financier. Une partie de la matiére est
finalement rejetée dans I’environnement naturel. L’économie circulaire visera a
minimiser les flux de matiére extraits et rejetés dans 1’environnement naturel afin
d’accroitre la soutenabilité du systeme.

Des stratégies, nommées R-strategies dans la littérature, sont mises en ccuvre lors d’une
transition vers une économie circulaire (Potting et al. 2017). Des auteurs ont listé 3 a
10 R-stratégies (e.g. (Kirchherr, Reike, et Hekkert 2017), (Potting et al. 2017)). Nous
avons ici sélectionné 5 des 10 proposées par (Potting et al. 2017). 4 de ces R-stratégies
visent a augmenter la circularité des flux de matiére (par ordre de préférence : reduce,
reuse, recycle, recover). La derniére stratégie, nommeée « rethink », vise a repenser le
systeme dans sa globalité afin d’accroitre sa soutenabilité et la circularité des flux. Ces
stratégies impactent 1’ensemble des dimensions du systéme (Figure 1).

Au sein d’un systéme productif, des R-stratégies impactent et/ou sont mises en ceuvre
a D’échelle du produit (nano), de 1’établissement (micro), ou d’un ensemble
d’établissements (méso). De plus, un systeéme productif est inséré dans un territoire
(macro). Des R-stratégies se jouent également a 1’échelle macro. Ces échelles sont

! Une partie de la matiere circulant dans le systéme est un support de flux d’énergie.
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imbriquées, et ainsi les systemes intrinséquement multi-échelles (De Oliveira, Dantas,
et Soares 2021). La définition des échelles d’un systéme est ici complétée par les
concepts apportés par I’école de la proximité (Colletis et Rychen 2004). Les dimensions
spatiales, temporelles, et la situation de coordination entre les acteurs du systeme étudié
sont ainsi définies.

Des catégories d’acteurs intervenant & différentes échelles et dimensions du systeme
sont définies : les citoyens, les consommateurs, les travailleurs, les autres acteurs
économiques et producteurs de valeur, les politiques publiques, et la nature.
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Economie
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Cmm——— » Des stratégies se jouant et impactant plusieurs dimensions du systéme

—  Flux de matiére

Figure 1: Représentation générique d'un systéme en transition vers I'économie circulaire.

Les indicateurs collectés dans la littérature sont associés a la dimension du systeme et
la R-stratégie qu’ils représentent, a I’échelle a laquelle ils s’appliquent et a I’acteur
concerné. Certains indicateurs sont associés a plusieurs dimensions, stratégies, échelles
et/ou acteurs. Un tableau croisé dynamique présente ces indicateurs classés.

Méthode de sélection d’indicateurs

Une méthode est proposée pour utiliser le jeu d’indicateurs ainsi classes. Elle aide a
sélectionner des indicateurs pertinents pour une étude spécifique, et représentant une
vision globale de la problématique.

L’objectif de 1’étude, les scénarios envisagés puis le systéeme étudié sont définis. Tel
que présenté ci-dessus, un systeme est intrinsequement multi-échelles. Selon 1’objectif
de I’étude, une ou plusieurs échelles seront considérées. De plus, les acteurs dont les
intéréts sont a considerer sont recensés.

Les indicateurs sont ensuite sélectionnés. Une partie des indicateurs caractérisent la
circularité des flux de matiere les plus critiques du systeme. Au minimum un indicateur
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est associé a chaque R-stratégie matiere mise en place (reduce, reuse, recycle, recover).
Une autre partie des indicateurs refléte si le systeme a été repensé de maniére a étre plus
soutenable (rethink). Un indicateur « rethink » est associé a chaque acteur et chaque
dimension (nature, société, économie, finance, - option: technique, matiere). La
dimension sociale a été subdivisée en catégories proches de celles proposees dans
I’ACV sociale (Benoit Norris et al. 2020). Autant que possible, les indicateurs sociaux
sélectionnés devront couvrir I’ensemble de ces catégories et les indicateurs « rethink »
I’ensemble des échelles considérées dans 1’étude. Il est noté que le cadre proposé se
veut proposer une vision globale, mais le jeu d’indicateur n’est pas exhaustif. Il vise a
étre enrichi au cours de son utilisation.

Le jeu d’indicateurs sélectionné représente donc la circularité des flux principaux,
I’ensemble des dimensions et échelles du systéme pertinentes pour 1’étude. De plus, il
représente les intéréts de ’ensemble des acteurs. Il semble donc proposer une vision
globale de I’EC et du systéme.

Conclusion

A partir d’une étude de la littérature, nous avons développé un jeu de 330 indicateurs,
un cadre et une méthode pour accompagner des acteurs dans la sélection d’indicateurs
de I’économie circulaire. Le cadre et la méthode aident a adopter une vision globale de
la problématique. Les indicateurs sélectionnés refleteront cette vision. 1ls pourront ainsi
aider a trouver une solution d’équilibre, un projet menant a une économie réellement
plus circulaire.
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