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Done, on ne peut pas dire qu'on avait manque d'anticipa
tion sur ce type de crise, de menaces ou de risques. Les 
representants du secteur prive ne sont pas, par ailleurs, 
dispenses de lire les documents auxquels je viens de 
faire reference. La ou ce secteur prive a probablement 
fail Ii, c'est dans la prise en compte des consequences 
de ces risques. 

Avec la COVID-19, pour reprendre !'expression vulgarisee 
par le professeur Nicholas Nassim Taleb7

, essayiste et 
epistemologue, le monde s'est trouve face a un veri
table « Cygne Noir ». Nous devons cette expression a 
l'ecrivain latin Juvenal8 (Satire VI). Celui-ci utilise cette 
image d'un volatile que le monde romain ne connait 
que sous version blanche, pour illustrer la rarete9

. Ce 
n'estque plusieurs siecles plus tard que des explorateurs 
britanniques tom bent sur des cygnes de couleur noire 
en Australie. Pour Nassim Taleb, cette decouverte n'aurait 
cependant pas du etre une surprise, dans la mesure ou 
de tres nombreuses especes animales presentent en leur 
sein meme des robes, pelages ou plumages souvent 
varies. L'expression aujourd'hui decrit un evenement 
caracterise par les points suivants 

• II surprend l'observateur;

• Son apparition a des consequences majeures;

• Mais celle-ci est rationalisee a posteriori, car
finalement previsible, et dont on se dit qu'on
aurait du le savoir.

Cela correspond assez bien a la pandemie. Or, Nicholas 
Taleb lui-meme dit que la pandemie, ce n'est pas un 
cygne noir, mais un cygne blanc. II affirme qu'on aurait 
du le prevoir et mettre en reuvre bien pl us tot les moyens 
de contourner cette crise. Se Ion lui, ce type de crise est 
inevitable. II est la resultante meme de la structure de 
notre monde moderne, et ses consequences econo
miques seront plus fortes du fait de notre connectivite 
croissante qui a ete encore amplifiee justement par la 
pandemie et notre tendance a sur optimiser 10

. 

Pour le secteur prive de la securite, les consequences de 
cette crise et de ce manque d'anticipation constituent 

un rappel brutal, de la theorie moderne du portefeuille, 
utilisee dans le domaine financier. Elle a ete populari
see en 1954 par Markowitz11 et lui a valu le prix Nobel 
d'economie en 1990. Notre Madame Michu nationale 
resumerait cette theorie par le fait de ne pas mettre 
tous ses ceufs dans le meme panier. Cela signifie que 
face a des evenements majeurs de type pandemique 
ou de crises totales, locales ou massives, la necessite 
de l'entreprise privee est d'eviter de se retrouver dans 
la ligne directrice du catadysme. 

Concretement, cela signifie la diversification. Or, mal
heureusement, dans notre secteur, on constate que 
beaucoup d'entreprises, les leaders en particulier, sont 
devenues des grenouilles gorgees de marches tres 
importants en term es de chiffre d'affaires, souvent publics 
et prestigieux, mais peu rentables. Et sans rentabilite, 
on ne peut pas't?tre resilient, non seulement sur le long 
terme, mais bien souvent face a un bouleversement des 
conditions de marche. 

Une crise aussi majeure qu'une pandemie a deux impacts 
pour une entreprise privee qui sont simples a anticiper. 
Le premier, c'est l'incapacite materielle des equipes 
a realiser leurs activites de terrain. Le second, c'est la 
disparition du besoin et done de la demande de secu
rite physique du client. La convergence des deux est 
fatale a beaucoup de secteurs, puisque si vous pouvez 
plus travailler et que vos clients n'ont plus besoin de 
vous l'un dans l'autre, vous mettez la de sous la porte. 
Le secteur prive de la securite a eu la vie sauve grace 
au« quoi qu'il en coute » mis en place par Berey. Mais 
ce « quoi qu'il en coute » ne pourra pas se repeter. Les 
consequences majeures pour le secteur prive seront la 
disparition ou la quasi disparition, sans perfusion massive 
d'argent public, de tres grandes societes. Mais dans un 
secteur aussi strategique que la securite, l'entreprise a 
le devoir de se premunir en amont et pas seulement de 
gerer la crise en aval. Cela passe par le respect de deux 
principes economiques fondamentaux: diversification 
et rentabilite. 

La diversification des activites evite la specialisation a 
outrance sur un secteur seul de la securite privee, mais 

7 - Taleb, Nassim Nicholas. The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable. Londres, 2008, Penguin, ed. Kindle, 434 pages. 
8 - Poete satirique romain de la fin du ler siecle et du debut du lie siecle. 
9 -« rara avis in terris nigroque similima cygno », un oiseau rare dans le pays, rare comme un cygne noir. 
10 - Avishai, Bernard.« The Pandemic Isn't a Black Swan but a Portent of a More Fragile Global System». The New Yorker, 21 avril 2020. 
https://www.newyorker.com/news/daily-comment/the-pandemic-isnt-a-black-swan-but-a-portent-of-a-more-fragile-global-system. 
11 - Harry Max Markowitz (ne le 24 aoOt 1927 a Chicago) est un economiste americain, auteur du modele de« diversification effi
ciente » des portefeuilles d'actifs financiers, dite « portofolio theory ». 
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