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1. Contexte de
I'étude




CONTEXTE GENERAL

L'émergence d’'une gouvernance alimentaire territoriale
* Le développement des circuits courts et de proximité (Chiffoleau, 2017)

* Lareterritorialisation de I'alimentation (Le Bel et Houdart, 2022) et les nouvelles formes de coordinations
entre acteurs (Billion, 2017)

* La notion de Systeme Alimentaire Territorialisé (SAT) pour appréhender '’ensemble des dimensions de
I'alimentation et la diversité d’acteurs associés (Lamine, 2012)

* Laloi d’Avenir 2014 et I'introduction des PAT (Loudiyi, 2020)

Les Projets alimentaires Territoriaux (PAT) :
* Une ambition de fédérer les acteurs du territoire autour des enjeux liés a I'alimentation (Chiffoleau et al,,
2025) (filieres territorialisées, intégration des enjeux/secteurs/échelles)

* Un doublement du nombre de PAT émergents, suite au Plan de Relance (RNPAT, 2022)
* Une diversité de PAT avec des dynamiques différenciées (Loudiyi et al. 2024)
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CONTEXTE GENERAL

Reéflechir & 'évaluabilité du PAT en complément d'un travail sur les
enjeux et besoins du territoire permet d'améliarer sa q.l:\\ifé.

A l'epproche du renouvellement du PAT,
I'évaluation permet de tirer les |egc:n5 de

Un bilan des PAT mitigé dii a un manque : e e o se por o e ierre
ratia olus effic evers et
, . ] AUTO-EVALUATION | © sourenswor s
* D'approche transversale de I'alimentation @ ENVIRONNEMENTALE Y. AOC 1800 Kormers
x - - Approche Orientée Changement
4 gtapes permertant de (1) définie
ropport & ce qui Etait prévy, collecter des infarmations sur la vers loquelle on veur oller & lon

(RNPAT, 2021 ; Chiffoleau et al., 2025, Conaré e o S AR ﬁ"f ﬂ U chesremer e
et Bricas, 2021) S s endieens st ¢ e

o POUR EM SAVOIR PLUS

SYALINNOV

x Institut Agro Montpellier & Tero @) POUR EN SAVOIR PLUS

* D'implication d’'un certain nombre d’acteurs [T

la base d'une grille n 5 volets er de

(Chiffoleau et al, 2025, a paraitre ; Lamine et s o e v s shorsere o e AT CRATER st
0 POUR EM SAVOIR PLUS x Teme de lien + FMAB + BASIC
al., 2022)

URBAL «ciran
Une méthede pour &veluer de fogon participotive les
oetions les plus innevanres du PAT via des ateliers avee EN COURS DE MISE EN CEUVRE

les parties prenantes . R -
EI'I cours dE mise €n ®uvre, |E su VI'EVC!'LIUT'IOI'I pEI’I’“’TEf

o D’évaluation deS PA’I" en partiCUIier Sur Son a POUR EN SAVOIR PLUS dE rendrz CDITPT'E dE |U bonne mise en ®uvre dLI P.Q\T

role dans la coordination des acteurs -

Méthodes et outils présentés par IADEME
(2023) d’évaluation pour un PAT

Questions de recherche :

Quel est le role du PAT sur la coordination des acteurs ?
* Sur la structuration de filieres territorialisées
* Surl'intégration des enjeux et secteurs liés a I'alimentation?
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Z0OOM SUR LE CAS D’ETUDE : LE PAT DU GRAND CLERMONT
PARC LIVRADOIS FOREZ

=>» Mis en place en 2017 et porté par le PETR du Grand Clermont et le Parc _
Naturel régional Livradois Forez i P:‘"*

saine et locale en

restauration collective

Deux territoires complémentaires :

- Le PETR du Grand Clermont : territoire urbanisé et :
sous influence de la métropole, caractérisé par des it s

activités de cultures (Limagne) et d’élevage

- Le PNR Livradois Forez : territoire rural s rommer
caractérisé par des activités d’élevage

PETR Grand Clermont

Source : https://pat-grand-clermont-parc-livradois-forez.fr/

Les 6 axes stratégiques du PAT

Périmétre du PAT composé du PETR du Grand
Clermont  (périmétre rouge) et du PNR
Y R

Différents enjeux sur le territoire : productions

dois/For

e i 1 déficitaires  (légumes, légumineuses, fruits, t '...{.,'.',':,'2.,,
. SR T . local
volailles), artificialisation des sols, ... i | B N | ;
= A lorigine de la définition des 6 axes LI
i

stratégiques du PAT

Groupes i
projets
t it t

y

Equipe de
coordination

Un dispositif de gouvernance articulé autour de
5 instances : Une équipe de coordination, un comité
de pilotage, un collectif de chercheur, 6 groupes
projets, des forums alimentaires locaux annuels

PNR Livradois Forez Grand Clermont

Source : https://pat-grand-clermont-parc-livradois-forez.fr/

Les instances de gouvernance du PAT
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2. Cadre
d’analyse et
meéthodes




LA COORDINATION DES ACTEURS ANALYSEE AU PRISME DU CADRE

D’ANALYSE DES RESEAUX

Les chaines relationnelles via les narrations quantifiées

- Obijectif : Comprendre les processus sociaux en identifiant
les étapes et situations d’acces a des ressources, qualifier et
quantifier I'influence de différents acteurs sur les modes
d’acces aux ressources (Akermann et Coeurquetin, 2021;
Polge et Pages, 2022)

- Une méthode mixte (quantitative et qualitative) basée sur
des entretiens croisés (Grossetti et al., 2011; Gillerot, 2023)

Les réseaux complets

- Objectif : Comprendre le fonctionnement de l'action
collective a travers le systeme d’interdépendance dans
lequel sont engagés les acteurs (Gillerot, 2023; Eloire et
al, 2011; Pachoud et al., 2019)

- Mobilisation du questionnaire sociométrique pour
collecter des données individuelles et relationnelles

7

Analyse des trajectoires et des ressources
et mode d’acces mobilisés

(Eloire et al, 2011)

Analyse des interactions entretenues entre un
ensemble d’acteurs impliqués dans le PAT

Analyse de I'environnement <€
social/institutionnel du PAT

> Analyse du fonctionnement
« interne » du PAT

\ Mise en regard de I’évolution du réseau et de la
trajectoire du PAT pour qualifier son influence
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DEMARCHE METHODOLOGIQUE

1¢re phase d’enquéte : trajectoire collective du PAT, N T (b
approche par les narrations quantifiées E =< - 5= 2

Entretiens individuels avec les membres de I'équipe W

d’animation et un élu (4)

Récit de la trajectoire du PAT avec des questions des relances e I .

it

spécifiques sur les ressources et modes d’acces mobilisés

Identification des phases de la trajectoire collective e Gows a0
3 phases de déploiement du PAT identifé e Mt opme e

Caractérisation des situations d’acces aux ressources (70) e
Schématisation des chaines relationnelles, codification du récit en termes de e T
) . Cadification du récit sur Excel
ressources et modes d’acces sur Excel &
Etiquettes de lignes - Cognitive C Humaine O ' Total général
T T T T T T
Création d’'une typologie des ressources et modes d’acces s istes ot o

Analyse des types de ressources et des types d’acteurs mobilisés par le PAT I I
Quantification des ressources et mode d’acces mobilisés, Visualisation,
Focus de I'analyse sur les événements impulsés par les porteurs du PAT

Periode ~

Visualisation quantitative des ressources et modes d’acces
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DEMARCHE METHODOLOGIQUE

) N . ) A . .
2nde phase d’enquéte : dynamiques d’interaction Acteur recevant le lien
des acteurs du PAT et influence du PAT o iipn il pillelint il oliolo o il
Tt ta e \ e iz 2 ] . A e
Délimitation du systeme étudié : sélection des organisations et de leurs L lioiioo oo ooniooionio o000 10
Vd - ’7 : X17 0O 0 000 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0o 0 1 00 0 1 0 0 0 0O 0 0
représentants (28 personnes lnterrogees) Bl i i e R
Criteres de sélection : A R A o R i o
- Leur implication et leur participation a des événements du PAT Ble sieasiesossssaesahisesso s
- La représentativité des secteurs % Gl TR A R A R R
] - e e
7 G.)xs 11100 00 01 001 0 1 1 0 0 010 0010 0 1 0 0
Q Phase 2b : Réseaux complets Sk teeiiteotiosianotaiasatotaan
Phase 2a: Narrations quantifiées Questionnaire sociométrique : S
Traiectoi d isati 10 types de liens, 3 périodes Matrice carrée d’adjacence pour coder la présence (1) ou
rajectoires aes organisations, I'absence (0) de relations entre acteurs

ﬂv Codage des attributs des acteurs, des
. . . . gn s - Noeud, représentant
interactions identifiées par période Pacteur

Analyse des ressources Lo . S
y Réalisation de matrices carrées d’adjacence

mobilisées par les acteurs
du systeme alimentaire u
local et de I'influence du PAT Création de graphes et mesure des
. cpe s s sz Aréte, représentant le
(61 ressources identifiées) propriétes structurales i - Seago

Code R, package igraph

) 4 - -
Analyse del e:vo,lutlon des llel_ls entretenus Graphe permettant de visualiser les
entre différentes organisations liens entretenus entre les acteurs
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3. Résultats
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UN DEPLOIEMENT DU PAT EN 3 PHASES

Contexte national, régional, déparremental

o >
o°‘:,\é° <@°ée°bqa & «
Rl e ® = 5
“es.\\‘ o LAl @-e . é (\f, d\a’(‘\ é\d&z ‘-.C-e bQZ
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Période 1: Les origines du PAT

Collaboration du PETR et du PNR dans le cadre du ScoT

Période 2 : Emergence du PAT et mise en place de la phase

opérationnelle

Lancement de la co- Mise en place de
> R construction de la stratégie gouvernance : groupes
PETR 2016 : Sollicitation par des élus 94 PAT et redaction du projets, collectif  de
2011 : Rédaction du SCoT pour le portage dun projet de Programme diaction, SOIAGRO  chercheurs, FAL
avec des préconisations territoire Sept 2017 - Juin 2018 Sept 2018 - Avril 2019
pour préserver les filiéres 2016 Débat autour de la

locales et des données de question des circuits de proximité

protections a la parcelle entrafnant une volonté
d'ouverture aux métropoles
N e \

Participation du PETR et du PNR au projet PSDR
Volonté d'une concrétisation du projet, 2015-2020

NN

Soumission du projet
commun a [I'APP du
PNA

Mars 2016

Légende :
Evénements liés a la création de :

Ressources de communication

Ressources organisationnelles, d'animation
Ressources cognitives

Ressources financiéres

SCOP DES

VOLONTEUX

Acteurs mobilisés C_, Liens entre les événements

INRAZ

Signature de la convention
tripartite entre PNR, PETR et
Chambre d'Agriculture
Décembre 2018

Présentation du PAT a différentes
occasions : Salon de I'agriculture, formations
locales,..., création d'un site internet
2019-2020

Intégration du
programme TERRALIM
Mars 2019 - Mars 2023

Etude sur la logistique
d'approvisionnement en
restauration collective , SCOP DES
VOLONTEUX
2018-2019

les
Projet GEOPAT, LISC

Etude sur la distribution
des produits locaux dans

proximité, STAGIAIRE

Restauration collective
v
Mesure 13B du plan de
relance : Financement
de l'animation et de 13
projets sur le territaire
Janvier 2021

niveau 2
Mai 2021

Mutation

2021

Etude sur la filiére légumes plein
champ

CFPPA MARMILHAT

Février 2020 - Mars 2021

Diagnostic des unités de
transformation, CA63 et
BlIO63

Juin 2020 - Nov 2021

Observatoire du
alimentaire local et du PAT,
AGENCE D'URBANISME CLERMONT
Janvier 2021 - Juin 2022

commerces de

passant d'une journée
a une semaine

systéme la

Période 3 : Un PAT opérationnel et une affirmation de ses

objectifs

la Avril 2019- Fin 2023 : Groupes projets : Foncier , Santé, Logistique, Changement de pratique, Jardins,

Obtention de
la labellisation

des FAL Projet DINAII : Associer les
territoires et
I'agroalimentaire pour batir
les engagements, ARAG

Juin 2023 - Février 2024

Accompagnement de 8 communes a la
mobilisation de foncier public pour
linstallation d'activités agricoles bios,
TERRE DE LIENS ET BIO63

Avril 2022 - Octobre 2023

Accompagnement d’'un groupe
citoyens consommateurs dans
rédaction dun avis sur
I'approvisionnement en légumes
locaux dans les GMS

Octobre 2022 - Mars 2023

Novembre 2018 - Octobre 2019
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Territoire du PAT Grand-Clermont PNR Livradois Forez
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UNE DIVERSIFICATION DES MODES D’ACCES MOBILISES

100%

100%
M Structure d'accompagnement .
90% o 90% Agriculture
Chambres d’agriculture, GAB, ... Structures d'accompagnement,
80% o ) 80% producteurs, ...
M Acteurs Socio-economiques
20% Productuers, entreprise 20% Alimentation )
Recherche, bureau d’étude, ...
60% M Acteurs publics 60%
PETR, PNR, équipe d’animation
50% PAT, collectivités 50% Public - _
Citoyens Collectivité, syndicat mixte, équipe
40% 20% d’animation, ...
o o Santé
30% - B Acteurs associatifs o 30% Contrat local de santé
Acteurs ayant le statut d’association
20% 20%
M Recherche Social
0, .. . B
10% 10% Cuisines de quatrtier, citoyens, ...
0%
P1 P2 P3

M Bureau d'étude 0%

P1 P2 P3
Origine Emergence Opérationnelle

Une prédominance des acteurs publics : porteurs du PAT et une équipe d’animation du PAT qui reste un mode d’acces privilégié
Le domaine de I'alimentation représenté grace a la place de la recherche au sein du PAT (Projet PSDR, Collectif de chercheurs)
Une plus grande diversité d’acteurs mobilisés pour la période 3 a travers des prestations

Mais une prédominance des domaines Public, Agriculture et Alimentation : mobilisation du secteur de la santé non pérenne,
émergence du secteur social post-COVID, un secteur environnemental plutot absent

INRAZ L Jallfelel 13¢mes JRSS - Reims - 5 et 6 décembre 2024
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UNE EVOLUTION DES RESSOURCES MOBILISEES

100%

00% * Mobilisation de ressources cognitives pour construire

Organisationnelle_Animation '
Ateliers de la phase une vision commune (P1)
80% d’émergence, COPIL, FAL, etc
70% Humaine  Une majorité de ressources organisationnelles et de
Personne mobilisée pour ] . . ..
60% Fanimation communication pour co-construire la  stratégie

alimentaire et se faire connaitre sur le territoire (P2)

50% Financiére
Financement de I'animation,

20% des études

* Des ressources financieres pour maintenir une ressource

Communication

30% Colloques, présentations, site humaine (PZ et P3)
internet
20%
i Cognitive * Une diminution des ressources organisationnelles au
10% Résultats d’étude, groupes : ..
de réflexion, rapports, etc profit de ressources cognitives (P3)
0%
P1 P2 P3
Origine Emergence  Opérationnelle

— Une approche transversale de I’'alimentation assez restreinte mais qui semble se diversifier a
partir de la derniere période

— Des ressources organisationnelles et cognitives qui mobilisent les acteurs et semblent
amorcer une coordination entre les acteurs du territoire
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UN RESEAU QUI SE STRUCTURE PROGRESSIVEMENT AU COURS DES
3 PERIODES

P1:2014-2016 P2 :2017-2020 P3:2021-2024
©
©
Nomgre d’in.divic.lus 19 Nombre d’individus : 25 i o
Nom. re .de liens : 96 Neiiibis de Tligis =211 Nombre d 1n'd1v1c.1us :28
Densité : 0,28 Densité : 0,35 Noml_)r'e de liens : 353
Y Densite : 0,47
omaine d’activité des acteurs : Caractéristiques des relations
Existence d'une lien entre deux acteurs
Santé
O Existence de plusicurs liens entre deux acteurs
@ s ¢

’ Agricole
Evolution du réseau d’acteur au cours des trois périodes, représentation des 10 liens agrégés

L Jalgelell 13¢mes JRSS - Reims - 5 et 6 décembre 2024



UN CONTEXTE POLITIQUE ET LOCAL EN EVOLUTION

2014 2016 2017 2020
In-Degree Rdl Out-Degree Rdl All-degree B3 Intermédiarité [id In-Degree Bdl Out-Degree R All-degree B Intermédiarité [id

X5 X5

058 129 38,23

100 o0 KONNNNNEN 058 054 113 sg1gxa . om

094 3292 0,54 0,50 1,04 33,35 X9

0,33 0.44 0,78 1433 X14 0,42 0,54 0,96 38,96 Kian

2021 2024

0,44 0,28 6,54 K10 0,46 0,50 0,96 16,56 Koy
033 033 oo o 054 096 37,25 KR
0,33 0,33 0,67 9,39 0,42 0,42 0,83 2504 %11 ,
0,28 0,33 0,61 dokixa | 0,38 0,42 854 X14 0,48 0,63
0,28 0,22 2,04 KIS 0,42 0,29 } 6,36 K 0,48 0,59
0,28 0,22 0 50__ 0,38 0,33 24,88 LEC 0,52 0,56
X18 0,22 0,22 0,44 1,92 err 0,29 0,38 9,67 X10 0,44 0,56
0,22 017 0,39 4,50 lea 0,33 0,29 ) 0,37 0,56
X6 0,17 0,17 0,33 3,31 X8 0,25 0,33 0,44 0,44
x17 0,11 0,17 0,28 1,29 X3 0,25 0,33 0,41 0,41
X16 ! ] 0,28 263 X12 0,29 0,25 0,37 0,41
X4 017 03 0,21 0,29 0,26 0,52
X4 033 013 0,44 0,33
X18 0,25 0,21 0,41 0,33
] X16 0,21 0,25 0,33 037
| Domaine d'activité s o7 0,25 0,30 0,41
Public _ Nouveaux acteurs m 0,21 0,21 0,33 0,33
Alimentation X6 025, 03 0,33 0,33
Agricole 017 0,21 0,37
Santé s o1 o3 025 17 033
Social 0,30 _

Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes

 La place centrale du conseil .
départemental (X5)
politique agricole forte du
département et structurations

* Une place de plus en plus centrale du GAB (X2) :
e forte représentation des acteurs de la bio dans
chambre d'agriculture (X1) au le systéme, place centrale dans les projets et

sein du réseau : structurations mobilisation en tant que prestataire par les EPCI
internes, convention avec le PAT (Loi EGALIM) et le PAT

internes et élections de 2019

Une évolution de la place de la

4@5"5“ INRAZ L Jalgelell 13¢mes JRSS - Reims - 5 et 6 décembre 2024
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UN CONTEXTE POLITIQUE ET LOCAL EN EVOLUTION

lnd acteu/Rgl In-Degr P1:2014-2016 P2 :2017-2020
X5
X10
O«g ® O @
@
) @ ®
®
X18 ()] @ ® ®
X6
X7 @ ® ® ®
X16
x .\ . J @ J
© o & @
| Domaine d'activité
| Public
Aliment:
Agricole
E;anjcél AdhéSiO]l
Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes
* L‘?" place centrale du conseil « Une évolution de la place de la
dep.a.rtemental. (X5) : chambre d’agriculture (X1) au
p(’)hthue agricole forte. du sein du réseau : structurations
departement et structurations internes, convention avec le PAT
Internes et élections de 2019

L Jalgelell 13¢mes JRSS - Reims - 5 et 6 décembre 2024

P3:2021-2024
&7 5121

&7 4421

4 4509

® ® a1 29,81

26 18,86

22 20,92

€®© = o

19 14,82

a1 34,71

Une place de plus en plus centrale du GAB (X2) :
forte représentation des acteurs de la bio dans
le systeme, place centrale dans les projets et
mobilisation en tant que prestataire par les EPCI
(Loi EGALIM) et le PAT
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UN CONTEXTE POLITIQUE ET LOCAL EN EVOLUTION

ind_acteulld In-Deg P1:2014-2016 P2 :2017-2020 P3:2021-2024
= ]
X10 8 4509
41 29,31
® 26 18,86
] ° 5 2558
19 14,82
. 11 34,71
07 12,32
07 11,28
X138 00 11,45
93 7,91
X6 B9 24,79
' @ :
B @ 2 ~
X4 78
- ;I
] 70 10,52
|Domaine d aci;:ll::C . 70
Aliment s 1s7
Agricol 53
o Projet Ei—_
Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes | de ol | le d (X2)
. : * Une place de plus en plus centrale du GAB (X2) :
zngiigfngsgﬁrale ‘%;Sionsell « Une évoluti'on fie la place de la forte représentation des acteurs de la bio dans
olitique asricole forte d chambre d’agriculture (X1) au le systéme, place centrale dans les projets et
gé arc‘lclelmenfet struct rationl; sein du réseau : structurations mobilisation en tant que prestataire par les EPCI
p uctu internes, convention avec le PAT (Loi EGALIM) et le PAT

internes et élections de 2019
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UN CONTEXTE POLITIQUE ET LOCAL EN EVOLUTION

E

X5

I[

ml

X18

X6

1x17

1X16

X4

:Domaine d'as

P1:2014-2016

P2 :2017-2020

@ @
@
®
@
®
@
)
@
®
® ®

® &
&
@ @ ®
é = o
E
o @
@
@ &
Prestation

Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes

La place centrale du conseil
départemental (X5)

politique agricole forte du
département et structurations

internes

Une évolution de la place de la
chambre d’agriculture (X1) au
sein du réseau : structurations
internes, convention avec le PAT
et élections de 2019
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P3 :2021-2024 I

Une place de plus en plus centrale du GAB (X2) :
forte représentation des acteurs de la bio dans
le systeme, place centrale dans les projets et
mobilisation en tant que prestataire par les EPCI
(Loi EGALIM) et le PAT




DE NOUVEAUX ACTEURS ET DES REORGANISATIONS DES COMPETENCES

2014 2016 2017 2020 2021 2024
Degree n Out-Degreen All-degree m Intermédiarité n Ind_acteur n In-Degree n Out-Degree n All-degree m Intermédiarité n Ind_acteur n In-Degree n Out-Degree n All-degree m Intermédiarité n

X5 0% o074 167 5131
. o 058 129 38,23

1,00 30,66 KINNNENN 0,54 113 5818 X4 0,67
09 32 0,54 0,50 33,35 X9 0,67
0,33 0,44 0,78 1438 %14 0,42 0,54 38,96 KIS

Ind_actewn In-

0,44 0,28 0,72 6,54 X10 0,46 0,50 16,56 Ko
0,33 0,33 067l 31,94 KSR 0,42 0,54 37,38 K
0,33 0,33 0,67 9,39 0,42 0,42 2504 X11
0,28 0,33 0,61 123 b0 0,38 0,42 854X14
0,28 0,22 0,50 2,04 KSR 0,42 0,29 6,36 KA
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0,22 0,22 0,44 192 crh 0,29 0,38 9,67 X10
0,22 0,17 0,39 4,50 joS 0,33 0,29

X6 0,17 0,17 0,33 3,31 X8 0,25 0,33

x17 0,11 0,17 0,28 0,25 0,33

X16
|xa

0,28 0,29 0,25

) 0,29
0,33 [N03

, 0,21
0,25
0,25

|Domaine d'activité

Public _Nouveaux acteurs
Alimentation

Agricole

Santé

Social

* Une place de plus en plus centrale des EPCI et en
particulier de la métropole (X4) en lien avec : I'objectif
4000 ha de maraichage du PAT, une réorganisation
interne impliquant de nouvelles activités

* La place centrale de I'’équipe d’animation (X9) des
son arrivée : capacité a créer du lien, criteres de
sélection du systeme étudié
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LA STRUCTURATION D’UNE FILIERE BIO

P1:2014-2016 P2 : 2017-2020 P3 :2021-2024
&
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* Le début d’une structuration d'une filiere bio en période 2 : avec I'arrivée d'une plateforme logistique de
produits maraichers bios (X11), d’'une conserverie bio (X24), d’'un magasin de distribution alternatif (X22)

* Le renforcement de la structuration de la filiere en période 3 avec la plateforme logistique (X11) au
centre du réseau

* Mais une filiere fragile avec la crise de la bio et un respect insuffisant de la loi EGALIM
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INFLUENCE DU PAT

80%
70%
60%

* Un espace qui favorise les échanges, 0%

I'interconnaissance : contact facilité, o

repérage des acteurs, appui a la B

structuration de la filiere bio 0% —

Organisationnelle

Financiere

B Cognitive

W Aucune

&
\,\b\
o
., &

Q)
(‘_I\Q/

 Une sensibilisation des acteurs aux
enjeux alimentaires du territoire
pouvant entralner des réorganisations

internes

Influence du PAT sur les ressources mobilisées par les acteurs du systéeme alimentaire local

« Quand je suis arrivé en 2020, c'etait super. Je suis allé a quelques réunions du
PAT, et hop, j'ai tout de suite eu plein de contacts. Des élus, des techniciens, avec

* Un moyen d’appuyer la légitimite : de i anras cest plus facile de déposer des dossiers ».

projets, d’acteurs, en particulier les

collectivités « Et sur les questions agricoles qui sont sclérosées par la profession et par toutes

les industries agroalimentaires, et cetera, ou les politiques, n’arrivent pas a

o _ ) prendre pied dessus et étaient interdits de discours et ne s'autorisaient pas au

* Un appui financier grace au Plan de discours, le PAT libére la parole et ¢a c'était pour moi la vertu principale du
Relance mais qui n'est pas suffisant et PAT. ».

un projet qui prend du temps : X L o iiis s
projetquip p « L'action concrete elle n'est pas la, il n'y a pas de budget en fait dedié a ces

aspects-la ».
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perspectives
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DISCUSSION

Une coordination facilitée par le PAT grace aux renforcement des
proximités géographiques et organisée (Gillerot, 2023, Polge et al, 2016)

Une ingénierie d’animation essentielle mais fortement conditionnée
par les financements : interrogeant l'orientation et le soutien des
politiques publiques et locales (Montégu, 2017; Douillet et Bricas,
2021)

Un appui a la légitimite des collectivités a s’emparer des thématiques
alimentaires leur donnant un réle essentiel dans I'accompagnement de
tel projets (Serrano et al, 2021; Billion, 2017)

Une diversification des acteurs impliqués et des enjeux abordés a
partir de la troisieme période mais un manque d’intégration de
certains secteurs et des acteurs « concernés », en particulier les
citoyens (Lamine et al, 2022)

= Des premiers pas a la réflexion et la construction de systemes
alimentaires territorialisés
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Difficulté de définir un périmetre du PAT,

Mobilisation de la mémoire des enquétés et
altération des perceptions (Cialdella et al., 2009)

Narrations quantifiées : Codage par les modes
d’acces les plus importants, poids attribués aux
ressources, une nécessité de connaitre le dispositif
étudié (Akerman et Coeurquetin, 2021)

Réseaux complets : Influence des criteres de
sélection du systeme étudié sur I'analyse
(Laumann et al., 1983; Lazega, 2009), influence
des liens interpersonnels sur les liens entre
organisations (Lazega et al, 2007)
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PERSPECTIVES
(y

ne réplication de la méthode sur \
d’autres PAT :
o Analyse comparative
o Evaluation des similitudes et
différences en fonction du type de
porteur de projet, du territoire, des

\ actions menées /

/

Des entretiens complémentaires pour :

o Analyser a la fois les relations entre
individus et les relations entre
organisations

o Mieux les articuler les trajectoires
des organisations avec la trajectoire du

\ PAT

\

J

et qualitatives

/ Une méthode d’évaluation du réle des PAT sur les coordinations entre acteurs ?
o Une méthode qui permet une analyse dynamique des interactions, données quantitatives

o Mais qui nécessite une importante part d’objectivation et un travail d’enquéte conséquent

=» Dans une perspective de démarche d’évaluation participative : impliquer les parties prenantes,
\ valoriser des résultats (Appui a des discussions, réflexions des futures orientations du PAT)

~

J
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Merci de votre attention
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