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1. Contexte de 
l’étude
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CONTEXTE GENERAL

L’émergence d’une gouvernance alimentaire territoriale

• Le développement des circuits courts et de proximité (Chiffoleau, 2017)

• La reterritorialisation de l’alimentation (Le Bel et Houdart, 2022) et les nouvelles formes de coordinations
entre acteurs (Billion, 2017)

• La notion de Système Alimentaire Territorialisé (SAT) pour appréhender l’ensemble des dimensions de
l’alimentation et la diversité d’acteurs associés (Lamine, 2012)

• La loi d’Avenir 2014 et l’introduction des PAT (Loudiyi, 2020)

Les Projets alimentaires Territoriaux (PAT) :
• Une ambition de fédérer les acteurs du territoire autour des enjeux liés à l’alimentation (Chiffoleau et al.,

2025) (filières territorialisées, intégration des enjeux/secteurs/échelles)

• Un doublement du nombre de PAT émergents, suite au Plan de Relance (RNPAT, 2022)

• Une diversité de PAT avec des dynamiques différenciées (Loudiyi et al. 2024)
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Un bilan des PAT mitigé dû à un manque :

• D’approche transversale de l’alimentation
(RNPAT, 2021 ; Chiffoleau et al., 2025, Conaré
et Bricas, 2021)

• D’implication d’un certain nombre d’acteurs
(Chiffoleau et al, 2025, à paraître ; Lamine et
al., 2022)

• D’évaluation des PAT, en particulier sur son
rôle dans la coordination des acteurs
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CONTEXTE GENERAL

Questions de recherche :
Quel est le rôle du PAT sur la coordination des acteurs ?

• Sur la structuration de filières territorialisées
• Sur l’intégration des enjeux et secteurs liés à l’alimentation?

Méthodes et outils présentés par l’ADEME 
(2023) d’évaluation pour un PAT 

So
u

rc
e

: A
D

E
M

E
, 2

0
2

4



18èmes JRSS - Reims - 5 et 6 décembre 2024

Un dispositif de gouvernance articulé autour de
5 instances : Une équipe de coordination, un comité
de pilotage, un collectif de chercheur, 6 groupes
projets, des forums alimentaires locaux annuels

Différents enjeux sur le territoire : productions
déficitaires (légumes, légumineuses, fruits,
volailles), artificialisation des sols, …
➔ A l’origine de la définition des 6 axes
stratégiques du PAT

Deux territoires complémentaires :
- Le PETR du Grand Clermont : territoire urbanisé et
sous influence de la métropole, caractérisé par des
activités de cultures (Limagne) et d’élevage
- Le PNR Livradois Forez : territoire rural
caractérisé par des activités d’élevage
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➔ Mis en place en 2017 et porté par le PETR du Grand Clermont et le Parc
Naturel régional Livradois Forez

ZOOM SUR LE CAS D’ETUDE : LE PAT DU GRAND CLERMONT 
PARC LIVRADOIS FOREZ
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Les 6 axes stratégiques du PAT 

Les instances de gouvernance du PAT 
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2. Cadre 
d’analyse et 
méthodes
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Les chaines relationnelles via les narrations quantifiées
- Objectif : Comprendre les processus sociaux en identifiant

les étapes et situations d’accès à des ressources, qualifier et
quantifier l’influence de différents acteurs sur les modes
d’accès aux ressources (Akermann et Coeurquetin, 2021;
Polge et Pagès, 2022)

- Une méthode mixte (quantitative et qualitative) basée sur
des entretiens croisés (Grossetti et al., 2011; Gillerot, 2023)

Les réseaux complets
- Objectif : Comprendre le fonctionnement de l’action

collective à travers le système d’interdépendance dans
lequel sont engagés les acteurs (Gillerot, 2023; Eloire et
al, 2011; Pachoud et al., 2019)

- Mobilisation du questionnaire sociométrique pour
collecter des données individuelles et relationnelles
(Eloire et al, 2011)
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LA COORDINATION DES ACTEURS ANALYSEE AU PRISME DU CADRE 
D’ANALYSE DES RESEAUX

Analyse de l’environnement 
social/institutionnel du PAT

Analyse du fonctionnement 
« interne » du PAT 

Mise en regard de l’évolution du réseau et de la 
trajectoire du PAT pour qualifier son influence

Analyse des trajectoires et des ressources 
et mode d’accès mobilisés

Analyse des interactions entretenues entre un 
ensemble d’acteurs impliqués dans le PAT 
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1ère phase d’enquête : trajectoire collective du PAT, 
approche par les narrations quantifiées 

Entretiens individuels avec les membres de l’équipe 
d’animation et un élu (4)

Récit de la trajectoire du PAT  avec des questions des relances 
spécifiques sur  les ressources et modes d’accès mobilisés

Identification des phases de la trajectoire collective
3 phases de déploiement du PAT identifé

Caractérisation des situations d’accès aux ressources (70)
Schématisation des chaines relationnelles, codification du récit en termes de 

ressources et modes d’accès sur Excel

Création d’une typologie des ressources et modes d’accès

Analyse des types de ressources et des types d’acteurs mobilisés par le PAT 
Quantification des ressources et mode d’accès mobilisés, Visualisation,
Focus de l’analyse sur les événements impulsés par les porteurs du PAT
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DEMARCHE METHODOLOGIQUE

schématisation des chaînes relationnelles

Codification du récit sur Excel

Visualisation quantitative des ressources et modes d’accès
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2nde phase d’enquête : dynamiques d’interaction 
des acteurs du PAT et influence du PAT

10

Délimitation du système étudié : sélection des organisations et de leurs 
représentants (28 personnes interrogées)

Critères de sélection : 
- Leur implication et leur participation à des événements du PAT
- La représentativité des secteurs

Questionnaire sociométrique : 
10 types de liens, 3 périodes

Codage des attributs des acteurs, des 
interactions identifiées par période 

Réalisation de matrices carrées d’adjacence 

Création de graphes et mesure des 
propriétés structurales

Code R, package igraph

Analyse de l’évolution des liens entretenus 
entre différentes organisations

DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Analyse des ressources 
mobilisées par les acteurs 

du système alimentaire 
local et de l’influence du PAT 

(61 ressources identifiées) 

Trajectoires des organisations, 

Phase 2a : Narrations quantifiées 

Phase 2b : Réseaux complets

Graphe permettant de visualiser les 
liens entretenus entre les acteurs
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Matrice carrée d’adjacence pour coder la présence (1) ou 
l’absence (0) de relations entre acteurs

Acteur recevant le lien 
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3. Résultats
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UN DEPLOIEMENT DU PAT EN 3 PHASES 
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UNE DIVERSIFICATION DES MODES D’ACCES MOBILISES

• Une prédominance des acteurs publics : porteurs du PAT et une équipe d’animation du PAT qui reste un mode d’accès privilégié

• Le domaine de l’alimentation représenté grâce à la place de la recherche au sein du PAT (Projet PSDR, Collectif de chercheurs)

• Une plus grande diversité d’acteurs mobilisés pour la période 3 à travers des prestations

• Mais une prédominance des domaines Public, Agriculture et Alimentation : mobilisation du secteur de la santé non pérenne,
émergence du secteur social post-COVID, un secteur environnemental plutôt absent

Chambres d’agriculture, GAB, …

PETR, PNR, équipe d’animation 

PAT, collectivités

Acteurs ayant le statut d’association

Productuers, entreprise

Collectivité, syndicat mixte, équipe 

d’animation, …

Contrat local de santé

Cuisines de quartier, citoyens, …

Structures d’accompagnement, 

producteurs, …

Recherche, bureau d’étude, … 
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• Mobilisation de ressources cognitives pour construire
une vision commune (P1)

• Une majorité de ressources organisationnelles et de
communication pour co-construire la stratégie
alimentaire et se faire connaître sur le territoire (P2)

• Des ressources financières pour maintenir une ressource
humaine (P2 et P3)

• Une diminution des ressources organisationnelles au
profit de ressources cognitives (P3)

→ Une approche transversale de l’alimentation assez restreinte mais qui semble se diversifier à
partir de la dernière période

→ Des ressources organisationnelles et cognitives qui mobilisent les acteurs et semblent
amorcer une coordination entre les acteurs du territoire

UNE EVOLUTION DES RESSOURCES MOBILISEES

Colloques, présentations, site 

internet

Résultats d’étude, groupes 

de réflexion, rapports, etc

Ateliers de la phase 

d’émergence, COPIL, FAL, etc

Financement de l’animation, 

des études

Personne mobilisée pour 

l’animation
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UN RESEAU QUI SE STRUCTURE PROGRESSIVEMENT AU COURS DES 
3 PERIODES

Liens étudiés : 
• Information
• Conseil
• Service 
• Projet
• Adhésion
• Convention
• Financement
• Prestation
• Achat
• Vente

Evolution du réseau d’acteur au cours des trois périodes, représentation des 10 liens agrégés
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Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes
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UN CONTEXTE POLITIQUE ET LOCAL EN EVOLUTION

• La place centrale du conseil
départemental (X5) :
politique agricole forte du
département et structurations
internes

• Une évolution de la place de la
chambre d’agriculture (X1) au
sein du réseau : structurations
internes, convention avec le PAT
et élections de 2019

• Une place de plus en plus centrale du GAB (X2) :
forte représentation des acteurs de la bio dans
le système, place centrale dans les projets et
mobilisation en tant que prestataire par les EPCI
(Loi EGALIM) et le PAT
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Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes
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Indicateurs de centralité par acteur sur les 3 périodes
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DE NOUVEAUX ACTEURS ET DES REORGANISATIONS DES COMPETENCES

• La place centrale de l’équipe d’animation (X9) dès
son arrivée : capacité à créer du lien, critères de
sélection du système étudié

• Une place de plus en plus centrale des EPCI et en
particulier de la métropole (X4) en lien avec : l’objectif
4000 ha de maraîchage du PAT, une réorganisation
interne impliquant de nouvelles activités
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LA STRUCTURATION D’UNE FILIERE BIO

• Mais une filière fragile avec la crise de la bio et un respect insuffisant de la loi EGALIM

• Le début d’une structuration d’une filière bio en période 2 : avec l’arrivée d’une plateforme logistique de
produits maraîchers bios (X11), d’une conserverie bio (X24), d’un magasin de distribution alternatif (X22)

• Le renforcement de la structuration de la filière en période 3 avec la plateforme logistique (X11) au
centre du réseau
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INFLUENCE DU PAT 
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• Un espace qui favorise les échanges,
l’interconnaissance : contact facilité,
repérage des acteurs, appui à la
structuration de la filière bio

• Un moyen d’appuyer la légitimité : de
projets, d’acteurs, en particulier les
collectivités

• Un appui financier grâce au Plan de
Relance mais qui n’est pas suffisant et
un projet qui prend du temps

• Une sensibilisation des acteurs aux
enjeux alimentaires du territoire
pouvant entraîner des réorganisations
internes

« Quand je suis arrivé en 2020, c'était super. Je suis allé à quelques réunions du

PAT, et hop, j'ai tout de suite eu plein de contacts. Des élus, des techniciens, avec

qui après, c'est plus facile de déposer des dossiers ».

« L'action concrète elle n'est pas là, il n'y a pas de budget en fait dédié à ces

aspects-là ».

« Et sur les questions agricoles qui sont sclérosées par la profession et par toutes

les industries agroalimentaires, et cetera, où les politiques, n’arrivent pas à

prendre pied dessus et étaient interdits de discours et ne s'autorisaient pas au

discours, le PAT libère la parole et ça c'était pour moi la vertu principale du

PAT. ».

Influence du PAT sur les ressources mobilisées par les acteurs du système alimentaire local
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4. Discussion et 
perspectives 
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DISCUSSION

• Une coordination facilitée par le PAT grâce aux renforcement des
proximités géographiques et organisée (Gillerot, 2023, Polge et al, 2016)

• Une ingénierie d’animation essentielle mais fortement conditionnée
par les financements : interrogeant l’orientation et le soutien des
politiques publiques et locales (Montégu, 2017; Douillet et Bricas,
2021)

• Un appui à la légitimité des collectivités à s’emparer des thématiques
alimentaires leur donnant un rôle essentiel dans l’accompagnement de
tel projets (Serrano et al, 2021; Billion, 2017)

• Une diversification des acteurs impliqués et des enjeux abordés à
partir de la troisième période mais un manque d’intégration de
certains secteurs et des acteurs « concernés », en particulier les
citoyens (Lamine et al, 2022)

➔ Des premiers pas à la réflexion et la construction de systèmes
alimentaires territorialisés

• Difficulté de définir un périmètre du PAT,

• Mobilisation de la mémoire des enquêtés et
altération des perceptions (Cialdella et al., 2009)

• Narrations quantifiées : Codage par les modes
d’accès les plus importants, poids attribués aux
ressources, une nécessité de connaître le dispositif
étudié (Akerman et Coeurquetin, 2021)

• Réseaux complets : Influence des critères de
sélection du système étudié sur l’analyse
(Laumann et al., 1983; Lazega, 2009), influence
des liens interpersonnels sur les liens entre
organisations (Lazega et al, 2007)

RESULTATS METHODE
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PERSPECTIVES

Une méthode d’évaluation du rôle des PAT sur les coordinations entre acteurs ?
o Une méthode qui permet une analyse dynamique des interactions, données quantitatives

et qualitatives
o Mais qui nécessite une importante part d’objectivation et un travail d’enquête conséquent

➔ Dans une perspective de démarche d’évaluation participative : impliquer les parties prenantes,
valoriser des résultats (Appui à des discussions, réflexions des futures orientations du PAT)

Une réplication de la méthode sur
d’autres PAT :

o Analyse comparative
o Evaluation des similitudes et

différences en fonction du type de
porteur de projet, du territoire, des
actions menées

Des entretiens complémentaires pour :
o Analyser à la fois les relations entre

individus et les relations entre
organisations

o Mieux les articuler les trajectoires
des organisations avec la trajectoire du
PAT
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Merci de votre attention
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