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Résumé/Abstract : 

Le travail présenté analyse la politique publique d'intelligence économique (PPIE) en France, une 

thématique qui, malgré son importance croissante, n'a pas fait l'objet d'études académiques approfondies 

utilisant des modèles d'analyse des politiques publiques (Hassenteufel, 2021). Ce projet, motivé par 

l'apparente inefficacité de la PPIE (Coussi & Moinet, 2014) face aux enjeux contemporains tels que la 

souveraineté économique, le retour de la guerre en Europe etc., se penche sur les représentations sociales 

et les interactions des différents acteurs impliqués dans cette politique. 

La méthodologie utilisée, dite de la « théorisation ancrée pragmatique » (Glaser & Strauss, 2006), se 

distingue par son approche « bottom-up », permettant de capter les dynamiques sous-jacentes à 

l'inefficacité perçue de la PPIE. Cette approche méthodologique, peu explorée dans l'étude de 

l'intelligence économique, vise à identifier les causes de cette éventuelle inefficacité et à formuler des 

recommandations pour un renouveau adapté au contexte contemporain. 

Les données recueillies proviennent principalement de deux vagues d'entretiens avec des experts du 

domaine, complétées par des textes administratifs officiels et des sources ouvertes. Cette triangulation 

des données renforce la validité des résultats en croisant diverses sources indépendantes, permettant une 

analyse exhaustive de la PPIE en France. 

Les résultats de cette recherche mettent en évidence une divergence de représentations sociales (Abric, 

1993) entre les acteurs, créant des discours perçus comme « déviants » (Becker et al., 2020) par rapport 

aux normes étatiques, et rendant difficile l'intégration de certaines propositions dans une véritable 

politique publique d'intelligence économique. De plus, la confusion entre les notions de « sécurité 

économique » et « intelligence économique » contribue à un décalage dans les discours, biaisant les 

analyses portant sur l’efficacité ou l'inefficacité perçue de la PPIE. 

L'impact attendu de cette thèse est double : offrir des pistes d'amélioration de la PPIE aux décideurs 

politiques et développer une nouvelle méthodologie de recherche dans ce domaine. Les propositions 

concrètes issues de cette étude visent à renforcer l'efficacité stratégique de la PPIE en France. Toutefois, 

la limite principale de ce travail réside dans son approche basée sur les perceptions des acteurs plutôt 

que sur une évaluation stricte de la politique publique. 

Cette recherche vise en conclusion à apporter une contribution à la compréhension des dynamiques sous-

jacentes à la PPIE en France, en mettant en lumière les obstacles à son efficacité et en proposant des 



solutions méthodologiques pour surmonter ces défis. Elle ouvre également de nouvelles perspectives 

pour la recherche académique en intelligence économique, en soulignant l'importance de l'analyse des 

représentations sociales et des interactions des acteurs dans l'élaboration des politiques publiques. 
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