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)\~ principes de constitution d'une communatute
\A« A tle pratique de professionnels A
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CONTEKTE

Pour 'ESR, le partage des pratigues apparait comme une donnée essentielle a son développement :
1. La France compte plus de 3 500 établissements d’enseignement supérieur dont : 72 universités, 25 communautés d’universités et d’établissements ;
2.Chaque établissement se définit comme un méta-systéme qui peut a tout moment intégrer un nouveau réseau ;

3.Le partenariat, essentiel dans le développement de 'ESR, s’étend aux organisations territoriales ;

4.’ OCDE estime qu’une compétence technique aurait désormais une durée de vie de 2 ans, alors qu’elle durait 20 ans dans les années 1970.

PROJET « CROISEMENT DES REFERENTIELS » :

L'initiative, née fin 2022, a été animée entre janvier 2023 en septembre 2024. @s o
e Qe

6[/0/7 /71‘/e ,

58 contributeurs répartis en 6 groupes de travail issus des associations (soutenant le
projet) QuaRES, CIRSES, réseaux Services Publics+ (ou SP+) et RELIER.

Ces participants volontaires ont trouvé un intérét a « mutualiser leurs efforts » pour faire V:>

le croisement de 9 référentiels :

OBIECTIFS DE L'ETUDE

1. Rendre compte des spécificités de 'engagement d’agents impliqués dans une démarche inter-universitaire
(Pélissier et al, 2024) ggg\-\sse

2. Présenter les différentes nature d’engagement des agents de 'ESR mobilisés dans une initiative spontanée,
nationale et volontaire

3. Initier la caractérisation de I'évolution de cet engagement d’'une séance de travail a 'autre Axe HERMENEUTIGUE
Analyser et donner du sens a sa pratique professionnelle
M ET“ 0 n n ln a IE Capitaliser des expériences
1.Enregistrer les échanges précisant les attentes des acteurs impliqués dans le projet
DeUX V|déOS retranscrltes é Iaalde de Iaappllcatlon DeSCI’Ipt - Travailler en équipe Continuer sa formation Travailler en autonomie
, . L. Axe DIALOGIQUE +«— Idéaltype ——— >  Axe PERSONNEL
= duree 1h32 du 27 avrll 2023 aveC 11 partICIpantS Adopter des savoirs étres Défendre sa profession Se respecter
, . .. pertinents et se faire respecter
- durée 1h48 du 24 mai 2023 avec 7 participants \ Rechercher des bénéfices
Travail d’étiquetage des thémes et des catégories a chaque item du référentiel HCERES (formations
et établlssement) Mobiliser des savoirs et savoir-faire professionnels
. . . . . —- Inventer des stratégies
2. Analyser les interactions a partir du modéle De Ketele (2013b) : Utiser les TIC pour gérer plus efficacement
Engagement professionnel : « I'ensemble dynamique des comportements qui, dans un contexte CRIEEIACIE
donné, manifestent I'attachement a la profession, les efforts consentis pour elle ainsi que le sentiment Figure 1: _
du d . is-a-vis d’ell f i d f 3 | - f . Il int d Pidentité Extrait du schéma des logiques et les axes de I'engagement
u devoir vis-a-vis d’elle et qui donnent sens a la vie professionnelle au point de marquer l'identite professionnel (De Ketele, 20132:12).

professionnelle et personnelle » (De Ketele, 2013a).

n Es “ lTATs Logiques Réunionn°1 | Réunionn°2 Total
Catégories
Dialogiques 11 47 58 (51,72%)
Pourquoi les participants volontaires se sont engageés et ont participé a ce collectif 2 : Renforcement d'une pratique professionnelle < e gl
, . Evolution vers une évaluation transversale 1 14 15
1' ApprOChe methOdOIOglque personne”e a Complémentarité d’actions menées par d’z‘autres 1 14 15
2. Renforcement d’une pratique professionnelle ; Opfimisation de Ta Toncion Taide T appuia a2 3 5
.. . . , . P tratégi
3. Optimisation de la fonction d’aide / appui a la stratégie ; Echangs aves des non-nitiés| 2 7 >
4. Echange avec des non-initiés ; ""'s"““"“"sA R — : ‘7’ 177 6 (213"121%’
. . . . . ; pproche méthodologique personnelle
9. Meilleure explication des concepts /objets manipulés ; Meilleure explicitation des concepts/objets 2 10 12
4 . , 0 ipulé
6. Evolution vers une évaluation transversale ; Horménoutigues TEEEES —— 15 7 (15.18%)
1. Complémentarité d’actions menées par d’autres collégues ; Ouverture vers des établissements différents ! ¢ °
Mise en place de ce type de projet qui nécessite 1 11 12
8. Construction d’un nouvel outil ; beaucoup vigilance
] ) . Technicistes 1 10 11 (9,8%)
9. Ouverture vers des établissements différents ; Construction d'un nouvel outil 1 10 11
10. Mise en place de ce type de projet qui nécessite beaucoup vigilance. fotal 23 89 2

Tableau 1 : Répartition des échanges des participants selon les 4 logiques de De Ketele

INTERPRETATION DES RESULTATS

Remarques:

. La logique Dialogique (51,79%) est la plus représentée ;

. L'axe Dialogique-Personnel (51,79% + 23,21%) est plus sollicit¢ que I'axe Evolution des logiques entre deux Répartition des logiques
Herméneutiques-Technicistes (15,18% + 9,8%) : réunions m Dialogiques m Personnelles m Herméneutiques = Technicistes
. Lesitems liés au renforcement d’'une pratique professionnelle sont trés largement 0.825%

représentés (ex : « cela m’a permis de connaitre ce que je peux apporter au collectif 47 ’

et mes propres limites ») ; 15,18%

. Trois autres catégories sont faiblement représentées : Fonction d’aide/d’appui a

la stratégie d’'un établissement (ex : « volonté d’aider la communauté »), Pour un —- - 17 2 15 1 10
échange avec des non-inities (ex : « je reste tres ouverte evidemment a la reflexion BN rersonnewss | nermenomous e
et au contraire, ¢a peut étre bénéfique aussi de d’échanger avec des non-initiés ») et
Ouverture pourtous les établissements différents selon leur taille, zone géographique,
etc. (ex : « il faut comprendre la sensibilisation dans un petit établissement qu’il peut
y avoir de la qualité et ¢a aussi ¢a peut étre un frein »).

ﬂﬂNﬂl“SlﬂN = Les contributeurs volontaires au projet sont :

. d’abord mobilisés par un engagement professionnel, tourné vers les différents acteurs de I'environnement national de travail ;

®m Réunion 1 Réunion 2
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. portés par un engagement en lien avec les autres collegues ;
. mobilisés autour de I'activité d’évaluation qu’ils souhaitent plus efficace et efficiente. 4 BORDEAUX U N 'ﬁé‘b‘ I TE
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