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Valeurs de l’architecture 
en Europe
La preuve par la recherche  
dans l’exercice

À l’heure du Green Deal européen (2019) qui vise la neutralité carbone  
d’ici 2050, l’évaluation des performances techniques des productions issues  
des secteurs de la construction et de l’aménagement sont incontournables.  
Pour autant, la durabilité du cadre bâti se mesure aussi à l’aune d’une pluralité 
de valeurs faisant appel à des conceptions architecturales renouvelées  
et innovantes à plus d’un titre.

En quoi et comment la recherche pratiquée dans 
les entreprises d’architecture peut-elle contribuer à 
développer ou renforcer ces valeurs, qu’elles soient 
de nature sociale, environnementale, économique 
ou culturelle ? En Europe, quels sont les freins et les 
leviers communément rencontrés par la profession 
d’architecte en matière d’activités de recherche ?

En 2018, le conseil des architectes d’Europe (CAE) 
lançait une consultation ouverte sur la valeur de la 
conception et le rôle des architectes1. Des recom-
mandations visant à faire évoluer l’enseignement, la 
recherche et l’exercice de la profession à l’appui d’une 
démonstration de valeurs furent ensuite consignées 
à l’intention des principaux acteurs et décideurs du 
domaine. La recherche en architecture dans l’exercice 
de la profession y occupe une place importante pour 
ses caractéristiques stratégiques dans l’apport, le 
développement et la reconnaissance des valeurs de 
durabilité de la production bâtie.

L’étude suivante : La valeur de l’architecture II. 
Démontrer la valeur de la conception par la recherche 
dans le cadre de l’exercice de l’architecture en Europe2 
(2020), a permis d’approfondir le sujet sans viser 
l’exhaustivité ni brasser des statistiques. Les auteurs 
ont tout d’abord dressé un état des lieux critique de 
la diversité des situations, sur la base d’une enquête 
qualitative auprès d’une vingtaine d’acteurs européens 
(architectes exerçant au sein d’agences de différentes 
tailles, universitaires, représentants politiques). Ils se 
sont ensuite attachés à démontrer l’efficacité d’une des 
opérations scientifiques considérées par les donneurs 
d’ordre et les usagers comme des plus significatives 
dans le domaine, à savoir l’évaluation post-occupation 
(EPO) des opérations construites. Huit études de cas 
exemplifient une variété de programmes et de pra-
tiques dans l’application de cette modalité de mesure 

des impacts d’une part, et des bénéfices qui peuvent 
en résulter pour une meilleure qualité architecturale, 
sa (re)connaissance par la maîtrise d’ouvrage d’autre 
part3.

En raison de la dimension européenne – inédite – 
de l’étude, l’état des lieux fourni est riche d’enseigne-
ments pour les politiques publiques de soutien à la 
recherche culturelle. Ainsi, contrairement à certaines 
idées reçues, il en ressort que tous les pays européens 
analysés rencontrent des difficultés communes en 
matière d’accès aux financements européens ou de 
mise en œuvre de pratiques de recherche dans l’exercice 
du métier d’architecte. Les témoignages insistent sur 
la difficulté des architectes à se positionner dans des 
cadres d’appels à projet de recherche trop circonscrits 
à des domaines ou disciplines, soit artistiques ou à 
dominante SHS (Europe Créative par exemple), soit 
techniques (Horizon Europe par exemple). Alors que 
l’architecture est par essence multidisciplinaire, les 
profils d’experts correspondants demeurent rares.

En revanche, dans la plupart des cas, les architectes 
interviewés s’accordent à reconnaître l’importance 
de disposer d’une structure « sœur » dédiée et de 
personnels qualifiés (docteurs). Le rôle incitatif et le 
soutien financier de l’Ordre – ou équivalent selon les 
pays –, sont attendus, tant au niveau des sujets que de 
la diffusion des résultats au sein des communautés 
professionnelles. Enfin, tous soulignent l’importance 
stratégique de collaborer avec l’enseignement supé-
rieur et la recherche, tant pour le développement de 
l’excellence de leurs activités scientifiques que pour 
l’avenir des établissements.  ■
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