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Introduction

* Le développement territorial (amélioration du bien étre) nécessite la
coopération entre les acteurs d’'un méme territoire.

* Les acteurs d’'un méme territoire ne cooperent pas forcément (pas
d’interconnaissance, relations neutres, conflictuelles, de concurrence, etc.)

* Les dispositifs de gouvernance et les ressources de médiation facilitent Ia
coopeération et 'adoption de pratiques adaptées aux territoires.

* 'analyse de ces interactions parfois associée a I'analyse des réseaux sociaux
(ARS)
 coalitions de causes (Sabatier & Weible, 2007; Berrou et al., 2021)

e proximité (Boschma et al., 2014; Polge & Torre, 2018
e systemes socio-écologiques — SES (Bodin & Crona, 2009).

* 'ARS portée par la sociologie économique peut enrichir ces approches



Cadre d’analyse des dispositifs/collectifs territoriaux

* Trajectoire des collectifs via narrations quantifiées et caractérisation
chaines relationnelles : données qualitatives riches, séquencage phases et
acces ressources, quantification par phase/mode d’acces

* Réseaux complets : analyse fine de |a structure du réseau a chaque phase
* Proximité : variables de proximité géographique
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Cas d’études 2018-2023

Dispositifs de renaturation des cours d’eau
Opérateurs de la renaturation

e

(Polge et al, 2019)

2 Echelles
Dispositifs d’action publique territoriale
Réseaux des acteurs économiques

Dispositifs de gestion de sites naturels
Entreprises touristiques

Dispositifs de soutien a la transition agricole et alimentaire
Agriculteurs porteurs de filieres territorialisées

(Marsat et Polge, 2022; Castelain et Polge, 2023)
Eleveurs et estives

(Polge et al. 2022)




Gillerot, Alice. 2023. « Les modes de coordination mis en ceuvre par les
Ré S u |tatS . collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées: un levier pour
. la transition agroécologique? These, Université Clermont Auvergne.

5 Collectifs avec un degré d’interdépendance forte et
s’inscrivant dans une transition agroécologique et
territoriale
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Trajectoire de création des collectifs

Trajectoire de transition dans les fermes >
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Chapitre 1: Identification et caractérisation de la diversite des dynamiques collectives entre
agriculteurs dans un département

Légende

Sélection de cas d’étude - des collectifs d agriculteurs porteurs de filiéres territorialisées en agriculture biologique

@ Une dynamique collective entre agriculteurs dans un département
Chapitre 2: Trajectoire de création des collectifs et mobilisation des acteurs du SAT

Il Un acteur du systéme alimentaire territorialisé
Chapitre 3: Modalités de gouvernance des filieres territorialisées et échanges de ressources entre

. . . S acteurs économiques
@ Un acteur économique de la filiére territorialisée q

Chapitre 4: Modalités d’auto-organisation des groupes de pairs agriculteurs et liens
A Un agriculteur membre du groupe de pairs porteur de la filiere d’interconnaissance et de confiance
territorialisee
Chapitre 5: Trajectoire de changements de pratiques dans les fermes et mobilisation des acteurs du

collectif 5
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—— Une relation interpersonnelle donnant accés a une ressource



Fonctionnement du collectif
Analyse des trajectoires collectives : narrations quantifiees

Analyse compréhensive du fonctionnement du collectif et des logiques d’action

Exemple pour le collectif « laiterie artisanale »

Phase déploiement
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Fonctionnement des collectifs
Analyse des trajectoires collectives : narrations quantifiees

Analyse transversale : 132 séquences d’acces a des ressources

Ressources
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Fonctionnement des collectifs

Analyse des trajectoires collectives : narrations quantifiees

Augmentation de la
diversité d’acteurs
mobilisés puis chute
avec recentrage

Analyse transversale : 132 séquences d’acces a des ressources
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Fonctionnement des collectifs
Analyse des trajectoires collectives : narrations quantifiees

Analyse transversale : 132 séquences d’acces a des ressources

Encastrement
100% 100%
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Fonctionnement des collectifs

Analyse des reseaux complets de pairs (organisation colléegiale)
et modalités formelles
Modalités d’auto-organisation, collégialité ®

Espaces de pouvoir : réunions collectives, AG, Bilan de
campagne, CA, commissions

Engagement : présence, participation aux réunions, adhésiona © ©

I’association et aux regles, parts sociales ® ©
n - , . :

Role particulier : président, animateur, fondateurs, les gros, @ o

salariés, cliques

Regles formelles : feuille de route, statuts, reglement intérieur, @

charte, contrat d’engagement

Controle : confiance et contréle social informel quand groupe Légende

cohésif vs participation obligatoire et controle externe @  Membre du bureau

& Membre du CA

Sanction : interne/externe, adaptation des parts sociales ou de ® salaric
\ ’ ’ . '- Membre sans responsabilité formelle
I’'acces aux débouchés, exclusion

o @ Taille correspondantau degré de centralité des nceuds



Analyse de réseaux ego-alter agréges et eco. qualité

Role du collectif

Echanges avec les acteurs du systeme alimentaire local

Ec

hange de ressource : conseil agricole/transfo, info commerciale,

prét, coup de main a la ferme, contact régulier

Cohésion : Distance moyenne, hétérophilie des cliques

Positionnement significatifs : éleveurs, animateurs,
transformateurs, artisans, metteurs en marché

Partage de proxi : géo/orga

Création et sécurisation de la valeur:

Différenciation : locaux, bio, Cahier des charge, gamme
diversifiée, regles de qualité interne, mutualisation, marque, co-
adaptation amont/ aval

Maitrise de lI'offre : sur commande, planification, stockage...

Distribution de la valeur

Prix entre maillons : prix de revient plancher, prix plafond

Volumes entre producteurs : taille, rapport de force, volontaire

Légende

@
@
@

Eleveurs fondateurs
Eleveurs repreneurs
Gestionnaire de laiterie

Distributeur

_» Proximité géographique (< 5km)

‘. _» Proximité organisée



Role du collectif
Analyse des trajectoires individuelles et cohérence agronomique et socio-éco

Ressources

Cognitive
Consigne, orientation technique
Conseil technique
Echange technico-économique
Outils d’aide a la décision
Matérielle
Equipement, matériel agricole
Batiment
Semences et autres intrants
Foncier
Outils logistiques
Commerciale
Débouché
Contrat, accord
Achats groupés
Achat-revente
Sociale
Convivialité, lutte contre I’isolement
Sécurité et soutien morale
Entraide et main d’ceuvre
Autre appui

Poids des collectifs filieres territorialisées dans les

trajectoires des différents profils de producteurs membres

100%
90%
80%
10%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Optimiser Enrichir Basculer

Mutualisation matériel Valorisation Diversification
Outils logistique Conversion
Débouchés Valorisation

Entrée dans le collectif = forte
cohérence : Biologique valorisé

Legende

W Collectif filidre territorialisée &

B Acteurs de la formation

M Réseaux bio et associatifs

W Acteur amont @
Acteurs aval

m Pouvoirs publics

W Autres producteurs

m A la ferme

Légende

®EO

()
@

()

Phases de cohérence agronomique
et socio-économique

Entrée dans le collectif porteur de
filiere territorialisée

Trajectoire 1

©)

Trajectoire 2

Trajectoire 3

Conventionnel
Biologique
Biologique valorisé



Conclusion

 Modalités de coordination

e Cohésion : confiance, facilite interactions/collaborations et échanges de ressources
spécifiques [nécessaire a la transition AE], communauté de pratiques.

* Découplage partiel avec dispositifs de médiation: acces au-dela des relations
interpersonnelles, atténue les rapports de forces, homogénéise/sécurise la production

* Intérét de la combinaison des analyses de réseaux et des proximiteés :

* Fonctionnement du collectif : trajectoire collective et environnement
social/institutionnel (narrations) et fonctionnement interne / collégialité (ARS complets)

* Rble du collectif sur : le lien aux autres acteurs du SAT (ARS pro), la trajectoire
individuelle [transition agro-écologique des pratiques] (narrations)



Perspectives

Approfondir les ARS et leur couplage

Au-dela des relations interpersonnelles (couplage avec IAD/SES)
e Contexte institutionnel
* regles formelles / contrats
* Changement de pratiques et interactions avec le systeme écologique

Travail prospectif sur la base des dynamiques des systemes socio-écologiques

* Mise a I'épreuve a d’autres objets d’étude a différentes échelles

Y tetrae j(N\C(// anr” © GingKo

Les Indications Géographiques
comme patrimoine commun de connaissance

Territoires de la transition agricole et alimentaire Indications Géographiques et transitions agroécologiques

Trajectoires collectives et individuelles + réseaux complets  Trajectoires collectives et individuelles + IAD/SES

* Projets Alimentaires Territoriaux (Clermont — Lyon) * AOP Cotes d’Auvergne et Anjou
* Collectifs porteurs de filieres territorialisées impulsées * 8 AOP/IGP Fromages de Savoie
par des TPE/PME .
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