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Introduction

* 'agroécologie: un horizon souhaité pour les systemes agricoles et alimentaires
* Une agroécologie aux dimensions agronomiques et socio-économiques
* Une agroécologie nécessitant la coordination d’une diversité d’acteurs

* Des verrous sociotechniques qui freinent |la mise en ceuvre

* Intérét porté pour de nouvelles formes de coordinations territoriales comme
levier pour la transition agroécologique (wezel et al, 2016; buru et al., 2015; Hubeau et al,, 2022

* Approche centrée sur les interactions entre acteurs, les modes de
gouvernance, les ressources et institutions collectivement créées



Introduction

 Collectifs agricoles : modernisation agricole et émergence d’agriculture
alternative

* Analyse des groupes professionnels locaux et mobilisation dans le cadre recherche-
action-formation (GERDAL)

* Analyse (néo)structurale des réseaux d’agriculteurs bio ou en conversion

* Collectifs hybrides : contribution au développement territorial
* Analyse des Systemes productifs locaux (SPL, SYAL, SAT)
* Analyse des dispositifs de gouvernance associés



Cadre analytique et methodologique géneéeral

e Grille des proximités (géographique et organisée)
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Frontiere

Réseau complet

Les réseaux complets (Lazega, 1998)

Comprendre 'ensemble des relations au sein d’un systeme donné
Reconstituer le systeme d’interdépendance

Questionnaire sociométrique

Indicateurs métriques structuraux et de positionnement

Etude de processus sociaux (contréle social informel, ...)

Cadres d’analyse des réseaux sociaux

Réseau personnel

\ -
\ /4/11»11 du premier ordre
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Chaines relationnelles

Les chaines relationnelles (Grossetti et al., 2011)
* Analyser les relations mobilisées pour avoir acces a des
ressources dans des situations spécifiques

Etudier les phénomenes d’encastrement et de découplage
Méthode des narrations quantifiées

4
Typologie de trajectoire



Cas d’études 2018-2023

Dispositifs de renaturation des cours d’eau
Opérateurs de la renaturation

e e S W

(Polge et al, 2019)

2 Echelles
Dispositifs de gouvernance
Réseaux des acteurs économiques

Dispositifs de gestion de sites naturels
Entreprises touristiques

Dispositifs de soutien a la transition agricole et alimentaire
Agriculteurs porteurs de filieres territorialisées

(Polge et Pages. 2022; Gillerot. 2023; Gillerot et al. 2022; Gillerot et al. 2023b; Gillerot et al. 2024)

(Marsat et Polge, 2022; Castelain et Polge, 2023)
Eleveurs et estives

(Polge et al. 2022)
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Résultats :

Trajectoire de création des collectifs >
Gillerot, Alice. 2023. Les modes de
coordination mis en ceuvre par les
collectifs d’agriculteurs porteurs de
filieres territorialisées: un levier pour la B ;
transition agroecologlque? These' I,'I Trajectoire de transition dans les fermes >
Université Clermont Auvergne. ‘ ‘
Enquétes : entretiens semi-directifs et des questionnaires ®
SOCiométriqueS (48 prOdUCteurS, 5 animateUrS/SalariéS, 2 - T e Il Un acteur du systéme alimentaise territorialisé
partenaires), collecte de données secondaires et @ U actcoréconcmiqu de fa Blitrcsrtoviliséc
observation de 15 moments collectifs - '

‘ Un agrsculteur membre du groupe de pars pomteur de la Olwre
territorialisée

Cas d’étude : 5 collectifs d’agriculteurs (5 a 45 membres) porteurs de e seltion imerpersonnelle dosmant accés e ressouce
filieres territorialisées en Agriculture Biologique dans le Puy-de-Déme
Collectif laiterie artisanale Collectif cameline Collectif blé Collectif [égumes Collectif national d'éleveurs-

transformateurs




Les interactions entre acteurs des SAT au cours des
trajectoires de création des collectifs

Analyse compréhensive du fonctionnement du collectif et des logiques d’action

st

Exemple pour le collectif « laiterie artisanale »

Cognitives Financieres

Phase déploiement

Humaines Matérieh\ o
R humaines Cognitives Phase |dee
Phase lancem 5
rga
Cognitive . Amis, oisins
ariés
_ ConmlercW
Commerciale Partenaire
commercial Autres
producteurs
Autres
producteurs ]
Conseller = Coopérative Commerciales
ivé creveus laitiére
1ivés
Cognitives P
Cognitives Technicien Pouvairs publics
_ PNR
Légende:
Cognitives Banque :
e Financiéres\ Type d acteur
mobilisé
Organisatiomnelles~]

Type de ressource
mobilisée




Interactions avec les acteurs des SAT au cours
des trajectoires de creation des collectifs gsm

Phases récurrentes des trajectoires et analyse transversale des situations d’accés ressources (132)

Acteurs mobilisés au cours des trajectoires de création des collectifs
Lég nde

Pour lI'acces a des ressources
. Cognitives
Autres producteurs CO m m e rCia Ies

Idée Lancement

Financieres

d scompgements Humaines
Matérielles
Organisationnelles

z
w
&
:

Idée Lancement Déploiement Suite
Identifier Se Etre Faire face
un besoin différencier reconnu aux crises
Ex: Mangque de Ex: Faire des visites Ex: Avoir un logo, une
débouché pour le lait  chez des producteurs charte de valeurs, 8
biologique — besoin ailleurs en France des salariés,...

d’une laiterie



Interactions avec les acteurs des SAT au cours
des trajectoires de creation des collectifs gsm

Phases récurrentes des trajectoires et analyse transversale des situations d’accés ressources (132)

Ressources
Cognitives
Commerciales
Financieres
Humaines
Matérielles
Organisationnelles

100%

90%

80%

70%

60%
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40%
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20%
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0%

Acteurs mobilisés au cours des trajectoires de création des collectifs
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Lancement

Déploiement

Suite

Importance des acteurs sur
I'ensemble de la trajectoire

Légende
B Producteurs membres

Salariés
Proche

W Autre producteur
Autres producteurs

Autre collectif

| ]

H R bi

B Réseau associatif Structures
d’accompagnement et

M Conseiller privé de conseil

B PNR

]
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Partenaire commercial
Acteurs de marché
Coopérative/findustriel
Organisme certificateur
Labo de recherche
Chambre d'Agriculture
m Pouvoirs publics

mPAT

B Bangue

1

Mode d’acces principaux

Membres du collectif

Autres producteurs

Réseau Bio

Partenaire commercial

Pouvoirs publics



Interactions avec les acteurs des SAT au cours
des trajectoires de creation des collectifs gsm

Phases récurrentes des trajectoires et analyse transversale des situations d’accés ressources (132)

Acteurs mobilises au cours des trajectoires de création des collectifs

100% Légende
B Producteurs memb
90% Salariés
Proche
. 80%
Augmentation de la o Autre roducteur
, , B Autre collectif Autres producteurs
. . utre collecti
diversité d’acteurs 105
, B Réseau bio
m o b I I I Ses p u I S C h Ute 60% B Réseau associatif Structures
d’accompagnement et
avec rece ntrage B Conseiller privé de conseil
50%
B PNR
W Partenaire commercial
40% } Acteurs de marché
B Coopérativefindustriel

30% B Organisme certificateur

M Labo de recherche
20%
Chambre d'Agriculture

10% H Pouvoirs publics

mPAT
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B Bangue

ldée Lancement Déploiement Suite



Interactions avec les acteurs des SAT au cours
des trajectoires de création des collectifs g

Phases récurrentes des trajectoires et analyse transversale des situations d’accés ressources (132)

Relationnel vs médiation Territorial vs extra-territorial
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
Légende
60% o 60% )
Médiation Légende
50% . 50% B Mode d'accés extraterritorial
W Relationnel m Mode d’accés territorial
4% H Interne 0
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% ] ) ] ) 0%
Idée  Lancement  Deploiement Suite Idée  Lancement  Déploiement Suite

Encastrement social fort (diminution avec les déploiement) Encastrement territorial fort et stable



Interactions avec les acteurs des SAT au cours
des trajectoires de creation des collectifs gsm

Phases récurrentes des trajectoires et analyse transversale des situations d’accés ressources (132)

Légende ) N N
Pour I'acceés a des ressources
e Cognitives
::::: for::::m } Autres producteurs CO m m e rc i a I e S
riseau i Financieres
® Réseau associatif Structures .
nConsellrprivg accompapnenent e Humaines
o Matérielles
. Organisationnelles
. L'encastrement relationnel et
> Idée Lancement Déploiement Suite >. anaue te rritorial et Ie découplage pa rtiel
> Encastrement - découplage > assurent une Offre SpéCiﬁque,
différenciée et complémentaire
Identifier Se Etre Faire face dans Ie SAT - contribuant é Ieur
un besoin différencier reconnu aux crises . o .
diversification
Ex: Manque de Ex: Faire des visites Ex: Avoir un logo, une
débouché pour le lait  chez des producteurs charte dé" YG/F-’U’S, 12
biologique — besoin ailleurs en France des salarieés,...

d’une laiterie



nteractions avec les acteurs des filieres [T

territorialisées et stratégies de gouvernance

* Des interactions horizontales entre producteurs @@ ,f.\\O : o
* Gestion collective volumes, qualité, homogénéité, fixation {'°@‘., oy il ... *

des prix ‘ ,.@,@‘ I ® | :

* Assuree par l'articulation d’échanges de ressources entre = .@ - //'@ 2
agriculteurs et de regles et outils formels pour la création de $e® s o

valeur s e g ® .

@  Eleveur en voie de diversification

* conseils techniques, de données technico-eéconomiques, de ¢ = Réseau d'échange de conseils techniques
mate rieI, agricoles — collectif légumes

» outils formels : fiches d’agréage, planification collective, recettes de
yaourt, protocole d’expérimentation dans les parcelles

* Des positionnements significatifs .
» Agriculteurs centraux ou salariés/accompagnateurs intermédiaires

* Rapports de force dans la distribution des volumes , R
Réseau d’échange de ressources —

collectif légumes

Vert: gros apporteurs; Taille du nceud: degré de centralité




Interactions avec les acteurs des fi

i é re S Filiere territorialisée

territorialisées et strategies de gouvernance

* Interactions verticales avec les autres acteurs
économiques
* En partenariat

» Gestion collective des volumes, prise en compte des
contraintes et besoins respectifs, co-fixation des prix

* Assureé par |'articulation d’échanges d’une diversité de
ressources et de regles et outils formels
* Echanges de données technico-économiques, contact régulier
e Contrat pluriannuel écrit ou accord oral

* La co-construction équilibre les rapports de force entre
partenaires

Echanges de ressources entre acteurs
économiques de la filiere cameline

14



Interactions avec les acteurs des filieres | ietertorsise

territorialisées et strategies de gouvernance

* Interactions verticales avec les autres acteurs
économiques
* En intégration verticale par les producteurs

* Centralisation des échanges de ressources
commerciales: pour la gestion des volumes via
des commandes

* Regles et outils formels sous formes de signaux a
envoyer: un prix fixé¢, une charte, un label, une e ——
réputation |

e Sécurisation des rapports de force pour les Echanges de ressources entre acteurs
producteurs par le nombre de distributeurs economiques de la filiere legumes

Producteurs

Distributeurs

Ces interactions entre acteurs économiques facilitent I'implication des producteurs dans
la conception de l'offre et leur participation a I'élaboration des regles 15



Interactions et auto-organisation entre pairs

a g ri C u |te u rS [ Groupe d’agris pairs } @

* Pour assurer le pouvoir de décision, 'engagement et Ia @
participation des producteurs: existence d’une diversité de
modalités d’auto-organisation ® ® ©

e Sappuyant sur une articulation de relations de confiance
renforcées ou compensées par de regles formelles plus ou

19

moins engageantes et contraignantes e

(a0 )
ZZ G5,
Nirs

@
@
@I. . @
_ () ®
" @ :

'S

* Des positionnements significatifs
* Des agriculteurs meneurs ou fédérateurs, des

salariés/accompagnateurs centraux ®
L. . : Réseau de sollicitation en cas de
* Participation et engagement facilités pour les agriculteurs doute entre broducteurs de légumes
. ey s u u u u
partageant des proximités Vert: salarids P 8

Orange: membre du CA
Taille de nceuds en fonction du degré de centralité

Ces interactions permettent aux producteurs d’étre
doté d’un pouvoir de participation et de décision

16



Discussions

 Modalités de coordination

e Cohésion : confiance, facilite interactions/collaborations et échanges de ressources
spécifiques [nécessaire a la transition AE], communauté de pratiques.

* Découplage partiel avec dispositifs de médiation: acces au-dela des relations
interpersonnelles, atténue les rapports de forces, homogénéise/sécurise la production

* Intérét de la combinaison des analyses de réseaux et des proximiteés :

* Fonctionnement du collectif : trajectoire collective et environnement
social/institutionnel (narrations) et fonctionnement interne / collégialité (ARS complets)

* Rble du collectif sur : le lien aux autres acteurs du SAT (ARS pro), la trajectoire
individuelle [transition agro-écologique des pratiques] (narrations)



Perspectives analytiqgues

» Approfondir les ARS et leur couplage

* Au-dela des relations interpersonnelles (couplage avec IAD/SES)

e Contexte institutionnel

* regles formelles / contrats
* Changement de pratiques et interactions avec le systeme écologique

* Construction d’un cadre d’analyse des dynamiques des systemes socio-écologiques

Pre-existing conditions

_— Biophysical -
Conditions
L i > Action >
r=> Community > Riics > :
! Attributes Situations  |¢-- 'nteractions \
1
! A Evaluative
. Rules-in-Use : Criteria
1 I
[

——————— Outcomes |‘
a.

Institutional analysis and development framework (Ostrom)




Perspectives thématiques: Des collectifs
agricoles aux collectifs hybrides

Territoires de la transition agricole et alimentaire

Yhtetrae ,/((MC(/ =

Approches : Trajectoires collectives et individuelles + réseaux complets

8 territoires et 24 structures partenaires
Questions : Comment les transitions se concrétisent sur les territoires [pour les acteurs
des filieres — VR1] ? Quelles sont les modalités de gouvernance déployées ? Comment
les accompagner ?

étropole de Lyon

r ) M
TRAME (PARIS) oo - \ M:

.. Chambre d'agriculture delAinii b~
| AFOCG de I'Ain S
ADDEAR Ain

Vichy Communauté S !m?sl ¥ ™ ©
Cas d'étude SpeCIflques : BAerai b errur msca % e ’*« ”'”’ ‘ﬁ,,‘f
* Analyse croisée avec des collectifs agricoles dans d’autres départements mais sur les | =ewc WEE ... W N
méme productions (Graine de I'Ain) L /// o e 4
* Collectifs hybrides porteurs de filieres territorialisées impulsées par des TPE/PME s 4 /-M,az: e ST
(Produits issus de la Carpe de la Dombe) AN

* Roles des Projets Alimentaires Territoriaux (PAT Grand Clermont —Livradois Forez)
* Analyse des interactions entre les acteurs impliqués
e Suivi des initiatives portées par les différents acteurs impliqués dans le PAT
* Intégration des enjeux et des échelles
e Structuration de filieres territorialisées

* Suivi-évaluation des projets démonstrateurs territoriaux (Blé-Pain et Fruits)

LarGEnTIERE

Territoires dactions : AIN

Partenaires acteur : ARCHE Agglo

Partenaires recherche : [/ TR{GIGIGE

ARy < T P:R d:'sa Baronnies provengales.
3 [ E.LANGLOIS, S. NGU)

Pole agroalimentaire de lsére

Département de la Drome

/GUYEN BA, UMR Territoires.
Sources : TETRAE

https://www.tetrae.fr/les-pr

ojets/traact

19


https://www.tetrae.fr/les-projets/traact

Perspectives thematiques: Des collectifs
agricoles aux collectifs hybrides

Indications Géographiques et transitions

agroécologiques

Approches : Trajectoires collectives et individuelles + IAD/SES

Questions : Cadre normatif incitant a la transition

agroécologique (INAO, CNAOL...). Quels initiatives dans les

territoires sous AOP/IGP [VR2 et 3] ?

Cas d’étude spécifiques :
* AOP Cotes d’Auvergne et Anjou
* Trajectoires des vignobles
* Trajectoires individuelles des opérateurs
» 8 AOP/IGP Fromages de Savoie
» Trajectoires des territoires sous AOP/IGP
* Trajectoire des fromages de Savoie

anr’® ¢ GingKo

Les Indications Géographiques
comme patrimoine commun de connaissance

30 cas d’études en France
GingKo Etudes de cas (en cours)

https://fr-gingko.hub.inrae.fr/
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S
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Tableau 7 Tableau récapitulatif des résultats du chapitre 3

Gillerot, 2023

Filiére territorialisée Laiterie artisanale Huile de cameline Légumes Réseau éleveur-transfo Blé-farine-pain
Taille 5 éleveurs 8 agriculteurs 42 producteurs 42 éleveurs 8 agriculteurs
1 gérante laiterie 1 agriculteur-huilier 6 salariés 6 salariés 1 animatrice
20 distributeurs 2 animatrices 50 distributeurs 2000 distributeurs 1 meunier
1 transformateur 1 boulanger
3 distributeurs
Echanges de ressources
- Mesures de cohésion Densité : 0.16 Densité : 0.54 Densité : 0.05 Non renseigné Densité : 0.65

Distance moyenne : 1.83
Clique d’éleveurs et gérante

Distance moyenne : 1.45
Groupe cohésif
d’agriculteurs

Distance moyenne : 2.51
Cliques de producteurs

Distance moyenne : 1.3
Clique de producteurs

- Positionnements significatifs

Eleveurs fondateurs

Agriculteur -huilier

Producteurs expérimentés

Non renseigné

Producteurs expérimentés

Gérante laiterie Animatrices Salariés Meunier et boulanger
Transformateur Animatrice
Partages de prox Orga : ++/- Orga : ++/+ Orga : +/- Orga: ++/- Orga : ++/+
(Entre prod/entre maillons) Géo : ++/+ Géo : +/+ Géo : +/+ Géo : --/++ Géo : +/+

Gouvernance filiere

Création de valeur

- Différenciation

Produits locaux et bio, de qualité
Cahier des charges interne
Laiterie collective

Produits bio et équitables
ROI de qualité interne

Gamme diversifiée de légumes bio

toute I’année

Regles de qualité internes (fiches

Produits fermiers, bio et locaux
Marque collective
Cahier des charges interne

Produit bio et local
Co-construction du produit sur base des
besoins et contraintes des maillons

d’agréage) Maitrise technologique
Matériel collectif
- Maitrise de 1’offre Sur commande Planification Planification Sur commande Planification

Excédents de lait vendus a I’industriel
privé

Gestion collective des
surplus, création de stocks

Stockage en chambre froide
Gestion individuelle des surplus

Zones de chalandise

Distribution de valeur

- Volumes entre producteurs

En fonction de la taille des élevages

Répartition volontaire
marquée par des rapports
de force

Regles de répartition marquées par

des rapports de force

Chaque producteur gere ses volumes

Répartition volontaire

- Prix entre maillons

Prix de revient plancher calculé et fixé
par les éleveurs

Prix de campagne basé sur
codts de production
Encadré par prix plancher
et prix plafond

Prix fixé par le salarié sur base des
prix plancher par légume calculé

par les producteurs

Prix de revient calculé par un salarié du
réseau

Prix co-construit entre maillons, calculé
sur base de leurs co(ts de production

Sécurisation de valeur

Qualité, image et contact distributeurs
Enjeu de transmission

Contrats d’engagement
Label équitable

Maitrise technique d’une
culture « oubliée »

Assurer une gamme diversifiée et

réguliere

Clause de non-concurrence

Diversifier les débouchés

Crédibilité et réputation de la marque
collective

Confiance entre les maillons
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Tableau 9 Tableau récapitulatif des resultats du chapitre 4

Gillerot, 2023

Collectif Laiterie artisanale Cameline Légumes Réseau éleveur-transfo Blé

Taille 5 éleveurs dont 3 fondateurs 9 agriculteurs et 1 42 producteurs et 6 salariés 42 éleveurs et 6 salariés 8 agriculteurs et 1 animatrice
animatrice

Statut juridique SAS Association Association SAS Sans statut juridique

Interconnaissance

Densité et cohésion Triade de fondateurs Densité de 0.95 Densité de 0.09 — réseau éclaté Densité de 0.006 Densité de 0.8

1 clique de 9 membres
Groupe cohésif issu
d’un groupe technique

Cliques de 6 membres fondateurs
Awutres petites cliques de proximité géographique
3 membres fédérateurs

1 clique de 4 membres de proximité
géographique autour du fondateur
Réseau trés éclaté

1 clique de 7 membres
Groupe cohésif issu d’un groupe
technique

Partages de prox

Géo : ++
Orga : ++

Géo : +
Orga : +

Géo : +/-
Orga : +/-

Géo : -
Orga : -

Géo : +
Orga : +

Modalités formelles d’auto-organisation pour assurer le « pouvoir aux producteurs »

Regles formelles

Statuts juridiques
Réglement intérieur

Statuts juridiques
Réglement intérieur

Statuts juridiques
Réglement intérieur
Charte

Contrat d’engagement

Statuts juridiques
Contrat d’engagement

Feuille de route

Espaces de pouvoir (instances
d’implication et de décision)

Réunions collectives
AG

Réunions collectives
Bilan de campagne
AG

CA
Groupes de travail
AG et plénieres

Commissions
Conseil de Fermes
Comité de Fermes
AG

Réunions collectives

Crédibilisation formelle de

I’engagement

Parts sociales
Participation aux réunions

Adhésion associative
Présence aux réunions

Adhésion associative
Adhésion aux régles

Adhésion aux regles
Parts sociales

Présence aux réunions

Niveau de contrdle formel et

sanctions

Adaptation des parts sociales

Controle en réunion

Participation sur base volontaire non
contraignante

Controle interne et externe
Participation obligatoire
Exclusion possible

Pas de controle
Pas de contraintes

Phénomenes informels

Processus sociaux

Confiance et contréle social
informel

Confiance et contrble
social informel

Confiance entre sous-groupes cohésifs

Réles particuliers

Les fondateurs (vis-a-vis des
repreneurs)

L’animatrice, les
«anciens » et les
« intelligents » moteurs

Un noyau moteur (CA et président)

Les « gros »

Les salariés

Des triades et cliques de partage des proximités

Président central, r6le de moteur et
de chef

Pas de moteurs chez les agriculteurs
Animatrice motrice
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Role du collectif
Analyse des trajectoires individuelles et cohérence agronomique et socio-éco

Ressources

Cognitive
Consigne, orientation technique
Conseil technique
Echange technico-économique
Outils d’aide a la décision
Matérielle
Equipement, matériel agricole
Batiment
Semences et autres intrants
Foncier
Outils logistiques
Commerciale
Débouché
Contrat, accord
Achats groupés
Achat-revente
Sociale
Convivialité, lutte contre I’isolement
Sécurité et soutien morale
Entraide et main d’ceuvre
Autre appui

Poids des collectifs filiéres territorialisées dans les

trajectoires des différents profils de producteurs membres

100%
90%
80%
10%
60%
50%
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10%

0%
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Mutualisation matériel Valorisation Diversification
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Débouchés Valorisation

Gillerot, 2023
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