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Évolution de l'IA dans l'industrie depuis 10 ans — Jean-Gabriel Ganascia — APIA-PFIA

Synopsis
1. L’IA dans l’industrie depuis les origines…
2. Contexte IA en 2015: anticipation
3. APIA — 10 ans…
4. Évolutions techniques
• Renaissance(s) IA
• Disparition symbolique?

5. Champs d'applications
• Nouveaux domaines?
• Préoccupations

6. Des applications pratiques
à la philosophie pratiques…
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1
L’IA DANS L’INDUSTRIE, DEPUIS LES ORIGINES

L’IA DANS L’INDUSTRIE, DEPUIS LES ORIGINES
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Débuts de l’industrialisation de l’IA…
Années 1980
Domaines
• Aide à la prospection 

(Schlumberger, IFP, …)
• Médecine
• Agriculture (INRA)
• FinTech (GSI)
Applications
• IHM
• Automatisation processus
• Diagnostic
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Techniques — années 1980s
• Systèmes experts
• Représentation des connaissances
• Ontologies
• Planification 
• Apprentissage
• Agents, objets et systèmes multi-

agents
• Traitement automatique de la langue
• Logique — raisonnement automatique
• Démonstration automatique de 

théorèmes
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2
CONTEXTE EN 2015

ANTICIPATIONS PROBABLES

CONTEXTE EN 2015
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Grandes étapes — applications industrielles

1980
Systèmes 
experts

Représentation 
acquisition des 
connaissances

1986
Réseaux de 
neurones

Ontologies 
Objets

Agents et SMA

1992
Théories 

formelles de 
l’apprentissage 

SVM
IHM

2001-2004
Web 

sémantique 
(ontologies)

 Web 2.0
Publicité ciblée 
(apprentissage)

2011-12
Watson 

(Jeopardy)
Apprentissage 

profond 
Renaissance IA

2014-2022
GAN

Transformers
LLM

IA générative
ChatGPT

2015-2024

• Renaissance IA et défense (2014)
• Alpha Go (2017)
• Commission Villani 

• Médecine – santé
• Agriculture
• Transports

Anticipation
• Disparition symbolique
• Passage apprentissage profond  IA générative
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3
APIA — 10 ANS — 2015-2024

APIA — 2015-2024
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Actes APIA sur 10 ans
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4
ÉVOLUTIONS TECHNIQUES

ÉVOLUTIONS TECHNIQUES
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Liste des techniques
Sigle Technique correspondante
SE Systèmes experts
LNat Traitement automatique de la langue naturelle (sauf GML)
Agents Agents cognitifs (incluant systèmes multi-agents et architectures agents)
AGC Acquisition et gestion des connaissances
RC Représentation des connaissances, sémantique, graphes de connaissances 
Onto Représentation des connaissances avec des ontologies
TdJOD Théorie des jeux, optimisation et décision. Modèle décision markovien…

Logique Logiques standards et non standards ainsi que démonstration automatique

Contraintes Propagation et satisfaction de contraintes
RàPC Raisonnement à partir de cas
Planif Planification des tâches
APP* Apprentissage machine, sauf réseaux de neurones formels
RN Réseaux de neurones formels
RNC. Réseaux de neurones convolutifs et réseaux de neurones profonds

GML-att. Grands modèles de langage, mécanismes d’attention, enchâssements… 

Évolut. Algorithmes évolutionnaires
XAI IA explicative
Motifs Détection motifs récurrents, séquences, séries temporelles, inf. grammat.

Anomym. Anonymisation, confidentialité différentielle, etc.
Trans Opt Transport optimal
Socio Évaluation sociologique des usages
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Techniques
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

SE           
LNat *   *** * ** * * *** *

Agents ***** ***** *  ****  *  * *

AGC ***  *   * * * *  
RC *** **** *  ** * * ** * *

Logique * **  * *   * ** **

Contraintes  **     * *   

RàPC **          
Planif * **  *   ** *   
Onto * **  **  * **  *  

TdJOD **** **** ** **** **** *   * *
APP* * *** *** **** ***** ***  *** ****** **

RN  *  * *** * *    
RNC   * ** *  ** **** ****  

GML-att.       *** *** ** ***

Évolut.       *    

XAI        * ***  
Motifs     ** *  **   

Anonym.      *  *   

Transp Opt         *  

Socio    *    * **  
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Constat 1: disparition symbolique?
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

SE           
LNat *   *** * ** * * *** *

Agents ***** ***** *  ****  *  * *

AGC ***  *   * * * *  
RC *** **** *  ** * * ** * *

Logique * **  * *   * ** **

Contraintes  **     * *   

RàPC **          
Planif * **  *   ** *   
Onto * **  **  * **  *  

TdJOD **** **** ** **** **** *   * *

• Aucune évocation de la notion de système expert ou de 
système à base de connaissance

• Subsistance de l’acquisition et de la gestion des connaissances
• Moins d’agents et de systèmes multi-agents
• Présence logique, représentation des connaissances et 

ontologies
• Moins de théorie des jeux, d’optimisation et de décision 

(présence surtout avec l’apprentissage par renforcement)
• Présence TAL (mais surtout numérique avec LLMs)
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Constat 2: réseaux neurones et LLMs
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

APP* * *** *** **** ***** ***  *** ****** **

RN  *  * *** * *    
RNC   * ** *  ** **** ****  

GML-att.       *** *** ** ***

Évolut.       *    

Transp Opt         *  

• Très forte présence apprentissage (méthodes non neuronales)
• Apparition assez progressive des réseaux de neurones convolutifs
• Surgissement très brusque et massif des grands modèles de langage et des 

mécanismes d’attention
• Mention de l’apprentissage évolutionniste (1 fois)
• Mention du transport optimal (1 fois)

remarque: ça relève de l’optimisation mais je
crois important de 
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Signaux faibles
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Évolut.       *    

XAI        * ***  
Motifs     ** *  **   

Anonym.      *  *   

Transp Opt         *  

Socio    *    * **  

• Intelligence artificielle explicable: besoin 
de plus en plus important

• Anonymisation et plus généralement, 
référence aux règlements européens

À terme, on peut supposer que les 
questions de conformité deviendront 
importantes

• Quelques articles de sociologues sur les 
modes d’appropriation de l’IA
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5
CHAMPS D’APPLICATIONS

CHAMPS D’APPLICATION
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Champs d’applications
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Médecine * ** * ** ** *  ** ***  
Agriculture ***          

Alimentation * *      *   

Robotique * ****  *   *    
Transport * *  * ** * *  ** **

Écologie ** *    * *  *** *
Sport *        **  

Société * ** ** **  *    *
Sécurité * * *   *  *   

Web * *** ** * *      
IHM, virtuel * * ** ** * * * *   

jeux **   *       
Habitat/ville  ***  ** * *   *  

Tourisme     *      
Langue  *  *       

Syst. Embar.  *  *     *  

Géologie   *     *   
Image 3D  * **        

Réseaux soc.    *       

Maintenance    * *   **   

Human Num    * *  ** *** **** *

Tech. Fin.     ** * * * ** **
Rés. Télécom      **     

Approvision.      *     

Défense       * * *  
Espace       *** * * ***

IA confiance       * * **** *

didactique        *  *
Infox        *   

Théorique    * * * * *   

3 juillet 2024
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Domaines classiques
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Médecine * ** * ** ** *  ** ***  
Agriculture ***          

Alimentation * *      *   

Robotique * ****  *   *    
Transport * *  * ** * *  ** **

Écologie ** *    * *  *** *
Sport *        **  

Société * ** ** **  *    *
Sécurité * * *   *  *   

Web * *** ** * *      
IHM, virtuel * * ** ** * * * *   

jeux **   *       
Habitat/ville  ***  ** * *   *  

Tourisme     *      
Langue  *  *       

Syst. Embar.  *  *     *  

Géologie   *     *   
Image 3D  * **        

Théorique    * * * * *   

• médecine et santé demeurent importants
• l’écologie croît, le sport et les transports aussi
• la robotique décroît
• Le virtuel n’a pas vraiment bénéficié de l’engouement pour le métavers
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Domaines qui prennent leur essor
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Réseaux soc.    *       

Maintenance    * *   **   

Human Num    * *  ** *** **** *

Tech. Fin.     ** * * * ** **
Rés. Télécom      **     

Approvision.      *     

Défense       * * *  
Espace       *** * * ***

• Pas beaucoup de choses sur les réseaux sociaux
• Les humanités numériques (on met tout ce qui porte sur le document dedans) 

se développent beaucoup
• Les fintech prennent de l’importance
• Enfin, les domaines de la défense 

et de l’espace 
(données de télédétection) 
deviennent plus importants
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Nouveaux domaines liés à l’éthique
Année 2015 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

IA confiance       * * **** *

didactique        *  *
Infox        *   

• Référence à l’IA de confiance et aux règlements européens plus fréquente
• Travaux sur la didactique 
• Travaux sur la détection d’infox
Va de pair avec les travaux sur
• l’anonymisation 
• l’explicabilité et
• le souci de conformité aux 

règlements européens
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6
DES APPLICATIONS PRATIQUES

À 

LA PHILOSOPHIE PRATIQUE

PROFILAGE, RECOMMANDATION ET INFOX
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Régulation du numérique!

250.000 signes

382.000 signes

3 juillet 2024

Accélération depuis décembre 2019
Opposition de la commission  aux États membres
Comment s’assurer de la conformité aux lois?
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Thémis: ne pas confondre éthique, droit et normes

• Droit 
• Ensemble de lois
• Vote loi dans les 

démocraties (assemblées)
(distinction lois naturelles et lois humaines)

• Application de la loi: 
le permis et le défendu

• Autorité de la loi: 
sanction

Attributs: le glaive, 
la balance et le bandeau…

• Règlementation (« régulation »)
• Règles administratives qui clarifient 

les lois

• Normes
• Normes: règles obligatoires qui ne 

proviennent pas nécessairement de 
la loi 

• (ex. règles industrielles, environnementales)
• En 2020, Annonce par XI Jinping de la première norme évolutive liée 

à la 5G qui souligne l’intégration de la sagesse chinoise dans 
les normes internationales 
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Prudence
Rendre les machines plus sûres, plus robustes et digne de 
confiance “trustworthy AI”

• Prouver leur sûreté et l’absence de biais (connaissance)

• Comment faire avec
l’apprentissage inductif?

• Tests: expérience passée

• Répartition des exemples

• Stabilité

• Sémantique…

3 juillet 2024

Allégorie de la prudence: 
• connaissance (serpent)
• femme au miroir qui regarde 

à la fois l’avenir et le passé…
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L’éthique, c’est accueillir ce (et celui) qui vient!

L’éthique se pense face au chaos, au présent, à ce qui arrive 
inopinément: 
Théorie mathématique du chaos  étude des systèmes dynamiques instables, et, par là 
imprévisibles parce très sensible aux conditions initiales (effet papillon)

Jacques Derrida: le chaos, c’est la
« forme de tout avenir comme tel, de tout ce qui vient » 

« l’abîme ouvert du Khaos, c’est aussi la forme ouverte 
et béante de ma bouche (Khainô) quand je ne sais plus
quoi dire ». 

L’éthique, ce n’est ni la seule 
prudence (passé), 
ni la seule loi (Thémis), 
c’est aussi et d’abord 
l’ouverture au présent

3 juillet 2024
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Comment établir la confiance sociale?

1. Comités d’éthique externes
• Avec des représentants de l’entreprise
• Mais comprenant aussi des personnalités externes

2. Comités d’éthique internes, avec 
compétences technologiques

• Mise en œuvre des recommandations faites par 
les comités d’éthique externes

3. Certification externe par des instances 
indépendantes

• Permet d’assurer que les recommandations faites par 
les comités d’éthique externes et mise en œuvre par 
les comités internes soient mises en œuvre 

4.Supervision et suivi continu des applications
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Merci!

Parution le 6 septembre
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