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Contexte et cadrage
• Dans le prolongement d’un numéro de la revue de la Régulation de 2023

• En lien avec une recherche sur la RTE

• Donner un cadre à l’articulation entre les régulations méso que l’on peut 
percevoir à différentes échelles des coopératives et les régulations macro 
dans lesquelles elles s’insèrent et qu’elles nourrissent ou qui les récupèrent
: l’introduction du projet écologique

• L’objet de la mésoéconomie n’est pas tant de remplir le vide (le no bridge) entre micro et 
macro, mais de rendre compte des régularités d’espaces sociaux capable d’une 
autonomie relative vis-à-vis des dynamiques d’ensemble (Lamarche et al., 2021). La 
méso permet de penser les articulations entre espaces différents, elle accorde une place 
à des régulations alternatives, et s’attache à saisir les régulations émergentes. 

• Travail encore en chantier
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Coopératives et territoire

1. Vers des approches institutionnalistes de l’ESS et des coopératives

2. Combiner l’économique et le politique, embrasser la diversité, 
l’apport de l’approche méso

2.1. Variétés et diversité au cœur des régulations

2.2.Une régulation méso structurée par le politique

2.3. Approfondir le processus de différenciation comme dialectique

3. Introduire le projet écologique
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Évolution des formes institutionnelles

Capacité à clôturer l’espace 
de concurrence

Coopératives comme Espace méso en formation

Coopératives : processus de différentiation : Un rapport dialectique, un enjeu de clôture

Projet écologique comme mise en cohérence
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Des règles en acte : des tensions en pratiques

Mise en débat 1
Projet collectif et
Gouvernement d’entreprise

Compromis sur la pérennité
(Stratégie de profit soutenable)
Sous contrainte de clés de répartition 
des excédents de nature 
institutionnelle                        Moteur 1

Mise en débat 3 
La relation de travail : 

égalité et autonomie

Moteurs institutionnels

Compromis sur la justice sociale
Par les règles institutionnelles
et des pratiques Moteur 2

Mise en débat 2
L’accumulation du capital

Mise en débat 4
La chaîne de valeur

Compromis sur la création et partage de valeurs
Règles d’intercoopération
Ancrage territorial
Préservation du vivant       Moteur 3

Processus instituant
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Dispositif 
institutionnel

(Projet politique)

Dynamique productive 
(projet économique / 

productif)

Des règles formelles…    
aux  règles en acte

▪ Sociétariat : double qualité
▪ Gouvernance : démocratie
▪ Propriété collective et 

partage des bénéfices
▪ Inter-coopération

1- Travail
▪ Relation salariale : plus d’égalité
▪ Division technique du travail : organisation 

négociée, plus d’autonomie 
2- Accumulation du capital / concurrence
▪ Stratégie produit (faiblement 

différenciante)
▪ Capital patient
3- Territorialisation
▪ Chaîne locale de valeurs et ancrage local
▪ Solidarités locales

Permet et stabilise les dynamiques 
productives

Engendre et requiert un 

compromis (politique)

Thomas Lamarche – Ladyss/ Nadine Richez-
Battesti/LEST
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Lien au monde / aux non 
humains/ à la nature
(Projet écologique)

Des pratiques…    
sans  grande prise avec 

l’économique
Sans clôture de concurrence

Capacité à clore l’espace de 
concurrence 

Transition socio-écologique…

Quel lien à « la nature » ?



3. Quels bouclages pour les coopératives en 
contexte néolibéral ?

3.1. Des marges instituantes si clôture du champ concurrentiel ?

3.2. Peut-on clôturer par le travail ?

3.2. Des espaces mésocritiques à portée écologique

3.3. Des régulations méso porteuses de transformation macro ?
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• Merci
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