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TEXTE

In tro duc tion
Au début des an nées 1980, Jean- François Sa bou ret (1946-2023) re‐ 
cueillait le té moi gnage d’un en sei gnant ja po nais au sujet des mo da li‐ 
tés d’éva lua tion des can di dats au concours d’en trée à l’uni ver si té :

1

« Le sys tème de ques tions à choix mul tiples (QCM) per met de me su ‐
rer la mé moire d’un can di dat mais permet- il de me su rer son in tel li ‐
gence ? Est- ce que les concours avec des ré ponses faites au moyen
de croix et de car rés sont des ins tru ments fins d’ap pré cia tion de la
per son na li té des can di dats ? À un sys tème de ga vage où la mé moire
tient le grand rôle, on de vrait sub sti tuer un sys tème de dis ser ta tion,
où la ré flexion pour rait s’exer cer et la per son na li té se dé ve lop per. » 1

Le « sys tème de ga vage » dont il est fait men tion est plus connu au
Japon sous le nom de « prin cipe de l’ins til la tion [des connais sances] »,
chūnyū shugi 注入主義 , ou, plus fa mi liè re ment, « en sei gne ment par
bour rage de crâne », tsu me ko mi kyōiku 詰め込み教育. Déjà dé crié au
début de l’ère Meiji (1868-1912), il re pose sur une « mé mo ri sa tion mé

2



Égalité et diversité : que raconte le livret scolaire des élèves au Japon ?

ca nique  » des connais sances 2 au dé tri ment du dé ve lop pe ment de
com pé tences, d’ex pres sion ou de rai son ne ment, par exemple.

Qua rante an nées ont passé de puis ce té moi gnage, mais force est de
consta ter que le concours d’en trée à l’uni ver si té 3 fait en core au‐ 
jourd’hui lar ge ment per du rer ce prin cipe. Le « test com mun d’en trée
à l’uni ver si té », dai ga ku nyūgaku kyōtsū te su to 大学入学共通テスト, a
certes rem pla cé, à par tir de la ses sion 2021, le « concours du centre
na tio nal des ad mis sions à l’uni ver si té », dai ga ku nyūshi sentā shi ken
大学入試センター試験, le quel était uti li sé de puis 1990 et re po sait en‐ 
core es sen tiel le ment sur le prin cipe de l’ins til la tion des connais‐ 
sances qui fai sait l’objet des cri tiques de l’en sei gnant in ter ro gé par
Sa bou ret. Pour au tant, si le pro jet de ré forme ini tial en vi sa geait, de
ma nière assez ré vo lu tion naire, d’in tro duire des ques tions ré dac tion‐ 
nelles dans les nou velles épreuves de langue na tio nale et de ma thé‐ 
ma tiques et de re cou rir à des or ga nismes pri vés pour éva luer les can‐ 
di dats en an glais dans les quatre com pé tences (lire, écrire, écou ter,
par ler), le ré sul tat final se ré vèle très en deçà des ob jec tifs visés.
Après un pre mier re port 4, le mi nistre de l’Édu ca tion Ha giu da Kōichi
萩生田光一 5 (né en 1963) a en effet dé fi ni ti ve ment re non cé à ces deux
mo di fi ca tions après que lui fut remis par le Co mi té de ré flexion sur la
si tua tion du concours d’en trée à l’uni ver si té (Dai ga ku nyūshi no ari ka‐ 
ta ni kan su ru kentō kaigi 大学入試のあり方に関する検討会議 ) 6 un
rap port 7 re pre nant les cri tiques et les dif fi cul tés d’or ga ni sa tion leur
étant adres sées. In ter ro gé par le jour nal Asahi un an après la dé ci sion
de re ti rer ces deux « pi liers » de la ré forme du concours, le mi nistre
in vo qua les rai sons sui vantes 8 :

3

« En re cou rant à des or ga nismes pri vés pour la cer ti fi ca tion [en an ‐
glais], on sou met à des cri tères d’éva lua tion iden tiques des tests dont
les ob jec tifs et les conte nus sont dif fé rents. Les frais de pas sa tion des
épreuves sont éga le ment éle vés. C’est pour le moins dou teux. De
plus, cor ri ger en un temps ré duit une grande quan ti té de co pies de
ré dac tion était ma té riel le ment im pos sible. » 9

Outre les contraintes tem po relles liées à l’or ga ni sa tion pra tique du
concours 10, l’an cien mi nistre avan ça comme jus ti fi ca tion du re trait de
l’in tro duc tion d’épreuves écrites ré di gées le fait que celles- ci contre‐ 
ve naient au prin cipe d’éga li té de trai te ment et de no ta tion des can di‐
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dats, que les op po sants à la ré vi sion du concours avaient déjà mis en
avant.

Un re proche si mi laire est par ailleurs ac tuel le ment adres sé à l’en‐ 
contre de l’exa men dit ESAT- J (En glish Spea king Achie ve ment Test for
Ju nior High School Stu dents) 11 de puis son in tro duc tion en 2022 12 par
le Co mi té d’édu ca tion local de Tōkyō (Tōkyō- to kyōiku iin kai 東京都教
育委員会 ), le quel a dé lé gué à un or ga nisme privé l’éla bo ra tion des
tests ainsi que la pas sa tion et la no ta tion des épreuves des ti nées à
éva luer la com pé tence d’ex pres sion orale en an glais des col lé giens 13.

5

Com ment ex pli quer que la pra tique de l’ins til la tion des connais sances
et ses modes d’éva lua tion af fé rents ne puissent être, au pré texte du
res pect des prin cipes d’éga li té et d’im par tia li té, remis en ques tion au
pro fit de pra tiques qui va lo ri se raient vé ri ta ble ment les «  com pé‐ 
tences vi tales » (ikiru chi ka ra 生きる力) comme le pres crit le mi nis‐ 
tère de l’Édu ca tion de puis la ré vi sion in ter mé diaire de ses di rec tives
d’en sei gne ment (gakushū shidō yōryō 学習指導要領) en 2003 14 ? Bien
que l’évo lu tion des mo da li tés d’éva lua tion des ap pren tis sages et des
com pé tences sco laires dans le pri maire et dans le se con daire, de puis
les an nées 1980, illustre un chan ge ment pro gres sif de pa ra digme éva‐ 
lua tif (voir ci- après), les pra tiques, elles, conti nuent de se heur ter au
res pect d’un éga li ta risme en tre te nu par l’or ga ni sa tion de concours
d’en trée sé lec tifs dans les ly cées et les uni ver si tés, et dès l’école élé‐ 
men taire et le col lège pour ce qui est des éta blis se ments pri vés.

6

1. Le li vret sco laire, outil des pra ‐
tiques éga li ta ristes
Le prin cipe de l’éga li té des chances en ma tière d’édu ca tion est ins crit,
sous forme d’un droit, dans l’ar ticle 26, ali néa 1, de la Consti tu tion du
Japon pro mul guée le 3 no vembre 1946 :

7

« Ar ticle 26 (1). Cha cun a le droit de re ce voir une édu ca tion égale
cor res pon dant à ses ca pa ci tés, dans les condi tions pré vues par la
loi. » 15

La Loi fon da men tale sur l’Édu ca tion (Kyōiku kihon hō 教育基本法), pro‐ 
mul guée im mé dia te ment après la Consti tu tion, le 31 mars 1947, et qui
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po sait alors les bases d’un nou veau sys tème édu ca tif por teur de va‐ 
leurs «  dé mo cra tique, pa ci fique, na tio nale, éga li taire, laïque et gra‐ 
tuite  » 16, re pre nait dans son ar ticle 3 le prin cipe de l’éga li té des
chances d’accès et de réus site en ma tière d’édu ca tion, en met tant en
place pour tous le droit à une édu ca tion dif fé ren ciée, ré pon dant aux
be soins et com pé tences de cha cun :

« Ar ticle 3. (Éga li té des chances) (1) Tous les ci toyens se ver ront obli ‐
ga toi re ment ac cor der les mêmes chances de re ce voir une édu ca tion
adap tée à leurs ca pa ci tés, et au cune dis cri mi na tion liée à la race, aux
croyances, au sexe, au sta tut so cial, à la si tua tion éco no mique, ou
en core à l’ori gine fa mi liale, ne pour ra donc être exer cée en ma tière
d’édu ca tion. (2) L’État et les col lec ti vi tés lo cales de vront prendre les
me sures né ces saires pour aider fi nan ciè re ment ceux qui, bien
qu’ayant des ca pa ci tés, au raient pour des rai sons éco no miques des
dif fi cul tés à pour suivre une sco la ri té. » 17

Or, dès le début des an nées 1950, le Japon re trou va sa sou ve rai ne té et
re vint sur les ré formes édu ca tives que les forces d’oc cu pa tion amé ri‐ 
caines avaient en tre prises. Le prin cipe d’éga li té fut ainsi ré in ter pré té
en une simple éga li té d’accès et de trai te ment afin de mieux ré pondre
aux be soins éco no miques (avec no tam ment la for ma tion d’une main
d’œuvre «  édu quée et dis ci pli née  » 18) et trans for mé en un éga li ta‐ 
risme ab so lu, consis tant à don ner une édu ca tion la plus iden tique
pos sible à tous. Il s’agit là d’une re mise en ques tion du cou rant de la
« nou velle édu ca tion » (shinkyōiku 新教育 ) en glo bant des pra tiques
ar ti cu lées au tour de la no tion de « prin cipe de l’ex pé rience » (kei ken
shugi 経験主義) ; pé da go gie ori gi naire des États- Unis qui re pose sur
« les prin cipes de li ber té, de glo ba li té et de pro ces sus » 19, à l’op po sé
donc, d’un en sei gne ment « plus sys té ma tique et cen tré sur les ca pa‐ 
ci tés et les pro cé dures »  20, do ré na vant sou hai té par le monde éco‐ 
no mique et in car né par le «  prin cipe des com pé tences  » (nōryo ku‐ 
shu gi 能力主義) 21.

9

La mise en place de cette phi lo so phie éga li ta riste s’ac com pa gna alors
d’autres me sures concrètes prises du rant la même pé riode par le
gou ver ne ment pour ren for cer son contrôle sur les en sei gnants et les
conte nus en sei gnés, au pre mier rang des quelles le sys tème de vé ri fi‐ 
ca tion et de sé lec tion des ma nuels sco laires uti li sés dans les éta blis‐ 
se ments ainsi que le chan ge ment de sta tut des di rec tives d’en sei gne ‐
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ment qui, d’in di ca tives, de vinrent pres crip tives à par tir de 1958. Une
di men sion moins évo quée, mais tout aussi in dis pen sable pour que ce
ver rouillage puisse être vé ri ta ble ment fonc tion nel, est celle re la tive
aux mo da li tés d’éva lua tion des élèves.

De puis les an nées 1900, le par cours sco laire et les ré sul tats de ces
der niers sont consi gnés dans un do cu ment de quelques pages rem pli
par les en sei gnants. D’abord dé nom mé « re gistre sco laire », ga ku se ki‐ 
bo 学籍簿, et de forme assez som maire, il de vint un « li vret sco laire » à
visée pé da go gique à par tir de sa ré vi sion en 1948, quand il fut re nom‐ 
mé shidō yōroku 指導要録 . Sa forme est au jourd’hui sen si ble ment la
même pour l’école élé men taire, le col lège, le lycée et les écoles spé‐ 
cia li sées, et il est ré vi sé en vi ron tous les dix ans, en même temps que
les di rec tives d’en sei gne ment.

11

Il se com pose de deux par ties 22 : une pre mière consa crée au dos sier
ad mi nis tra tif de l’élève (in for ma tions per son nelles, par cours sco laire,
etc.) et une se conde re la tive à la sco la ri sa tion de celui- ci (re le vé des
notes et des ab sences, mais aussi in di ca tions sur le com por te ment et
la par ti ci pa tion aux ac ti vi tés ex tracur ri cu laires, etc.). Si, à l’ori gine,
son rôle était es sen tiel le ment pé da go gique, il oc cupe de puis sa ré vi‐ 
sion en 1955 une fonc tion cer ti fi ca tive vis- à-vis de tierces par ties en
ser vant no tam ment de ré fé rence pour l’éla bo ra tion du chōsasho 調査
書 , plus connu sous le nom de nai shin sho 内申書 , que l’on peut tra‐ 
duire par «  rap port confi den tiel re la tif aux ré sul tats sco laires  ». Ce
do cu ment confère des « points », nai shin ten 内申点, qui s’ajoutent aux
ré sul tats ob te nus aux épreuves des dif fé rents tests ou concours que
les élèves sont ame nés à pas ser (pour l’en trée au lycée et à l’uni ver si té
par exemple), dans un cal cul et une pro por tion lais sés à l’ap pré cia tion
de chaque co mi té local d’édu ca tion 23, et par ti cipe ainsi gran de ment
du pro ces sus de sé lec tion des can di dats.

12

Mal gré son ca rac tère confi den tiel, son conte nu reste en par tie connu
des fa milles puis qu’il sert éga le ment à l’éla bo ra tion des bul le tins de
notes trans mis à chaque fin de pé riode sco laire. Ce qui per met par
ailleurs à celles- ci de dé ve lop per des stra té gies édu ca tives afin d’op‐ 
ti mi ser les chances de réus site de leurs en fants aux concours, stra té‐ 
gies qui peuvent s’ap puyer sur une riche in dus trie pa ra sco laire,
comme sur une lit té ra ture abon dante re la tive à la ma nière d’aug men‐ 
ter le nombre de points don nés par le li vret sco laire ou en core sur
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l’exis tence d’une mul ti tude de cours pré pa ra toires à ces exa mens et
de classes de sou tien sco laire (juku 塾 et yobikō 予備校) 24.

L’ap pa ri tion de la fonc tion cer ti fi ca tive du li vret en 1955 en traî na en
même temps un ren ver se ment de la mo da li té éva lua tive qui s’ap pli‐ 
quait jusqu’alors pour me su rer les com pé tences sco laires des élèves.
Par mo da li té éva lua tive, il faut en tendre ici la ma nière d’in ter pré ter le
« ré sul tat brut » (soten 素点) ob te nu à une éva lua tion :

14

« Pre nons l’exemple d’un élève qui a ob te nu 70 points en ma thé ma ‐
tiques. Pour in ter pré ter le sens de ces 70 points, il est né ces saire de
sé lec tion ner une norme. Il en existe deux :

– celle qui consiste à vé ri fier dans quelle me sure l’ob jec tif pé da go ‐
gique lui- même a été at teint, au tre ment dit à poser l’ob jec tif pé da go ‐
gique comme norme, ce qui per met d’éva luer le degré de maî trise de
l’ob jec tif et de dé ter mi ner ce qui a été réus si ou non ;

– celle qui consi dère le ré sul tat au sein d’un groupe (co horte) au quel
ap par tient l’élève éva lué.

La pre mière norme re lève d’une in ter pré ta tion ab so lue, tan dis que la
se conde est consi dé rée comme une in ter pré ta tion re la tive. En rem ‐
pla çant le mot “in ter pré ta tion” par “éva lua tion”, on ob tient les
concepts d’“éva lua tion ab so lue” [zet tai hyōka 絶対評価] et d’“éva lua ‐
tion re la tive” [sōtai hyōka 相対評価]. C’est la rai son pour la quelle on
en est venu à consi dé rer l’éva lua tion ab so lue comme une in ter pré ta ‐
tion sui vant la norme des ob jec tifs (criterion- referenced in ter pre ta ‐
tion) et l’éva lua tion re la tive comme une in ter pré ta tion sui vant la
norme de la co horte (norm- referenced in ter pre ta tion). » 25

Dans le sys tème mis en place au début du XX  siècle et qui s’ins cri vait
dans une mo da li té dite « ab so lue », l’éva lua tion re ve nait à l’en sei gnant
dont le seul avis, jugé ar bi traire et sub jec tif, ainsi que plu tôt en clin à
don ner « prio ri té à l’at ti tude au dé tri ment des ré sul tats » 26, suf fi sait à
dé ter mi ner le ni veau d’un élève, le quel était consi gné dans le li vret au
moyen de sigles (hyōgo 標語), le plus sou vent kō- otsu-hei-tei-bo甲乙丙
丁戊 (équi va lents à A- B-C-D-E) 27. Face au manque de trans pa rence et
de fia bi li té de ce sys tème (cer taines classes pou vaient se re trou ver
avec des pro por tions dé me su rées de bons – ou de moins bons – ré ‐
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sul tats), une mo da li té éva lua tive « re la tive » fut in tro duite à par tir de
1948. Issue d’un cou rant prô nant une me sure quan ti fiable et chif frée
de l’in tel li gence et des com pé tences, et dé ve lop pée no tam ment par le
psy cho logue états- unien Ed ward Lee Thorn dike (1874-1949), elle avait
une pre mière fois été in tro duite au Japon du rant le « mou ve ment de
l’édu ca tion nou velle de l’ère Taishō » (Taishō ki no shin kyōiku undō
大正期の新教育運動) dans les an nées 1920-1930 28, mais c’est après- 
guerre que sa fia bi li té scien ti fique, son ob jec ti vi té (les ré sul tats sont
les mêmes quel que soit l’en sei gnant qui éva lue) et le sen ti ment d’im‐ 
par tia li té qu’elle sus ci tait trou vèrent un écho fa vo rable au Japon, no‐ 
tam ment en ré ponse aux cri tiques adres sées à l’éva lua tion ab so lue
d’avant- guerre 29.

Le fonc tion ne ment de l’éva lua tion dite «  re la tive » consiste dans un
pre mier temps à hié rar chi ser les ré sul tats ob te nus à un exa men par
les élèves du groupe (classe, année sco laire, etc.), puis à at tri buer à
cha cun, en res pec tant l’ordre du clas se ment, un po si tion ne ment (le
plus sou vent sur une échelle de 1 à 5, « 1 » étant la va leur la plus basse
et « 5 » la plus haute) dont la pro por tion de chaque va leur est pré éta‐ 
blie de ma nière ri gide : 7 % de po si tion ne ments « 1 » et « 5 », 24 % de
po si tion ne ments « 2 » et « 4 », et 38 % de po si tion ne ments « 3 » 30. La
re pré sen ta tion de la dis tri bu tion de ces po si tion ne ments des sine une
courbe de Gauss (cf. fi gure n  1) dont le pic est or ga ni sé au tour de la
va leur mé diane (ici, le po si tion ne ment « 3 »), qui cor res pond éga le‐ 
ment à la moyenne des va leurs de la série en rai son d’une par faite sy‐ 
mé trie dans la dis tri bu tion des va leurs de chaque côté de la mé diane.
Pour cette rai son, cette éva lua tion re la tive est éga le ment sur nom mée
« éva lua tion de co horte » (shūdan ni jun kyo shita hyōka 集団に準拠し
た評価), « éva lua tion nor ma tive » (no ru mu jun kyo hyōka ノルム準拠評
価 ) ou en core «  éva lua tion gaus sienne  » en ré fé rence à la courbe
(seiki bunpu kyo ku sen 正規分布曲線  ou gausu kyo ku sen ガウス曲線 )
qu’elle des sine.

16
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Fi gure n  1 – Dis tri bu tion nor male des po si tion ne ments sur une échelle à cinq

de grés 31

o

Au tre ment dit, alors que les en sei gnants étaient, avant- guerre, libres
d’at tri buer à leur conve nance un nombre n de sigles, par exemple
«  ex cellent  » ou «  sa tis fai sant  », la pro por tion de bons et de moins
bons ré sul tats était do ré na vant connue, ce qui confé rait à cette éva‐ 
lua tion sa di men sion ob jec tive et scien ti fique, tout en dé res pon sa bi li‐ 
sant les en sei gnants dans l’at tri bu tion de ces po si tion ne ments 32. Les
ob jec tifs pé da go giques, for mu lés sous la forme de buts de per for‐ 
mance (« dé ve lop per des ca pa ci tés… », « culti ver un sa voir… » etc.),
ren daient éga le ment pro pice cette com pa rai son entre élèves, plus
qu’ils n’en cou ra geaient une in ter pré ta tion ab so lue des ac quis. Dans
un contexte de mas si fi ca tion de l’en sei gne ment sco laire et d’al lon ge‐ 
ment de la durée des études qui ren for çait la com pé ti tion sco laire
entre les élèves, cette nou velle mo da li té éva lua tive sem blait of frir une
so lu tion im mé diate aux pro blèmes de par tia li té d’avant- guerre.

17

Les cri tiques ne se firent ce pen dant pas long temps at tendre. Sur fond
de crois sance éco no mique, à par tir du mi lieu des an nées 1960, et
d’am pli fi ca tion de la sé lec tion des can di dats à l’en trée dans le su pé‐ 
rieur, cette éva lua tion fut ré duite en un « acte d’es ti ma tion de la va‐ 
leur » (ne bu mi suru 値踏みする) des élèves au dé tri ment d’une me sure
des pro grès et des ac quis de ceux- ci. Trois cri tiques lui étaient prin‐ 
ci pa le ment adres sées : son ca rac tère « anti- éducatif » dé cou lant des
théo ries dar wi niennes qui créait né ces sai re ment des bons et des

18
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mau vais élèves (toutes les va leurs de l’échelle de po si tion ne ments de‐ 
vant être dis tri buées), l’émer gence en consé quence d’un sys tème où
s’op po saient vain queurs (ka chi gu mi 勝ち組) et per dants (ma ke gu mi 負
け組 ) du fait que les uns de vaient échouer afin de li bé rer leur po si‐ 
tion ne ment pour que d’autres puissent s’en sai sir et pro gres ser sur
l’échelle des va leurs, exa cer bant da van tage la com pé ti tion sco laire, et,
enfin, le fait qu’elle ne per met tait pas de re flé ter les per for mances
aca dé miques in di vi duelles, mais uni que ment le po si tion ne ment de
l’élève au sein de sa co horte 33. Elle n’of frait par ailleurs aucun re tour
aux en sei gnants sur leurs pra tiques, do ré na vant ab sous de toute res‐ 
pon sa bi li té dans l’éven tuel échec de cer tains de leurs élèves, et de vint
ainsi un moyen sup plé men taire de «  neu tra li ser la “va riable en sei‐ 
gnant”  » 34 et de ren for cer la dif fu sion de l’idéo lo gie éga li ta riste à
toutes les étapes de la pra tique édu ca tive, de l’éla bo ra tion du conte nu
des en sei gne ments au choix des ma té riaux pé da go giques, et jusqu’à
l’éva lua tion des élèves.

Afin de contre ba lan cer les ef fets né ga tifs de cette éva lua tion de co‐ 
horte, une mo da li té éva lua tive ab so lue, dite «  éva lua tion intra- 
individuelle » (ko jin nai hyōka 個人内評価), fut ré in tro duite dès 1955 et
ren for cée dans les ré vi sions suc ces sives du li vret sco laire, en se fo ca‐ 
li sant cette fois da van tage sur l’élève que sur l’en sei gnant. Son ob jec tif
était de re trans crire les pro grès et le dé ve lop pe ment per son nel, les
ac quis et les élé ments en core mal maî tri sés, les points forts et les fai‐ 
blesses de cha cun 35. Elle s’ef fec tuait au moyen d’une échelle de va‐ 
leurs gra phiques à deux ou trois de grés (par exemple, ⭘ : bien, [rien] :
neutre, ✕ : non ac quis, etc.) qui ser vaient à éva luer la maî trise d’items
spé ci fiques à chaque dis ci pline, et de com men taires des crip tifs ou
d’ap pré cia tions dans des cases pré vues à cet effet. En pa ral lèle à
l’éva lua tion de co horte, l’élève pou vait ainsi être ob ser vé de ma nière
glo bale, selon un axe lon gi tu di nal lais sant ap pa raître les pro grès et
l’évo lu tion de son at ti tude dans le temps et, de ma nière trans ver sale,
dans les dif fé rentes ma tières et ac ti vi tés sco laires à un ins tant t. Pour
les élèves ne pou vant amé lio rer leur po si tion ne ment re la tif dans les
dis ci plines, cette éva lua tion ré gu la trice de la fré né sie du clas se ment
per mit une cer taine re con nais sance des ef forts pro duits, jusqu’à de‐ 
ve nir un réel outil de « re pê chage » (kyūsai 救済) pour ceux ayant par
ailleurs les po si tion ne ments les plus faibles. Du côté des en sei gnants,
ren dus in ca pables de rendre compte des pro grès in di vi duels et de
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leurs im pres sions concer nant les élèves à tra vers l’éva lua tion de co‐ 
horte, elle ap por ta éga le ment quelque ré con fort.

Ce sys tème dual qui com bi nait  éva lua tion de co horte et éva lua tion
intra- individuelle per mit, à la pre mière, de se main te nir comme mo‐ 
da li té d’ex pres sion du «  po si tion ne ment syn thé tique  » (hyōtei 評定 )
dans chaque ma tière jusqu’à la ré vi sion du li vret de 2001 – et cela
mal gré les cri tiques dont elle fai sait l’objet – et, à la se conde, d’être
uti li sée pour l’éva lua tion des dif fé rentes com pé tences au sein de
chaque ma tière 36. Néan moins, le prin cipe de l’éva lua tion de co horte
fut af fai bli à la suite de scan dales qui écla tèrent à la fin des an nées
1960 37 et il fut de man dé aux en sei gnants, à par tir de la ré vi sion de
1980, de re cou rir à « une éva lua tion de co horte sur fond d’éva lua tion
ab so lue  » 38, c’est- à-dire sans dis tri bu tion nor male des po si tion ne‐ 
ments 39. On peut voir dans cet as sou plis se ment l’in fluence de l’ar ri‐ 
vée d’une nou velle ap proche de l’éva lua tion au Japon, l’« éva lua tion de
la maî trise des ac quis » (tōtatsudo hyōka 到達度評価 ), prô née par le
psy cho logue de l’édu ca tion Ben ja min Bloom (1913-1999) aux États- 
Unis. En plus de re cen trer l’éva lua tion au cœur du pro ces sus d’ap‐ 
pren tis sage, en ex pli ci tant no tam ment ses dif fé rentes fonc tions
(diag nos tique, for ma tive et som ma tive) 40, l’éva lua tion de la maî trise
des ac quis im po sa la dé fi ni tion ri gou reuse de buts de maî trise (« être
ca pable de… », « sa voir… », « com prendre… ») à par tir des quels pou‐ 
vait être me su ré in di vi duel le ment l’état des ap pren tis sages, ré ha bi li‐ 
tant par ailleurs le rôle édu ca tion nel de l’éva lua tion en don nant aux
en sei gnants un re tour sur l’ef fi ca ci té de leurs en sei gne ments. Ces
buts, tels qu’ils étaient dé fi nis, per met taient néan moins dif fi ci le ment,
en rai son de la mo da li té bi naire (maî tri sé/non- maîtrisé), d’éva luer
des com pé tences cog ni tives qui dé pas saient les sa voirs et savoir- faire
fon da men taux, telles que les ca pa ci tés d’ex pres sion ou de rai son ne‐ 
ment. Pour au tant, la for mu la tion de buts de maî trise concrets ren dit
pos sible la dé fi ni tion d’un seuil mi ni mal d’en sei gne ments fon da men‐ 
taux à dis pen ser aux élèves dans le cadre de la sco la ri té obli ga toire.
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L’éva lua tion de la maî trise des ac quis, cette der nière res tant une
forme d’éva lua tion ab so lue, se sub sti tua ainsi à l’éva lua tion intra- 
individuelle, qui ser vait jusqu’alors pour l’éva lua tion des items spé ci‐ 
fiques à chaque ma tière. Les quels fi gu raient dans une co lonne in ti tu‐ 
lée « ob ser va tions » (sho ken 所見), qui fut re nom mée à l’oc ca sion de la
ré vi sion du li vret de 1980, « éva lua tion de la si tua tion des ap pren tis ‐
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sages sco laires par pers pec tives », kan ten betsu gakushū jōkyō hyōka
観点別学習状況評価 . À par tir de la ré vi sion de 1991, cette éva lua tion
ana ly tique par pers pec tives vit sa place ren for cée dans le li vret, tout
en y étant dé sor mais consi gnée au moyen des lettres « A : très sa tis‐ 
fai sant », « B : glo ba le ment sa tis fai sant » et « C : des ef forts sont re‐ 
quis » 41. Le po si tion ne ment syn thé tique y était quant à lui in di qué
par les va leurs chif frées : « 1 : des ef forts sont re quis », « 2 : glo ba le‐ 
ment sa tis fai sant » et « 3 : très sa tis fai sant », à l’école élé men taire, et
uni que ment à par tir de la 3  année à par tir de 1991 ; et : « 1 : da van‐ 
tage d’ef forts sont re quis », « 2 : des ef forts sont re quis », « 3 : glo ba‐ 
le ment sa tis fai sant », « 4 : très sa tis fai sant » et « 5 : très sa tis fai sant,
de ni veau su pé rieur », au col lège à par tir de 2001 42. Une forme d’éva‐ 
lua tion intra- individuelle des élèves fut éga le ment main te nue dans
une nou velle co lonne sho ken, mais elle ne consis tait plus qu’en un es‐ 
pace de com men taires des crip tifs libres, gé né ra li sé à l’en semble de
l’année sco laire, et, à par tir de la ré vi sion de 2001, à l’en semble des
as pects de la sco la ri té 43.

e

Non obs tant les évo lu tions men tion nées ci- avant, ce sys tème dual,
éva lua tion des items spé ci fiques à chaque ma tière (mo da li té ab so lue ;
éva lua tion intra- individuelle, puis éva lua tion de la maî trise des ac quis
lors du bas cu le ment par pers pec tives à par tir de 1980) – po si tion ne‐ 
ment syn thé tique (mo da li té re la tive ; adou cie à par tir de 1971), per du‐ 
ra de 1955 jusqu’à la ré vi sion de 2001.
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2. Re tour vers une éva lua tion au
ser vice des ap pren tis sages ?
Au mi lieu des an nées 1990, le sys tème sco laire ja po nais fut « dé cré té
“en crise” par les au to ri tés qui en avaient la charge  » 44, en même
temps qu’écla tait la bulle fi nan cière qui plon gea en suite le pays dans
une crise éco no mique de grande am pleur. Au début des an nées 2000,
l’« édu ca tion al lé gée » (yu to ri kyōiku ゆとり教育 ) 45 fut ren due res‐ 
pon sable de la baisse consta tée des ré sul tats sco laires, que les
comptes ren dus de plu sieurs en quêtes na tio nales et in ter na tio nales,
no tam ment l’en quête PISA 46 de 2003, sem blèrent confir mer 47, tan dis
que la crise éco no mique ac cé lé ra l’in tro duc tion de l’idéo lo gie néo- 
libérale et d’une lo gique de mar ché dans le sys tème sco laire, vi sant à
terme la mise en place d’une édu ca tion « dif fé ren ciée (ka ku sa ka [格差
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化]), ou “de classes” (kaisōka) [階層化]) » 48 en désen ga geant le gou‐
ver ne ment de l’édu ca tion pu blique. Le Conseil na tio nal de la ré forme
édu ca tive (Rinji kyōiku shin gi kai臨時教育審議会, abré gé en Rinkyōshin
臨教審) éta bli par le Pre mier mi nistre Na ka sone Ya su hi ro 中曽根康弘
(1918-2019) en 1984, quand le Japon était alors en pé riode de haute
crois sance, avait com men cé à es quis ser cette trans for ma tion, mais il
s’était heur té à la Loi fon da men tale sur l’édu ca tion et à l’in ter pré ta tion
éga li ta riste de celle- ci au tour de la quelle s’était construit le sys tème
édu ca tif d’après- guerre :

« C’est en effet seule ment à par tir de ces [an nées 1990] que la Loi
fon da men tale sur l’édu ca tion de 1947 a com men cé à ap pa raître à cer ‐
tains comme un réel obs tacle à la po li tique qu’ils ju geaient à pré sent
la meilleure pour le Japon, une po li tique fon da men ta le ment dif fé ‐
rente de celle mise en place de puis les an nées 1950 et qui vi sait à al ‐
lé ger les dé penses pu bliques en désen ga geant pro gres si ve ment l’État
de toute une série de ser vices, ser vices dont l’édu ca tion n’est évi ‐
dem ment pas le moindre. » 49

Même si l’ar ticle 3 (de ve nu ar ticle 4) sur l’éga li té des chances fut
épar gné par la ré vi sion de la Loi fon da men tale sur l’édu ca tion qui eut
lieu en 2006, l’ar ticle 4 qui im po sait une durée de neuf ans à la sco la‐ 
ri té obli ga toire fut ré écrit et la durée sup pri mée, de même que dis pa‐ 
rut de la nou velle loi l’an cien ar ticle 5 qui im po sait la mixi té dans
l’édu ca tion, re met tant ainsi pro fon dé ment en cause la vi sion éga li ta‐ 
riste de l’édu ca tion qui s’était im po sée après- guerre. Pour au tant, les
pos si bi li tés dé ré gu la toires of fertes par la ré vi sion de la loi ne furent
pas im mé dia te ment ex ploi tées en rai son du main tien au pou voir
d’Abe Shinzō 安倍晋三  (1954-2022), «  da van tage ac quis à l’idéo lo gie
néo- conservatrice et na tio na liste qu’au néo- libéralisme » 50. Un néo- 
conservatisme qui se tra dui sit par une vo lon té de ren for cer à l’école
l’in cul ca tion de l’« amour de la pa trie » (si tant est que le pa trio tisme
puisse faire l’objet d’un en sei gne ment) en trans for mant l’en sei gne‐ 
ment de la mo rale en ma tière sco laire à part en tière 51, ou en ac cé‐ 
dant à des re ven di ca tions na tio na listes telles qu’un sou tien en fa veur
de ma nuels d’his toire au conte nu ré vi sion niste 52 ou le re tour du salut
au dra peau obli ga toire dans les cé ré mo nies sco laires.
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La ré vi sion de la Loi fon da men tale sur l’édu ca tion en traî na une ré vi‐ 
sion de la Loi sur l’édu ca tion sco laire (Gakkō kyōiku hō 学校教育法 )
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l’année sui vante 53, et no tam ment l’in tro duc tion dans celle- ci de l’ali‐ 
néa 2 de l’ar ticle 30 qui éta blit les nou veaux ob jec tifs d’en sei gne ment
pour les ni veaux pri maire et se con daire : 

« Ar ticle 30. (2) Dans les cas dé fi nis à l’ali néa pré cé dent, afin que
puisse être culti vé un socle d’ap pren tis sage qui s’en ri chi ra tout au
long de la vie, on fera par ti cu liè re ment at ten tion à faire ac qué rir des
connais sances et des savoir- faire fon da men taux, en dé ve lop pant des
com pé tences telles que les fa cul tés de rai son ne ment, de ju ge ment et
d’ex pres sion né ces saires pour l’ac ti va tion des sa voirs et savoir- faire
qui sont sol li ci tés dans la ré so lu tion de pro blèmes, et en nour ris sant
une at ti tude consis tant à s’in ves tir de ma nière ac tive dans l’ap pren ‐
tis sage sco laire. » 54

Cet ali néa est es sen tiel car y fi gurent mot pour mot les trois pers pec‐ 
tives com munes à toutes les ma tières au tour des quelles sont do ré na‐ 
vant éva lués les ap pren tis sages de puis la ré vi sion de 2019 du li vret
sco laire 55, c’est- à-dire  : «  connais sances, savoir- faire  », «  ré flexion,
ju ge ment, ex pres sion » et « at ti tude consis tant à s’in ves tir de ma nière
ac tive dans l’ap pren tis sage sco laire » 56. L’or ga ni sa tion des di rec tives
d’en sei gne ment en trées en ap pli ca tion en 2017 se struc tu rant éga le‐ 
ment au tour de trois pi liers  qua si ment iden tiques 57 aux trois pers‐ 
pec tives d’éva lua tion du li vret sco laire, on peut y voir l’abou tis se ment
de l’ob jec tif du mi nis tère, amor cé en 2001, qui consiste en un « ali‐ 
gne ment des en sei gne ments et de l’éva lua tion  » (shidō to hyōka no it‐ 
tai ka 指導と評価の一体化) 58. Cet ali gne ment consti tue éga le ment un
re tour en force de la fonc tion pre mière de l’éva lua tion (eva lua tion)
telle qu’elle fut théo ri sée par Ralph W. Tyler (1902-1994) dans les an‐ 
nées 1920 aux États- Unis, et à par tir de la quelle le concept d’« éva lua‐ 
tion » (hyōka 評価) fut in tro duit au Japon 59. Fonc tion qui, rappelons- 
le, consiste à don ner à l’en sei gnant un re tour im mé diat sur ses pra‐ 
tiques, en re cou rant no tam ment à l’as pect for ma tif de celle- ci en
classe, afin d’ajus ter les conte nus dis pen sés selon les pro grès des
élèves et d’amé lio rer la mise en place des pro grammes sco laires dans
les éta blis se ments 60. Em prun tée au monde de l’en tre prise, c’est l’ex‐ 
pres sion « PDCA – Plan, Do, Check, Act » ou « roue de De ming » du
nom de son fon da teur 61 qui a été re te nue à par tir de 2006 par le mi‐ 
nis tère de l’Édu ca tion pour évo quer ces allers- retours entre les en‐ 
sei gne ments et l’ac ti vi té d’éva lua tion.
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Fi gure n  2 – Évo lu tion des modes d’éva lua tion des ap pren tis sages dans le li vret

sco laire de puis 1955 62

Quant à la ré vi sion du li vret sco laire de 2001, elle an ti ci pait l’ap pli ca‐ 
tion des prin cipes d’édu ca tion dif fé ren ciée qui sera actée par les ré vi‐ 
sions de la Loi fon da men tale et de la Loi sur l’édu ca tion sco laire dans
les an nées qui sui virent. En effet, le sem blant de mo da li té éva lua tive
dite « re la tive » qui per du rait pour le cal cul du po si tion ne ment syn‐ 
thé tique fut rem pla cé par une mo da li té com plè te ment ab so lue, la
même que celle éga le ment uti li sée pour l’éva lua tion par pers pec tives,
qui s’ar ti cule au tour d’une «  éva lua tion se ré fé rant aux ob jec tifs  »
(mokuhyō ni jun kyo shita hyōka 目標に準拠した評価). Celle- ci re pose
sur l’uti li sa tion de grilles d’éva lua tion cri té riées consti tuées de des‐ 
crip teurs qui spé ci fient les at ten dus pour chaque va leur de l’échelle,
en par ti cu lier lors des éva lua tions de per for mance aux quelles les en‐ 
sei gnants ont re cours pour éva luer la pers pec tive «  ré flexion, ju ge‐ 
ment, ex pres sion  ». L’éva lua tion intra- individuelle conti nue quant à
elle d’être uti li sée pour la ma tière mo rale (in tro duite au col lège en
2019), ou en core pour ce qui re lève du com por te ment, des ac ti vi tés
trans ver sales, etc. Toute trace de mo da li té re la tive avait donc théo ri‐ 
que ment com plè te ment dis pa ru des re com man da tions du mi nis tère
quand les deux lois furent ré vi sées (cf. fi gure n  2).
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Or, deux ré vi sions du li vret plus tard, on constate que la nou velle re‐
la tion entre kan ten et hyōtei, dont les co lonnes ont fu sion né dans le
li vret à par tir de la ré vi sion de 2019 63, reste mal com prise par une
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par tie des en sei gnants et des fa milles, comme s’en est lui- même ému
le Conseil cen tral de l’édu ca tion (Chūō kyōiku shin gi kai 中央教育審議
会) dans le rap port in ti tu lé « Au sujet de l’état de l’éva lua tion des ap‐ 
pren tis sages des élèves » du 21 jan vier 2019 64. En effet, le po si tion ne‐ 
ment syn thé tique joue do ré na vant le rôle d’in di ca teur som ma tif des
per for mances in di vi duelles dans chaque ma tière, cal cu lé à par tir des
ré sul tats ob te nus dans chaque pers pec tive qui in carnent quant à elles
la di men sion ana ly tique de l’éva lua tion dis ci pli naire, ne ren dant ainsi
plus compte du po si tion ne ment re la tif des élèves les uns par rap port
aux autres :

« Le rôle du po si tion ne ment syn thé tique [hyōtei] comme outil d’éva ‐
lua tion de l’état de réa li sa tion des ob jec tifs – dé fi nis par les di rec tives
d’en sei gne ment – peine au jourd’hui en core à se ré pandre ; l’in té rêt
des élèves et des res pon sables lé gaux [les pa rents] reste porté sur la
di men sion re la tive de ce po si tion ne ment (i.e. le clas se ment des
élèves les uns par rap port aux autres au sein d’une co horte ou de
l’école). La fonc tion ori gi nel le ment at ten due de l’éva lua tion de la si ‐
tua tion des ap pren tis sages sco laires par pers pec tives [kan ten], qui
consiste à si gna ler avec pré ci sion, au moyen d’une lec ture ana ly tique
de ce po si tion ne ment syn thé tique, les élé ments des ap pren tis sages
né ces si tant des amé lio ra tions, ne s’est pas dé ployée de ma nière sa ‐
tis fai sante. » 65

Du côté des res pon sables lé gaux et des élèves, les craintes vis- à-vis
de l’éva lua tion se ré fé rant aux ob jec tifs rap pellent di rec te ment celles
adres sées au prin cipe de l’ins til la tion des connais sances. Les uns et
les autres re doutent en effet que l’éva lua tion des ap pren tis sages par
pers pec tives se ré duise à terme en une simple vé ri fi ca tion de la maî‐ 
trise des ob jec tifs au dé tri ment du dé ve lop pe ment de vraies com pé‐ 
tences 66. De plus, en rai son d’une dis tri bu tion des ré sul tats do ré na‐ 
vant dé pen dante des per for mances des élèves, il sem ble rait que :
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« cer taines col lec ti vi tés lo cales in citent tou jours leurs éta blis se ments
à noter les élèves confor mé ment à une courbe de Gauss, pro ba ble ‐
ment pour qu’il n’y ait pas trop de dif fé rences de no ta tion entre les
éta blis se ments et pour ras su rer les pa rents » 67

et ainsi re trou ver une ré par ti tion plus « nor male » des va leurs.30
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Mal gré la dis pa ri tion « of fi cielle » de l’éva lua tion de co horte du li vret
sco laire, on com prend que ce der nier reste perçu, au fil des ré vi sions,
comme un outil au ser vice de la hié rar chi sa tion des élèves en fonc‐ 
tion de leurs per for mances sco laires, afin que cha cun puisse se si tuer
dans le groupe et dans le clas se ment des éta blis se ments 68, et ainsi
abor der avec la meilleure stra té gie pos sible les concours de sé lec tion
à l’en trée du lycée et de l’uni ver si té, au dé tri ment de sa fonc tion pé‐ 
da go gique et de l’ac qui si tion d’un socle so lide de connais sances et de
com pé tences fon da men tales qui consti tue pour tant la mis sion de
l’en sei gne ment pri maire et se con daire. Si cette ten sion se fai sait
jusqu’à main te nant d’au tant plus res sen tir au col lège, pris entre deux
«  lo giques op po sées d’édu ca tion ter mi nale et d’édu ca tion pré pa ra‐ 
toire » 69, qui clôt à la fois le cycle de la sco la ri té obli ga toire et pré‐ 
pare à l’exa men d’en trée au lycée, l’aug men ta tion d’année en année du
nombre de can di dats aux concours d’en trée au col lège pour les éta‐ 
blis se ments pri vés 70 ne pour ra que contri buer à ren for cer la com pé‐ 
ti tion sco laire dès les pre mières an nées de pri maire.
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3. L’axe ver ti cal de la « mé ri to cra ‐
tie » ou « ca pa bi lisme »
En po sant que l’école per met de gom mer les in éga li tés de dé part
consi dé rées comme « in justes » car liées à un pa tri moine éco no mique
ou cultu rel hé ri té, la « mé ri to cra tie » se dé fi nit comme une com pé ti‐ 
tion équi table entre les in di vi dus qui crée des in éga li tés « justes » ne
re po sant que sur la seule re con nais sance des ef forts et du ta lent, et
dont le ré sul tat s’ex prime par le di plôme ob te nu en fin de par cours.
En effet, bien que l’on consi dère gé né ra le ment que l’édu ca tion re lève
d’une fonc tion in té gra trice en fa vo ri sant la co hé sion so ciale au tour
de va leurs com munes, celle- ci pos sède éga le ment une fonc tion dif fé‐ 
ren cia trice en fa bri cant des dis tances et en clas sant les élèves « selon
un pro ces sus de dis til la tion conti nue, de “raf fi ne ment”, en fonc tion
des ré sul tats, des fi lières, des op tions, tout au long des par cours sco‐ 
laires » 71.
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Or, au Japon où, plus que l’ob ten tion du di plôme, c’est avant tout le
par cours sco laire réa li sé pour en trer dans l’uni ver si té qui dé li vre ra
celui- ci qui prime (ou pri mait, voir ci- après) 72, l’écart entre les di plô‐ 
més et ceux sor tis très tôt de la com pé ti tion sco laire est d’au tant plus
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grand. Même si, dans un contexte de baisse dé mo gra phique, le ca rac‐ 
tère sé lec tif des concours s’est amoin dri pour les uni ver si tés moins
re nom mées, la com pé ti tion est en core bien réelle pour en trer dans
les grandes uni ver si tés na tio nales et pu bliques. Ainsi, aux deux voies
bien éta blies, pour suivre ou non à l’uni ver si té, s’ajoute au jourd’hui une
troi sième op tion pour ceux qui choi sissent de pour suivre leurs
études à l’uni ver si té  : le faire dans une uni ver si té na tio nale ou pu‐ 
blique en pas sant un concours d’en trée (on parle alors de « sé lec tion
gé né rale », ippan sen bat su 一般選抜, ou avant 2021, ippan nyūshi 一般
入試), ou bien en trer sans dif fi cul tés par ti cu lières dans une des cen‐ 
taines d’uni ver si tés pri vées, moins re nom mées, mais où les places
sont plus nom breuses que le nombre de de mandes. Dans ce cas, en
rem pla ce ment du concours, le mode d’accès pri vi lé gié sera l’« en trée
via le bu reau des ad mis sions  » (sōgōgata sen bat su 総合型選抜 , ou
avant 2021, AO nyūshi AO入試) qui ga ran tit un re cru te ment fa cile, car
ces uni ver si tés ne peuvent se per mettre de re cru ter moins d’étu‐ 
diants qu’elles n’en ont be soin pour fonc tion ner 73. Avec l’« en trée sur
re com man da tion par l’éta blis se ment d’ori gine  » (gakkō sui sen ga ta
sen bat su 学校推薦型選抜, ou avant 2021, sui sen nyūshi 推薦入試) qui
re pose sur le nai shin sho, l’en trée via le bu reau des ad mis sions consti‐ 
tue ac tuel le ment l’une des deux mo da li tés d’accès à l’uni ver si té pri vi‐ 
lé giées comme al ter na tives au concours d’en trée.

Au jourd’hui, c’est un peu moins d’un étu diant sur deux qui ac cède à
l’uni ver si té sans pas ser de concours d’en trée. De fait, la re con nais‐ 
sance par les en tre prises de l’ef fort et de l’en ga ge ment as so cié à la
réus site du concours – plus que l’ob ten tion du di plôme en elle- 
même – tend à s’at té nuer en même temps que le di plôme ne ga ran tit
plus l’accès à un em ploi stable 74. D’autre part, une pe tite élite conti‐ 
nue d’ac cé der aux uni ver si tés les plus pres ti gieuses (les « hé ri tiers »,
déjà mis en lu mière dans les tra vaux de Bour dieu et Pas se ron en
1964 75) en rai son de leur «  proxi mi té et d’une sorte de com pli ci té
cultu relle avec le monde sco laire  » 76. In fine, les in éga li tés so ciales
pré sentes au dé part ont ten dance à être re pro duites par l’école, et le
Japon ne dé roge pas à la règle. En 2012, 20,4 % des ly céens en vi sa‐ 
geant d’in té grer l’une des grandes uni ver si tés na tio nales ou pu bliques
étaient issus d’une fa mille dont le re ve nu an nuel dé pas sait les dix mil‐ 
lions de yens, contre 7 % pour ceux dont les re ve nus fa mi liaux étaient
in fé rieurs à quatre mil lions 77. Alors que, en 2005, cette pro por tion
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était proche de 10 % pour cha cun des deux groupes. L’écart s’est donc
creu sé en 7 ans 78.

Pour au tant, l’ap pli ca tion du concept de « mé ri to cra tie » au cas ja po‐ 
nais fait l’objet d’am bi guï tés ter mi no lo giques. Ap pa ru dans une fic tion
dys to pique 79 écrite en 1958 par le so cio logue bri tan nique Mi chael
Young (1915-2002) et dé fi ni au moyen de la for mule «  QI + ef fort =
mé rite » – bien que les tests for mels pour me su rer l’ef fort n’existent
pas 80 – le néo lo gisme me ri to cra cy est dans l’usage tra duit en ja po nais
par l’ex pres sion nōryoku shugi. Nōryoku ren voie com mu né ment au
terme «  com pé tence  », qui dé signe dans une ac cep tion large, aussi
bien les qua li tés in nées que le po ten tiel la tent pré sent en chaque in‐ 
di vi du 81. Re tra duite en fran çais, l’ex pres sion nōryoku shugi illustre
ainsi da van tage un « prin cipe des com pé tences » plu tôt qu’un « prin‐ 
cipe du mé rite ». Or, si l’ex pres sion do ryo ku shugi 努力主義 , en tant
que « prin cipe de l’ef fort », se rait une tra duc tion plus fi dèle du terme
de Young, une ra pide vé ri fi ca tion du nombre d’oc cur rences dans un
mo teur de re cherche per met de consta ter que l’ex pres sion, si elle
existe, est peu ré pan due dans cet usage 82.
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De son côté, Honda 83 montre, à par tir d’une dé mons tra tion re po sant
sur une étude de l’ISSP (In ter na tio nal So cial Sur vey Pro gramme) de
1999 84, qu’il existe entre le Japon et d’autres pays oc ci den taux dé ve‐ 
lop pés, un écart de per cep tion, au sujet du lien entre ef forts, com pé‐
tences, et ré com pense, ainsi qu’au sujet de l’im por tance du nombre
d’an nées d’études pour dé ter mi ner le trai te ment sa la rial. D’après les
ré sul tats de l’étude, les ré ponses par l’af fir ma tive à la se conde pro po‐ 
si tion, au tre ment dit le fait de conce voir la durée de l’édu ca tion
comme fac teur dé ter mi nant du mon tant du sa laire, sont dans les pays
in ter ro gés, plus nom breuses que celles concer nant la re con nais sance
des ef forts et des com pé tences qui ar rivent après. Or, au Japon, et au
Japon seule ment, le fait d’être ré com pen sé en fonc tion de ses com pé‐ 
tences re çoit da van tage de ré ponses af fir ma tives, suivi de l’im por‐ 
tance des ef forts, et le poids de la durée de l’édu ca tion reçue ar rive
en der nière place. Cet écart ré vèle la haute consi dé ra tion ac cor dée
par les pays oc ci den taux à la re con nais sance of fi cielle des di plômes
et autres qua li fi ca tions dé te nus, qui té moignent de ma nière vi sible
des com pé tences et des ef forts dé ployés pour l’ob ten tion de ces
titres. Par consé quent, une tra duc tion plus adé quate du concept de
mé ri to cra tie dans son sens oc ci den tal (re con nais sance des titres ob‐
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te nus) pour rait être l’ex pres sion gyōseki shugi 業績主義, ex pri mant lit‐ 
té ra le ment un « prin cipe des ré sul tats ob te nus dans le do maine pro‐ 
fes sion nel ou aca dé mique » 85. Le terme nōryoku shugi se rait donc à
stric te ment ré ser ver à la « mé ri to cra tie » au sens ja po nais du terme,
c’est- à-dire à la re con nais sance des com pé tences en tant que « per‐ 
for mances » ou « ca pa ci tés » (seinō 性能) pré sentes en chaque in di vi‐ 
du 86.

Galan 87 pro pose quant à lui de ré ser ver le néo lo gisme «  ca pa bi‐ 
lisme » 88 à la tra duc tion en fran çais du concept de nōryoku shugi ap‐ 
pli qué au Japon. Il dis tingue d’une part un « ca pa bi lisme » en tre pre‐ 
neu rial qu’il dé fi nit comme :

37

« un prin cipe qui dé ter mine la va leur d’un in di vi du en fonc tion des
ré sul tats ob te nus à des éva lua tions por tant sur ses ca pa ci tés in di vi ‐
duelles et no tam ment sa ca pa ci té à ac com plir telle ou telle chose,
pour lui- même et par rap port aux autres. Il régit no tam ment l’éva ‐
lua tion des per for mances des em ployés ou des ou vriers, celles- ci dé ‐
ter mi nant en suite la pro mo tion et le sa laire. De fait, ce prin cipe re ‐
pose sur l’idée qu’un in di vi du n’a de va leur qu’au tra vers de ses ca pa ‐
ci tés, c’est- à-dire de ce qu’il peut ap por ter à la col lec ti vi té, qu’elle
soit en tre pre neu riale ou so ciale. » 89

et son pen dant pé da go gique, déjà men tion né ci- avant comme le cou‐ 
rant s’étant élevé en ré ac tion au prin cipe de l’ex pé rience dans les an‐ 
nées 1950, et qui nous ra mène à une concep tion mé ca nique des ap‐ 
pren tis sages :

38

« Le “ca pa bi lisme”, qui dans la vie des adultes ren voyait à des réa li tés
à la fois concrètes et di verses, se tra dui sit ainsi dans l’es pace sco laire
par une cen tra tion ex clu sive sur la quan ti té et la ra pi di té de l’ac qui si ‐
tion des com pé tences et des connais sances au pro gramme me su rées
par des ou tils nu mé riques ob jec tifs et nor ma tifs : notes, hen sa chi 偏
差値, concours. » 90

La conclu sion que l’on peut tirer de cette ana lyse ter mi no lo gique est
la conver gence des dé mons tra tions de Honda et Galan qui s’ac‐ 
cordent sur la pré va lence de la re con nais sance, dès l’école et tout au
long de la car rière, des com pé tences in di vi duelles dans l’ac cep tion ja‐ 
po naise de l’idéo lo gie mé ri to cra tique –  ou «  ca pa bi liste  ». Dans les
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tra vaux de Honda, ce cou rant est re pré sen té par un axe de « hié rar‐ 
chi sa tion ver ti cale » (sui cho ku te ki jo ret su ka 垂直的序列化) qui croise
per pen di cu lai re ment une «  uni for mi sa tion ho ri zon tale  » (sui hei te ki
ka kuit su ka 水平的画一化) in car née no tam ment par l’éva lua tion de l’at‐ 
ti tude et des qua li tés in di vi duelles, telle que men tion née dans l’ar ticle
30 de la Loi sur l’édu ca tion sco laire. Cette struc ture était déjà dé non‐ 
cée par Shi mi zu comme com bi nant «  deux grandes op tions idéo lo‐ 
giques dia mé tra le ment op po sées dans le monde édu ca tif  : “éga li ta‐ 
risme” et “mé ri to cra tie”  » 91  ; une struc ture qua drillée dont le li vret
sco laire, à l’in ter sec tion de ces deux axes, en était et en reste le ga‐ 
rant.

Les ré sul tats d’une en quête réa li sée par Na ka mu ra et Haya shi ka wa 92

au près d’en vi ron 3000 ly céens sur l’im pact du li vret sco laire quant
aux choix ef fec tués du rant la sco la ri té au col lège, en termes de re la‐ 
tions ami cales, d’in ves tis se ment dans les ac ti vi tés ex tracur ri cu laires,
ou bien d’at ti tude en classe, rendent compte du mal- être struc tu rel
des élèves à l’école (cf. fi gure n   3). Rap pe lons que le li vret sco laire
existe dès l’école élé men taire, et que les ré sul tats qui y sont consi‐ 
gnés sont conver tis en points qui s’ajoutent aux ré sul tats ob te nus aux
concours d’en trée qui rythment la sco la ri té.
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Fi gure n  3 – Pro por tion d’élèves ayant agi en te nant compte du rap port sco laire

confi den tiel du rant les an nées de col lège (choix mul tiples) 93

o

En juin 2023, l’as so cia tion Youth Confe rence (Nihon wa ka mo no
kyōgikai 日本若者協議会), fon dée en 2015, re met tait à un haut re pré‐ 
sen tant du mi nis tère de l’Édu ca tion une liste de pro po si tions in ti tu lée
« Pro tec tion des droits de l’en fant à l’école » (Gakkō ni okeru ko do mo
no kenri hoshō 学校における子どもの権利保障), fai sant suite à la pro‐ 
mul ga tion de la Loi fon da men tale sur les en fants (Ko do mo kihon hō こ
ども基本法) en sep tembre 2022. Dans le rap port, au point 2.1 in ti tu lé
«  Abo li tion du rap port confi den tiel des ré sul tats sco laires [nai shin‐ 
sho], sup pres sion du po si tion ne ment hié rar chi sant et de la no ta tion
chif frée » 94, un membre de l’as so cia tion s’ex prime ainsi :
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« À pre mière vue, cela peut sem bler confor table d’obéir aux pro fes ‐
seurs et aux règles, mais en s’ha bi tuant à obéir, on en ou blie d’avoir
son propre avis ou de dou ter. Les élèves ne prennent pas la pa role et
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suivent en tout point ce que leur disent leurs pro fes seurs. Les pro ‐
fes seurs consi dèrent les opi nions per son nelles des élèves comme
des actes de ré bel lion. Et les élèves pensent que les avis de leurs pro ‐
fes seurs sont les meilleurs. » 95

En ci tant éga le ment une par tie des ré sul tats de l’en quête de Na ka mu‐ 
ra et Haya shi ka wa, le rap port pré cise par ailleurs que cer tains en sei‐ 
gnants n’hé sitent pas à uti li ser le nai shin sho comme outil de pres sion
pour ré gu ler le com por te ment des élèves (15,5  % des ré pon dants à
l’en quête), confir mant que la sco la ri té des élèves s’or ga nise bien au‐ 
tour de ce li vret sco laire.

42

Conclu sion
Que l’on nous per mette ici de re prendre notre ques tion ne ment ini‐ 
tial  : com ment ex pli quer que l’éva lua tion des can di dats au concours
d’en trée à l’uni ver si té au moyen de ques tions ré dac tion nelles soit
tou jours aussi dif fi ci le ment en vi sa geable au jourd’hui ?
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À la lu mière de l’évo lu tion des mo da li tés d’éva lua tion re te nues au fil
des ré vi sions du li vret sco laire pour me su rer les ap pren tis sages, on
com prend ai sé ment qu’une éva lua tion re po sant sur la me sure de
com pé tences créa tives (ex pres sives) de l’élève par l’in ter pré ta tion in‐ 
di vi duelle et per son nelle du cor rec teur ne peut en réa li té pas (en‐ 
core ?) trou ver sa place dans le sys tème édu ca tif ja po nais ac tuel. Le
li vret sco laire, par le rôle qu’il joue dans le pro ces sus de sé lec tion des
can di dats aux concours d’en trée dans les ni veaux su pé rieurs, en trave
tout dé ve lop pe ment d’une «  di ver si té ho ri zon tale  » (sui hei te ki na
tayōsei 水平的な多様性), au tre ment dit d’une li bé ra tion des com por te‐ 
ments, pour la quelle plaide par exemple Honda Yuki 96. C’est d’ailleurs
en tout point la ten dance in verse qui s’ob serve par exemple dans les
re ven di ca tions des cou rants na tio na listes et néo- conservateurs, les‐ 
quels s’ex priment en fa veur d’un re tour plus strict de l’en sei gne ment
de la mo rale, ou plu tôt d’une mo rale uni for mi sée au tour de va leurs
tra di tion nelles 97  ; une édu ca tion uni for mi sante qui ne peut qu’à
terme en cou ra ger le for ma tage des com por te ments des en fants vers
le sté réo type du «  bon élève  » 98, et ce dans le but de ré cu pé rer le
maxi mum de points (nai shin ten).
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Les conclu sions que l’on peut tirer des ré sul tats de l’en quête PISA
2022 vont éga le ment dans ce sens. En effet, même si le Japon a su re‐ 
mon ter dans les clas se ments gé né raux après le « choc » de 2003, une
ana lyse dé taillée des ré sul tats en fonc tion de la ty po lo gie des ques‐ 
tions po sées et des mo da li tés de ré ponses ré vèle des dis pa ri tés. Ainsi,
si le Japon se place 3  des pays de l’OCDE au clas se ment PISA 2022 99

dans les épreuves de com pré hen sion écrite (15  en 2018), le taux de
ré ponses justes à la ques tion 6 qui ap pe lait une ré ponse ré di gée libre
at teint seule ment 14,3 % ; il était de 8,9 % en 2018 pour le même type
de ques tion et si gna lé en- dessous de la moyenne des pays de
l’OCDE 100. Le futur dé ve lop pe ment de l’exa men ESAT- J dé ployé à
Tōkyō sera éga le ment à suivre de près en ce qu’il nous donne un
aper çu des dif fi cul tés et des cri tiques que peut es suyer l’éva lua tion
d’une com pé tence re po sant sur l’ex pres sion per son nelle.

45
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Il reste néan moins cer tain que, sans un chan ge ment de pa ra digme
éva lua tif dans le pri maire et le se con daire, l’éva lua tion dans les
concours res te ra figée au tour de mo da li tés éva lua tives af fé rentes au
prin cipe de l’ins til la tion des connais sances. L’abo li tion du li vret sco‐ 
laire et l’in tro duc tion de ques tions d’ex pres sion et de ré dac tion aux
concours participeraient- elles au Japon d’une même lutte pour une
« di ver si té ho ri zon tale » ?
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NOTES

1  Jean- François Sa bou ret, L’Em pire du concours  : ly céens et en sei gnants au
Japon, Paris, Édi tions Au tre ment, 1985  ; ver sion nu mé rique de 2019, chap.
Conclu sion, pa ra gr. 48.

2  Chris tian Galan, L’En sei gne ment de la lec ture au Japon. Po li tique et édu ca‐ 
tion, Tou louse, Presses uni ver si taires du Mi rail, 2001, p. 52.

3  Ces tests ou concours d’en trée sont uti li sés par l’en semble des uni ver si tés
na tio nales et pu bliques et quelques uni ver si tés pri vées, par fois com plé tés
par des épreuves propres à chaque uni ver si té.

4  Quelques mois avant la tenue de la pre mière ses sion de ce nou veau
concours, il avait été dé ci dé que l’in té gra tion de ces deux « pi liers » de la ré‐ 
forme se rait re por tée à la ses sion 2025, en rai son des cri tiques dont ils
étaient la cible ; voir ci- après.

5  Cet ar ticle res pecte l’usage ja po nais qui consiste à citer le nom de fa mille
avant le nom per son nel.

6  Le Co mi té in terne du mi nis tère de l’Édu ca tion ja po nais fut ins tau ré en
dé cembre 2019 et jusqu’en juin 2021 ;

https://www.mext.go.jp/b_menu/shin gi/chou sa/kou tou/103/index.htm
(consul té en oc tobre 2023).

7  Monbukagakushō 文部科学省 (Mi nis tère de l’Édu ca tion), « Dai ga ku nyūshi
no ari ka ta ni kan su ru kentō kaigi – tei gen 大学入試のあり方に関する検討会
議（提言）  (Co mi té de ré flexion sur la si tua tion du concours d’en trée à
l’uni ver si té – pro po si tion) », 8 juillet 2021  ; https://www.mext.go.jp/conten
t/20210707-mxt_dai ga kuc02-000016687_13.pdf (consul té en oc tobre 2023).

8  Toutes les tra duc tions sont de l’au teure de l’ar ticle.

9  Asahi shin bun朝日新聞 (Jour nal Asahi), « Abe moto shu sho no “kyōiku sai‐ 
sei” kai ka ku, kōzai o kiku – Ko mi ka wa Kōichirō- shi, Ha giu da Kōichi- shi 安倍
元首相の「教育再生」改革、功罪を聞く 児美川孝一郎氏、萩生田光一氏 (Ré‐
forme pour la “re cons truc tion de l’édu ca tion” de l’an cien Pre mier mi nistre
Abe, ses points forts et ses fai blesses selon Ko mi ka wa Kōichirō et Ha giu da
Kōichi)  », 1  août 2022  ; https://www.asahi.com/ar‐ 
ticles/DA3S15374122.html (consul té en mars 2023).
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10  « Re tard dans la trans mis sion des ré sul tats aux uni ver si tés – En rai son
d’une no ta tion mi nu tieuse [des co pies], il était in évi table que la trans mis sion
des ré sul tats soit re tar dée d’une se maine en vi ron par rap port aux an nées
pré cé dentes [avant que la ré vi sion ne prenne effet]. Par consé quent, du côté
des uni ver si tés pri vées en par ti cu lier, le ca len drier gé né ral selon le quel se
dé roule la sé lec tion est de ve nu plus sou te nu, et sont poin tées du doigt les
grandes ré per cus sions en gen drées sur l’or ga ni sa tion de la sé lec tion dans les
cir cons crip tions adop tant l’uti li sa tion du dai ga ku nyūgaku kyōtsū te su to.  »
Monbukagakushō, 2021, op. cit., p. 11.

11  Tōkyō- to kyōiku iin kai 東京都教育委員会  (Co mi té local d’édu ca tion de
Tōkyō), « “To ku set su pēji” Chūgakkō eigo supīkingu te su to (ESAT- J) 【特設ペ
ージ】中学校英語スピーキングテスト（ESAT- J） (“Page spé ciale” Exa men
d’ex pres sion orale en an glais au col lège (ESAT- J)) », 12 sep tembre 2022 (ac‐ 
tua li sée le 20 oc tobre 2023) ; https://www.kyoi ku.metro.tokyo.lg.jp/school/
content/esat- j.html (consul tée en no vembre 2023).

12  L’exa men n’est obli ga toire que pour les col lé giens des éta blis se ments pu‐ 
blics, et son ré sul tat est in té gré à ceux du concours qui dé ter mine l’accès au
lycée dans la ville. Une pé ti tion in ti tu lée « Pour la non- exploitation des ré‐ 
sul tats de l’exa men d’ex pres sion orale en an glais dans le concours d’en trée
au lycée à Tōkyō » et adres sée au di rec teur du co mi té local d’édu ca tion a
été lan cée en ligne par deux as so cia tions, l’As so cia tion pour la sup pres sion
de l’exa men d’ex pres sion orale au concours d’en trée au lycée à Tōkyō (To rit‐ 
su kōkō nyūshi e no supīkingu te su to dōnyū no chūshi o mo to me ru kai 都立
高校入試へのスピーキングテスト導入の中止を求める会) et l’As so cia tion des
res pon sables lé gaux contre l’exa men d’ex pres sion orale en an glais au
concours d’en trée au lycée à Tōkyō (To rit su kōkō nyūshi eigo supīkingu te‐
su to ni han tai suru ho go sha no kai 都立高校入試英語スピーキングテストに反
対する保護者の会 ), qui se sont consti tuées contre l’exa men. Elles y dé‐ 
noncent entre autres, outre l’or ga ni sa tion ma té rielle com plexe et la dif fi cile
pro tec tion des don nées per son nelles, un exa men dé pour vu de trans pa‐ 
rence, d’équi té et de jus tice entre les can di dats, et qui contri bue, en plus de
son im pact sur les ré sul tats du concours d’en trée au lycée, à l’ac crois se ment
des in éga li tés sco laires ainsi qu’à la di mi nu tion de la qua li té des cours d’an‐ 
glais au col lège. Lan cée le 30 mai 2023, la pé ti tion avait, le 8 fé vrier 2024,
ré col té 1431 si gna tures. Lien de la pé ti tion : https://www.change.org/p/英
語スピーキングテストの結果を都立高校入試に活用しないよう求めます
(consul té en fé vrier 2024).
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RÉSUMÉS

Français
Au len de main de la Se conde Guerre mon diale, le contrôle du mi nis tère de
l’Édu ca tion ja po nais sur les en sei gnants et le conte nu des en sei gne ments
trouve à s’ex pri mer dans le sys tème d’édi tion et de sé lec tion des ma nuels
sco laires, dans le ca rac tère pres crip tif des di rec tives d’en sei gne ment, mais
éga le ment dans l’ins tau ra tion d’un li vret sco laire qui bride au tant qu’il dé‐ 
res pon sa bi lise les en sei gnants dans l’éva lua tion des com pé tences des
élèves.
Au fil des ré vi sions suc ces sives du li vret sco laire de puis 1948, cet ar ticle
pro pose d’ex plo rer le rôle que joue cet outil pé da go gique dans l’en tre tien de
la com pé ti tion sco laire entre les élèves ou en core de l’uni for mi sa tion des
com por te ments, tout en ré in ter ro geant la fonc tion de l’éva lua tion à tra vers
l’évo lu tion des mo da li tés éva lua tives re te nues dans le li vret jusqu’à au‐ 
jourd’hui.

English
In post- Second world war Japan, the con trol ex er cised by the Min istry of
Edu ca tion over school teach ers and learn ing con tents shows it self in the
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https://www.nier.go.jp/kokusai/pisa/pdf/2022/01_point.pdf
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form of an ap proval sys tem for school text books, of a pre script ive status for
the na tional courses of study, and of the es tab lish ment of a cu mu lat ive re‐ 
cord which takes ac count ab il ity in as sess ing stu dents’ com pet en cies off of
teach ers.
As we fol low the con sec ut ive re vi sions of the cu mu lat ive re cord since 1948,
this paper aims to in vest ig ate both the part played by the edu ca tional re‐ 
cord in main tain ing com pet it ive ness between stu dents and in re strain ing
stu dents’ be ha vi ors, while ree valu at ing the role of edu ca tional as sess ment
through out the evol u tion of the as sess ment mod al it ies used in the re cord
up to nowadays.

日本語
戦後日本においては、教師の行動や教育内容が文部省（2001年以降、文部科学
省）による厳重な支配の下に置かれてきた。学習指導要領が「試案」から「告
示」へと転換され教科書の検定制度が採用される一方、児童生徒の学習評価に
おける教師の説明責任が指導要録の設置により奪取された。
本稿が1948年以降現在に至るまでの指導要録の改訂にみられる評価の変化をた
どるにつれ、指導要録がもたらした生徒間の競争及び行動の自己抑制を考察し
つつ教育評価の役割を問い直すことを目的としている。
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