
Regards	  croisés	  sur	  l’emploi	  et	  la	  
contribution	  effective	  de	  la	  mine	  au	  

développement	  d’une	  communauté	  Inuit	  au	  
Nunavik	  

Village	  de	  Kangiqsujuaq	  
Mines	  de	  Raglan	  et	  Expo	  

Jourdren	  Marine,	  Blangy	  Sylvie,	  Rixen	  Annabel	  



Objectifs	  de	  cette	  intervention	  
•  Présenter	  l’OHMI	  Nunavik	  	  
•  Contextualiser	  le	  site	  d’étude	  
•  Présenter	  des	  résultats	  préliminaires	  	  

•  Stage	  commencé	  il	  y	  a	  moins	  de	  trois	  mois	  
•  Rentrée	  du	  terrain	  il	  y	  a	  deux	  jours	  

Vol	  au	  
dessus	  de	  la	  
mine	  Raglan	  



Retour	  historique	  sur	  la	  
création	  de	  l’OHMI	  Nunavik	  	  
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Qamianit’uaq  (Baker Lake), Nunvaut: 
 
Projet de recherche collaborative TUKTU 
Financements IPEV 
 
•   Mine d’or Meadowbank 2010-2017 (Agnico Eagle) 
•   Mine d’uranium proposé pour 2015 (Areva) 

Kangiqsujuaq,	  Nunavik:	  
	  
Observatoire	  InternaNonal	  
Hommes-‐Milieux;	  financements	  DRIIHM	  
	  
•  Mines	  de	  nickel	  	  Raglan	  (Glencore)	  
•  Mine	  	  de	  nickel/cuivre	  	  Expo	  (nunavik	  Nickel)	  
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Tuktu	  Project,	  Baker	  Lake	  :	  observer	  le	  
présent	  pour	  imaginer	  le	  futur	  

Deffner,	  2013	  

High	  risk	  
strategy	  



Organisation	  socio-‐politique	  du	  Nunavik	  	  

•  Territoire	  Québécois	  au	  nord	  du	  55ème	  parallèle	  
•  11000	  habitants,	  14	  communautés	  
•  AdministraNon	  parNculière	  suite	  à	  la	  ConvenNon	  
de	  la	  Baie	  James	  (CBJNQ)	  
•  AdministraNon	  régionale	  de	  KaNvik	  ARK	  	  
•  Land	  Holding	  CorporaNons	  
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•  Kangiqsujuaq:	  	  
•  680	  habitants	  
•  Une	  des	  meilleures	  en	  termes	  

d’indicateurs	  socio-‐
économiques	  (Rodon,	  2013)	  

•  2	  mines	  :	  Raglan	  et	  Expo	  



Contexte	  minier	  au	  Nunavik	  
•  Une	  volonté	  poliNque	  :	  le	  Plan	  Nord	  
Plus	  
•  Intensifier	  le	  développement	  minier	  au	  

Nunavik	  dans	  la	  Baie	  d’Ungava	  

•  Modes	  de	  régulaNons	  des	  mines	  :	  	  
•  Etudes	  d’impact	  environnementales	  EIE	  
•  Ententes	  sur	  les	  répercussions	  et	  

avantages	  ERA	  
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45%	  

30%	  

25%	  

Entente	  Raglan	  	  

Salluit	  

Kangiqsujuaq	  

Makivik	  

Objec?f	  :	  20%	  d	  ’emplois	  
Inuit	  



Problématisation	  
Constat	  

•  Prévalence	  des	  discours	  
«	  mine	  =	  emplois	  »	  

•  Or,	  lihérature	  comparaNve	  
sur	  plusieurs	  mines:	  les	  
taux	  d’emplois	  <	  à	  	  ce	  qui	  
est	  négocié	  au	  départ	  

•  Raglan	  :	  il	  en	  va	  de	  même	  
•  17%	  d’employés	  Inuits	  
•  Kangiqsujuaq	  :	  6	  employés	  	  	  	  	  	  	  	  
seulement	  

Ques?ons	  exploratoires	  de	  
recherche	  

•  Comment	  expliquer	  ce	  
«	  faible	  taux	  d’emploi	  »?	  Y-‐a-‐
t-‐il	  une	  demande?	  	  

•  Existe-‐t-‐il	  d’autre	  formes	  de	  
développement	  économique	  
pour	  la	  communauté?	  	  
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«	  Bienvenue	  sur	  la	  lune	  »:	  Observer	  et	  décrire	  
le	  travail	  à	  la	  mine.	  	  

Méthodologie	  
•  5	  jours,	  2	  mines	  
•  6	  ateliers	  parNcipaNfs	  

•  DescripNon	  du	  travail	  dans	  la	  mine?	  	  
•  Différences	  entre	  groupes	  hommes/

femmes,	  Inuit/non	  Inuit?	  	  
•  15	  entreNens	  formels	  et	  informels	  
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Raglan	  

Expo	  



«	  Bienvenue	  sur	  la	  lune	  »:	  Observer	  et	  décrire	  
le	  travail	  à	  la	  mine.	  	  

Principaux	  résultats	  	  
•  La	  descripNon	  d’un	  travail	  hors	  du	  commun	  

•  Isolement	  du	  lieu	  
•  Registre	  de	  l’iniNaNon,	  «	  l’expérience	  »	  
•  Travail	  intense	  et	  aliénant	  
•  Grande	  solidarité	  «	  la	  famille	  Raglan	  »	  

•  Différences	  de	  dynamiques	  entre	  les	  deux	  
mines	  
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Dans	  la	  communauté:	  un	  rapport	  à	  la	  mine	  
ambigu,	  des	  apports	  de	  la	  mine	  contrastés	  

Méthodologie	  
•  21	  entreNens	  
•  10	  Mineurs/anciens	  mineurs	  
•  11	  dans	  les	  InsNtuNons	  

Principaux	  résultats	  
•  La	  mine	  :	  	  

•  Entre	  mauvaise	  expérience,	  
argent	  facile,	  ou	  désintérêt.	  

•  Rarement	  décrite	  opportunité	  
de	  carrière	  

•  Le	  développement	  dans	  des	  
formes	  alternaNves	  à	  l’emploi	  
•  Les	  modes	  de	  distribuNon	  des	  

compensaNons	  financières	  et	  
leurs	  impacts	  

•  Les	  versements	  individuels	  
•  La	  créaNon	  de	  12	  à	  21	  emplois	  

indirects	  è	  entre	  5	  et	  10%	  des	  
emplois	  

•  Vers	  une	  valorisaNon	  des	  
invesNssements	  dans	  la	  
communauté?	  	  

	  

OHMI	  Nunavik	   Projet	  mines	  2014	   Emploi	  minier	  et	  développement	  
communautaire	  



Conclusions	  préliminaires	  
•  Dimension	  individuelle	  de	  
l’expérience	  du	  travail	  dans	  
la	  mine	  è	  remise	  en	  cause	  
de	  la	  relaNon	  mécanique	  
«	  mine	  =	  emploi	  »	  

•  L’emploi	  est	  un	  leurre,	  
contribue	  faiblement	  au	  
développement	  de	  la	  
communauté	  

•  Des	  soluNons	  alternaNves	  
et	  plus	  durables	  sont	  
trouvables	  directement	  
dans	  la	  communauté	  
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Perspectives	  
•  RecommandaNons	  opéraNonnelles	  mines	  et	  communauté	  
•  Recherche:	  	  

•  Pistes	  pour	  faire	  une	  évaluaNon	  économique	  plus	  poussée	  des	  
impacts	  

•  Monitoring	  des	  impacts	  et	  des	  changements	  entrainés	  par	  la	  mine	  
•  Mise	  en	  place	  d’indicateurs	  
•  Co-‐construcNonde	  ces	  indicateurs	  avec	  les	  communautés?	  Comment	  se	  
projeter	  dans	  le	  futur	  d’une	  manière	  qui	  leur	  soit	  perNnente?	  Comment	  
réussir	  à	  conceptualiser	  d’une	  manière	  commune	  les	  choses?	  	  

OHMI	  Nunavik	   Projet	  mines	  2014	   Emploi	  minier	  et	  développement	  
communautaire	  



Nakurmik!	  	  


