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Résumé : 

La notion de modèles d’affaires soutenables donne lieu à diverses propositions d’analyse des 

activités humaines et de leur durabilité. En intégrant directement les capitaux naturels et humains 

en comptabilité en coûts historiques par le cadrage de C.A.R.E., la durabilité du modèle d’affaires 

se définit à la lecture de la capacité à préserver les capitaux. Sur la base de cette comptabilité, la 

notion de création de valeur est étendue à des créations de valeurs écologiques. Les activités sont 

décrites en fonction de leur participation à ces créations de valeur, qui peuvent concerner la chaine 

de valeur, donnant lieu à des modèles d’affaires particuliers. Le cadre comptable devient 

également un outil de pilotage des activités et de leur transition pour gagner en soutenabilité.  

Synthèse de la communication :  

L’acception courante de la notion de modèle d’affaires désigne la façon dont une organisation 

crée, livre et capture de la valeur (Osterwalder et Pigneur, 2010). Ainsi, elle fournit un cadre 

d’analyse qui permet d’apprécier le fonctionnement d’une organisation à la fois sur un plan 

stratégique et celui de la gestion des activités (Lecocq et al., 2006). Afin d’intégrer les aspects 

sociaux et environnementaux à cette analyse des business models, des propositions ont conduit à 

faire émerger les notions de sustainable business models (Stubbs & Cocklin, 2008). Les analyses 

de la littérature montrent la définition de la durabilité varie selon les approches (Comin et al., 

2019). 

Dans cette communication, nous explorons en quoi l’élargissement de la comptablité en coûts 

historiques aux capitaux naturels et humains, comme proposé par le modèle C.A.R.E. (Rambaud 

& Richard, 2015), conduit à concevoir différemment les modèles d’affaires. En particulier, si la 

comptabilité est mobilisée habituellement pour connaître les structures de coûts et les revenus 

générés par l’organisation, nous regardons en quoi l’intégration des consommations de capitaux 

humains et naturels donne une nouvelle lecture des activités et quelles en sont les conséquences 

sur l’analyse de la soutenabilité des modèles d’affaires. Nous examinons également comment 

l’extension de la notion de création de valeur à des valeurs écologiques, également envisagé par 

Feger et Mermet (2022) pour les écosystèmes et la biodiversité, conduit à revoir la définition des 

activités. Il devient alors possible d’envisager la transition vers de nouveaux modèles d’affaires, 

au moyen d’un pilotage facilité par cette approche comptable enrichie des liens entre les activités 

de l’organisation et ses impacts sur les capitaux naturels et humains.  
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