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Les IA génératives
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Mai 2023



 Rapport d’information N°2207 par la Commission des lois sur les défis de 
l’intelligence artificielle générative en matière de protection des 
données personnelles et d’utilisation du contenu généré (14 février 
2024)

 L’IAG a pour caractéristique de « produire rapidement des contenus 
originaux, visuels, sonores ou écrits, parfois grâce à une interface simple 
n’exigeant pas de compétences informatiques particulières »

 Les IAG reposent sur des modèles mathématiques statistiques, qui 
identifient la réponse la plus probable à l’injonction donnée (ex. LLM)

Intelligence Artificielle Générative (IAG)
De quoi parle-t-on? 
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Qu’en dit ChatGPT?
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1.76 billion de paramètres en 2023
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oreilly.com 2024
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Sequoia, sept. 2023
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Les IA génératives dans 
l’Enseignement Supérieur et la 

Recherche
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 Une étude FNEGE 2024 sur le sujet 
des usages des IAG

 Dans l’Enseignement Supérieur et la 
Recherche

 Focus sur les sciences de gestion et 
du management

 Universités et Ecoles de commerce

 Méthodes mixtes
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RESULTATS ATTENDUS A 
L’ÉTÉ PUIS A L’AUTOMNE 2024
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En attendant…
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Les principaux résultats

 Plus de la ½ des étudiants (55%) 
utilisent un outil d’IAG au moins 
occasionnellement

 9 enseignants sur 10 (88%) pensent 
que les étudiants ont recours à ces 
IAG pour leurs travaux

Les enseignants sur-évaluent
l’usage des IAG chez les étudiants

Enquête Sphinx-Compilatio, août 2023
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Les principaux résultats

 L’IA jouerait un rôle 
“d’assistant à la rédaction” 
pour améliorer la syntaxe et 
reformuler un texte

 77% utilisent les moteurs de 
recherche comme principale 
source de documentation

Les étudiants s'appuient sur l'IA 
pour…

Enquête Sphinx-Compilatio, août 2023
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Les principaux résultats

 69% des étudiants et 63% des 
enseignants déclarent que l’IA 
apporte de nouvelles 
méthodes d’apprentissage et 
de développement de 
compétences

 65% des enseignants 
n’utilisent pas d’IAG

 Près d’un enseignant sur 10 
(9%) ne connaît pas du tout 
les IAG

Des opportunités d’apprentissage mais la 
nécessité de se sensibiliser et se former

Enquête Sphinx-Compilatio, août 2023
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Esprit critique et créativité 
computationnelle à l’heure des IA 

génératives
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 La pensée critique comme la capacité à douter, à s’interroger, à 
analyser ce qui veut/peut s’imposer comme vrai (Pascal et Godé, 2024)

 Savoir vérifier les sources, recouper les informations, confronter les 
arguments, faire des recherches, détecter les incohérences, etc. 

 La créativité computationnelle comme la capacité à utiliser les IAG 
pour générer des idées, concepts et solutions originaux

 Savoir tirer parti de la production de textes, images et vidéos pour mieux 
s’exprimer, gagner du temps et se concentrer sur les tâches porteuses de 
valeur

 Deux propositions d’exercices (niveaux L3/M1) (Godé et al., 2023)

Développer des compétences transversales 
en exploitant le potentiel des IAG
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 L’objectif pédagogique est double: être capable (1) d’interroger le contenu 
produit par une IAG, de l’analyser, de le critiquer pour l’améliorer et (2) de se 
servir de ce qui a été généré pour rédiger une production personnelle

 Consignes (séance de 2h30)

 Constituer des groupes de 4 à 5 étudiants (10’)
 Le prompt est donné aux étudiants qui le requêtent

 L’IAG fait des fautes, a des biais, « hallucine »: les étudiants doivent les 
détecter, identifier ce qui manque, ce qui est trop vague, ce qui est faux, etc.

 Ils doivent également vérifier les sources (d’où proviennent-elles, qui sont les 
auteurs, de quand datent-elles, etc.), aller chercher celles qui leur paraissent 
plus pertinentes, etc. 

 Les étudiants poursuivent le prompt dans une démarche incrémentale

 Ils ont ensuite 1h00 pour rédiger leur propre production (sans aucune aide)
 Débriefing collectif (20’)

Exercice 1: Développer l’esprit critique
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1 heure



 M1 Gestion de la Production, Logistique et Achat – Cours 
Transformation digitale de la Supply Chain 

 Avec ChaptGPT 3.5 (étudiants) et ChatGPT 4 sans GPT

 Le prompt (donné aux étudiants par l’enseignant)

Exercice 1: Développer l’esprit critique
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Préciser le 
contexte

Détailler la 
commande
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Exercice 1: Développer l’esprit critique (3.5)

 Pas de 
problématique

 Pas de définition 
des termes clés

 Le déroulé du plan 
proposé est très 
convenu

 Globalement, 
contenu 
superficiel
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Exercice 1: Développer l’esprit critique (3.5)

 Les aspects durables 
ne sont pas traités, ou 
à l’extrême marge (2)

 De même que la 
question des effets 
transformatifs des IT

 Les exemples ne sont 
pas concrets

 Encore une fois, le 
contenu reste assez 
général et superficiel

 Même si le 
raisonnement se tient 
(notamment 
l’importance de la 
transparence dans la 
SC digitale)



22

Exercice 1: Développer l’esprit critique (3.5)

 Le (1) n’a qu’un rapport 
lointain avec la thématique 

 Idem sur le (2): l’inclusion 
sociale fait-elle partie des 
questions de durabilité? Si 
oui, à montrer

 La question des 
compétences est 
intéressante pour la 
thématique mais la piste 
n’est pas exploitée

 Pas d’exemple
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Exercice 1: Développer l’esprit critique (3.5)

 La référence à l’approche 
holistique est sans intérêt

 L’ouverture vers 
l’investissement dans 
l’innovation technologique 
et les RH n’est pas 
originale

 Certaines références sont de 
pures inventions (1,3)

 Lorsque d’autres présentent 
des erreurs (4 est un ouvrage)

 Et que d’autres enfin sont tout 
à fait exactes (2) 

 Toutes les revues existent, 
sont dans le domaine et 
reconnues comme de bon 
niveau



Exercice 1: Développer l’esprit critique (4)
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 Une 
problématique

 Pas de définition 
des termes clés

 La piste de 
l’efficacité 
opérationnelle est 
pertinente

 Le plan est encore 
une fois très 
« bateau »



Exercice 1: Développer l’esprit critique (4)
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 Les aspects durables 
ne sont déjà mieux 
traités que 3.5

 Les ex. sont davantage 
ancrés dans le réel

 Le titre 2. annonce une 
articulation de la 
traçabilité aux questions 
de RSE… mais le  
contenu ne le fait pas

 Toujours aucune 
définition => il aurait été 
nécessaire de le 
prompter



Exercice 1: Développer l’esprit critique (4)
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 (2.1) = Aucun lien avec 
la durabilité, ni même 
avec la transformation 
organisationnelle de la 
SC

 D’ailleurs la SC en tant 
que telle disparaît du 
propos

 Quel rapport entre défis 
éthiques et sociaux et 
sécurité des SI?

 Le (2.2) est une piste 
originale à creuser (cf. 
la composition que les 
étudiants doivent 
réaliser sans aide)
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Exercice 1: Développer l’esprit critique (4)

 Le lien entre transparence 
et durabilité reste à 
établir…

 Encore  la référence à 
l’approche holistique assez 
vague et « passe-partout »

 Les références sont 
beaucoup plus fiables

 Une seule est fausse (1)
 Lorsque les 3 autres sont 

tout à fait exactes (2, 3, 4) 
 Toutes les revues existent, 

sont dans le domaine et 
reconnues comme de bon 
niveau



 L’objectif pédagogique est double: être capable de (1) 
« prompter » au plus près des besoins à satisfaire et 
(2) construire un problème en développant des 
savoirs spécifiques à partir de connaissances 
acquises en cours

 Consignes (séance de 2h30)

 Constituer des groupes de 4 à 5 étudiants (10’)
 Chaque groupe conçoit un exercice dont l’objectif est 

d’évaluer la connaissance acquise en cours sur un 
thème – temps 1h

 Chaque groupe conçoit ensuite une correction
 L’utilisation d’une IAG (choix libre) est requise
 A l’issue, chaque étudiant réalise les 2 exercices 

qu’il n’a pas contribué à produire (10’ par exercice)
 Débriefing collectif (30’)

Exercice 2: Développer la créativité 
computationnelle
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QCM: 15 questions, 
chacune présentant 3 
réponses cohérentes, 1 
seule réponse possible, 
points négatifs
Mini étude de cas: au 
moins 500 mots et 2 
questions
Texte lacunaire: le texte 
doit comporter au moins 
500 mots

Les étudiants s’assurent 
de la fiabilité des 

connaissances produites 
par l’IAG

Penser à régulièrement 
réaliser les exercices 

soi-même pour vérifier 
(1) la faisabilité et (2) 

la pertinence



 M1 Gestion de la Production, Logistique et Achat – Cours 
Transformation digitale de la Supply Chain 

 Avec ChaptGPT 3.5 (étudiants)

 Les étudiants construisent eux-mêmes leurs prompts

 Ils doivent également penser à produire la correction des exercices ainsi 
créés

 Exemples de prompts et de rendus

Exercice 2: Développer la créativité 
computationnelle
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 L’exercice QCM

Exercice 2: Développer la créativité 
computationnelle
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Mérite d’être 
retravaillé en 
exigeant davantage 
de précision dans les 
questions et les 
réponses
=> reprendre chaque 
item avec un prompt 
spécifique 
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 L’exercice mini étude de cas

Exercice 2: Développer la créativité 
computationnelle
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 Pas de correction dans la V1 malgré le prompt => demande 
spécifique



 L’exercice texte lacunaire

Exercice 2: Développer la créativité 
computationnelle
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 L’émergence des plateformes, par exemple:

Pour conclure
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 Il n’y a pas que ChatGPT!
 Versions gratuites

Pour conclure
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Télécharger des documents

Robot conversationnel et créateur 
d’images

Résumer, identifier les points clés, etc. de 
pdf volumineux

Etc. => LLM généralistes
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