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Article de recherche — PhD in Business Diplomacy

Sujet : Les brevets comme outils de diplomatie des affaires

L'innovation a I'époque contemporaine est un secteur clé pour I'économie mondiale.
Avec le développement de lintérét pour la transition énergétique, l'intelligence
artificielle, le quantique, et la réindustrialisation pour les économies occidentales,
l'innovation prend une place importante dans la diplomatie économique et

commerciale.

Nous allons voir dans cette évolution comment les brevets sont désormais un outil
pour les diplomates et pour les entreprises mondiales (et plus petites) dans les
négociations internationales. Cette négociation peut prendre place a travers des
politiques de coopération ou de concurrences entre deux états, particulierement dans

les secteurs clés de I'économie.

En premier lieu, définissons la notion de brevet. Le brevet est une composante
essentielle de ce que nous appelons le droit de propriété intellectuelle. En pratique, le
dépdét d’'un brevet permet d’obtenir un monopole d’exploitation temporaire de 20 ans
d’'une innovation, a cela se rajoute la territorialité de la demande. Le brevet est, pour
une entreprise ou un centre de recherche, un moyen de protéger sa découverte de
potentielles copies conformes de la part d’'une autre entreprise ou un autre pays
concurrent. Ainsi I'inventeur peut protéger sa découverte en encadrer 'usage de son
produit en autorisant uniquement certaines personnes a la reproduire ou le

commercialiser.

Le brevet, élément essentiel des processus de R&D, devient alors un facteur a prendre
en compte dans la diplomatie économique. La course a I'innovation étant de plus en
plus importante, rapide et stratégique pour le futur des économies, la capacité de
chaque état a créer un monopole temporaire sur certains produits lui permet de se

développer.
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2021 2022 Variation
Patents 3300 3400 3,03%
Utility models 3000 2900 -3,33%
Brands 17 200 18 100 5,23%
Drawing and industrial 1 400 1500
models 7,14%

Table 1- Evolution of patents to 2021 from 2022 in K unity - Source: WIPO (20/21-)

Le tableau 1 présente les statistiques de la World International Property Organization
(WIPQ). On voit donc une progression de 3% entre 2021 et 2022 du nombre de brevets
en vigueur passant de 3,3 milliards a 3,4 milliards de brevets en vigueur.

Cependant, depuis plusieurs années le brevet est contesté car jugé peu efficace face
a la rapidité du monde de la recherche (13-). Pascal Corbel cite I'étude Mansfield et
al. (1981) qui démontre que 60% des innovations sont reproduites dans les quatre
années suivant la publication du brevet. Cette étude remontant a 40 ans il y a fort a
parier que la statistique est bien plus importante a notre époque.

Nous prendrons ici 'exemple pratique de la situation du COVID-19 qui fait figure de
parfait exemple dans le cadre de la diplomatie des brevets.

I/ La coopération de la recherche dans I'innovation et les brevets triadiques

La diplomatie raisonne dans l'imaginaire collectif comme des tentatives de dialogues
et de coopérations entre différents états. La diplomatie économique, et par extension
la diplomatie des brevets ne déroge pas a la régle.

a) Traité de Coopération en matiére de Brevets (PCT)

Comme nous avons pu le dire dans l'introduction, les brevets sont souvent associés a
un facteur territorial. Cependant ce facteur peut étre surmonté grace a un important
outil de coopération internationale qui estle traité de coopération en matiére de
brevets (PCT), entré en vigueur en 1970 (12-). Ce traité permet de déposer un brevet

non pas limité dans un seul territoire comme un brevet classique mais permet au
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contraire de déposer un brevet appelé « international ». Ce brevet particulier est un
atout pour les entreprises afin de leur accorder une protection juridique de leurs

recherches dans une multitude de pays.

L'avantage de cette formalité pour les entreprises n’est pas anodin. La demande de
brevet international déclenche automatiquement une procédure des Etats contractants
et donc liés par le traité PCT. La demande déclenche par la suite une recherche
internationale menant a un rapport de recherche international devant mettre en avant
le caractére brevetable de la découverte. A c6té de I'automaticité de la demande, le
PCT prévoit des codes de forme permettant au demandeur de ne pas avoir a se

soucier de celle-ci tant qu’elle correspond au standard de la WIPO (12-).

Ce traité est une forme de coopération diplomatique entre plusieurs Etats dans le cadre
des processus de validation et de reconnaissance des brevets de fagon multilatérale.
Cependant, nous pouvons considérer cette coopération comme une coopération dite
passive du fait qu’elle ne nécessite pas de discussions actives entre pays mis a part
la ratification du traité PCT, la demande étant envoyée automatiquement a chaque
autorité de validation.

Il est aussi a noter qu’en ajout du PCT qui est international, certaines régions du monde
se dotent d’accord propres a elles-mémes. C’est le cas de I'Europe et de la Convention
sur le Brevet Européen (CBE) (19-). Ainsi, tout dép6t de brevet fait a I'Office Européen
des Brevets (OEB) devra étre reconnu par tous les pays européens signataires de la
CBE.

b) Co-brevets

Les co-brevets peuvent eux aussi étre considérés comme un outil de coopération
internationale, non seulement pour les Etats, mais aussi pour les entreprises actrices
de la génération de brevet. Les co-brevets, sont comme leur nom I'indique, des brevets
déposés par plusieurs entités. Méme si en premier lieu des co-brevet peuvent étre
déposés par plusieurs entités du méme pays, une partie des co-brevets peuvent étre
internationaux. En ce sens, en 2021, 8,2 % des brevets déposés a 'OEB sont des co-
brevets internationaux (77-).
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Le co-brevet est un instrument légal permettant de faire naitre des produits imaginés
par des entreprises ayant, en temps normal, des difficultés pour donner jour a certaines
catégories de produits. Un produit lié aux biotechnologies représente ainsi un co(t
moyen de recherche et développement proche de 1,24 milliard de dollars (18-), le co-
brevet permet donc aux petites entreprises du secteur d’absorber les colts avec des
partenaires (14-). Le co-brevet peut donc étre considéré comme un moyen de lissage
de risque pour les différents acteurs.

c) Les brevets triadiques

Les brevets triadiques forment eux aussi une forme particuliére de coopération en
matiére de brevets. Ce que 'on nomme un brevet triadique est un brevet déposé
dans les trois offices de brevets suivants (23-) :

- Office Européen des Brevets (OEB)

- Office Japonais des Brevets (OJB)

- United States Patent and Trademark Office (USPTO)

- OECD
60000 4 World

55000 -

50000

45000

40000

35000 A

Nombre de brevets triadiques

30000 A

25000

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Annee

Figure 1 - Evolution of the triadic patents - OECD data (1-)

Mise en place depuis 1983 cette coopération permet aux trois offices de brevets de
travailler de concert dans I'évaluation et la validation, ou non, des brevets communs

a ceux-ci. La figure 1 met en évidence I'évolution trés positive du nombre de brevets
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triadiques délivrés depuis 1985. En 2020 ce sont donc 49 772 et 57 595 brevets
triadiques déposés respectivement dans 'OCDE et le monde.

La coopération liee aux brevets triadiques a ensuite permis la mise en place de la
coopération dite IP5 réunissant les cinqg plus gros offices de brevets (24-) :

- Office Européen des Brevets (OEB)

- Office Japonais des Brevets (OJB)

- United States Patent and Trademark Office (USPTO)

- Korean Intellectual Property Organization (KIPO)

- National Intellectual Property Administration of the People's Republic of China
(CNIPA)

Ces deux modéles de coopération mettent en avant les différentes possibilités de
collaborations entre institutions internationales pour la facilitation de linnovation

mondiale.

d) La Classification Internationale des Brevets (CIB)

D’un point de vue formel, la mondialisation a demandé une homogénéisation des
processus et des classifications entre tous les offices de brevetage. C’est avec cette
problématique qu’a vu le jour le systéme de Classification Internationale des Brevets
(CIB). Cette classification est le fruit direct d'un acte de coopération internationale a
travers I'arrangement de Strasbourg en 1971 (22-).

Cet arrangement est aussi le pére d’'une union contenant une assemblée se réunissant
pour définir le budget et le programme de cette méme union (22-). Cette coopération
pourra donc étre considérée comme active car elle nécessite la mise en place de

processus diplomatique entre Etats.
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ll/ Le cas pratiques des brevets du COVID-19, entre coopération et concurrence

Bien que les brevets soient, comme nous l'avons vu précédemment, un outil de
coopération entre Etats, il est indéniable que les brevets soient aussi source d’une

extréme concurrence entre pays.

La période du COVID-19 a été le parfait exemple de ce que la diplomatie économique
et 'extréme concurrence entre continent et Etats peuvent produire. En effet, il a été
trés difficile de mener a une ligne collective de réponse sanitaire et de recherche

concernant les vaccins liés a la maladie.

Bien qu’il ait souvent été évoqué la notion de diplomatie scientifique (27-), durant la
période de pandémie, le succes ou non de développement et de commercialisation
d’un vaccin était aussi un sujet de diplomatie scientifique, chaque Etat voulant placer
ses acteurs au cceur de la recherche mondiale. C’est ainsi que nous avons vu des
dualités Occident / Orient voir le jour a travers les instituts de recherches Chinois et

Russe versus les Instituts de recherches américains et européens.

L'Europe a d’ailleurs été directement confronté a cette diplomatie économique liée aux
vaccins. Des divergences entre pays de |'Ouest, (principalement la France,
'Allemagne et I'ltalie) préférant privilégier des vaccins occidentaux notamment
americains (et européens a la suite des processus de développement), et pays de I'Est
(en particulier la Hongrie (29-)) souhaitant se rapprocher de la Russie et de la Chine
pour profiter des vaccins bon marché et rapidement produits de ces pays.
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Coronavac (Sinovac) 1

Ad26.COV2.S (johnson & Johnson)

BBIPD-CorV (Sinopharm) 4

AZD1222 | Covishield 4

NVX-CoV2373 (Novavax) 1

Gam-COVID-Vac / Sputnik V 1

50%
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mRNA-1273 (Moderna) 1 94.5%

BNT162b2 (Pfizer & BioNTech) 1 95%
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Figure 2 - Efficacité des vaccins COVID-19 - Source : Statista (28-)

Avec la figure 2 nous pouvons voir que la diplomatie et les pressions liés aux vaccins
se sont pourtant faites en dépit de la santé publique, les vaccins russes et chinois
(Gam-CoVID-Vac / Sputnik V, BBIPD-CorV, Coronavac) sont moins performants que leurs

concurrents occidentaux.

Nous avons donc ici le signe que la diplomatie peut, en plus de créer des situations de
concurrence entre Etats menant & une vraie guerre des brevets, se faire au détriment

des populations et, de fait, en éclipsant les faits scientifiques a des fins politiques.

L’élaboration des brevets aura été un sujet épineux durant toute la phase de production
et de commercialisation des vaccins. Les utilisateurs finaux des vaccins, les peuples,
ont rapidement compris que les laboratoires pharmaceutiques étaient gagnant dans
cette résolution vaccinatrice de la pandémie et ont rapidement demandé la levée des
brevets en invoquant l'urgence sanitaire. Ainsi un nouveau front entre pays
occidentaux — pouvant payer de nombreuses doses rapidement — et pays en
développement — ne possédant pas de laboratoire pouvant élaborer un vaccin et avec
peu de fonds disponibles — s’est formé. De nombreux débats se sont alors portés sur
le besoin des entreprises pharmaceutiques de conserver leurs brevets, notamment en
invoquant le besoin de rétribution du risque financier prit dans I'élaboration d’un produit
encore largement méconnu du grand public, le vaccin ARN. Ce débat fut gagné par
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les économies occidentales qui, apaiser les tensions ont intégré des plans de
solidarités au profit des pays moins développés, l'initiative Covax en est la principale
(32-).

Analysons ensuite la distribution logistique des vaccins par rapport aux améliorations
des relations diplomatiques et commerciales liées a la vaccination. Pour avoir une
représentation théorisée de la distribution logistique des vaccins nous allons utiliser le
modéle de distribution logistique classique ci-dessous :

PO = e

P(¢) : Proportion de la population adoptant la technologie au moment # (ici le nombre
d’injections).

k : Taux de croissance.

to: Temps auquel la croissance est maximale.

Cette équation de modélisation n’a pas comme objectif de visualiser la diffusion réelle
d’'un bien ou d'un service mais d’anticiper une diffusion répondant a des régles
mathématiques. Ainsi lorsque nous modélisons graphiquement le résultat de cette

courbe nous avons ceci :

- Diffusion technelogique

11

10 A

Doses administrees (en milliards)

0 5 10 15 20
Temps (mois)

Figure 3 - Modélisation de la diffusion technologique des vaccins COVID-19

8
Hugo Spring-Ragain — D1 PhD in Business Diplomacy - CEDS



Cependant, lorsque nous insérons les véritables valeurs (30-) de la diffusion des
vaccins sur la période 2020-2022 :

2020 2021 2022

Nombre d’injections (en
0 7.3 11,6
milliards)

Table 2 - Nombre de doses de vaccins COVID-19 injectées — Sources : OMS

Nous obtenons la visualisation graphique suivante’ :

12 . .
e Donnees reelles

—— Modele logistique

10

Milliards de doses administrées
(=}

202000 202025 202050 202075 202100 202125 202150 202175  2022.00
Annee

Figure 4 - Concordance entre la modélisation de diffusion logistique des vaccins COVID-19 et leurs données réelles
(30-) - Sources : Organisation mondiale de la Santé?

La figure 4 permet de visualiser un détachement entre la modélisation mathématique
et la modélisation ajustée avec les données réelles. Une des explications pour
comprendre cette différence peut-étre la recrudescence des échanges et accords
diplomatiques ayant pour objectif de faciliter la commercialisation et la logistique des

vaccins sur les différents territoires. Voyons comment cela s’est fait en pratique.

" Le code utilisé pour la représentation graphique est en annexe 1-p16-17

2 Par souci de simplification du schéma, les années sont découpées comme suit : 0,25 = 3 mois, 0,50 = 6 mois, 0,75 =
9 mois
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Effectivement, une diplomatie scientifique et économique s’est créée dés les
premiéres réflexions sur le développement d’'un vaccin. La course au premier vaccin
validé par 'OMS est lancée et Pfizer / BioNTech gagne course grace a une procédure
pour les situations d’urgence (37-). Ce résultat est le fruit de longs mois de diplomatie
(et de guerre) d’influence entre le monde occidental — en particulier les USA — et le
monde oriental — Chine et Russie en figure de proue — sur ’lhomologation du vaccin et
in fine la reconnaissance des brevets. L’homologation des premiers vaccins aura sans
aucun doute permis a la courbe de vaccination de croitre a importante allure a en 2020.
La diplomatie aura aussi permis les plans de solidarités internationaux déja évoqués
précédemment — Covax en particulier — donnant lieu a d’importants dons et

redistributions de doses pour les pays en difficulté sur le plan sanitaire.
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Annexe 1:

Code permettant de modéliser la diffusion des vaccins COVID-19 en imbriquant les données réelles

import numpy as np
import matplotlib.pyplot as plt

from scipy.optimize import curve_fit

# Données
years = np.array([2020, 2021, 2022])

doses_administered = np.array([0, 7.3, 11.6]) # Début lent en 2020, 0 doses en 2021, 11.6 milliards en
2022

# Modele logistique (défini en page 7)
def logistic_model(x, a, b, ¢):

return ¢ / (1 + np.exp(-(x - b) / a))

# Ajustement des parameétres

try:

params, covariance = curve_fit(logistic_model, years, doses_administered, p0=[1, np.mean(years),
np.max(doses_administered)], maxfev=5000, method='dogbox")

except RuntimeError:

print("L'ajustement n'a pas convergé. Essayez d'autres paramétres initiaux ou une autre méthode
d'ajustement.")

params = [1, np.mean(years), np.max(doses_administered)]

# Modéle de prédiction
predicted years = np.arange(2020, 2023)

predicted_doses = logistic_model(predicted years, *params)
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# Tracer les données et les prédictions

plt.figure(figsize=(10, 6))

plt.scatter(years, doses_administered, label='Données réelles')
plt.plot(predicted_years, predicted doses, label='Mod¢le logistique')
plt.xlabel(' Année')

plt.ylabel('Milliards de doses administrées')

plt.legend()

plt.grid(True)

plt.show()
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