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Café existentiel
Psychologies existentielles contemporaines et posture politique critique

Jean Philippe Arias Zapata
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Plan
• Origine des questionnements

• Réflexions préliminaires

• Un constat : La crise du sens

• Crise structurelle du sens et néolibéralisme

• Interrogation pratique :

• Que faire lorsque « du » politique émerge dans un accompagnement existentiel ?

• Mise en situation à partir du dispositif SVST

• Interrogation épistémologique :

• Comment faire pour que, à l’instar de la psychologie positive, la psychologie existentielle ne puisse

pas être instrumentalisée par des considérations productivistes ?

• Proposition de la notion de spiritualités critiques
2



Origine des questionnements
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Réflexions préliminaires
• Mémoire de recherche de psychologie existentielle (Arias Zapata, 2021)

• Sous la supervision de Jean-Luc Bernaud et en collaboration avec Morgane Bourgois – Master de Psychologie du travail du 

CNAM

• Opérationnaliser l’intelligence spirituelle : Etude des liens de l’intelligence spirituelle avec l’intelligence émotionnelle et la 

spiritualité au travail chez les membres du serveur Discord de l’influenceur Twitch Ponce

• Méthodologie quantitative

• Limites de l’application de la spiritualité au travail et perspectives critiques

• Thèse de philosophie des sciences

• Ecopsychologie radicale (Fisher, 2013) et spiritualité critique de la nature

• Conférence sur les spiritualités critiques (Arias Zapata, 2023)

• Critiquer de l’intérieur la psychologie existentielle contre son instrumentalisation productiviste

• Accompagnant professionnel

• Emploi du dispositif SVST & bilans de compétences

• Travail comme sujet éminemment politique
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Un constat : La crise du sens
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Sondage OpinionWay pour l’Anact
(OpinionWay, 2022)



Crise structurelle du sens et néolibéralisme (1)
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« L’émergence d’un consumérisme de masse et d’un marché du travail dérégulé, où 
les acteurs sont touchés par les risques psychosociaux et les problématiques de 

santé au travail, nous renvoie en miroir à la question de la cohérence et de 
l’absurdité de nos actes. » (Bernaud, 2018, p. 15)

« Dans un monde marqué par de grandes inégalités et régi par des dynamiques 
opaques, il est peut-être préférable de ne pas se demander pourquoi. Meilleur 

signifie ici plus léger, plus agréable ou plus doux. La question du pourquoi présente 
le risque de démonter les illusions antérieures. […] De plus, notre culture actuelle 
est basée sur une image de l'être humain qui nous transmet que le bonheur est 
possible - par la consommation, le régime, le bien-être ou les styles de vie à la 
mode. Les promesses de bonheur sont multiples. Et celui qui n'est pas heureux 

malgré toutes ces possibilités ne peut s'en prendre qu'à lui-même. » (Schnell, 2021, 
p. 1-2 ; notre traduction)



Crise structurelle du sens et néolibéralisme (2)
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• Restructuration du capitalisme
• D’un capitalisme industriel à un capitalisme par projets (Boltanksi & Chiapello, 1999)

• Bullshit jobs, capitalisme financier et secteur économique des technologies 
d’information et de communication (Graeber, 2018)

• Nouvelles formes de management
• Crise du rapport social employeur.euse/employé.e dans la vision néolibérale du 

capitalisme (Lordon, 2013)

• Management désincarné et gouvernance par les nombres (Coutrot & Perez, 2022)

• Injonctions paradoxales (« Sois libre ! ») et management paradoxant (Hanique & de 
Gaulejac, 2015)



Interrogation pratique
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Problématique

Que faire lorsque « du » politique émerge dans un accompagnement existentiel ?

9



Dispositif SVST (Sens de la vie, sens du travail)

Présentation du dispositif SVST (Sens de la vie, sens du travail) (Bernaud et al.,
2020)

• Psychologie de l’accompagnement : Concepts et outils pour développer le sens de 
la vie et du travail de Jean-Luc Bernaud, Lin Lhotellier, Laurent Sovet, Caroline 
Arnoux-Nicolas et Frédérique Moreau (2020)

• Sept séances avec notions et approches diverses : Implicite et explicite du sens, 
valeurs, parcours de vie, rapport au travail, etc.

• Développer l’art de vivre des bénéficiaires

10



Mise en situation
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Interrogation pratique (4)

Que faire lorsque « du » politique émerge dans un accompagnement existentiel ?
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Interrogation épistémologique

13



Problématique

Comment faire pour que, à l’instar de la psychologie positive, la psychologie 

existentielle ne puisse pas être instrumentalisée par des considérations productivistes ?
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Psychologie positive et instrumentalisation
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• Définition de la psychologie positive : Recherche du bonheur comme bien-être hédoniste

• S’optimiser : « Maximiser les potentiels de l’individualité » (Cabanas & Illouz, 2018, p. 44)

• Formule (mathématique) du bonheur :

• 50% : Génétique

• 40% : Facteurs volitifs, cognitifs et émotionnels

• 10% : Circonstances de vie et autres facteurs extérieurs

• Particulièrement compatible avec l’esprit néolibéral (Cabanas & Illouz, 2018)

• Exemple : Baromètre du bonheur de Coca-Cola

• Surresponsabilisation des personnes et positivité toxique (Goodman, 2022)

• Production : Développement d’un management positif (Chief Happiness Manager) 

• Consommation : Développement de l’industrie du bonheur (Le business du bonheur | ARTE, 2022)



Psychologie existentielle et instrumentalisation
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• Sursens

• Spiritualité au travail

• Croyance que le travail peut être un moyen immédiat pour une quête personnelle de sens = activités 
professionnelles comme activités spirituelles

• « La spiritualité au travail est une dimension importante pour les organisations souhaitant favoriser leur 
performance en mettant l’accent sur l’accomplissement personnel de leurs collaborateurs. » (Abdel Halim, 
2021, p. 198)

• Capitalisme spirituel

• « L’intérêt croissant pour la spiritualité est évident dans les organisations et le monde des affaires. Un nombre 
important d’entreprises bien connues, telles qu’Intel, Coca-Cola, Boeing Aircraft, Ford et Sears, ont intégré la 
spiritualité dans leurs démarches stratégiques, cultures et programmes de leadership. » (ibid., p. 190)

• Production : Développement d’un management spirituel (Bernaud, 2018) liée à l’intelligence spirituelle 
(Seguin, 2022)

• Consommation : Industrie du spirituel (spiritualités New Age et « quantique »), Soulmate Clients (Teste, 2023) 



Agentivité et alternatives politiques
• « Avec l’absence de sens, le thérapeute doit aider les patients à regarder ailleurs : à considérer les 

enjeux de l’engagement [dans la vie] au lieu de s’embourber dans l’enjeu d’absence de sens. » (Yalom, 
2017, p. 926-927)

• « Le personnel se mêle au politique, et la plupart des pièces de Sartre explorent cette relation. Pour 
que les gens puissent changer pour le mieux, ils doivent savoir que le monde qui les entoure a aussi 
une chance de changer pour le mieux. » (van Deurzen & Adams, 2016, p. 40 ; notre traduction)

• « Il est devenu évident que notre système économique et le mode de vie qui y est associé entraînent 
des dangers personnels, sociaux et écologiques. Cela soulève donc des questions de sens pour les 
individus. [Nos descriptions précédentes ont] pour but d'indiquer qu'il existe des alternatives et 
qu'aujourd'hui encore "d'autres mondes sont possibles". Ils ouvrent vers des formes de vie orientées 
vers la justice et le bien commun, qui peuvent être vécues de manière cohérente avec les valeurs 
personnelles, qui permettent d'expérimenter autrement la signification de nos propres actions et qui 
renforcent le sentiment d'appartenance. » (Schnell, 2021, p. 243 ; notre traduction)
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Vers une psychologie existentielle critique

« La question du sens - problème de vie par excellence - concerne les individus, les 
organisations et les sociétés. Dans The Psychology of Meaning in Life, l'individu est au 

premier plan, en tant que sujet qui pose des questions de sens. Enchâssée dans des 
structures biopsychosociales, la personne qui pense et qui juge fait l'expérience de 
plus ou moins de sens. Mais si nous élargissons notre vision, nous constatons que 
même les organisations ne sont pas à l'abri de la question du sens. Notre système 
social dans son ensemble semble reposer sur un sol instable. Ce qui était considéré 
comme acquis est aujourd'hui remis en question par la réalité : La primauté de la 

croissance et du progrès s'effondre face aux pandémies, aux crises économiques, aux 
changements climatiques et à l'augmentation des écarts de revenus. » (Schnell, 2021, 

p. 238 ; notre traduction)
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Spiritualités critiques et psychologie existentielle
• Spiritualités critiques (Arias Zapata, 2023)

• Source : Question des spiritualités politiquement informées pour une psychologie critique (Skott-Myrhe, 2015)

• Famille de pensées spirituelles et critiques dont sont issues des pratiques politiques de rupture et créatrice d’alternatives

• Quête personnelle de sens et engagement collectif pour des alternatives politiques, pour dépasser le « There is no 
alternative » productiviste

• Exemples : Ecoféminisme (spiritualité critique de la nature) (Santamaría-Dávila et al., 2018),  théologie de la 
libération (spiritualité critique théiste) (Watkins & Shulman, 2008), théologies queers (Tonstad, 2022), etc.

• Pour une psychologie existentielle critique

• Psychologie existentielle : La spiritualité comme dimension humaine fondamentale (van Deurzen & Adams, 2016, p. 25)

• Prendre les spiritualités critiques comme dimension humaine fondamentale pour faciliter un développement de l’agentivité
(dont critique et politique!) des bénéficiaires
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Problématique

Comment faire pour que, à l’instar de la psychologie positive, la psychologie 

existentielle ne puisse pas être instrumentalisée par des considérations productivistes ?
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Conclusion
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Récapitulatif final
• Origine des questionnements

• Un constat : La crise du sens

• Crise structurelle du sens et néolibéralisme

• Interrogation pratique :

• Que faire lorsque « du » politique émerge dans un accompagnement existentiel ?

• Mise en situation à partir du dispositif SVST

• Interrogation épistémologique :

• Comment faire pour que, à l’instar de la psychologie positive, la psychologie existentielle ne puisse

pas être instrumentalisée par des considérations productivistes ?

• Proposition de la notion de spiritualités critiques

• Pour une psychologie existentielle critique
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Perspectives
Pour une psychologie existentielle critique

• Tâche philosophique

• Spiritualités critiques, psychologie existentielle critique et rapport avec la psychologie existentielle,
l’écopsychologie radicale

• Tâche psychologique

• Recherche au développement d’une agentivité politique critique

• Tâche pratique

• Développement de dispositifs

• Tâche critique

• Burnout militant auprès d’organisations militantes
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