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Suositus ennakointitiedon
johtamiseen

Mika Hamaldinen, Marita Huhtaniemi ja Leena Unkari-Virtanen

Tassa artikkelissa luodaan katsaus ennakointitiedon tuottamisen ja
hyodyntamisen lahtokohtiin ja valintoihin. Lopuksi suositellaan, miten
tekoalya voi kayttaa tulevaisuustiedon johtamisen vélineena.

Ennakointitiedon johtamisen lahtokohtana on tulevaisuudentutkimuksen
huomio siitd, etta tulevaisuutta koskevaa tietoa on monenlaista riippuen
tarpeesta tai ongelmasta, johon tulevaisuustietoa tarvitaan. Tieto voi olla
numeerista tai narratiiveja, ja sita voidaan jakaa esimerkiksi raporteissa,
selvityksissa tai tutkimuksissa.

Tietojohtaminen liittyy tulevaisuutta koskevaan tietoon kahdella tavalla.
Tulevaisuustiedon tuottamisen kohdalla puhutaan tiedon johtamisesta,
ja tulevaisuustiedon hyodyntamisen kohdalla puhutaan tiedolla johtami-
sesta. Molemmat liittyvat ennakointikyvykkyyteen.

Lahestymistapoja tulevaisuustietoon
Tulevaisuudentutkimuksessa on tehty huomioita siita, miten tiedon
kayttotarkoitus vaikuttaa tiedon muotoon, luonteeseen ja prosessiin, jolla
tulevaisuustietoa luodaan. Huomioita on erilaisia, ja MEKY-malliin on

valittu 1ahtokohdaksi Minkkinen, Aufferman & Ahokkaan esittamat kuusi
lahestymistapaa ennakointiin (Minkkinen ym. 2019).
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Suunnittelukehys:
askeleet tavoitetilaan
paasemiseksi

Visiokehys:
tavoitetilan
asettaminen

Transformaatiokehys:
uusien polkujen
avaaminen

Pyrkimys
vaikuttaa
tulevai- - -~ - - - - - - ----
suuteen

Kriittinen kehys:
annettujen
tulevaisuuksien
kyseenalaistaminen

Ennustekehys:
todennakoiset
tulevaisuudet

Skenaariokehys:
vaihtoehtoiset
tulevaisuudet
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Epavarmuus

Kuvio 14. Ennakoinnin kehykset Minkkinen ym. (2019) mukaan.

Ennustekehys

Ennustamisen lahtokohtana on ajatus siita, ettd kun tiedetdan, mita on
tapahtunut viimeksi kuluneina vuosina, voidaan vetaa suoria johtopaa-
toksia tulevaan kehitykseen. Lahestymistapa on tyypillinen ennusteisiin
perustuvissa, usein kvantitatiivisissa ennustemenetelmissa, jotka poh-
jautuvat empiiriseen laskennalliseen dataan ja matemaattisiin malleihin.
Ennusteita luodaan myds laadullisesti, esimerkiksi asiantuntijakyselyilla.

e  Yksinkertaisimmillaan kvantitatiivinen ennustaminen sopii oppi-
miskyvyttomiin rakenteisiin, esimerkiksi auringon nousun ja laskun
ennustamiseen.

° Ennustaminen sopii myds toiminnan maarallisesta saatelysta
hyotyvaan toimintaan, kuten korkeakouluopetuksen aloitus-
paikkoihin.

o Menetelmia ovat esimerkiksi matemaattiset kehityskulkujen ja
aikasarjojen mallinnusmenetelmat, kuten trendiekstrapoloinnit.

On my0s runsaasti laadullisia menetelmakonsepteja, joilla voidaan
kartoittaa esimerkiksi vallitsevia kasityksia tulevaisuudesta.
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Suunnittelukehys

Tulevaisuustiedon suunnittelukehys perustuu ennusteiden tavoin ajatuk-
selle, etta tuntemalla tarkasti mennyt ja nykyhetki voidaan laatia varma
ja toimiva polku haluttuun tulevaisuuteen. Taustalla on halu vaikuttaa
tulevaisuuteen ja vahva uskomus kykyyn vakioida tai hallita tulevaisuu-
den kehkeytymiseen vaikuttavia muuttujia. Suunnittelukehys ei edellyta
tulevaisuuskuvaa rakentavien uskomusten tunnistamista, disruptiivista
poisoppimista ja kasitysten muuttamista. Tulevaisuustiedon tarkoituk-
sena on menneen parantaminen ja esimerkiksi muutosajureiden
tunnistaminen.

o Organisaation oppiminen perustuu menneen toiminnan arvioin-
tiin esimerkiksi PDCA-mallilla ja on kenties intuitiivista.

° Menetelmia ovat asiantuntijakartoitusten, tyOpajojen ja panee-
lien lisaksi esimerkiksi toivottujen tulevaisuuksien rakentaminen
ja back-casting-menetelmat, eli polun rakentaminen toivotusta
tulevaisuudesta nykyhetkeen.

Skenaariokehys

Skenaarioiden perustana on varautuminen epavarmaan ja mahdolli-
sesti uhkaavaan tulevaisuuteen. Tulevaisuuskuvien ja -polkujen rakenta-
minen perustuu ajatukselle, ettd emme voi tietdaa kaikkia tulevaisuuden
muotoutumiseen vaikuttavia tekijoita ja mahdollisia tulevaisuuksia on

monia. Tulevaisuus ymmarretaan luonteeltaan epavarmaksi ja hamaraksi.

Siksi kannattaa varautua monenlaisiin tulevaisuuksiin ja yhdessa, monis-
ta eri nakokulmista katsoen yrittda hahmottaa mahdollisia tulevaisuuk-
sia. Skenaariotydssa tunnistetaan polkuriippuvaisuuksia ja ennakko-
kasityksia, mutta tulevaisuuskuvien todennakoéisyyksien arviointi voi
jaada varautumisen rinnalla vahemmalle huomiolle.

° Organisaation oppiminen perustuu epavarmuuksien tunnistami-
seen ja muutoskyvykkyyden rakentamiseen mahdollisia kehitys-
kulkuja analysoimalla.

° Menetelmia ovat esimerkiksi skenaariot ja for- ja backcasting-
menetelmat.
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Visiokehyksessa tuotettavan tulevaisuustiedon tarkoituksena on vaikut-

Visiokehys

taa tulevaisuuteen esimerkiksi kestavan kehityksen edistamiseksi.
Visiointikehys haastaa arvioimaan, mika on todennéakdista ja mika puo-
lestaan “vain” toivottavaa. Visiointikehyksessa tulevaisuustiedon avulla
hahmotellaan tulevaisuuteen vaikuttamisen kohteet ja tavoitteet seka
reitit visioiden toteutumiseen epavarmaksi ymmarretyssa toiminta-
ymparistossa. Visiointityohon kytkeytyy yhteisen ymmarryksen luomi-
nen, esimerkiksi organisaation lapaiseva strategiatyo.

° Organisaation oppiminen perustuu yhteisen polun ja ymmarryk-
sen rakentamiseen visiosta tai strategiasta nykyhetken toimintaan
ja sen muuttamiseen (esim. 3 Horizons Thinking).

o Menetelmia ovat esimerkiksi osallistavat menetelmat, skenaariot,
politiikkasuositusten laatiminen jne.

Kriittinen kehys

Kriittinen kehys kohdistaa huomioita nykyhetken kasityksiin, uskomuk-
siin ja toimintatapoihin, jotka rajoittavat tulevaisuuden mahdollisuuksia
ja tulevaisuuskuvia.Yhteisen ymmarryksen luominen kohdistuu epavar-
maan tulevaisuuteen ja sen lisaksi myos nykyhetken tilannekuvan moni-
naisuuteen ja moniaanisyyteen, sen jannitteisiin ja sokeisiin pisteisiin.

° Organisaation oppimisen perusta on jatkuva sensemaking-
prosessi.

° Menetelmissa korostuu tulevaisuustietoa rajoittavien ennakkoaja-
tusten ja uskomusten tunnistaminen, esimerkiksi CLA eli Causal
layered analysis.

Tulevaisuuden kudelmia— Ennakointikyvykkyyden kehittaminen Metropoliassa
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Transformatiivinen kehys

Kriittinen ja transformatiivinen kehys kietoutuvat yhteen, mutta trans-
formaation kehyksessa tiedonintressi kohdistuu muodonmuutokseen,
transformaatioon ja ympariston muutospaineisiin sopeutumiseen.
Ymmarretaan, miten polku hyvaan tulevaisuuteen riippuu nykyhetken
rajoitteiden tunnistamisen lisdksi monista erilaisista muuttujista ja etta
hyvan tulevaisuuden tavoittamiseen tarvitaan jatkuvaa uudistumista ja
kykya muodonmuutokseen. Tulevaisuustiedon avulla tehdaan nakyvaksi
alati muuttuvaa polkua ja paivitetaan jatkuvasti etenemiseen tarvittavaa
karttaa eli "elavaa tiekarttaa”

° Uudistumiskyky perustuu organisaation kyvylle oppia ja muuntua
yhdessa, muun muassa organisaation yhteiseen kykyyn tunnistaa
haasteiden laatu (esim. kesy tai vihelidinen ongelma), toimia ja
edeta epavarmuudessa.

° Menetelmat, myos CLA, ovat systeemisia, kompleksisia toiminta-
ymparistoja tunnistavia. Transformatiivisen tulevaisuustutkimuk-
sen menetelmat korostavat toimintaa ja haastavat perinteiset
tulevaisuuden hallintaa tavoittelevat menetelmat.

Tulevaisuustiedolla johtaminen

Tulevaisuustiedon hyédyntaminen tiedolla johtamisessa ja paatéksen-
teossa on keskeinen osa organisaation tulevaisuuskestavaa toimintaa.

Jotta tulevaisuustiedon hyddyntaminen johtamisessa ja paatoksenteossa
ei jaisi vain satunnaiseksi toiminnaksi, on tarkeaa tehda siita systemaat-
tista ja jatkuvaa toimintaa. Siten tulevaisuustieto voidaan tuoda osaksi
paivittaista toimintaa ja paatoksentekoa. Taman tavoitteen toteutumiseksi
tiedolla johtamista on hyva lahestya kokonaisvaltaisena prosessina tai
systeemina.

Yleisella tasolla tietojohtamisen voi kuvata kaksivaiheisena kokonaisuu-
tena. Ensimmainen vaihe on tiedon tuottamista ja toinen tiedon hyédyn-
tamista toiminnassa ja paatoksenteossa. Epavarmalla ja puutteellisella
tulevaisuustiedolla johdettaessa prosessi ei ole kuitenkaan aina yhta
suoraviivainen.Tama johtuu siita, etta tulevaisuustiedon luonne on hyvin
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Kuvio 15. Nelja nakokulmaa tulevaisuustietojohtamiseen.

erilainen kuin faktatiedon. Siksi sen analysoinnin ytimeen on tuotava ihmi-
set. Kosonen (2019) painottaakin, etta tietoa ei johdeta vain siirtamalla sita
jarjestelmasta toiseen ja hyodyntamalla analytiikkaa. Sen sijaan tiedolla
johtamisessa onnistuminen edellyttda toiminnan kokonaisvaltaista tarkas-
telua seka kokonaisuuden nakemista “sosioteknisena systeemina”

Kuviossa 15 on koottu MEKY-projektissa tunnistettuja tietojohtamisen osia,
joista tulevaisuustiedon ja tiedolla johtamisen kokonaisuus muodostuu.

Ennakointiprosessin tuloksekkaassa toteuttamisessa suositellaan huomioi-
tavaksi kaikki tietojohtamisen nakokulmat ja huolehtimaan niiden toteutu-
misesta ennakointitoiminnassa. Menetelmat ovat ennakointitiedon
tuottamisen valineita. Tassa julkaisussa piirretdan kuva ennakoinnin koko-
naisuudesta ennen kuin otetaan tyovalineet, sahat ja vasarat, kayttoon.
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Organisaation nakokulma

Tulevaisuustietojohtamisen tarkasteleminen organisaation nakdkulmas-
ta tarkoittaa kokonaisvaltaista lahestymistapaa ennakointiin ja tietoon.
Osana tata tietojohtamisen kokonaisuutta ovat muun muassa tiedon
virtaamisen mahdollistaminen jarjestelmien valilla, analytiikan aktiivi-
nen kaytto seka tietohallinnon roolien selkeyttdminen tietojohtamisen
palvelujen ja ratkaisujen koordinoinnissa ja kehittamisessa. Nama

eivat kuitenkaan yksinaan riitd luomaan pohjaa laajalle ja proaktiiviselle
tulevaisuustietojohtamiselle.

Tulevaisuustietojohtamisen keskiossa on kyky yhdistaa tieto, keskeiset
toiminnat ja tekniset ratkaisut tulevaisuusperspektiivista ja tunnistetuis-
ta tarpeista kasin. Lisaksi on tarkeaa integroida tulevaisuustiedon johta-
minen osaksi Metropolian kaikkea toimintaa.Tata on kuvattu tarkemmin
luvussa "Suositukset ennakointitoiminnan rakentamiseen” Johtamisessa
on tarkeaa |6ytaa tasapaino kolmen aikahorisontin huomioimisessa, esi-
merkiksi Metropolian strategisten tavoitteiden ja tiekartan edellyttamien
kyvykkyyksien seka toisaalta nykytilan ja kyvykkyyksien kehittdmisen
haasteiden valilla. On tarkeaa tunnistaa ja tehda nakyvaksi tarpeet toi-
mintamallien, osaamisen, teknologian ja teknisten ratkaisujen uudista-
miselle seka tukea kyvykkyyksien kehittymista. Kyvykkyydet kehittyvat
ja ilmenevat ennakointitoiminnassa. Osallisuuden ja koulutuksen lisaksi
kyvykkyyksien kehittamisen keinoja on etsittdva muun muassa rekrytoin-
nista seka yhteistydsta erilaisten kumppaneiden ja verkostojen kanssa.

Johtamisen avainkysymyksia on tunnistaa, mita kyvykkyyksia ennakoin-
nissa tarvitaan. Osaamisen tunnistamisen ja kehittdmisen lisaksi resurs-
sien oikea-aikainen ja tuloksellinen kohdentaminen on ensiarvoista.

Systeemien ja systematiikan nakékulma

Organisaationdkokulman liséksi tulevaisuustietojohtamisessa on keskeis-
ta kokonaisuuden nakeminen systeemina ja kokonaisuuden osien vali-
sena systematiikkana. Menetelmat ja tyokalut ovat tarkeita ennakointi-
tiedon relevanssin kannalta, mutta niiden hyoddyllisyys on riippuvainen
Metropolian ennakointikyvykkyyden kehittamisen kokonaisuudesta ja
ennakointitietojohtamisesta.
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Systeeminen nakokulma tarkoittaa kokonaisuuden nakemista ja saman-
aikaisesti eri osasten monenlaisesta ja monitasoisesta systematiikasta
huolehtimista. Ennakoinnin kokonaiskuvassa on tarkeaa laaja-alaisen
ennakoinnin ja tulevaisuustydn varmistaminen. Tulevaisuustiedon johta-
misessa on samalla suunnattava huomiota useaan eri ennakointitiedon
hyodyntamisen kohteeseen:

e  korkeakoulun strategiseen johtamiseen

° osaamisen ja oppimisen ennakointiin, tutkintojen ja muiden
oppimisratkaisujen seka pedagogiikan kehittdmiseen

° ilmiodlahtdisiin innovaatiokeskittymiin ja ratkaisujen luomiseen

e  henkiloston ja opiskelijoiden oman osaamisen tulevaisuus-
kestavyyden vahvistamiseen

e  tietojarjestelmaan ja datatalouden perustan rakentamiseen.

Liséksi on tarkeaa integroida ennakointitoiminta osaksi Metropolian toi-
minnan ja johtamisen kokonaisuutta, kuten toiminnanohjausta, johtamis-
jarjestelmaa seka laadun ja riskien hallintaa (ks. luku “Suositukset enna-
kointitoiminnan rakentamiseen”).

Tulevaisuustietojohtamisen ytimessa ovat myds data ja tiedon moni-
naiset lahteet. Osaamis- ja muuta dataa I0ytyy niin Metropolian sisalta
kuin erilaisista ulkoisista lahteista. Osa Metropolian sisdisesta datasta
on tietohallinnon jarjestelmissa, ja sité raportoidaan ja hyédynnetaan
paatoksenteossa ja toiminnan kehittdmisessa. Kuitenkin merkittdva osa
sisdisesta ja ulkoisesta ennakointidatasta jaa toistaiseksi kokoamatta

ja hyodyntamatta, kuten esimerkiksi toimintaymparistoon, ilmioihin tai
osaamiseen liittyva tulevaisuustieto. Jatkossa suositellaan panostetta-
vaksi erityisesti tahan, jotta tulevaisuustietoon liittyvia mahdollisuuksia
voidaan hyodyntaa laaja-alaisesti ja kehittaa Metropolian datataloutta.

Tulevaisuustietoon liittyvien monien mahdollisuuksien hyodyntami-
nen vaatii muutoksia tietojohtamisen ajattelutapoihin ja toimintamal-
leihin. Lahtokohtana on, ettd datan merkitys tdman ajan taloudessa ja
yhteiskunnassa ymmarretaan. Sitran Datatalouden tiekartta -projektin
projektijohtaja Laura Helenius kuvaa dataa taman ajan tarkeimmaksi
raaka-aineeksi. Talla hetkelld dataa raaka-aineena hyddyntavasta datata-
loudesta hyotyvat vasta harvat digijatit (Mikkila 2023). Mahdollisuuksia
on tarjolla kuitenkin myds monille muille toimijoille ja ennen kaikkea
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erilaisille dataekosysteemeille. Datan myo6ta syntyneeseen datatalouteen
tulisi myos Metropoliassa panostaa, eika vahiten osaamisdatan monien
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Datan mahdollisuuksien hyodynta-
minen ei rajoitu vain Metropolian omaan organisaatioon, vaan mahdolli-
suuksia tulee etsid myos ekosysteemeista ja yhteistyosta erilaisten kump-
paneiden kanssa.

Ilhmisten ja yhteisojen nakokulma

Kun tulevaisuustyohon osallistuu erilaisia ihmisia eri rooleista ja tehta-
vista, ennakointitiedosta, esimerkiksi tulevaisuuskuvista, tulee monipuoli-
sia. Vaikka on tarkeaa rakentaa moninakokulmaisia ennakointifoorumeita,
on esimerkiksi tutkinto-ohjelmien neuvottelukunnilla tarkea tehtava nyky-
tilanteen ja muutosten tunnistamisessa. Nykytilan skannauksessa ja heik-
kojen signaalien tunnistamisessa tarvitaan henkil6ita, jotka tuntevat ja
tunnistavat pitkaltakin ajalta muutoksia ennakoinnin kohteessa ja seuraa-
vat monipuolisesti niin somekanavia ja lehtikirjoittelua, viranomaisten
suunnitelmia ja tilastoja kuin ihmisten toimintaa.

Ennakoinnissa pyritaan kuitenkin I6ytamaan erityisesti sellaisia tulevai-
suuden mahdollisuuksia, jotka eivat seuraa lineaarisesti menneisyydes-
ta ja jotka myos haastavat toiminnan perususkomuksia ja -oletuksia.
Erityisesti koulutuksen kohdalla on syyta tunnistaa toiminnan raken-
teiden, kuten opetussuunnitelmien ja osaamisperustaisuuden, tuoma
polkuriippuvuus, eli pyrkimys pitaa kiinni menneisyyden toimintamal-
leista ja olla haastamatta yksimielisyytta. Liika samanmielisyys rajoittaa
tulevaisuuden mahdollisuuksien ndkemista (Inayatullah 2020; 2022). Siksi
ennakoinnissa, esimerkiksi tulevaisuusverstaissa, tarvitaan henkiloita,
jotka tuovat prosessiin monenlaisia nakokulmia.

Laaja osallistuminen on tarkeaa myods tulevaisuusvallan jakamisen
kannalta. Mitd useamalla on paasy tulevaisuutta koskeviin keskuste-
luihin, sitd demokraattisemmin, tasa-arvoisemmin ja yhdenvertaisemmin
tulevaisuusvaltaa kaytetaan.
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Sama patee myos pedagogiseen johtamiseen. Jaettu pedagoginen
johtaminen voidaan ymmartaa tietoiseksi paatoksenteoksi, valinnoiksi
ja resurssien, kuten ajan, jakamiseksi omalla vastuualueella, olipa se
oppiminen, opettaminen, TKIO (tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja
oppimistoiminta) tai muu korkeakoulun toiminta.

Ekosysteemien nakokulma

Valtioneuvoston kartoitus kansallisesta ennakointitoiminnasta nosti

esiin kuusi kehittamiskohdetta kansallisen ennakoinnin paivittamiseksi
2020-luvulle. Suosituksissa nostetaan ennakoinnin ekosysteemit tarkeak-
si kehittdmisen kohteeksi (Kansallinen ennakointi 2020):

1. kasvatetaan yksildiden tulevaisuuslukutaitoa ja organisaatioiden
ennakointikyvykkyytta

2. laajennetaan ennakoinnin ekosysteemia

3. hyoddynnetaan globaaleja ndkdkulmia

4. selkeytetaan toimijarooleja

5. vahvistetaan ennakointitiedon viestinnallisyytta

6. kytketaan ennakointi nykyistda vahvemmin paatoksentekoon.
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laitokset

Virastot ja
viranomaiset

Valta-
kunnallinen
taso

Korkeakoulut

Tulevaisuus-
valiokunta

Ajatus-
hautomot

Aluehallinto-
virastot

Alue- ja
paikallistaso

Maakuntien
liitot

Muut
ennakointi-
toimijat

Etujarjestot

Taloudelliset
tutkimus-
laitokset
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Kuvio 16. Korkeakoulut ennakoinnin kansallisessa ekosysteemissa.

Ennakoinnin ekosysteemin laajentaminen tarkoittaa Metropolialle roolia

ennakointiverkoston integroijana. Ekosysteemin orkestroinnin tai johta-

misen nakdkulmalla vahvistetaan ulkopuolisten asiantuntijanakemysten,

myos kriittisten, esiin tuomista ja avointa keskustelulle uusista ilmidista —

luodaan moniaanista ennakointitietoa.
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Tekoaly ja tulevaisuustieto

Koneoppiminen on lahtokohtaisesti tuntemattoman ennustamista.
Numeerisesta datasta voidaan ennustaa esimerkiksi huomisen saa tai
osakekurssien nousu. Koneoppimisen avulla tekoalymalli koulutetaan
vanhalla, jo ennestaan tunnetulla datalla ennustamaan ilmi6ita uudes-
sa, ennennakemattomassa datassa. Periaate on yksinkertainen, ja se
on todettu toimivaksi yha uudelleen ja uudelleen erilaisten ongelmien
kohdalla.

Jos koneoppiminen toimii, miksi paivan saa ei aina vastaakaan ennus-
tetta tai miksi osakekurssit eivat nousekaan ennusteen mukaan? Kone-
oppimisen nakokulmasta meidan on aina yksinkertaistettava ongelma.
Esimerkiksi saa on laaja planetaarinen ilmio, johon vaikuttavat monet
asiat koko ilmakehan laajuudella. Meilla ei kuitenkaan ole aina mahdolli-
suutta kerata kaikkea ilmioon vaikuttavaa dataa reaaliajassa eika proses-
soida valtavia datamassoja jarkevassa ajassa. Tietokoneiden laskennalli-
nen kapasiteetti tulee nopeasti vastaan. Koko ilmakehan mallintaminen
reaaliajassa vaatii paljon laskentatehoa, mika tarkoittaa sita, etta taydel-
listen sddennusteiden laatiminen olisi my0s erittain kallista.

Koneoppiminen toimii myos vajaalla datamaaralla. Talldin on mahdol-
lista, etta tekoaly ei onnistukaan ennustamaan tulevaisuutta kovinkaan
tarkasti — etenkdan muuttuvassa maailmassa. Tall6in on hyva muistaa,
etta tekodly pohjaa ennusteet ainoastaan siihen dataan, jonka me sille
kaadamme. Jos annamme tekoalylle tiedon vaikkapa opiskelijan arvosa-
noista, ei tekoaly voi mitenkdan ennustaa sita, ettd opiskelija keskeyttaa
opinnot saatuaan vakituisen tyopaikan. Tyopaikan saamisen ja siita johtu-
van opintojen keskeytyksen ennustaminen pelkkien arvosanojen perus-
teella on erittain huteralla pohjalla.

Tulevaisuustieto ei rajoitu tekoalyn nakdkulmasta pelkkdan ennustami-
seen. Jo ennen suuria kielimalleja tekoalytutkimusta tehtiin niin sanotun
yleistiedolla paattelyn (common sense reasoning) parissa (ks. Abubakar
2022).Tekoalya opetettiin paattelemaan lyhyiden kertomusten perusteel-
la asioiden tila tai seuraus. Tama oli ensiaskel tulevaisuuden ennustami-
seen pelkan tekstin pohjalta.
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Kysymys Bardille:

Japan Airlines aloitti paivittaiset lennot kuuhun. Mita kaytannon ongelmia
Japan Airlines kohtasi lentojen aloittamisen suhteen?

Bardin vastaus:

Japan Airlines kohtasi useita kaytannon ongelmia paivittaisten lentojen aloit-
tamisen suhteen. Naihin ongelmiin kuuluivat muun muassa:

° Tekniset haasteet: Kuuhun lentaminen vaatii erityisia teknisia ratkai-
suja, kuten raketteja ja avaruusaluksia, jotka voivat kestaa avaruus-
olosuhteet. Japan Airlinesin oli kehitettava nama ratkaisut itse tai
hankittava ne yhteistydssa muiden yritysten kanssa.

° Turvallisuuskysymykset: Kuuhun lentdminen on erittédin vaarallista.
Japan Airlinesin oli varmistettava, etta sen avaruusalukset ja lennot
olivat turvallisia matkustajille.

o Lainsaadanto: Japanin hallituksella oli oltava lupa myontaa Japan
Airlinesille luvat paivittaisiin lennoille kuuhun.

Naiden haasteiden liséksi Japan Airlines kohtasi myds taloudellisia haasteita.
Avaruuslennot ovat erittain kalliita, ja Japan Airlines joutui investoimaan
merkittdvasti uusien avaruusalusten ja muun infrastruktuurin kehittdmiseen.

Japan Airlines onnistui lopulta ratkaisemaan nama ongelmat ja aloitti paivit-
taiset lennot kuuhun vuonna 2023.

Seuraavassa on joitakin konkreettisia esimerkkeja Japan Airlinesin kohtaa-
mista kaytannon ongelmista:

° Tekniset haasteet: Japan Airlinesin oli kehitettava uusi raketti, joka
voisi kuljettaa matkustajia ja tavaraa kuuhun. Raketin kehittaminen
kesti useita vuosia ja maksoi miljardeja dollareita.

° Turvallisuuskysymykset: Japan Airlinesin oli testattava avaruus-

aluksensa perusteellisesti ennen kuin se salli matkustajien lentaa silla.

Testaukset kestivat useita kuukausia ja vaativat monia koelentoja.

° Lainsdadanto: Japanin hallitus hyvaksyi Japan Airlinesin hakemuksen
paivittaisista lennoista kuuhun vuonna 2022.

° Taloudelliset haasteet: Japan Airlinesin oli investoitava miljardeja
dollareita uusien avaruusalusten ja muun infrastruktuurin kehittami-
seen.

Japan Airlinesin onnistuminen paivittaisten lentojen aloittamisessa kuuhun
on merkittdva saavutus. Se osoittaa, ettd avaruusmatkailu on tulossa todelli-
seksi vaihtoehdoksi tavallisille ihmisille.

Kuvio 17. Bardin analyysi paivittaisiin kuulentoihin liittyvistd mahdollisista
ongelmista.
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Suuria kielimalleja voi kayttaa paljon vapaammin ja monipuolisemmin
tulevaisuustiedon tuottamiseen. Suurten kielimallien kanssa voi kokeil-
la erilaisia skenaarioita tai visioita. Vaikka talla hetkella suuret kielimallit
perustuvatkin seuraavan sanan ennustamiseen lauseessa, ne eivat tee
ennustusta pelkkien yksinkertaisten todennakoisyyksien varassa. Suuriin
kielimalleihin on syo6tetty koulutusvaiheessa valtava maara tekstia, ja niil-
le on emergoitunut kyvykkyytta tehda erilaisia asioita (ks. Anil ym. 2023).
Nainpa esimerkiksi ChatGPT:n tai Bardin kanssa keskustellessa voi pallo-
tella erilaisia hypoteettisia tulevaisuuksia. Bard osasi kertoa hyvinkin
seikkaperaisesti, millaisia ongelmia Japan Airlines kohtasi aloitettuaan
paivittaiset lennot kuuhun hypoteettisessa tulevaisuudessa (ks. kuvio 17).

Suurista kielimalleista on tulossa kovaa vauhtia monimodaalisia. Tama
tarkoittaa, etta kielimallit osaavat jatkossa kasitella myos kuvaa, aanta

ja videota (ks. Alnajjarym 2022). Tama mahdollistaa yha syvemman
merkitysrepresentaation kielimallin sisalla. Parempi representaatio maail-
masta puolestaan mahdollistaa entista moninaisemman tulevaisuus-
tiedon tuottamisen suurten kielimallien avulla.
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