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La corruzione come fenomeno 
politico, etico e filosofico

Premessa : i motivi della ricerca

Prima parte : Un approccio filosofico e politico 
alla corruzione

Seconda parte : È possibile oggi un'etica delle 
virtù civiche?
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Premessa : i motivi della ricerca in un percorso di filosofia politica

Filosofia politica
Etica pubblica

Innovazioni
Etica della 

tecnologia e 
dell'intelligenza 

artificiale



Niccolò Machiavelli
1469-1527

➢ Segretario vs. Filosofo
➢De Principatibus, 1513 
➢Manuale di gestione pubblica in 

tempo di crisi vs. Trattato di 
governo

➢ Repubblicanesimo vs liberalismo (JGA 
Pocock 1975 ; Q. Skinner 1980)
➢Discorsi sopra la prima deca di Tito 

Livio (1519) & Istorie fiorentine 
(1520) : La virtù civica contro la 
logica dell'interesse personale

➢Tensione tra gli «umori» (i grandi 
vs. il popolo)
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«Ma essendo l’intento mio scrivere cosa 

utile a chi l’intende, mi è parso più 

conveniente andare dietro alla verità 

effettuale della cosa, che 

all’immaginazione di essa.»

De Principatibus, XV

Premessa



Alla ricerca di un ethos civico contemporaneo
[Habilitation à diriger les recherches, 2008]

➢ Quale realtà sociale e 
politica per le idee moderne
ed ereditate?

➢ Ieri: impero => repubblica, 
contratto sociale

➢ Quali sviluppi per il mondo 
di domani / organizzazioni 
private e pubbliche => 2050

➢ Crisi dei paradigmi: libertà 
degli antichi/dei moderni (B. 
Constant)
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Affascinante complessità del concetto di corruzione

• Significato usuale: ricco e confuso

– Alterazione, decomposizione, depravazione, 
perversione

– Confusione di ordini, da quello fisico a quello 
morale

• Definizione giuridica: semplice e molteplice

– Frode che consiste nel catturare il bene pubblico 
/ Relazioni illecite e nascoste tra la sfera privata 
e quella pubblica

– Codici: abuso di beni aziendali, favoritismi, 
appropriazione indebita di fondi pubblici, 
traffico di influenze, falsificazione, corruzione di 
magistrati, ecc.
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Una stupefacente polifonia

• Numerosi approcci a vari 
tipi di discorso

• Identificare e analizzare le 
forme di discorsività: 
Foucault, L'Archeologia del 
sapere, 1969

• Discorsi normativi
– Giuridico

– Politico 

– Teologico / Monoteismi / 
Cattolicesimo : Depravazione totale

• Discorsi descrittivi
– Scienze naturali: Aristotele

– Scienze umane e sociali: economia, 
storia (Polibio), sociologia, scienze 
politiche
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Diversi, a volte in competizione, ma 
1/ guidati dagli stessi attori, 2/ 
eventualmente normativi: fare 
riferimento alla corruzione significa 
esprimere un giudizio (spregiativo)

Peccato originale e cacciata dal Paradiso terrestre, 
Michelangelo, Cappella Sistina, Vaticano, Roma
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La corruzione è
...un problema,

...un danno,
...un/il male?

Per quali motivi ?
➢« À vous de jouer »…
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Perché la corruzione è un danno

• Uso illecito (e nascosto) di risorse pubbliche per scopi privati => una 
frode ma anche un furto

• Doppia rottura

– Violazione del patto sociale all'interno delle organizzazioni 
private

– Violazione del patto di uguaglianza sotto lo stato di diritto e la 
democrazia

• Ritorno a una situazione di tipo feudale

• Disuguaglianza di fatto nella relazione alla sfera pubblica

• Generalità della legge: mantenere i cittadini a uguale distanza dalla 
cosa pubblica (isonomia / ἰσονομία: eguaglianza di tutti i cittadini di 
fronte alla legge)
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Insufficienza dell'approccio giuridico esclusivo

« In uno Stato stravolto dalla 
corruzione, le leggi si 

moltiplicavano. » Tacite, 
Annali, III, 27

➢Un approccio comprensivo

Weber, 1905

Scoprire il significato che le 
persone attribuiscono alle loro 

azioni
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Impotenza dell'azione politica

➢Machiavelli, Discorsi, I, 17-18

“E veramente nelle città di Italia 
tutto quello che può essere corrotto 

e che può corrompere altri si 
raccozza : i giovani oziosi, i vecchi 

lascivi e ogni sesso e ogni età è 
piena di brutti costumi ; a che le 

buone leggi, per essere dalle cattive 
usanze guaste, non rimediano”

Machiavelli, Istorie Fiorentine, III, 5
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Quali forme di 
azione politica 
sono impotenti 

secondo 
Machiavelli?
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Come lottare contro la corruzione?
Il criterio della trasparenza

“We have one vision, a world free of 
corruption”
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https://www.transparency.org/en
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Definire la corruzione: scambio di tipo 
commerciale illecito e «occulto»

• La relazione corrotta può essere 
caratterizzata come uno scambio di 
valori basato, per i partecipanti, sul 
perseguimento reciproco di un certo 
profitto

• Relazione dinamica: prezzo e valore 
relativi alle circostanze : simile al 
baratto

• Come il baratto, altamente 
personalizzato (assume la forma che 
gli viene data dai partecipanti)
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Come concepire i fenomeni di 
"quasi-corruzione" di oggi ?

• Circolazione delle élite tra il settore pubblico e 
quello privato ("pantouflage dei funzionari")

• Mandati multipli

• Lobbismo istituzionale

• Acquisizione indebita di informazioni

• Clientelismo nelle società statali e 
democratiche (non feudale o basato sui clan)
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L’approccio sociologico contemporaneo

• Trattamento del fenomeno in base alla percezione 
di chi lo giudica

• La corruzione è una questione di punti di vista 
sociali 

• I tre toni della corruzione : nera, bianca e grigia

– A. J. Heidenheimer, "Perspectives on the Perception of 
Corruption", 1970

• E per voi, quale corruzione è «nera» ?...«bianca» ?

– (e per quali motivi ?)
15

Introduzione



Situazione complessa & punti di 
riferimento sfocati

Come si fa a trovare la strada giusta?

Proposta di ricerca 

– Arruolare gli strumenti della filosofia => concetti

– 3 tappe: costruire un'analitica, una dinamica e una 
critica filosofica della corruzione (Kant)

– Metodologia dell'indagine (Philosophical Inquiry : 
dallo scetticismo al pragmatismo)
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1. Analitica della corruzione
Quali sono le strutture di base che rendono 

possibile la corruzione?

• Corruzione: per un agente razionale libero e responsabile

• La facoltà di imputazione (Kelsen, 1950): la capacità del 
soggetto di diritto di attribuire la propria azione a una forma 
generale di costrizione, la legge.

• Corruzione: confusione tra due ordini la cui distinzione 
è/dovrebbe essere semplicemente e universalmente 
accessibile 

• Kant (1788): imperativo categorico come capacità di imporre a 
se stesso la legge morale e di applicare la regola alla propria 
volontà 
– "Debolezza della volontà» della parte corrotta
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2. Dinamica della corruzione
Documentando le pratiche sociali del passato….

– Clientelismo nelle società senza Stato: 
Médard, 1976
• Creditore-debitore: comprare fedeltà in cambio di 

sicurezza

• Scambio asimmetrico ma impegno reciproco 

– La venalità degli uffici: 
• Acquisto privatistico di funzioni pubbliche: Charles 

Loyseau, 1613: I cinque libri del diritto degli uffici

– L'evergetismo degli antichi (Veyne, 1976)
• Magnificenza : dimostrazione di una superiore liberalità, 

fasto inconsueto

• Aristotele, “la maniera conveniente di spendere in 
grande” : virtù sociale (Eth. nic., IV, 2, 1122a 23) 
https://www.filosofico.net/eticaanicomaco4.htm

18

Marcel Mauss, 
Saggio sul dono 
(1924)
Il dono come 
fatto sociale 
totale : elementi 
del sociale capaci 
di coinvolgere, 
nel loro 
accadere, la 
pluralità 
complessiva dei 
livelli sociali

https://www.filosofico.net/eticaanicomaco4.htm


Un invito ad approfondire il senso dela dimensione 
sociale dello scambio illecito e occulto

• Cosa si intende per "patto di corruzione"? 

– Una situazione di corruzione, pur corrispondendo 
a una violazione segreta del patto di uguaglianza, 
non si riferisce all'anomia (Durkheim, 1893).

– Le relazioni corrotte formano un tessuto sociale 
(Morice, 1995).

– Verso l'idea di "potere obliquo": relazioni di 
dominio (simbolico & materiale) che strutturano 
la società
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I Medici a Firenze: 
Da drappieri a Granduchi di Toscana 

Cosimo (1389-1464) 

Lorenzo il Magnifico (1449-1492)

Caterina (1519-1589)

Gian Gastone (1671-1737) 20

Confusione tra 
élite sociali e 

rappresentanti 
politici



3. Critica
Come giudicare della corruzione ?

• « Giudizio » : Kant, 1790 ; Arendt, 1978

– la capacità di produrre un'idea in accordo con la 
ragione oggettiva

• Società statali e moderne : 

– Processo di razionalizzazione del comportamento : 

– "secolarizzazione" e "disincanto" (Weber, 1905)

– Processo di "civilizzazione" (Elias, 1939)

• Incompleto, non può essere integrale

– Si riferisce a un "addestramento" delle passioni 
sempre imperfetto (Nietzsche, 1882)
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La svolta storica della mentalità moderna come 
(necessaria) finzione

• Max Weber: trasformazione del 
comportamento sociale / processo di 
razionalizzazione

– Nascita del comportamento economico 
(L’Etica protestante e lo spirito del 
capitalismo, 1905

– Comparsa dello Stato e dei funzionari 
pubblici: burocrazia e "vocazione" politica 
(La politica come professione, 1919)

Titre de la présentation - 22



Un altro sguardo 
al medesimo fenomeno sociale

• Cosa viene scambiato? 

– Servizi e beni

– Segni sociali visibili e ostentati

• Vengono istituiti nuovi valori 

– Relazioni di potere, prestigio e 
persino autorità tra individui e 
gruppi sociali 

– Dimensione culturale : Blundo & 
Olivier de Sardan, 2007

Titre de la présentation - 23

Un'antropologia 
comparata delle relazioni 
tra funzionari pubblici e 

utenti (Benin, Niger, 
Senegal)

« Semiologia popolare della corruzione » : esaminare le modalità di espressione



Il significato dello scambio occulto per l'antropologia sociale

La ricerca di gloria dell'élite

• Non solo guadagno finanziario e 
materiale

• La ricerca del vantaggio 
economico non è la forza 
trainante del comportamento 
corrotto.

• Di conseguenza, il criterio 
dell'arricchimento non è 
l'indicatore migliore

Quale molla? 
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Il «volto simoniaco del 
potere»

• Nella tradizione cristiana, 
compravendita peccaminosa 
e delittuosa di beni sacri e 
spirituali

• Prende il nome da Simon 
Mago, personaggio 
neotestamentario che provò 
a comprare dagli apostoli i 
doni dello Spirito santo
– Acquistare beni spirituali, 

sacramenti, posizioni 
gerarchiche o cariche 
ecclesiastiche

– Ottenere la grazia straordinaria 
con mezzi inferiori e volgari 
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Abate ritratto mentre compie simonia. Francia, 
XII secolo (Wikipedia)

Belligni, Il volto simoniaco del potere. 
Scritti su democrazia e mercati di 

autorità, 1998

Tradizione teologica cattolica
Aspetto importante dello scambio 

sociale (e condanna)



Filosofia politica

• Inadeguatezza 
dell'approccio liberale

– Per il soggetto razionale, 
la tentazione della 
corruzione non è 
impossibile, anzi è 
sempre possibile

– «Trasparenza»: un 
criterio insufficiente

• Fondato su una base 
antropologica astratta

Per una nuova etica 
pubblica

– Di che tipo?

– Rivolta a chi?

– In che modo?

– E quale trasparenza?
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Questo sarà l'argomento della seconda parte...

Grazie per l'attenzione!
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