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RESUMENES

La economia peruana depende en gran medida de los recursos marinos a través de la pesca. Las
crisis sucesivas han llevado a todos los actores, incluidos los cientificos, a comprender estos
cambios en el medio ambiente del Pacifico Sur. Tras 20 afios de implicacién del IRD,
principalmente al lado del Imarpe y de las universidades, una serie de impactos se han derivado
de palancas puestas de relieve por los actores peruanos: una visién ecosistémica, transversal y
multidisciplinar combinada con la movilizacién permanente de instrumentos de asociacién a
largo plazo. Este estudio ilustra cémo se han canalizado ideas, personas y recursos para lograr

impactos que van mds alld de la mera creacién de nuevos conocimientos cientificos.
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Nota introductoria

En 2017, el IRD puso en marcha un proyecto piloto con el fin de identificary analizar
el impacto de sus investigaciones en las sociedades de los paises en desarollo. El
enfoque adoptado se basa en el estudio de casos ex post, es decir, «después de
los hechos».

Los estudios seleccionados para este proyecto son representativos de los princi-
pales campos cientificos del IRD, los cuales tienen el desarrollo sostenible como
problemética de fondoy se basan en la investigacién colaborativa. Estos analisis
de impacto se basan ademas en los enfoques metodoldgicos desarrollados por
el INRAE (Asirpa) y el CIRAD (Impress) en el ambito de la investigacidn agricola.
Estos estudios han sido seleccionados por sus efectos probados, en relacién con
lalabor deinvestigacién llevada a cabo por el IRD y sus contrapartes, y de los que
se ha hecho eco la comunidad cientifica.

En este marco general, el presente trabajo de evaluacién ha consistido en iden-
tificar los diferentes actores y elementos implicados y poner de manifiesto las
interacciones que han contribuido a traducir la investigaciéon en impacto social
(«camino de impacto»). Asi pues, se abordaran el contexto, las contribuciones de
los actores a la realizacion de la investigacion, los productos de la investigacion,
los actores que crearon las condiciones necesarias para la apropiaciony transfor-
macion de los resultados de la investigacion, y los impactos generados.

El «camino de impacto» resultante, junto con su «cronologia», son instrumentos
fundamentales para caracterizar las redes de actores, sus interrelaciones y los
procesos que generan impactos. Estos se han dividido en varios ambitos: politico,
institucional, ambiental, econdmico, social, sanitario, educativo, cultural, fortale-
cimiento de capacidades y académico.

Cada impacto identificado y descrito se ha documentado mediante entrevistas
con los actores del «camino de impacto».

Para mas informacidn sobre el método adoptado para llevar a cabo estos estu-
dios, puede consultar la guia metodoldgica sobre el Analisis multidimensional del
impacto de lainvestigacién y susinnovaciones en el desarrollo de las sociedades
del Sur (Miriades) publicado en la coleccién Caminos de impactos.

Nuestro agradecimiento a todos los que han contribuido a estrechar los vinculos
entre lainvestigacionylasociedady a poner derelieve las diversas aportaciones
mutuas.

Misién de Evaluacion y Programacion de la Investigacion
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Las investigaciones y acciones llevadas a cabo por el Instituto del Mar del Peru
(Imarpe) estos ultimos veinte afios con el apoyo, la presencia y la coopera-
cion internacional -especialmente del IRD-han tenido impactos en el Peru
que exceden el marco estrictamente cientifico de observacién y comprension
del entorno marino y de los recursos vivos relacionados con el sistema de la
Corriente de Humboldt.

Los impactos han sido identificados por los propios agentes y provienen de las
vias de conocimiento existentes en el Pert y de interacciones complementarias
fuera del ambito cientifico: estudiantes que se han convertido en profesionales,
organizaciones no gubernamentales, empresas privadas.

Mediante el apoyo técnico y metodolégico, la transmision de conocimientos,
la estructuracién de investigaciones internacionales con fondos de incentivo,
la movilidad de expertos y la creaciéon de intercambios cientificos, el IRD ha
contribuido notablemente con su socio peruano el Imarpe en varios de estos
impactos que se resumen a continuacion:

- desarrollo de las capacidades de investigacion en ciencias del mar en el Peru
con la formacion de una nueva generacion de jovenes investigadores;

- mayor reconocimiento por parte de la comunidad internacional;

- fortalecimiento del cambio de paradigma con la evolucién hacia una nueva
visién ecosistémica;

- mejor capacidad de alertay entendimiento de la dinamica del mar peruanoy
los fendomenos climaticos;

- fortalecimiento de la capacidad de asesoria cientifica moderna para la gestion
de recursosy las decisiones de politica del sector publico e industrial;

Corriente de Humboldt | 9



- dimensionar objetivamente laimportancia de la pesca artesanal en el contexto
de las pesquerias nacionales;

-acciones encaminadas a la normalizacion y certificacion internacional de la
industria pesquera.
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Las principales fuentes de ingresos del Estado peruano provienen de la explo-
tacion, transformacién y exportacién de recursos naturales (esencialmente
mineros y petroleros seguidos de los marinos a través de la pesca industrial y
la transformacion del pescado en harinas y aceites). El Perd ocupa el segundo
puesto mundial en capturas pesqueras con una mediade 7 millones de toneladas
de peces extraidos al afio entre 2003 y 2012. La abundancia de peces de sus aguas
estd relacionada con la presencia de la corriente de Humboldt, un sistema
oceanico que provoca el afloramiento (upwelling) de aguas profundas frias y
ricas en nutrientes, que son la base de una gran productividad bioldgica.

A principios de la década de 1970, las
capturas pesqueras se desplomaron
(« crisis de la anchoveta ») como conse-
cuencia de la conjuncién del fendmeno
de El Nifio de 1972-73, de un cambio de
régimen climaticoy de lasobrepesca. Esta
crisis, que tuvo repercusiones mundiales,
puso en evidencia que el recurso no era
eterno y la urgencia de mejorar el segui-
miento de las poblaciones explotadas en
las que se sustentaba, y se sigue susten-
tando gran parte de laeconomia del pais*.

Pesca a la anchoveta en el Perd.
© IRD/P. Fréon

1. Las empresas industriales de pesca y transformacién de productos de la pesca estdn representadas y se agrupan en la
Sociedad Nacional de Pesquerfa (SNP) constituida en 1952.

Corriente de Humboldt | 11



Desde entonces se han producido otros fendmenos climaticos, como los fend-
menos EINifio de 1982-83 y 1997-98. Los estudios cientificos y la comprensidn del
entorno, asi como las politicas publicas de gestion de la pesca, han avanzado
desde entonces.

En el ambito internacional, la comunidad cientifica estd muy interesada en
este ecosistema que produce mas peces por kilémetro cuadrado que cualquier
otra zona marina. Ademas, esta region es la mas afectada por la variabilidad
climatica, en particular por los fendmenos El Nifio. Por otra parte, esta regidon
se caracteriza por la presencia, en subsuperficie, de una zona practicamente
desprovista de oxigeno que estructura de forma determinante el ecosistema.
Esta es una ventana hacia el futuro debido a que cada vez son mas extensas
las zonas pobres en oxigeno en el océano mundial que también se encuentra
en fase de acidificacion por el efecto del cambio climatico. A escala nacional,
a los retos econdmicos se suman los retos ambientales con la voluntad de
considerar no solamente las especies explotadas sino todo el ecosistema (por
ejemplo: consideracion de la dinamica climatica, asi como de toda la cadena
trofica desde el plancton hasta las aves marinas que producen el guano que se
explota en las islas, pero que consumen las mismas presas que la explotacién
pesquera, en particular la anchoveta).

A partir de 1975, el Imarpe (organismo técnico especializado del Sector
Produccién? Subsector Pesqueria) desarrollé una colaboracién cientificainter-
nacional entre la que cabe destacar la cooperacion alemana de la década de
1980 (donacidn de un buque oceanografico, formacién de cientificos e investi-
gaciones). Esta cooperacién culmind en la redaccién de dos obras de referencia
sintetizando el conocimiento del mar peruanoy laanchoveta entre 1950y 1985'.
Hacia finales de la década de 1980, el Perl entré en una larga y grave crisis
sociopoliticay econdémica. Una de las consecuencias fue una drastica reduccion
de los fondos destinados a la investigacion y a la evaluacién de los recursos
marinos, asi como el aislamiento de la comunidad cientifica y las instituciones
peruanas. Durante ese intervalo de tiempo, debido a cuestiones de seguridad
nacional, las actividades y representacion del IRD en el Perd se redujeron a
minimos. No obstante, durante este periodo, algunos cientificos del Imarpe
universitarios siguieron la actualidad cientifica y continuaron participando
en simposios o conferencias internacionales. Ademas, el Programa de la Unién
Europea Vecep (Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert) para el desarrollo de la

2. Ministerio de la Produccién: Produce.
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pesca, financio los cruceros cientificos de esos afios, permitié el desarrollo de
un monitoreo intensivo de la pesca artesanal y apoyé en la capacitacion de
cientificos. Durante la segunda mitad de los afios 1990, la cooperacién japonesa
también dond el BIC José Olaya Balandra, que permitié la exploracién de los
recursos demersales y de grandes profundidades, asi como el desarrollo de la
pesca de la pota o calamar gigante (Dosidicus gigas), entre otros.

Los intercambios cientificos entre el Imarpe y el IRD se iniciaron a finales de la
décadade 1990 en formade contactos entre personalidades cientificas de estas
dos instituciones (expertos en biologia pesquera, acutstica y paleo-oceanogra-
fia)®. Equipos franceses del IRD ya trabajaban en otros sistemas similares en
Africa Occidental y Sudafrica desde finales de la década de 1970 con un alto nivel
de experiencias y conocimientos. Desde principios de la década del 2000, a
peticion del Imarpe, investigadores del IRD realizaron estancias en el Pert cada
vez mas frecuentes para colaborar con los cientificos del Imarpe o como expertos
cientificos en disciplinas especificas (principalmente acustica y oceanografia).

En la década del 2000, antes de las
primeras colaboraciones formalesy de los
proyectos iniciados en el Pery, se habian
identificado varias problematicas en
esta zona geografica particular. Las prin-
cipales fueron las siguientes:

-un contexto ocednico especifico de
corriente de tipo afloramiento alin poco
conocida cientificamente, al igual que su
funciény susinteracciones con el sistema
oceanico global o el cambio climatico;
-una importante region de recursos
pesqueros con una economia nacional
estrechamentevinculada adicho recurso;

Anchoveta (Engraulis ringens) y munida o cama-
roncito rojo (Pleuroncodes monodon) capturadas
durante una campana oceanogrdfica conjunta del

Imarpe y el IRD.
© IRD/A. Bertrand

- fenémenos climaticos extremos que provocan crisis econémicas del sector
pesquero pero cuyas relaciones de causas y efectos alin no se conocen bien o

no se han descrito adecuadamente.

3. (f. Informes de |a representacion del IRD en Lima — Pert que recogen el historial 1, n.

Corriente de Humboldt



El monitoreo del recurso pesquero por un lado y del entorno oceanico por
otro con el Imarpe principalmente, la Direccién de Hidrografia y Navegacion
de la Marina de Guerra del Pert (DNH“) y el IGP5 parcialmente ya existian en el
Pert. Estas observaciones paralelas rara vez, o nunca, se abordaron de manera
holistica a través de la investigacion multidisciplinaria. Esta tltima permite, no
obstante, estudiar las interacciones en todo el sistema: los recursos explotados
o noy el medio ocednico o atmosférico que constituye un conjunto complejo
vinculado a la dinamica de los océanos y del clima.

EIIRD, ya presentey que ya habia participado en cooperaciones internacionales
con el Perd, presté un importante apoyo' a los investigadores (unidades de
investigacion Idyle y Active") gracias a laaltaimplicacién de los sucesivos repre-
sentantes del IRD en Lima. Esto contribuyd a movilizar a los distintos actores"
y a consolidar institucionalmente proyectos cientificos de envergadura inter-
nacional. Esta movilizacion, tanto peruana como francesa durante el periodo,
atravésdeun grupo central deinvestigadores del IRD de campos disciplinarios
complementarios al Perd, dentro del Imarpe, sirvié de palanca para impulsar
unasucesién de financiaciones internacionales (NSF, ANR, Naciones Unidas-GEF,
BID, IRD y sus diferentes instrumentos de fomento y apoyo a la movilidad). En
un marco ya formalizado por convenios o proyectos de cooperacion interna-
cional -que incluye otras universidades francesas, peruanas, estadounidenses
o chilenas- la construccién y puesta en marcha de dos laboratorios mixtos
Discohy Paléotraces®y los numerosos intercambios cientificos entre estudiantes
o cientificos dieron lugar a la creacion de una « comunidad Humboldt ». La
organizacién conjunta de la Conferencia Internacional Humboldt en 2006, que
derivé en la publicacion de una serie de articulos cientificos en forma de niumero
especial en una prestigiosa revista internacional (Progress in Oceanography), dio
visibilidad a esta comunidad. Esta obra estd considerada como un nuevo estado
del arte sobre el tema, y especificamente sobre el Peru.

En 2008/2009, el Ministerio de la Produccion sustituyd las cuotas de pesca
globales por cuotas individuales para la industria pesquera de la anchoveta.
Posteriormente, se establecieron normas sectoriales para el uso del recurso
pesquero (pesca industrial para la transformacién en harinas, aceites, conservas/
pesca artesanal para consumo humano y venta directa).

4. https://www.dhn.mil.pe.
5. 1GP: Instituto Geofisico del Perd.
6. Estos dos laboratorios mixtos internacionales se prorrogaron en 2015.
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En el conjunto del periodo observado (de 2000 a 2017), una prolija produccién
cientificay grandes descubrimientos en diversos campos disciplinarios pusieron
de relieve el progreso de la ciencia promovido por estas colaboraciones. Estas
fortalecieron la capacidad cientifica para dar asesoria a la toma de decisiones
publicas, al enriquecer los analisis, |la experiencia y el apoyo a los cientificos
del Imarpe paraincorporar la nueva vision ecosistémica. Ello ha permitido a la
institucion publica recomendar métodos de gestion pesquera al Ministerio de la
Producciény alos agentes econémicos, basados en una ciencia « mas holistica »,
reconocida tanto a nivel nacional como internacional. Otro elemento notable es
la transferencia de conocimiento y de visién global desde el entorno marino y
ecosistémico « Humboldt » de |as costas peruanas hacia el ecosistema oceanico
mas global: el planetay las adaptaciones climaticas del ecosistema.

El presente estudio describe el camino recorrido entre el inicio de la cooperacién
del IRD con el principal socio peruano, el Instituto del Mar del Perti (Imarpe) -un
socio esencial para las cuestiones del mar en el Pert-y los tltimos elementos
notables de la trazabilidad de los impactos no académicos.

Corriente de Humboldt






Contribuciones

y « situacion productiva »

Competencias cientificas movilizadas

Los equipos de investigacion franceses involucrados con el IRDY han trabajado
principalmente con los equipos del Imarpe (Instituto del Mar del Perd, dedicado
al servicio publico y a labores de investigacién') y, mas ocasionalmente, del
IGP (Instituto Geofisico del Pert, dedicado a labores de investigacién bajo la
supervision del reciente Ministerio del Ambiente Minam).

La red de colaboracién ha crecido a lo largo de los 20 afios observados en este
estudio: por la parte francesa, con laintervencién o asignacion de profesores de
grandes escuelas o universidades francesas al Pert sobre puntos o tecnologias
especificas.

Las primeras colaboraciones cientificas entre el Imarpey el IRD trataron de proble-
maticas de pesca con expertos en acustica o ecologia marina. Paulatinamente,
los equipos del IRD y sus socios, junto con sus homdlogos peruanos, han cons-
truido una red y obras cuya originalidad y riqueza residen fundamentalmente
en la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad.

Durante este periodo de colaboracidn se movilizaron las siguientes disci-
plinasy especialidades que abarcan desde los seres vivos hasta el entonoy su
evolucién o cambio: paleo-oceanografia, oceanografia fisica, biogeoquimica,
modelizacion, procesamiento de datos por satélite, actstica subacuatica,
procesamiento de sefiales, pesca, ecologia marina, trofodinamica (red tréfica),
ecoetologia, socioeconomia, especialistas en pesca (industrial y artesanal) y
grandes depredadores.
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Integrantes del sistema de investigacion
(cientificos y financiadores)

Laboratorios e instituciones de investigacion no universitarios

En el Pery, los laboratorios y las instituciones no universitarias son organismos
publicos de investigacidn. En Francia, se trata principalmente de institutos
publicos de investigacidn agrupados en « unidades » de investigacién, consti-
tuidas por diferentes laboratorios o equipos de estructuras y que evolucionan

alolargo del tiempo (UR, US, UMR, LMI).

El Instituto incluye cientificos, y organiza
y pilota campafias cientificas, disponiendo
de datos, clisteres y buques oceanogra-
ficos. El instituto acoge asimismo a los
equipos enviados por el IRD y ha partici-
pado en la creacién de una maestria en
e i Ciencias del Mar", asi como en la estruc-

Cede del Imarpe en Lima, Perd. L, . . .
© IRD/A. Bertrand turacién conjunta de laboratorios mixtos.

Esteinstituto estd integrado por cientificos y pone a disposicion datos geofisicos
y oceanograficos.

Dispone de unidades’ de investigacion y unidades mixtas de investigacion
francesas en las que el IRD ejerce un tutelaje conjunto con otras instituciones

7. Active, Idyle, EME, Legos, Lemar, Locean, Imago...

—Ex-UR 61 Active (Ecoetologfa de los peces peldgicos marinos)

—Ex-UR 97 Idyle y después ECO-UP (Ecosistemas de surgencia)

— Ex-UR 55 Paleotropique (Paleoambientes tropicales y variabilidad climdtica)

— Ex-UMR EME (Ecosistemas marinos explotados)

— Ex-US 04 Acapella (Hidroactstica aplicada a la pesca, a la ecologia y a la etologia acudticas)
— UMR Marbec (Biodiversidad marina, explotacién y conservacién)

— UMR Legos (Laboratorio de estudios de geofisica y oceanografia espaciales)

— UMR Locean (Laboratorio de oceanografia y del clima: experimentos y enfoques digitales)
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francesas (cientificos, recursos financieros para la expatriacion, operaciones y
acciones especificas en proyectos, becas).

Coordina las misiones y los recursos humanos (figura 1) y materiales de las
unidades. Para mas detalles, véase el resumen realizado por la representacion
del IRD en el Perti en el periodo 2003-2012" 0 el documento de referencia « EI IRD
en el Perli en 2017 »'.

M Voluntarios franceses en el extranjero con el IRD
35 I Personal del IRD en misiones de larga duracién
M Personal del IRD en residencia o asignacién
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Figura 1

Evolucién a lo largo de 20 arfos de presencia de personal del IRD en el Pert, contando todas las
investigaciones (contrato de voluntariado francés en el extranjero, misiones de larga duracién de
entre 2 y 6 meses — MLD, residencia y asignacion en el Pert). Extracto del documento « EI IRD en el
Perti en 2017 » elaborado por la representacion del Instituto en Lima.

Propone acciones de fomento « ATl » sucesivas (Humboldt 2003-2006",
2008-2009).

Estructura conjuntamente con el Imarpe unos laboratorios mixtos montados
y firmados para cuatro afios y reconducidos durante cinco afios, y construye
equipos mixtos como en el marco de los jévenes equipos asociados al IRD « JEAI ».
Esta estructura de investigacion internacional, impulsada por las acciones
del IRD, formaliza y establece el ambito de cooperacién entre el Imarpe, las
universidades y el IRD: laboratorios mixtos internacionales - LMI (Discohvity
Paléotraces™); financiaciones sucesivas de los equipos jévenes asociados (JEAI)
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(PALEO 2007-2009, Emacep 2014-2017); becas de tipo BEST, ARTSS, acogida de
voluntarios internacionales franceses en el Imarpe; ayuda a la organizacion
o0 participacién en conferencias internacionales; financiaciéon de un proyecto
Spirale para la compray puesta en marcha de un cldster (2007-2011).

Universidades

Las universidades que hanjugado un papel importante son peruanasy francesas,
aunque también han participado universidades de otros paises, en particular
de Chile.

Las universidades peruanas constituyen un vivero de estudiantes capaci-
tados, maestros o profesores-investigadores que se movilizan en los planes de
capacitacion existentes o en proceso de creacion. Las principales son la UPCH
(Universidad Peruana Cayetano Heredia), la UNMSM (Universidad Nacional Mayor
de San Marcos) y la UNI (Universidad Nacional de Ingenieria).

Las universidades francesas tienen los medios operativos y de personal de
investigacioén. Intervinieron puntualmente, in situ o adistancia, en Laboratorios
Mixtos Internacionales o en unidades mixtas creadas a partir de las antiguas
unidades no mixtas del IRD para asesoramiento, formacion continua en el Imarpe
o en el IGP, ensefianza, investigacion, tutoria de estudiantes y doctorandos.
Las principales son las Universidades Pierre et Marie-Curie, Toulouse, Brest y
Montpellier.

Las universidades chilenas estuvieron presentes en forma estatutaria en las
primeras creaciones de equipos de investigacion internacionales (Universidad de
Concepcion en el LMI Discoh, Universidad de Antofagasta en el LMI Paléotraces).
La Universidad Federal Fluminense de Niterdi (Brasil), elemento vertebrador del
LMI Paléotraces, es también parte interesada y un importante socio cientifico
para la investigacion llevada a cabo en paleo-oceanografia.

Las instituciones piblicas del Pert

Las instituciones publicas peruanas han proporcionado, promovido, financiado
o puesto adisposicién recursos para los actores de la investigacion. Han desem-
pefiado un papel fundamental tanto en el apoyo a la investigacién colaborativa

8. Programas del IRD de consolidacion de capacidades BEST: becas de intercambio, transformadas posteriormente en ARTS:
becas de investigacion para una tesis en el Sur/JEAI: equipos jovenes asociados con el IRD.
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e internacional como en la definicion de las necesidades peruanas y la coordi-
nacion de la aplicacion continua de los resultados.

Los ministerios peruanos (Produce/Minam) administran los presupuestos de
funcionamiento, salarios de los cientificos y técnicos peruanos, campafias en
el mary muestreo. Administran también alos centros de produccién de las islas
de guano en tierray en las dreas marinas protegidas.

El Concytec (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica)
financia la investigacién peruana a través de convocatorias de proyectos espe-
cificas, becas para estudiantes, y la creacion y docencia de masteres con univer-
sidades peruanas. Bajo la tutela de la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM), el Concytec orienta y coordina el despliegue y las acciones relativas
a los presupuestos nacionales procedentes del fondo Fondecyt®. Este ultimo
recibe dotacién de varios ministerios, instituciones y colaboraciones internacio-
nales, asi como recursos ordinarios del Ministerio de Economia. A diferencia del
sistema francés, el Concytec es el ente rector del dispositivo nacional de ciencia,
tecnologia einnovacion, y el que, por lo tanto, define las politicas y programas,
asi como la gestién de la informacién y transferencia de la investigacion®,

Empresas del sector pesquero industrial

Dentro del sector privado, las empresas
de pesca industrial agrupadas en una
sociedad nacional forman parte inte-
grante del sistema de investigacion.

Asi, la SNP (Sociedad Nacional de
Pesqueria) financia indirectamente el
sistema de investigacion mediante la
puestaadisposicion de sus recursos para
las campafias Eureka (buques, personal, e
combustible, datos de pesca) y directa- Faena de pesca de anchoveta y aves marinas.
mente mediante la demanda de peritaje ©/RD/P.Fréon

cientifico por parte de investigadores del IRD, expertos nacionales u ONGs. Esta
sociedad es como un sindicato nacional con una funcién centralizadora y estruc-
turadora del sector pesquero industrial en el Pert. Dispone de embarcaciones
y organiza el embarque de observadores a bordo.

9. Fondecyt: Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnolégica.
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Financiadores de naciones extranjeras en el Pert

Ademas de los financiadores peruanos y del IRD, otros financiadores franceses
e internacionales han financiado la investigacidn colaborativa o han puesto a
disposicion recursos especificos.

- Embajada de Francia en Lima: esencialmente financiacion de becas de estu-
diantes y acciones locales asumidas por el servicio de cooperacién;

- Agence nationale de la recherche (ANR): tres proyectos financiados en el
periodo (PCCC 2005-2008, PEPS 2009-2012, Topineme 2009-2013);

- flota oceanografica francesa (campafia AMOP);

- varios socios financiadores publicos para proyectos o disponibilidad/préstamo
de materiales oceanograficos (Lefe, Insu, etc.).

- National Science Foundation (NSF): dos proyectos financiados en el periodo;
- Inter-american Development Bank (IDB).

- Global Environment Facility (GEF): un programa financiado Large Marine
Ecosystem (LME) 2009-2016.

- Embajada del Reino Unido en Lima (financiacion de proyecto y peritaje de
tipo colegial).

Datos

Otros datos geofisicos o estudios especificos y cientificos han servido de base
al trabajo cientifico conjunto, pero no se han obtenido por fuente del Imarpe;
estos no se enumeran en el presente informe.

El Imarpe cuenta con una de las mayores bases de datos oceanograficos del
mundo:

- campafias maritimas multidisciplinarias llevadas a cabo por el Imarpe en los
ultimos 50 afios' (mas de 130 campafias desde la creacion del instituto);

- campafias maritimas especificas organizadas conjuntamente con las empresas
de pesca industrial agrupadas en la SNP: especialmente las campafias de tipo
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« Eureka », campafias realizadas desde 1964 siempre que ha sido necesario, con
barcos de pesca, y dirigidas por el Imarpe consistentes en transectos sincronos
alolargo de la costa peruana por una decena de barcos de pesca en 24 h;

- datos sobre los desembarques de la pesca industrial y artesanal, mediante
observaciones sistematicas en los puertos y otros lugares de desembarque
peruanos;

- datos de seguimiento por satélite (Sistema de Seguimiento Satelital) de los
barcos de pesca industrial;

- datos cientificos de observaciones por ecosondas acusticas, boyas flotantes,
instrumentos fijos inmersos, gliders*®, GPS y camaras embarcadas o fijas en la
fauna salvaje y recogida de muestras durante campafias oceanograficas o en
tierra para las aves;

- datos por via satélite de alta resolucién de parametros atmosféricos u ocea-
nicos en tiempo real;

- datos meteorolodgicos a través del SENAHMI*%;

- datos de encuestas puntuales especificas sobre el consumo de energia, la
evolucién de los precios en los mercados de la pesca industrial y artesanal, la
explotacion del guano en las islas, etc.

10. Glider: dispositivo submarino destinado a realizar mediciones hidroldgicas.
11. www.senamhi.gob.pe.
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Productos de la investigacidon

Métodos y herramientas

A peticion de los socios se han desarrollado una serie de métodos y de herra-
mientas open access. La mayoria de ellos siguen funcionando hoy en dia en el
Imarpey algunos hansido desarrollados o adaptados fuera del Imarpe, ya sea por
los actores de la pescaindustrial o a través de investigaciones con fines distintos
de los inicialmente previstos y en otras zonas geograficas (cf. « Impactos de
primer alcance » y « Impactos de amplio alcance »).

Programasy herramientas informaticas para el calculo y/o visualizacién espacial
de datosy bases de datos (cartografia, imagenes por satélite, actstica, parame-
tros fisicoquimicos del entorno, batimetria):

- software Themamap para la evaluacién de los datos de la pesca artesanal
(que ha permitido elaborar el Atlas de la pesca artesanal peruana®, citado como
produccion significativa);

- interfaz (Imarpe - Satellite Observatory Atlas) de almacenamiento y utiliza-
cion de los datos de satélites, por ejemplo, con la deteccién automatica de los
frentesiii;

- herramienta Batiperu que ha permitido la creacién de una base de datos
batimétrica de alta resolucion;

- algoritmo Echopen que permite el analisis de datos acusticos multifrecuen-
cias. Este algoritmo ha sido aplicado por empresas pesqueras en el Perd y en
otros ecosistemas (cf. « Impactos de primer alcance » y « Impactos de amplio
alcance ») y es el origen del software Matheco, desarrollado por la UMR Lemar,
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y del software Echopesca, creado conjuntamente por el IRD e Ifremer con apoyo
de Imarpe y Tasa (Tecnoldgica de Alimentos S.A.);

- moédulos Icea y Modicea que permiten organizar los datos de oceanografia
fisicay quimica (del Imarpe y del World Ocean Atlas) y visualizar los datos.

Modelos y métodos de andlisis de datos (geofisica, actstica, posicién de barcos):
- modelo Lodca que permite estimar la intensidad de las ondas Kelvin;

- configuraciéon de modelos atmosféricos (WRF), oceanicos (por ejemplo: Roms),
biogeoquimicos (por ejemplo: Pisces)y End-to-End (Osmose) para estudios clima-
ticos, retrospectivas y simulacion de escenarios de cambio climatico;

- adaptacidén especifica de los modelos digitales Roms e ICHTHYOP, respectivamente
parala modelizacién de ladinamica de los océanosy el transporte del ictioplancton;
-interfaz de redes neuronales para estimar la posicion de los puntos de pesca
delosbuquesdelaflotaindustrial a partir de datos de seguimiento por satélite;
- metodologias: EAF*?, Multifrequency Acoustic Methodology.

Nuevos conocimientos
Actas de la Conferencia de Humboldt, 2006

Organizacion de la Conferencia Internacional « £/ sistema de la Corriente de
Humboldt: clima, dindmicas ocednicas, procesos ecosistémicos y pesquerias »
Lima, Perd, 27 noviembre - 1 diciembre 2006. Colaboradores principales: IRD,
Imarpe, FAO, CNES, Globec, ICES, MAE, Nasa y Pices. Trescientos participantes
procedentes de 27 paises; 210 trabajos cientificos presentados. Fue la primera
ConferenciaInternacional de esta magnitud en ciencias de la vida organizada en
el Peru. Los resultados de esta conferencia se publicaron (27 articulos cientificos)
en un numero especial de la revista Progress in Oceanography*, siendo esta la
primera sintesis sobre el tema desde hacia 20 afios.

Informes de peritajes

Durante el periodo se solicitaron varios informes especializados a los investiga-
dores del Imarpe y del IRD. Los mas significativos, ya sea por el solicitante y las
decisiones operativas resultantes, o por las tematicas que ampliaron los campos
deinvestigacién iniciales de los equipos hacia problematicas mas sociales que
cientificas, son los siguientes:

12. EAF: Ecosystem Approach to Fisheries — Bertran et al 2010, 2012.
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-informe de peritaje encargado por la Embajada del Reino Unido*,

-informe de peritaje encargado por la FAO*: estudio especifico que fue objeto
de un capitulo especifico en un informe de apoyo a la planificacién publica de
la FAO sobre los efectos del cambio climatico en la pescay la acuicultura;

- informe de peritaje encargado por las Naciones Unidas* a las universidades

(ejemplos en los anexosXixv);

-informes de peritaje elaborados con ONG y empresas sobre los objetivos de estan-
darizacion o certificacion de las industrias pesqueras: ejemplo de WWF Peru con
investigadores del IRD* en el estandar Marine Stewardship Council (MSC) versién 2.0.

Atlas de la pesca artesanal del mar del Perd, 2017

Durante décadas, la investigacion se ha
centrado en segmentos de ecosistemas
explotados principalmente por la pesca
industrial. Las pesquerias artesanales se
estudian mucho menos pese a desem-
pefiar un papel social mucho mas impor-
tante. La pesca artesanal es a menudo
un baluarte contra la pobreza y en el
Peri muchas poblaciones andinas que
huyen de |la pobreza han emprendido
esta actividad. El nimero de pescadores
y de barcos haaumentado enormemente
y las capturas artesanales superan ya el
millén de toneladas. Este®' constituye
un inventario de las pesquerias artesa-
nales y de los recursos explotados. La
evolucion espacial y temporal de esta
actividad durante el periodo 1997-2012 se
presenta a partir de los datos recopilados
por el Imarpe en todo el litoral. Esta obra

Coordinaclén slentifica

Atlas de la pesca artesanal del mar del Perti, 2017,
coedicion Imarpe/IRD.

proporciona una base Gnicay nueva para desarrollar trabajos cientificos sobre
las preocupaciones nacionales identificadas por los actores de la sociedad civil,
el ministerio Produce y ONG internacionales.

13. La Oficina de las Naciones Unidas para los Servicios de Apoyo a los Proyectos (Unops) es un organismo operativo de las

Naciones Unidas
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Publicaciones académicas relevantes

Durante los veinte afios de observacién del presente estudio, la produccién cien-
tifica ha sido muy prolifica. Se han seleccionado diez publicaciones importantes
y representativas, entre ellas ocho publicaciones académicas*:

- BERTRAND A, GRADOS D., COLAS F,, BERTRAND S., CAPET X., CHAIGNEAU A, VARGAS G.,
MOUSSEIGNE A, FABLET R, 2014 - Broad impacts of fine-scale dynamics on seas-
cape structure from zooplankton to seabirds. Nature Communications, 5: 5239.
doi:10.1038/ncomms62309.

- BERTRAND S, JOO R,, ARBULU-SMET C,, TREMBLAY Y., BARBRAUD C., WEIMERSKIRCH H.,
2012 - Local depletion by a fishery can affect seabird foraging. Journal of Applied
Ecology, 49: 1168-1177.

- BROCHIER T, ECHEVIN V., TAM J., CHAIGNEAU A., GOUBANOVA K., BERTRAND A, 2013
- Small pelagic fish recruitment success in the Humboldt Current system under
different climate scenarios. Global Change Biology, 19: 1841-1853.

- CHAIGNEAU A, GI1ZOLME A., GRADOS C., 2008 - Mesoscale eddies off Peru in alti-
meter records: identification algorithms and eddy spatio-temporal patterns.
Progress in Oceanography 79: 106-119.

- GOUBANOVA K., ECHEVIN V,, DEWITTE B, CODRON F,, TAKAHASHI K., TERRAY P, VRAC M.,
2011 - Statistical downscaling of sea-surface wind over the Peru-Chile upwelling
region: diagnosing the impact of climate change from the IPSL-CM4 model.
Climate Dynamics, 36: 1365-1378.

- FREON P, DURAND H., AVADIi A, HUARANCA S.,, OROZCO MOREYRAR., 2017 - Life cycle
assessment of three Peruvian fishmeal plants: Toward a cleaner production.
Journal of Cleaner Production, 145: 50-63.

- PENVEN P, ECHEVIN V., PASAPERA ., COLAS F,, TAM J,, 2005 - Average circulation,
seasonal cycle,and mesoscale dynamics of the Peru Current System: A modeling
approach. Journal of Geophysical Research: Oceans, 110(C10).

- SALVATTECI R, FIELD D., GUTIERREZ D., BAUMGARTNER T, FERREIRA V., ORTLIEB L.,
SIFEDDINE A, GRADOS D., BERTRAND A, 2018 - Multifarious anchovy and sardine
regimes in the Humboldt Current System during the last 150 years. Global Change
Biology, 24: 1055-1068. Doi: 10.1111/gcb.13991.

14. Como parte del ejercicio metodoldgico del presente estudio de impacto, estos 8 articulos, ademds de los 2 libros men-
cionados en estos resultados, fueron seleccionados como significativos y de gran importancia entre mas de 100 referencias
existentes durante el perfodo.
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Construccion y acompafiamiento
de una comunidad cientifica en Ciencias
del Mar en el Pert

La construccion de una comunidad

La capacitacién, la creacion de planes de estudio y la elaboracién de los
« productos » descritos en el presente documento han contribuido a consolidar
una comunidad de cientificos marinos peruanos reconocidos a nivel nacional
e internacional.

Hemos asistido a la creacion y expansion de programas de formacion cientifica
en el Perl sobre las tematicas del mar (dos maestrias®s, una de ellas de nueva
creacion™i) con las universidades peruanas UNMSM y UPCH. La ensefianza
peruana es excelente en todas las disciplinas, pero se mantuvo enfocada en
las areas disciplinariasy no en el ambiente marino en sentido amplio. El aspecto
multidisciplinario se incluye ahora en estas maestrias.

Asimismo, se impartieron 1361 h de clase en el Perti en el marco del LMI Discoh de
2010a 2017 (tabla 1), que se afiaden alas 436 h de clases impartidas por investiga-
dores del IRD entre 2002 y 2010"; a saber, un total de 1797 h lectivas invertidas en
ciencias del maren 15 afios (lo que equivale al tiempo de ensefianza acumulado
de un profesor universitario al afio durante todo el periodo).

Tabla 1
Distribucion de las horas lectivas impartidas
en el Peru en el marco del LMI Discoh (2010-2017)

Establecimiento peruano Numero de horas impartidas por TOTAL
socio de ensefianza los equipos del LMI Discoh 2010-2017 2010-2017
UPCH 671h
UNSM (San Marcos) 410 h
Imarpe 263 h 1361 h*

Otros centros
(universidades PCUP, UNFV e IGP)

* para contextualizar este volumen de horas lectivas, en Francia, el nimero de horas de clase previstas para
un profesor universitario es de 128 h/afo (o 150 h de TP/afo).

17h

15. Creacidn de la « Maestria en Ciencias del Mar » — Universidad Peruana Cayetano Heredia UPCH. Contribuciones en la
« Maestria en Ecosistemas y Recursos Acudticos » — Universidad Nacional Mayor de San Marcos UNMSM.
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De 2010 a 2017 a través del LMI Discoh, 100 ingenieros o investigadores recibieron
tutorias para su maestria o doctorado: el 82 % son de nacionalidad peruana
(figura 2). Cientificos del Imarpe han beneficiado de formaciones continuas:
gestidn de bases de datos, visiones interdisciplinarias del medio marino, redac-
cion cientifica, tratamiento de datos por satélite, herramientas y programas
informaticos de calculo o modelizacién, calibracidn de herramientas de medicion.
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Figura 2
Diversidad de nacionalidades de los estudiantes —incluye todos los niveles— que recibieron tutoria
en el marco del LMI Discoh (2010-2017).

El acompanamiento de una comunidad

La colaboracién en ciencias marinas, esencialmente entre el Imarpey el IRD, ha
llevado a una estructuracion real de la comunidad de cientificos mas alla de las
fronteras. Asi pues, desempefiando su papel de eje, como han sefialado todas
las personas entrevistadas en este estudio, los instrumentos y los cientificos del
IRD han abierto campos de posibilidades al mundo exterior y, sobre todo, han
estimulado y apoyado el cruce de disciplinas y especialidades.

Se construyd una red cientifica activa formal, asi como una comunidad cientifica
internacional y nacional multidisciplinaria gracias a los recursos colaborativos
y financieros de los LMl y Jeai.

Ademas de producir un nuevo estado de la ciencia, la conferencia internacional
Humboldt de 2006 constituyd un apoyo activo en: i) los intercambios Sur-Sur y
Norte-Sury en la constitucion de una verdadera red regional multidisciplinaria
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de investigacion sobre el Sistema de Corriente de Humboldt; ii) la integracién
de estudiantes peruanos, chilenos, ecuatorianos y franceses en una dinamica
deinvestigacion internacional; iii) la participacion de representantes de equipos
franceses y africanos (especialmente de Marruecos y Sudafrica) que trabajan
en otros sistemas de afloramiento; y iv) el fortalecimiento de los enfoques e
intercambios multidisciplinarios.

Cientificos del IRD y de las universidades francesas implicados en el sistema
de investigacion han contribuido activamente mediante la participacion en
comités cientificos junto con el Imarpe*, mediante cofinanciacién francesa (IRD
directamente o a través de acciones de estructuras conjuntas como las LMI),
mediante el apoyo a la participacién de estudiantes en conferencias o encuen-
tros internacionales, o mediante la contratacién de socios, las ONG.

La presencia e implicacién continuas de los equipos de investigadores del IRD
residentes en el Perliy que participan en lainvestigacién y la colaboracién con
los socios han sido verdaderas ventajas para el desarrollo de esta comunidad,
las interacciones y la gestion de proyectos (figura 1).

16. Ejemplo: Congreso de Ciencias del Mar del Perdi (Concimar) en cuyo comité cientifico participa el IRD desde su creacion
en 2007.
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nologia

Corriente de Humboldt,
de las dinamicas oceanicas al manejo pesquero en el Peru

17 reybuibes — Creacién del |
(Large Marine Ecosystem) sobre la
de Humboldt — Ken Sheman, Andre
Ned Cyr (enero 1999)
Episodio El Nifio
de 1972 I—
y cambios de régimen
del econsistema
Colapso del stock
de anchoveta
Crisis del sector

Libros e refeencias GTE-Imarpe
—resultado del proyecto
Iclarm (1987, 1989)

Episodio Episodio
de la anchoveta El Nifio El Nifio
peruana 1982-83 1997-98

Crisis sociopolitica en el Peru |

’ 1981-82 l 1983-84 l 1985-86 l 1987-88 ‘ 1989-90 1991-92 1993-94 1995-96 1997-98

Cooperacion alemana GTZ con el Imarpe
(investigacion y estudiantes peruanos becados por Alemania)

Investigacion comparativa a través

de maxiprogramas sobre 3 de los 4 EBL
(Humboldt, Benguela, Canarias).

Resumen de actividades unidas Idyle &

- Elementos donde el IRD esta directamente implicado

Elementos contextuales
* PCCC (Peru-Chile Climatechange), PEPS (PeruEcosystemProjection Scenarios),

Topineme (Top predatorsas indicatorsof exploitedmarine ecosystemdynamics).

** Ebus: Eastern Boundary Upwelling Systems (Humboldt, Benguela, Canarias, California).
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' ME ° especial Progress
Corriente Oceanography
w Hudson,
Conferencia internacional
Humboldt (Lima 2006) 5° panel internacional Conf. Internacional Nov. 2017
Publicaciones nuevas y estado sobre la anchoveta sobre el Clima — !.lma Atlas de la pesa
de la ciencia modificado 2014d(C0P20’ artesanal del
4-14 dec, 2014) mar del Peri
El principio de la cooperacién v
- visodi formalizada Imarpe-IRD Creacion de cuotas
pisodio (2002) de pesca individuales
La Nifia 1 convenio (2009)
1999
1999-
2000 2001-02 2003-04 2005-06 2007-08 2009-10 2011-12 2013-14 2015-16 2017-...

JS**

\ctive Accién incitativa
IRD (ATI) Humboldt
(2003-2006)

ANR PCCC*
2005-2008

ANR 2009-2012
(PEPS*, Topineme*)

I Proyecto BID/Imarpe

NSF GEF/Naciones Unidas — Large Marine
2008 Ecosystem (LME) 2009-2016
JEAI Mix PALEO
(2007-2009)

JEAI Emacep
(2014-2017)

Proyecto Spirale
(Cluster IRD) 2007-2011

Accién
incitativa
IRS (ATI)
2008-2009

LMI PALEOTRACES LMI PALEOTRACES 2
2009-2014 PALEOTRACES prorrogado -> 2018

Voluntarios internacionales, becas ARTS, BEST...

LMI Discoh
2010-2014

LMI Discoh 2
Discoh prorrogado -> 2019

2006-...
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Circulacion

de conocimientos
e intermediarios

Ministerio de la Produccion del Pert

El Ministerio de la Produccion del Pert (Produce), en conexion con el Imarpe,
tiene un papel politico y econémico central. Es un actor clave en la apropiacién
delos resultados de estos afios de colaboracion, y es el principal responsable de
latoma de decisiones frente a los desafios. Cabe destacar entre sus actuaciones:

- laaplicacion de las recomendaciones cientificas del Imarpe, 6rgano decisorio
en materia de cuotas de pesca®'; respuesta a las preguntas formuladas por
la sociedad civil, los interlocutores ministeriales, los profesionales del sector
productivo y la comunidad internacional;

- la definicién del marco legislativo o de las autorizaciones reguladoras,

- el encargo formal al Imarpe de campafias oceanograficas de monitoreo del
medio y de los recursos con el fin de apoyar, mas alla de la investigacion, las
decisiones publicas de ajustes en las cuotas de pesca para cada recurso;

- la asignacién de financiacién para la investigacién peruana -fondos gestio-
nados posteriormente por el Concytec;

- la definicién de planes de accion y de gestién de riesgos relacionados con
la variabilidad (ej. fendmenos El Nifio) y el cambio climatico basados en los
resultados de los informes de expertos encargados al Imarpe o a expertos inter-
nacionales;

- el seguimiento del debate publico o de la sociedad civil (por ejemplo, organi-
zando y participando en reuniones de las partes interesadas).
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Ministerio del Ambiente

El Ministerio del Ambiente se cred tan
s6lo en 2008. Sin embargo, desempefié un
papelimportante en la segunda mitad del
periodo examinado, con:

- la definicién del marco legislativo, de
la normativa y de los controles (defini-
cion de los limites de las zonas marinas
protegidas, regulacion de las actividades
humanas en las zonas sensibles y prote-
Monitoreo de aves en las islas guaneras del Perd. ~ gidas™» »*i organizacion y gestiéon de
©IRD/S. Bertrand operaciones de sensibilizacion de las
poblaciones o partes interesadas en el territorio con la difusion de los resul-
tados de lainvestigacion®™, despliegue de normativas responsables y sostenibles
compatibles con las normas y reglamentos internacionales);

-ladirecciony sintesis de la situacion actual y las acciones del gobierno en
el Pert en respuesta al cambio climatico y la estrategia nacional de accién
0 adaptacion™i x> tomando como base los resultados de los informes de
expertos.

- la definicién de planes de accién y de gestién de riesgos relacionados con la
variabilidad (fenémenos El Nifio) y el cambio climatico>v i,

Instituto del Mar del Per

El Imarpe es el principal referente de las ciencias marinas en Pert. No solo
ha contribuido directamente a los « productos de investigacion » (mencio-
nados anteriormente), sino que ademas ha sido un agente intermediario al
movilizar los resultados y productos de investigacion que han tenido reper-
cusiones probadas mas alla de la ciencia. En particular, la instituciéon se ha
destacado por haber transmitido sus bases cientificas y recomendaciones
al Ministerio Produce, haber respondido a solicitudes de senadores y de la
sociedad civil. El instituto ha fomentado asimismo la publicacion interna-
cional de las investigaciones de sus cientificos. Estos han contribuido, con
sus ensefianzasy cursos en las universidades de Lima, a seguir consolidando
las capacidades nacionales de investigaciony al desarrollo de las tematicas
marinas en las universidades.
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Sociedad Nacional de Pesqueria,
empresas privadas del sector pesquero
industrial

La industria pesquera ha estado sujeta a
normas de cuotas individuales desde 2009,
que sustituyeron a las anteriores cuotas
de pesca globales. Estas empresas parti-
cipan en el sistema de investigacion a
través de los datos y contribuciones que
aportan alaobservacion del entornoyde
las poblaciones de recursos, pero también
son beneficiarias de los resultados de
la investigacién™. Por una parte, estan
sujetas a cuotas de pesca que se revisan
periodicamente en funcién de la infor-

e . ] Cerquero frente al muy activo puerto pesquero
macion cientifica obtenida en tiempo de Chimbote en Pertiy el humo de las fdbricas de

real sobre el estado de las poblaciones harina de pescado.

.. . ©IRD/A. Bertrand
y las condiciones ambientales y, por otra

parte, contribuyen a la circulacién de los conocimientos adquiridos a través
de la colaboracién cientifica. De hecho, las empresas solicitan regularmente
conocimientos adicionales para su propio desarrollo econémico hacia nuevos
mercados internacionales y nuevas normas de produccién y pesca responsable.
Las herramientas y los resultados producidos por la investigacién han sido
aplicados y en ocasiones incluso completados por las empresas en los barcos
pesqueros (ecosondas, acustica) o se han utilizado para la optimizacion y gestion
delas empresas (seguimiento por satélite y organizacién de campafias de pesca,
gestion racional de la flota o procesos de transformacion de los productos de
la pesca).

Se ha creado un comité cientifico dentro del SNP (dicho comité, no oficial desde
2008, paso a ser oficial en 2013). Este reune a representantes de la industria
pesqueray permite compartir regularmente informacion sobre experiencias e
innovaciones cientificas en el sector industrial. Este comité puede ser consultado
por las empresas del sector o iniciar acciones de asesoria, organizar conferen-
cias y talleres. Es el érgano representativo y cientifico de la SNP. También es
representativo del papel que desempefian las Ciencias del Mar en el sectory de
la participacién de laindustriaen larecopilaciony analisis de datos nacionales
relativos a los recursos naturales.
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Estudio Nacional del Fendmeno El Nifo

El Estudio Nacional del Fenémeno El Nifio (Enfen)* es un grupo instituciona-
lizado donde cada estructura de investigacion aplicada, actores cientificos y
representantes publicos con poder de decisién se retinen e intercambian infor-
macioén regularmente. Los cientificos del IGP, Senamhi, Imarpe, representantes
de los Ministerios de la Produccién o del Ambiente, de la Marina nacional y otros
serelineny comparten sus respectivos avancesy complementariedades. A través
del Enfen se transmite todo el conocimientoy los resultados de la investigacion
paralaelaboracién de decisiones politicas o acciones publicas adaptadas (frente
a grandes eventos climaticos u oceanograficos).

Anivelregional, el programa Erfen (Estudio Regional del Fenémeno El Nifio) tiene
lamisma funcidn, pero su actuacion (vision, intercambio de informacién, avances
y proyectos) se extienden a toda la region de Argentina - Peru - Chile - Bolivia.
Las orientaciones recientes de estas dos agrupaciones tienden a muchas mas
investigaciones operativas. En cuanto alos temas del « océano », el Imarpe se ha
beneficiado muy claramente del apoyo cientifico, los resultados y la creacion de
capacidades en los ultimos afios siendo considerado por sus homdélogos como
el mas avanzado o capaz de ser rapidamente operativo. La red oficial de Erfen™
permite a los cientificos y a las estructuras operativas de la zona intercambiar
regularmente sus resultados y métodos, al igual que los intercambios en el
marco de la Unidn del Pacifico Sur*.

17. Enfen: comision multisectorial para el estudio nacional del fendmeno de EI Nifio, denominada asi desde mayo de 2017,
cuando empezd a funcionar como comité. Se compone de: Instituto del Mar del Perd (Imarpe) preside la comision, Servicio
Nacional de Meteorologfa e Hidrologfa (Senamhi), Direccion de Hidrografia y Navegacion (DHN), Instituto Geofisico del Perd
(IGP), Autoridad Nacional del Aqua (ANA), Instituto Nacional de Defensa Civil (Indeci), Centro Nacional de Estimacion, Pre-
vencion y de Reduccion del Riesgo de Desastres (Cenepred).

18.  http://cpps-int.org/index.php/protocolo-erfen.

19. Comision Permanente del Pacifico Sur (CPPS).
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Instituto francés de Investigacion
para el Desarrollo

Como el IRD es socio de Imarpey estd presente en el PerU, sus equipos cientificos o
de apoyo también han permitido necesariamente la circulacién del conocimiento
mas alla del circulo cientifico. Entre las acciones identificadas en esta funcién del
IRD como intermediario de un circuito que conduce aimpactos sociales, se desta-
caron las siguientes: i) produccién audiovisual® ii) intervencién en medios de
comunicacion francéfonosy reportajes internacionales®; iii) apoyo institucional
y permanente con el Concytecy el Imarpe para formaciones de tipo Maestria.

Los investigadores principalmente siguieron y acompafiaron a los estudiantes
y fueron consultados para obtener recomendaciones sobre la contratacién en
el sector privado o en las ONG.

Los investigadores han realizado y gestionado -hasta la fecha- informes cien-
tificos puntuales encargados por empresas peruanas del sector de la pesca
industrial, asi como informes puntuales nacionales o internacionales para
el Imarpe o las embajadas de Francia o del Reino Unido. Estos informes se
mencionan en las acciones intermedias porque, por una parte, se encargaron
con caracter operativoy no como investigacion en sentido estricto y, por otra,
porque abrid el campo de las investigaciones y observaciones cientificas no
contempladasinicialmente por lainvestigaciédn en colaboracion del IRD o del
Imarpe. En este marco, la comunidad cientifica del IRD sigue movilizando el
acervo de conocimientosy lo enriquece continuamente mas alla de la produc-
cion cientifica estricta, a través del acompafiamiento y la creacién de una
comunidad cientifica sobre las tematicas del mar y la difusién del conoci-
miento cientifico hacia la sociedad con sensibilizacion del publico en general
(véase lista detallada en el anexo™) con documentales y emisiones de radio
y sobre todo peliculas/videos divulgativos, fichas de actualidad cientifica,
acciones destinadas al publico joven (« Club Jévenes »), en la Alianza francesa
0 para otros publicos.

Organizaciones no gubernamentales

Organizaciones no gubernamentales peruanas e internacionales (algunas de
ellas fundaciones) trabajan en temas ambientales (fauna silvestre y mamiferos
marinos, areas protegidas, sobrepesca o técnicas de pesca, contaminacion), y
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estan cadavez masinvolucradas en temas sociales (conflictos de uso, industria
pesquera artesanal, salud publica, pobreza).

En estos ambitos, con frecuencia representan a la sociedad civil peruana y
acuden ala comunidad cientifica o institucional para comprender o aclarar los
argumentos que han motivado las decisiones publicas. También completan,
a través de estudios conjuntos con sus socios privados, elementos ausentes
o mal cubiertos por las organizaciones de investigacion peruanas. Por otro
lado, en temas ambientales de alcance internacional, estas ONG financian o
aportan conocimientos cientificos a los actores econédmicos peruanos con el
fin de avanzar hacia comportamientos, practicas u organizaciones mas respon-
sables en respuesta a las normas o cartas éticas internacionales. Este aspecto
también obedece a la demanda del sector de la pesca industrial de acceso a
nuevos mercados internacionales y oportunidades comercialesy, por tanto, sirve
como fuerza motriz para las transformaciones y los cambios en las practicas.

En los tltimos afios, esta comunidad de ONG e instituciones publicas ha estado
participando en un didalogo mas frecuente a través del « Foro por la Pescay la
Acuicultura ». Bajo el impulso de algunas como WWF Perd, en las instalaciones
del Ministerio Produce se organizan reuniones periodicas de las partes intere-
sadas sobre temas relacionados con el mar (conservacion, gestion de la pesca
industrial o artesanal, propuestas de revision o redaccion de textos normativos
sobre pescay gestion ambiental). Las acciones emprendidas en los Gltimos cinco
afios en relacion con la pesca artesanal y las comunidades pesqueras han sido
Ilevadas a cabo principalmente por ONG. El Atlas de 2017, citado como uno de
los principales productos de estos 20 afios de colaboracién del IRD y el Imarpe,
ha sido muy esperado y ha tenido muy buena acogida en esta comunidad: esta
considerado como un recurso valioso para el andlisis, el trabajo futuro y el apoyo
alaacciény, portanto, el inicio de un potencial camino de impacto identificado
para el futuro (cf. « impacto potenciale »).
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Impacto

de primer alcance

Impacto en fortalecimiento
de las capacidades y enfoque
de las investigaciones

Desarrollo de las capacidades de investigacion

El desarrollo de las capacidades de investigacion en el Pert y su influenciay reco-
nocimiento internacional en ciencias del mar se hace a través de: i) el acompa-
flamiento a estudiantes universitarios hasta la maestria o el doctorado, a cargo
de cientificos del IRD, ii) el establecimiento de programas de capacitacién en el
Perti con el Imarpe y el Concytec, y iii) la ensefianza o el trabajo conjuntos con
cientificos peruanos. Hoy en dia, mas alla de un recuento estricto®, el resultado
es una comunidad cientifica mas amplia, formada y abierta a la interdiscipli-
nariedad y a una vision « sistémica » del medio marino. Esta comunidad sigue
creciendo y profesionalizandose, también en el ambito internacional.

Mayor interés y confianza en los datos marinos disponibles

Todos los interesados productores y usuarios muestran un gran interés en los
datos cientificos sobre el mar disponibles en el Pertl, con una mayor disposicidn
a compartir o facilitar el acceso a los datos y analisis cientificos, incluso por
parte de las autoridades como base para la adopcidn de decisiones publicas.

20. (f. « Construccion y acompafiamiento de una comunidad cientifica en Ciencias del Mar ».
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Aumento significativo de titulados

El nimero de titulados sobre las temdticas marinas ha aumentado significati-
vamente (ecologia, oceanografia..) en los niveles de maestria y doctorado. La
mayoria, estudiantes o personal del Imarpe, han recibido tutoria o formaciénen el
Perl. Los propios estudiantes de doctorado se convirtieron en directores de tesis
y aprincipios de la década del 2000 aparecié la férmula de « nietos de tesis » en la
comunidad de investigadores del IRD implicados en la colaboracién IRD-Imarpe.
Una importante proporcién de los estudiantes contratados en investigacion,
instituciones, ONG o empresas en el Perli se han beneficiado de la cooperacion. En
un contexto nacional en el que los estudiantes abandonan los estudios sin haber
obtenido unatitulacién (menos del 10 % a nivel de maestria), la cooperacion con
el IRD ha sido notable: todos los alumnos supervisados se han titulado.

Modificacion del enfoque intelectual y de investigacion

El esquema de pensamiento para abordar el medio marino y sus cambios o
recursos se ha convertido ahora, por el lado del Imarpe, en un esquema basado
en el ecosistema. Partiendo de un enfoque compartimentado por disciplina
o tema de investigacion, la comunidad peruana esta trabajando mas en un
enfoque transversal y, por lo tanto, multidisciplinario.

Capacidades técnicas adoptadas y recursos técnicos

Los nuevos equipamientos equipos de investigacion adquiridos por el Imarpe,
con o sin otros socios financiadores aparte del IRD o fondos franceses (gliders,
cllsteres, sonares, otras herramientas de observacién™) modernizan los medios
de oceanografia operacional del Peru para la observacién de los recursos y de los
entornos haciendo que los datos de vigilancia sean mas ricos, completos o fiables.
En consecuencia, el Imarpe es cada vez mas eficiente en términos de medios
técnicos y cada vez mas autéonomo para la adquisicién de datos de alta calidad.

Impacto medioambiental

Adaptaciones al cambio climatico

Los elementos de fondo de este estudio recuerdan el fuerte vinculo entre
el clima (y por tanto el cambio climatico y los fendmenos extremos) y los
recursos pesqueros, y por ende, todo el sector socioeconémico que depende
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de ellos. Asimismo, el Peru fue anfitrion _
delaCOP20enLimaen2014yasumidel = = "

compromiso internacional de ayudara =~
combatir el cambio climatico y adaptarse e
a él. El Ministerio del Ambiente (Minam) =
representa asi al Estado peruano y se

basa en los resultados de las colabora-
ciones cientificas y en los productos de

) i - Aves marinas alimentdndose cerca de un « oasis »
la investigacion llevada a cabo en el ocednico en el Per.

Pert (fauna y flora silvestres, recursos ©/RD/Y.Tremblay

pesqueros, cambios en el medio marino, consumo de combustibles fosiles,
gestidn de pesqueriasy pesca, en particular la pesca artesanal, etc.) para hacer
balance de la situacién actual e implementar estos compromisos Vi xvibxxvii,

Sistema de alertas y de acciones publicas adaptadas
en caso de crisis climatica o econdmica

La comisién y la red de actores del Enfen desempefian un papel central en la
reunion entre cientificos y responsables de la toma de decisiones publicas con
el objetivo de enfrentar los riesgos climaticos, en particular los relacionados con
el fenémeno de El Nifio. La prevencion de riesgos, los planes de accion en caso
de riesgos probados para las poblaciones y los equipos, los riesgos de tsunami
asociados, etc, se encuentran entre las preocupaciones de las administraciones
peruanas. El sistema de alerta de fendmenos de gran relevancia como El Nifio,
tsunamis, etc. es ahora internacional. Este se basa en datos de observacién de
los océanosy en parametros meteoroldgicos sectoriales. En el caso de las costas
peruanas, lared internacional de observacién se centra en el Océano Pacifico.En el
Pert, la « comunidad Humboldt », a través de sus contribuciones e intercambios
en Enfen/Erfen, aporta sus conocimientos y detalles metodoldgicos para perfec-
cionar este sistema de alertay, en consecuencia, adaptar los planes de accién y
las medidas aplicables a las realidades geograficas y ecosistémicas del Per(» i,

Gestion optimizada de los recursos naturales
y de los productos del mar

Optimizar la gestién de los recursos naturales y de los productos del mar es
posible mediante una mejor observacion de las presiones sobre los entornos
naturales®, y ello gracias a la aplicacién de un seguimiento ecosistémico en
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tiempo real de la pescay del conocimiento de estos entornosy de las dinamicas
espaciales™.

Adaptacion de las técnicas de pesca o de transformacion
de los productos de la pesca con objetivos econdmicos y responsables

Estaadaptacién con objetivos econémicos y responsables se hace a través de la
adaptacion a las normas internacionales y la voluntad de certificar el sectory
los productos de la pesca industrial: conservacion de los grandes depredadores
marinos, calidad de las aguas de tratamiento, consumo de combustibles fosiles,
calidad de los productos y de su conservacion o transformacion.

Impacto econdmico

Cuotas mas precisas y cientificamente fundamentadas
para el sector de la pesca industrial

Como resultado, ahora las cuotas tienen una mejor aceptacion entre todos los
actores institucionales, econémicos y la sociedad civil. La industria participa
en la observacion del recurso junto con el Imarpe y sus socios. Con ello se ha
reforzado el « capital de confianza » en la toma de decisiones publicas y las
normas de cuotas impuestas. Mas explicitas, aplicadas individualmente desde
2009 y ajustadas con mayor frecuencia, las actuales normas sobre cuotas ya no
estan sujetas a fuertes tensiones entre Produce y la SNP/industrias pesqueras
(mayor extensién geografica, mas especies observadas). Por otra parte, el tema
de las posibles cuotas o normas de gestion en el sector de la pesca artesanal
sigue siendo muy delicado a nivel nacional o regional.

Equipos acusticos y técnicos
Nuevos equipos acusticos y técnicos se embarcan a bordo de los buques de
pesca industrial para una mejor gestion de las faenas de pesca y control del
consumo de combustible.

Acceso de la industria a nuevos mercados internacionales

Las empresas acceden a nuevos mercados internacionales gracias al cumpli-
miento de las normasy los procesos de certificacion. El incremento de las ventas
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internacionalesy el acceso a nuevas oportunidades econdmicas basadas en los
patrones de consumo o en la calidad de los productos son hoy en dia funda-
mentalesy requieren el cumplimiento de normas o certificaciones reconocidas
internacionalmente (pesca responsable, respeto al medio ambiente, sectores
«bio», cualidades nutricionales, etc.).

La pesca artesanal como un importante
reto econdmico y socioeconémico

El sector de la pesca artesanal es considerado como un reto econémico y socioe-
conémico de capital importancia por los poderes publicos y la sociedad civil
en cuanto a la gestién de los riesgos de sobrepesca y agotamiento de determi-
nados recursos, la transformacién de comportamientos o técnicas para toda una
comunidad de actores, la economia informal o parcialmente regulada. En los
Gltimos afios el viceministro de pesca ha considerado la pesca artesanal como
unacuestion prioritaria. Esta prioridad también figura en el plan de adaptacion
de Perg®vixvii en el marco del acuerdo de Paris.

Contratacion/empleos en empresas y ONG

Las empresas de laindustria pesquera han contratado a cientificos formados en
el marco de la cooperacion IRD/Imarpe (algunos de ellos trabajaron en el Imarpe
durante varios afios antes de incorporarse al sector privado).

Impacto politico
Apoyo a la decision politica

Este apoyo a la decisién politica viene originado por una argumentacion cien-
tificavi disponible y solicitada con frecuencia. Los apoyos mas relevantes son:
- Produce, através de las acciones de servicio publico del Imarpe en los aspectos
normativos de regulaciéon y de toma de decisiones, control y gestion de activi-
dades de pescay de transformacion de los productos del mar;

- Minam sobre los aspectos medioambientales -cf. Impacto medioambiental
antes mencionado- o parala gestion de las dreas marinas protegidasy acciones
conjuntas con Produce de sensibilizacién sobre la pesca responsable;

- Enfen en las acciones preventivas o de adaptacion a las crisis o alteraciones
climaticas i,
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- Camara de Diputados que solicita o cuestiona con frecuencia las decisiones
publicas del Ministerio Produce, en particular las relativas a cuotas y periodos de
pesca (Produce acude al Imarpe para complementos, informes o verificaciones).

Consideracion del sector de la pesca artesanal
como un reto politico y econdmico
para el disefio de la gestion y la requlacion

Varias ONG e investigadores han desta-

cado en los dltimos afios el importante

= papel de los pescadores en el sector arte-

sanal y varios actores han intentado en

2015 R . | los dltimos diez afios poner en marcha

' {3 ks proyectos para trazar un mapade lasitua-

cion actual e identificar a los actores del

sector, excluyendo la pesca industrial.

La publicacién en 2017 del Atlas de la

Pesca Artesanal en el Pert es uno de los

elementos de apoyo para laidentificacion

y observacién concreta de los volimenes,

Flotilla de pesca artesanal en un puerto de la bahia Periodosygeografiadeestaact|V|dadyIos

sur de Pisco en Perdi. impactos potenciales sobre los recursos
©IRD/L. Ortlieb vivos y la economia del sector.

Las ONG peruanas han iniciado acciones con grupos de pesca artesanal
en paralelo con las investigaciones y los informes de expertos que se han
Ilevado a cabo a peticion de donantes internacionales en particular (FAO,
Reino Unido, por ejemplo). Las acciones realizadas se centran en aspectos
especificos de la conservacidn de las especies, la gestiéon de microempresas o
medianas empresas, la reconversion profesional de determinadas poblaciones,
laventa directa de productos frescosy la mejora nutricional de los productos
pesqueros.

Por parte del Estado, y aunque el tema sigue siendo extremadamente delicado
debido a las problematicas politicas, econémicas y sociales, H. Soldi, exvicemi-
nistro de Pesca, actualmente experto de la FAQ, y el ministro de Produce en cargo
durante la primavera de 2018 en sus primeros comunicados publicos (abril de
2018 expresaron el verdadero desafio que representa este sector artesanal.
Las reuniones impulsadas por WWF Peru en las instalaciones del Ministerio
Produce son la prueba de que este didlogo publico se estd llevando a cabo: entre
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los temas tratados, mas alla de los aspectos de conservacion de las especies o
de los entornos, se encuentran, por ejemplo, los cambios en las regulaciones
pesqueras o los métodos para determinar las cuotas, los métodos de control, etc.

Plan de actuacion para la gestion de crisis frente
a fendmenos climéticos relevantes

Encuanto alosimpactos en las politicas publicas, varios elementos conciernen
a la « politica ambiental » peruana. De hecho, las cuestiones ambientales son
importantes en el Pert y en toda la regién del Pacifico suroriental en lo que
respecta alagestion de riesgos o crisis, la planificacién y la ejecucion o la preven-
cion (entre otras cosas, frente a los episodios de tipo EI Nifio y sus consecuencias).

El fruto de lainvestigaciony lacirculaciéon de conocimientos con los diferentes
actores que se han citado es que se ha contribuido a la elaboracién de estra-
tegias y planes de prevencidn o de accidn. Sin embargo, estas correlaciones y
caminos haciaimpactos probados son mas dificiles de rastrear formalmente en
el momento de escribir este informe. (cf. « Impacto medioambiental » descrito
anteriormente).
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Impacto

de amplio alcance

Los impactos de amplio alcance identificados correspondan a una extension
de los usos de las bases de datos, modelos o técnicas a otros sistemas de aflo-
ramiento/ZMO** El método para estimar la profundidad de la zona de minimo
oxigeno utilizando datos acusticos se ha aplicado a otros sistemas, en particular
en el Lago Kivu en Africa Central. Se han identificado otros impactos de amplio
alcance, los cuales corresponden a la extensién de los usos de los modelos y
técnicas de observacion ambiental a otros recursos pesqueros. Por ejemplo, el
método de discriminacion del plancton de peces mediante datos acusticos de
doble frecuencia se ha aplicado con éxito en el Golfo de Vizcaya (tres publica-
ciones)y en otros sistemas®.
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Impacto potencial

Impacto potencial medioambiental

Los impactos potenciales en relacion con las cuestiones ambientales son: i) la
adaptacion de una gestion de los espacios naturales (area marina protegida),
teniendo en cuentaladoble depredacién del recurso pesquero en la zonificacion
o periodos especificos del afio, con consideracién de una actividad econdémica
existente o inexistente (explotaciéon de guano, turismo en el mar alrededor de
las islas o en las islas con presencia de fauna silvestre, etc.); ii) la ampliacion o
modificaciéon de perimetros de areas marinas protegidas; iii) la conservacién
de especies de grandes depredadores marinos (aves, mamiferos marinos); iv) la
planificacion y definicion concretas de los riesgos climaticos y de gestién de
crisis en respuesta a los grandes fendmenos climaticos (ademas de los riesgos
sismicos ya considerados).

Impacto potencial econémico

Los impactos potenciales en relacidn con las cuestiones econémicas y sociales
son: i) los impactos post-estudio sobre la gestién y consideracién de la pesca
artesanal (tanto su papel como sus crisis previstas y, por tanto, el impacto social
para estos actores); ii) las acciones y aplicacion de un plan nacional de gestién
y seguimiento de la pesca artesanal; iii) la economia de un sector artesanal
regulado o economia informal.
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Impacto potencial sobre la sociedad civil

Se hanidentificados impactos potenciales en (o para) la sociedad civil peruana,
a posteriori del periodo observado del presente estudio y en el momento de la
redaccion del informe. De hecho, el publico internacional fue sensibilizado via
diferentes comunicaciones internacionales y la difusién de los conocimientos.
También la sociedad civil peruana o internacional presente en el lugar, a través
de ONG, realiza proyectos o investigaciones a partir de los resultados de las
investigaciones obtenidas. Algunos de los actores peruanos entrevistados hoy
contribuyen, a través de las ciencias del mar, a sensibilizar a la sociedad civil
sobre la gestion sostenible de los recursos pesqueros y los cambios en las prac-
ticas alimentarias en relacién con los productos de la pesca.
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Camino de impacto

Corriente de Humboldt,
de las dinamicas oceanicas al manejo pesquero en el Peru

CONTEXTO: Eventos El Nifio / Crisis de la anchoveta en los afios 1970 / Cambio climatico / Gestion de la pesca
industrial vs. artesanal / Riesgos econémicos y ambientales

seguimiento de componentes abidticos
y bidticos de los ecosistemas marinos,
modelos estadisticos

INSTRUMENTOS Y METODOS
DE OBSERVACION
DEL ECOSISTEMA MARINO PRODUCE MINISTERIO
DE LA PRODUCCION
Sistema de oceanografia operacional,

MODELOS NUMERICOS Imarpe
Labo. Mixtosint. (LMI) (oceanogréficos, biogeoquimicos,
(Discoh, Paleotraces) pesqueros, ecosistémicos,
bioenergéticos)
Enfen
PERITAJES
PUBLICACIONS CIENTIFICAS IRD
SOCIEDAD NACIONAL DE PESQUERIA
FORMACION — CAPACITACION (SNP) & industriales

— 1 Maestria en Ciencias del Mar UPCH
(creacion) y 1 en curso en la UNMSM

—Tutoria de primeros ciblos/masteres/ ONG
doctorados

— Cursos académicos en la UPCH,
UNMSM, etc.

— Capacitacion de profesionales

Productos de la investigacion Circulacion de conocimientos
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IMPACT FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Desarrollo de las capacidades de investigacion en el Pert y modificacion
del enfoque intelectual y de investigacion (enfoque multidisciplinario
ecosistémico)

Aumento significativo del numero de cientificos con maestrias

y doctorados supervisados o capacitados en el Pert en temas marinos
Contrataciones en el Pert de estudiantes tutorados en ciencias del mar
Fortaleimiento de los recursos técnicos de investigacion en el Imarpe

IMPACT AMBIENTAL

Identificacidon y planificacion nacional en adaptacion al cambio climatico
(compromiso internacional, actividades contaminantes, calidad

de las aguas tratadas, sistema de alerta El Nifio)

Precision y adaptacion de las actuaciones publicas para la conservacion
de las especias (seguimiento ecosistémico en tiempo real de las
pesquerias, mejor conocimiento de los cambios y de la dinamica espacial,
presevacion de los grandes predadores marinos)

IMPACT ECONOMICO

Mejor precision y adaptacion de las cuotas de pesca industrial
Nuevos equipos industriales (acustica y técnicas de séguimiento
embarcado)

Acceso por el sector econdmico a nuevos mercados internacionales
Inclusién del sector de la pesca artesanal como reto socioeconémico
nacional

Contrataciones de cientificos formados en ciencias del mar

IMPACT POLITICA PUBLICA

Argumentacién cientifica disponible y movilizada en apoyo

a la decisién politica

Consideracion del sector de la pesca artesanal como reto politico

y econémico para el disefio de la gestion y la regulacién

Plan de actuacidn y gestion de crisis en caso de fenémenos climaticos
de gran relevancia

Impactos de primer alcance

Extension de los métodos
y herramientas de observacion,
de los modelos o de las técnicasa
otros sistemas de afloramiento
marino o d otro tipo, incluyendo
ecosistemas lacustres (Africa Central)

Enfoque multidisciplinario
integrado utilizado como modelo
en ostros ecosistemas

Impactos de amplio alcance
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Apéndices

Entrevistas realizadas

Entrevistas realizadas por Arnaud Bertrand y/u Sabine Tostain, en Francia o en el
Pert durante el 2° trimestre de 2018.

Ulises Munaylla Alarcén asesor cientifico SNP, Lima, Pert

Ana Alegre cientifica Imarpe, Lima, Peru

Joahna Alfaro directora Pro Delphinus, Lima, Peru

Anibal Aliaga asesor cientifico Diamante, SNP, Lima, Peru
Ricardo Bernales Parodi vice-presidente SNP, presidente Comité

de Investigacién cientifica de la SNP,
y director Diamante, SNP, Lima, Peru

de Diamante

Mathias Caillaux presidente The Nature Conservancy (TNC),
Lima, Peru

Alexis Chaigneau investigador IRD, Cotonou, Benin

Francois Colas investigador IRD, Lima, Peru

Hervé Demarcq investigador IRD, Séte, France

Vincent Echevin investigador IRD, Paris, France

Pierre Fréon investigador retirado IRD, Montpellier, France

Paola Galloso Sanchez cientifica en la direccién Océano WWF Perd,
Lima, Peru

Francois Gerlotto investigador retirado IRD, France

Renato Guevara director cientifico Imarpe, Lima, Peru
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Niquen Carranza

Peraltilla Neyra

Ramirez

Robles

Santivafez
Soldi

Takahashi
Tremblay

direccion general de Oceanografia Imarpe,
Lima, Peru

investigador, universitario y experto,
Instituto Humboldt, SNP, Lima, Peru
ex-Imarpe, consultante Tasa

representante en Pert IRD, Lima, Peru
asesor cientifico CEO, Albor Tecnolégico, SNP,
Lima, Peru

presidenta, exrectora UPCH Concytec,

Lima, Peru

vicepresidenta, exministra Produce Oceana,
Lima, Peru

directorio general de recursos pelagicos
Imarpe, Lima, Peru

responsable de Oceanografiay pesca durable
Tasa, SNP, Lima, Perl

rectora UNMSM Universidad San-Marcos,
Lima, Peru

asesor cientifico Exalmar, SNP, Lima, Peru
asesor cientifico Copeinca, SNP, Lima, Peru
viceministro de la Pesqueria hasta abril 2018
Lima, Peru

experto PNUD, ex-Produce, ex-Imarpe,
presidente, ex-IGP Senamhi, Lima, Peru
investigador IRD, Sete, France
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EAF: Ecosystem Approach to Fisheries

EBUS: Eastern Boundary Upwelling Systems

Emacep: Ecologia Marina Cuantitativa del Ecosistema de Afloramiento Peruano
EME: Ecosystéemes marins exploités

Enfen: Comision Multisectorial encargada del Estudio Nacional del Fenémeno El Nifio
Erfen: Programa Estudio Regional del Fendmeno El Nifio

FAO: Food and Agriculture Organization
Fondecyt: Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion
Tecnoldgica

GEF: Global Environment Facility

GEMCH: Gran Ecosistema Marino de la Corriente Humboldt

Globec: Global Ocean Ecosystem Dynamics

GTZ: Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit (devenu Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)

ICES: International Council for the Exploration of the Sea
Iclarm: International Center for Living Aquatic Resources Management
IDB: Inter-american Development Bank

Corriente de Humboldt



Idyle: Interactions and Spatial Dynamics of Renewable Resources in Upwelling
Ecosystems

Ifremer: Institut francais de recherche pour I'exploitation de la mer

IGP: Instituto Geofisico del Peru

Imago: Instrumentation, moyens analytiques, observatoires en géophysique et océa-
nographie

Imarpe: Instituto del Mar del Peru

Impress: Impact of Research in the South

INDC: Intended Nationally Determined Contribution

Indeci: Instituto Nacional de Defensa Civil

Insu: Institut national des sciences de I'univers

IRD: Instituto francés de Investigacién para el Desarrollo

JEAI: Equipo joven asociado con el IRD

Lefe: Les enveloppes fluides et 'environnement

Legos: Laboratoire d’études en géophysique et océanographie spatiales

Lemar: Laboratoire des sciences de I’environnement marin

LME: Large Marine Ecosystems

LMI: Laboratorio mixto internacional

Locean: Laboratoire d’'océanographie et de climat par expérimentation et approche
numérique

MAE: Ministerio de Asuntos Exteriores (Francia)

Marbec: Marine Biodiversity, Exploitation and Conservation
MEPR: Mision de la evaluacién y programacion de la investigacion
Minam: Ministerio del Ambiente

MLD: Misién de larga duracién

MSC: Marine Stewardship Council

Nasa: National Aeronautics and Space Administration
NSF: National Science Foundation

ONG: Organizacion no gubernamental
Osmose: Object-oriented Simulator of Marine ecOSystems

PCCC: Peru Chile Climate Change

PUCP: Pontificia Universidad Catélica del Peru

PEPS: Peru Ecosystem Projection scenarios: el cambio climatico en el océano peruano
Pices: North Pacific Marine Science Organization / Pacific version of the International
Council for the Exploration of the Sea

PIMS: Project Information Management System

Pisces: Pelagic Interactions Scheme for Carbon and Ecosystem Studies

Produce: Ministerio de la Produccién

Chemins d'impacts



Roms: Regional Ocean Modelling System

Senamhi: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Pert

Sesstim: Sciences économiques et sociales de lasanté et traitement de I'information
médicale

Sisesat: Sistema Nacional de Informacion de Seguridad y Salud en el Trabajo

SNP: Sociedad Nacional de Pesqueria

Spirales: Soutien aux projets informatiques dans les équipes scientifiques

Topineme: Top Predators as Indicators of Exploited Marine Ecosystem dynamics

UMR: Unidad mixta de investigacion

UNI: Universidad Nacional de Ingenieria

UNMSM: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Unops: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
UPCH: Universidad Peruana Cayetano Heredia

UR: Unidad de investigacién

US: Unidad de servicio

Vecep: Vega Consolidation and Evolution Preparation Programme

WRF: Weather Research and Forecasting
WWF: World Wildlife Fund

ZMO: Zona Minimum de Oxigeno

Corriente de Humboldt



tRD
Institut de Recherche

pour le Développement O

FrRANCEL

itions

coLLecTioN Chemins d’impacts

www.editions.ird.fr







