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Rôles et actions  
d'un chargé de mission 
numérique responsable
À Angers, on s’engage dans le 
développement durable et la transition 
écologique, en structurant les actions. 

témoignage
établissement

auteur 
Thierry Oger, chargé 
de mission transitions 
écologique et numérique, 
Direction Du Numérique, 
Universite d'Angers

Début 2020, l’Université d’Angers a souhaité afficher 
politiquement son engagement sur les transitions 
numérique et écologique. Dès sa nomination, en mars de 
cette même année, Le Président de l’université a nommé 
un Vice-Président patrimoine et transitions écologique et 
numérique, et un chargé de mission transitions écologique 
et numérique.

Cette nomination de chargé de mission s’est accompa-
gné d’une lettre de mission avec des objectifs affichés 
sur de nombreux projets, tels que le label DD&RS, Déve-
loppement Durable et Responsabilité sociétale (www.
label-ddrs.org/), le numérique responsable avec notam-
ment des objectifs de rationalisation de salles serveurs 
et d’équipements informatiques, ou de l’accompagne-
ment sur le projet intracting (voir le n° 12 de la collec-
tion numérique « numérique responsable » de décembre 
2020) de l’Université d’Angers.

↘ QUELS SONT LES RÔLES  
D’UN CHARGÉ DE MISSION ?
Le rattachement auprès du cabinet du Président m’a per-
mis d’agir en transversalité. Je peux solliciter les directions, 
les services, les composantes ... Le dossier label DD&RS 
est un exemple concret. En lien avec le VP Vie de Campus 
et le VP Numérique, j’ai pu organiser un groupe de travail, 
composé d’enseignants, de personnels administratifs ou 
techniques, pour lancer la 1ère autoévaluation DD&RS, et 
la 2ème pour cette fin d’année 2023. Nous avons ainsi pu 
travailler en transversalité sur les thèmes stratégie et gou-
vernance, enseignement et formation, recherche et inno-
vation, environnement et politique sociale. 

Le numérique responsable est un sujet qui m’a permis 
de diffuser les connaissances d’Angers auprès des par-
tenaires locaux de l’université mais également auprès 
d’associations professionnelles de l’ESR comme le Cume 

(www.cume.fr). Organiser des webinaires a permis de 
mettre en lumière les actions portées par l’université 
depuis plusieurs années.

Être un facilitateur de projet, un organisateur, un ani-
mateur, un communiquant, être source de propositions 
résument, à mon sens, les principaux rôles d’un chargé de 
mission.

↘ QUID DES ACTIONS  
D’UN CHARGÉ DE MISSION ?
Les actions de diffusion de l’information, notamment sur 
le label DD&RS et sur le numérique responsable sont à 
mener au quotidien auprès des instances, conseil d’admi-
nistration, conseil licences/master, comité de direction… 
L’organisation de webinaires est un bon vecteur de sensi-
bilisation sur ces sujets.

L’animation de fresques entre dans les actions d’accom-
pagnement, comme la gestion du projet de réductions de 
l’empreinte carbone de la direction informatique de l’uni-
versité.

La visibilité d’un chargé de mission auprès des partenaires 
de l’université est souvent comparable à un Vice-Pré-
sident ; toutefois en interne, il peut se trouver limiter dans 
ses rôles et actions par le fait qu’il n’est pas en responsabi-
lité directe d’une direction ou d’un service. 

Il s’agit donc d’un savant équilibre à trouver sur la base 
de diplomatie.

 Le terme « facilitateur » est, je crois, ce qui caractérise 
le mieux un chargé de mission au sens large et plus par-
ticulièrement un « chargé de mission numérique respon-
sable ». Sans vouloir heurter les spécialistes de la langue 
française, le terme « infuseur d’idées ou de projets » est 
une belle métaphore.

https://www.label-ddrs.org
https://www.label-ddrs.org
https://www.amue.fr/fileadmin/amue/systeme-information/documents-publications/la-collection-numerique/N12_Numerique-responsable_decembre2020.pdf
https://www.amue.fr/fileadmin/amue/systeme-information/documents-publications/la-collection-numerique/N12_Numerique-responsable_decembre2020.pdf
http://www.cume.fr
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Le numéro de décembre 
2023 sera consacré à 

l’intelligence artificielle. 

À suivre dans les prochains 
numéros, sécurité saison 2, 

stratégie du numérique. 
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Ces sujets vous intéressent, 
vous avez une expérience, 

un point de vue à partager, 
vous avez une proposition 

de thème pour un prochain 
numéro : contactez l’équipe 

numérique de l’Amue qui  
est à votre écoute : 

numerique@amue.fr 
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