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“L'urgence climatique et environnementale est
une urgence planétaire |...]

Les actions des organisations de solidarité, aussi
cruciales soient-elles, peuvent générer des
Impacts environnementaux et climatiques. La
prise en compte de ces enjeux est donc pour le
secteur [...] une question de cohérence globale.”

— Declaration d’engagement
des organisations humanitaires sur le climat

beme Conférence nationale humanitaire - Décembre 2020
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Problematique et questions de
recherche

Comment les ONG concilient impératif humanitaire et transition écologique territoires

anciennement colonisés et durablement dégradés ?

Quelles modalités ST el Comment, en
organisationnelles les structurant les

ONG construisent- | evolgtlon_de leurs réseaux d’acteurs,
elles pour répondre errains sur les territoires,

aux multiples d mterv,entmn, renforcent-elles
engendrée par la

injonctions a réduire transformation des leurs capacités de
leur empreinte . réponses aux crises
crises ? o

environnementale ?



Organisations non gouvernementales : 3 caracteéristiques

historiques pour illustrer les axes du séminaire
X X I

Les ONG sont des actrices historiques et
structurantes de I'ESS

Les ONG sont le fruit de I'histoire Les ONG sont ancrées dans
thermo-industrielle des pays I'histoires coloniales des
occidentaux pays occidentaux



ONG : kesaco ?

L’'impossible
définition
Une pluralité

mondiale de
situations

Une dimension
systemique

Car les ONG sont
pluri-thématiques

X X IS

A0
o

Une pluralite
d’acteurs

Des acteurs qui
agissent dans des
espaces et des
territoires situés



Premier mouvements chrétiens et laics (Ordre de Malte
et Ligue de I'Enseignement par exemple)

Création des premieres ONG anglo- Bataille de Solférino
saxonnes (Oxfam, CARE, etc.) et création de la
Croix-Rouge

"

Quelques dates
- Apparition du mouvement « sans A
1950-60 retl;;?:rt(;(s]?)cllie(is de frontiéres » et des ONG CIBS (1)
f daveloppement » « humanitaire » (MASF, MDM,
(CCFD-Terre AGF)

Solidaire) @



Prise de conscience que « I'aide peut nuire » et conflit
inter-ONG

1980’s

« Guerres humanitaires » vs « New Public
« altermondialisme » management » et

« Managérialisation »

@ du secteur
Quelques dates
, . Lutter contre les inégalités ET 4
AIESA RIS contre le réchauffement cles (2)
des sociétés civiles climatiaue
« dusud » / du Sud d

global

D



Le rapport aux puissances % % I
publiques comme privées,
tant au niveau national

quiinternational . .
La référence a des valeurs

impliquant engagement
librement consenti dans un
cadre démocratique

La forme juridique
particuliere « d'association »,
ou « d'organisme sans but

lucratif »
L 2 notion Le caractere transnational de
d'organisation de - son activite
citoyens Definition

d’une ONG,
selon Ryfman
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Un secteur qui croit

Non sans critiques




Un role croissant de la sociéte civile « du nord »

Recul de I'Etat X X IS

Depuis les années 1970, le libéralisme est une
idéologie dominante qui minimise le réle de I'Etat
(santé, éducation, services sociaux, soins, etc.)

Une sophistication des contextes non
occidentaux
Conflits multi-acteurs, multiplication des
catastrophes naturelles, etc. qui
complexifient la gestion des ONG

Une demande croissante de prestation de
services dans les anciens pays colonisés
Dans tous les domaines de la politique
publique, de la politique étrangére et de la
politique internationale



Et un pouvoir croissant des financements
publics sur leur gestion

Un nombre croissant de compétences techniques
et de gestionnaires spécialement formés pour
gérer le changement actuel

Le développement des
processus, la
standardisation, la
routinisation des activités

Le recrutement de
travailleurs a temps
plein, rémunéreés et

accrédités

Uélaboration d Une recherche de plus
normee: e(’:r(?e?nnessres tindepentance : la
de rend i La nécessité pour les commercialisation de
€ rendemen ONG de démontrer nombreuses activités des

leur ONG

professionnalisme.
Cela conduit a :



lshypertrophie adminiStl‘atiVG X X D

Transparence Prévenir et protéger

Des bases de données en lignes L . .
En particulier les situations de

leg, Belgium NGOs), production de violence sexiste et sexuelle, et

B RReris @ evaét;éa?on, cleeiiiizs d’exploitation et d’'abus sexuels

[ § |
=

©

Changement organisationnel Les mesures « COTER »

A travers des labels (e.g., modele Qui imposent le « criblage » des
EFQM) et des normes collectives usager-e-s et des partenaires des
pour le secteur (e.g., CHS Alliance) ONG



Quatre critiques principales (parmi tant d’autres...)
X X I

Une concurrence féroce Désillusion, déromantisation
entre ONG des ONG
En termes de financement et de Quelles sont leurs performances et
communication leur impact ?

« Ramener P’Etat » « Le sud n’existe pas »

Ou lorsque les ONG remplacent les Un secteur professionnalisé
Etats et les gouvernements dominé par les organisations du
Nord et de I'Ouest



Panorama des
modeles socio-
economiques

Quelques données sur la situation francaise
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Un panaroma par taille des ONG * * "=

20 40
B 2012 [ 2016 [ 2020

60

80

Nbr ONG Nbr ASI
450 a 500 60 000
“Managérialisées” Bénévoles

Aide humanitaire
90/0 Nbr d’'ONG qui s'en

réclament



Evolution des ressources sur
2016 - 2020
p
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FIG. 3
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Poids des 5 plus grandes IO —
ONG

80,00%

Poids du secteur Poids du secteur
. 33% 45%,
En 2000 En 2010

40,00%

Part des ressources totales du

670/0 secteur

En 2020

20,00%

0,00%

2005 2010 2016 2020



Regard Sur dépenses
CLASSEMENT  PAYS Cartographie des pays d’intervention par affectation des dépenses

X X IS

Nombre de mentions
1 Sénégal -
2 Burkina Faso l
3 Madagascar 1
4 Mali
5 Haiti ﬂ
6 Maroc ~3
7 France ) .
8 Togo ’
9 Bénin
10 Cameroun




Des RH de plus en plus
localisées

:;Ez'lri) FRANCE EXPATRIEE'S pE'f f.ﬁ :::t

Salarié-e-s 4532 2722 35726 42980 91%
Volontaires 12 745 30 888 2%

Bénévoles 2969 3 25 2998 6%

Stagiaires 335 8 10 353 1%

Autres 70 24 106 199 0%

Total 8018 3502 35897 47417 100%
% 17% 7% 76% 100%




Un secteur en croissance partout s
S

BRAC USD 1.08 billion 107,259
MSF EUR 1.90 billion 45,260
Oxfam EUR 1,02 billion 1,341
Save the children USD 0,86 illion 11800
Danish Refugee Council EUR 428,046,488 9,000
I i )
s
United-Kingdom (2015) EUR 8.29 billion EUR 16 billions
France (2020) EUR 2.3 hillions EUR 13 billions
Belgium (2020) EUR 492.4 millions EUR 2.01 billions



L’enjeu de “ shift the power”

I

Dans I'acces aux
financements

Pour faciliter leur accés aux
acteurs « locaux »
(localisation)

Dans le partage du pouvoir

Entre ONG du nord, leurs
partenaires du sud global et
les subalternes

0

.‘.

A

R

Dans les représentations
vehiculées et les langages

Encore tres empreints de
colonialité

Dans les recrutements

Pour sortir
white savior

du syndrébme du



Trois injonctions contradictoires qui pesent sur le secteur
X X I

Soyons/ez locaux !
Assumer une place différente vis-a-vis des partenaires locaux
Transformer les formes de financements plus directs des
partenaires

Intégrons/ez les normes, mesurez, contrélez ! Soyons/ez agiles, collectifs et numériques
Intégrer de nouveaux enjeux dans la conception et le suivi Renforcer le pilotage en temps réel pour s'adapter a
des interventions (genre, envir., etc.) I'évolution des situations
Renforcer les outils de contrdle et de gestion des risques Travailler en consortium et coalitions, pour étre a

(ex : LNC/FT) I'échelle des enjeux



Les ONG occidentales a un tournant % % I

Dans leurs modeles
économiques

Et face a de nouvelles
tendances et organisations

Dans I'architecture de
laide
Quelle place pour une ONG

occidentale dans un monde
qui se « désoccidentalise ? »

@ Face a I’enjeu technologique

Porteur tout a la fois
d'innovations et de risques

ﬁ Face au defi climatique

Encore mal appréhendés par les
ONG occidentales



Geérer I'enjeu
climatique

Le cas des ONG de solidarité internationale

R



Changement climatique : une reponsabilite
commune mais différenciee

POPULATION MONDIALE
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Des impacts sur les plus vulnérables XX I—

a3

Climat et droit a
I'alimentation

600 millions de personnes
d'ici a 2080

0‘\ Climat et accés a I'eau

1,8 milliards de personnes dans
zones de stress hydrique

o’
-a-

&

Climat et justice sociale

145 a 200 millions de
personnes sous le seuil de
pauvreté (2$) d'ici a 2100
Climat et catastrophes
naturelles

Multiplication et intensification



Deux concepts-cles

Adaptation

Activités ayant pour objectifs d'aider les
populations a faire face aux
changements climatiques et défis
environnementaux. (construction
d'abris résistants a des évenements
climatiques séveres, distributions de
variétés de semences résistantes a la
secheresse, construction de digues
pour lutter contre les inondations etc.

X}

Mitigation

Activités ayant pour objectifs de réduire
'empreinte environnementale et
climatique des acteurs humanitaires
(utilisation d'énergies renouvelables
dans les bureaux, réduction du nombre
de vols internationaux, moins de
déchets dans les programmes de
distribution etc...)




Trois enseignements du 6°"¢ rapport > > I

du GIEC

%R

Vulnérabhilites
variables

« D'une région a
I'autre, sous l'effet de
schémas de
développement
socio-économique, et
permanents
d'inégalités »

X
Réponses
inadapteées

« QUi peuvent créer
des verrouillages de la
vulnérabilité et des
risques qui
exacerbent les
inégalités existantes »

\/
Developpement
resilient
« Rendu possible par
(des organisations)
qui donnent la priorité
a la réduction des
risques, a l'équité et a
la justice »



Les ONG : organisations du “dernier * *
kilometre”

B g %

Gestion Territoires Organisations non
intercuturelle durablement lucratives
De par leur histoire et degrades Objets d'analyse
leur mandat, qui Confrontées a un intéressants, a mMéme
permet de accroissement des d'apporter des
co,ntgxtuallser qes vulnérabilités qui réponses, par leurs
théories de gestion complexifient et spécificités dans

normalisent leurs I'approche
interventions gestionnaire.



Etapes cles :

1998:

Code de Conduite
du Mouvement
Croix
Rouge/Principe du
Do No Harm

1994: début des
questionnements
autour de la qualité
et de
I'environnement
avec la crise des
réfugiés Rwanda

environnementale

2004
Premiere
collaboration entre
humanitaires et
développeurs
(réponse au
Tsunami en
Indonésie)

2006

Réforme
Humanitaire

La question

est intégrée dans
les Clusters

2018

Standard SPHERE
integrent un
standard sur la
durabilité -
standard 7- relatif
abris

2015
Les accords sur le
climat de PARIS

Prise de
conscience
générale des
enjeux

2020

Publication de
I'approche
environnemental
e d'ECHO

2021 Charte
environnementale
et Climat du
mouvement Croix
Rouge - Déclaration
d’engagement

2023

Déclaration
d’engagement des
principaux
bailleurs de l'aide



Problematique et questions de
recherche

Comment les ONG concilient impératif humanitaire et transition écologique territoires

anciennement colonisés et durablement dégradés ?

Quelles modalités ST el Comment, en
organisationnelles les structurant les

ONG construisent- | evolgtlon_de leurs réseaux d’acteurs,
elles pour répondre errains sur les territoires,

aux multiples d mterv,entmn, renforcent-elles
engendrée par la

injonctions a réduire transformation des leurs capacités de
leur empreinte . réponses aux crises
crises ? o

environnementale ?



Les approches décoloniales

0

e

Le fait colonial et
histoire de « I'Orient »

Qui produit des politiques
porteuses de colonialité

L’occidentalo-
centrisme de la gestion

Qui faconne des modéles
voyageurs inapplicables

N\

R

La pluralité des rationalites

Qui s'appréhende par
I'hybridité et |la pluriversalité
des pratiques

m La place des subalternes

Qui interroge la place des
différents locuteurs du récit



L’écologie decoloniale X X I

ole —yr , ) , )
\" Des litteratures du @ Une écologie décoloniale
-« systeme terre »... o
) Qui fait de la fracture
TAR et Gaia de Latour et coloniale 'enjeu central de
Callon, le care de Tronto, la crise écologique
- etc. ) o ] ) -
¢:» Peu articulees a ,Q Apprehender la figure d’Ayiti
o= g = -
I histoire coloniale Qui illustre la double fracture
En résulte Iimpression d'un coloniale et environnementale
« Anthropocéne blanc » de la modernité



Protocole methodologique a date

Type d’acteur Acteurs ciblés Outils de récolte de données I

Solidarités international : créée en 1980, 127 LG DAL= RIS i

il eferes, 2 HU0 s2lziies Analyse documentaire (documents stratégiques, outils

ONG humanitaires Alima : créée en 2009, 73 millions d'euros, 2 de gestion, documents bailleurs)

TrEmERlzEs eAslaies 4 entretiens au Burkina Faso (120 minutes) et 1 au

Médecin du monde : créée en 1980, 150 Senegal

iilliens dizures, & Go0 sslaies 2 projets visités au Burkina Faso

GRET : créée en 1976, 31 millions d'euros, 670 A QI O (RELER (9B OB milnbies

salaries 6 entretiens au Burkina Faso (257 minutes) et 7 au

O[\IG de CCFD - TS : créée en 1965, 37 millions d'euros, Sénegall(285 minutes)
SV eI 130 salariés
francaises Analyse documentaire (documents stratégiques, outils

SCCF : créée en 1946, 21 millions d'euros de gestion, documents bailleurs)

igelle Rt ntemetensle), 121 seres 2 projets visités au Burkina Faso et 5 au Sénégal

ONG : Groupe URD, CHORD, CAA, RLH 8 entretiens en France pour 491 minutes

Actgursf d’appui, Institutions : CDCS / MEAE, CICR, Ambassades 8,er’\tretlens au Burkina Faso (571 minutes) et 6 au
institutionnels et . . Sénégal (421 minutes)
nationaux Universités Ouagadougou et Koudougou

Analyse documentaire (chartes  d'engagement,

ONG nationales : BC, Nebedaye, Corade, SMP documents d'orientation)



Exemple : stratégie transition écologique
dll GRE]‘ X X I

LEVIER 2 LEVIER

Accomli‘}ﬁ!“er COMPLEMENTAIRE
la transition OPTIONNEL

écologique, a

travers nos projets Compenser Nos

emissions

et partenariats

LEVIER TRANSVERSAL

Faciliter, suivre, évaluer, mobiliser des financements,
communiquer et capitaliser




Résultats (tres) provisoires (1) XX —

ﬁ La materialite du % Des approches gestionnaires
rechauffement climatique =7  normalisantes
Appréhendée par les Avec l'enjeu de fiabilité et
premier-ére-s concerné-e-s d’accessibilité des données
E (In)cohérence(s) de la @ Quel périmétre de
chaine de gestion responsabilité ?
Des bailleurs aux Qui « doit » étre sobre ?

attributaires de 'aide



Résultats (tres) provisoires (2) XX —

3 Uhybridité des /= Des modalités de
pratiques de gestion == coopération variables
Quand la contrainte produit Entre ONG internationales et
des normes pratiques organisations nationales

ful - - -y =

%/ La complexe gestion de O Limportance du territoire et
“lI'adaptation” de ses contraintes de gestion
Face a la multiplicité des Dans un monde qui se
vulnérabilités “désoccidentalise”



Discussion XX I

La captation des
financements (et du
pouvoir)

Par les ONG occidentales
au détriment des acteurs
nationaux et locaux

Le risque de colonialite
des pratiques — ‘/'5

Et leur manque
de pluriversalité

La complexe reponse S, La transformation
a la multiplicite des - du rdle des ONG
hesoins Au modéle révélateur de
Supposeés ou reels des la double fracture ?

subalternes ciblés
® 6 © ¢ ¢ ¢ © ¢ © © © ¢ o ¢ oo o



Quelques contributions a ce stade

0,

Eclairer la gestion
des ONG

Confrontée au risque
d'un déploiement de
pratiques empreintes
de colonialité, et peu
adaptée a la
matérialité des
besoins des
subalternes

@

Les approches
décoloniales

Pour comprendre la
maniere dont le
discours dominant
impacte
concretement les
pratiques de gestion

X X IS

b{\?

\

lllustrer la double
fracture

En articulant, par
I'objet ONG,
approches

décoloniales et
transition écologique
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