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De quels « nouveaux » travailleurs parle-t-on ?

Dimensions du travail Déterminants de l’émergence ConclusionIntroduction Cadre conceptuel

Travail gratuit

Formes de travail qui reçoivent une compensation monétaire nulle ou inférieure à celle du marché du travail 

et/ou formes de travail qui s’inscrivent dans des systèmes d’échange non monétaires 

On s’intéresse aux agriculteurs (ainsi qu’aux membres du collectif de travail à l’échelle du système d’activité) 

qui travaillent gratuitement pendant la phase d’installation agricole.



En quoi peut-on qualifier ces travailleurs de « nouveaux » ?

Le travail gratuit : un concept ancien qui se renouvelle, et qui arrive sur le devant de la scène globale de par
le contexte social et politique

 MAIS : un travail gratuit invisible et peu mis en débat dans le monde agricole, malgré une réalité dans les
pratiques.
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Source : Collectif Bas les masques

Source : Parents & Féministes

Source : Philosophie magazine

Source : Médiapart



En quoi peut-on qualifier ces travailleurs de « nouveaux » ?

 Baisse du nombre d’actifs agricoles et nouvelles tendances dans l’installation agricole

o Progression des installations HCF et NIMA (Gambino et al., 2012)

o Accès différencié aux aides à l’installation : en 2019 64% des installations ne bénéficient pas de la DJA (Marx et al., 2022)

 Nouvelles configurations et nouvelles formes de travail gratuit dans l’agriculture

 L’installation est un moment clé du travail gratuit en agriculture
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Source : Cour des comptes Source : European Coordination of Via Campesina

Source : Ministère de 
l’Agriculture et de la 

Souveraineté alimentaireSource : CGAAER
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(1) Cadre conceptuel

(2) Caractérisation du travail gratuit dans l’installation agricole par dimension du travail 

(3) Déterminants du développement du travail gratuit dans le milieu agricole

(4) Conclusion : enjeux autour de la question du travail gratuit dans l’installation agricole



Trois façons de se saisir du travail gratuit

 Une « zone grise » issue de la confrontation entre 
deux conceptions du travail (Bidet & Vatin, 2016)

 Les institutions excluent le travail gratuit du 
« travail » (Gardes, 2019)

 Dans l’activité et l’installation agricole, un rapport 
des institutions au travail gratuit ambivalent
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(1) Travail gratuit : une zone grise entre « travail et « hors-travail »
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Trois façons de se saisir du travail gratuit

 Un usage historiquement politique du travail gratuit, visant à
visibiliser et à faire reconnaître comme travail des sphères
d’activité qui en sont exclues (Federici, 2012; Simonet, 2018;
2020)

Reflète des rapports sociaux hétérogènes et le rôle des
institutions (Simonet, 2018; 2022)

« Inversement » de cet usage dans l’installation agricole : un
travail gratuit parfois revendiqué et visant à s’exclure du
salariat
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(2) Politiser le travail gratuit ?
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Trois façons de se saisir du travail gratuit

 Le système de don/contre-don : un système basé
sur la réciprocité des dons (qui peuvent être de
plusieurs natures), dont la finalité est la création de
lien social (Alter, 2002 ; Caillé, 2005)

 Un système de don/contre-don institutionnalisé
dans l’activité agricole : l’entraide (Sabourin, 2007)

 Contreparties au travail gratuit : quelles sont les
compensations que les travailleurs trouvent au
travail gratuit dans l’installation agricole ?
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(3) Le travail gratuit dans un système de don/contre-don

donner recevoir
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Croiser les dimensions du travail et les échelles d’analyse

 Périmètre du travail : le système
d’activité (Gasselin et al., 2014) : prise
en compte des activités domestiques
et de la pluriactivité
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Dimensions

Entités

Sens du travail

Organisation du travail

Division du travail
Relations sociales 

de production

Individu
Motivations, 

représentations, 

satisfactions

Tâches, temps de travail, 

pratiques, compétences

Ménage/Couple Contreparties

Répartition des tâches 

(yc non agricoles), 

ressources échelle 

ménage
Diversité des statuts, 

hiérarchie, maîtrise des 

ressources, participation 

à la décision

Collectif de travail 

agricole
Contreparties

Répartition des tâches 

agricoles, ressources 

échelle collectif



Diversité et temporalité du travail gratuit dans l’installation agricole
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L’installation agricole n’est pas une période homogène, on peut y distinguer plusieurs « phases » …

Une phase d’émergence

… dans lesquelles coexistent une diversité de formes de travail gratuit

Une phase de stabilisationUne phase de « tâtonnement »

Travail non rémunéré/sous-rémunéré de l’agriculteur, travail familial, entraide, WWOOFing …



Travail gratuit et structures

Temporalité du travail gratuit dans l’installation progressive : une progressivité des statuts qui va avec une 

progressivité des revenus, en particulier en cas de DJA
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Pas de statut Cotisant solidaire ATP

Niveau de rémunération

DJA
SMIC après 

4 ans



Travail gratuit et structures

Temporalité du travail gratuit dans l’installation progressive : une progressivité des statuts qui va avec une 

progressivité des revenus, en particulier en cas de DJA

« Jeu des statuts » à l’échelle du couple : un travail gratuit « déguisé » + des travailleurs « invisibles »
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Pas de statut Cotisant solidaire ATP

GAECPas de statut Pas de statut Co-exploitant
Conjoint collaborateur

Aide familial
Travailleur occasionnel

Pas de statut



Le travail gratuit dans l’organisation du travail

Répartition spécifique des tâches par type de travail gratuit :

 Différents niveaux de compétences selon le type de travail gratuit qui conditionne le type de tâches effectuées.

Influence du type de production sur les tâches à effectuer

Evolution des compétences avec le temps qui peut jouer sur le type de tâches à réaliser (cas notamment du

WWOOFing et du travail des conjoint.e.s).
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Entraide

Gros chantiers collectifs 
et/ou tâches qui 

requièrent un matériel 
spécifique

Conjoint.e WWOOFeur/stagiaire Travail familial

Support au quotidien via 
tâches administratives, 

conditionnement produit, 
ventes …

Tâches domestiques

Les « petites mains » Dépend du type 
d’installation agricole



Le travail gratuit dans l’organisation du travail

 Le travail gratuit dans les relations sociales de production
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Statut = droits et protection sociale

« Il ne voulait pas me payer par contre, il
voulait juste me déclarer.
- Tu peux déclarer quelqu'un sans le payer ?
- Officiellement tu le payes mais il n'y a pas de
preuve. En fait ce qui se passe c'est un peu
comme avec [sa conjointe], tu déclares
quelques heures et tu en fais quinze fois plus. Il
voulait faire ça, en fait ça aurait été une très
bonne idée. Il voulait me déclarer, pas
forcément me payer mais au moins me
déclarer, pour me couvrir en cas d'accident du
travail. »

Le travail gratuit dans les relations familiales

Et du coup mon père à chaque fois qu’il vient il fait un
mois de travail en une semaine. […] Là c'est du travail
hyper gratuit parce qu'en plus ils nous gardent notre
fille, il n'y a aucune rémunération de rien du tout. Après
gamin j'ai passé toute mon enfance sur le tracteur à
aider mon père. Ça n'a jamais été considéré comme du
travail, je pense que mon père c'est une forme
d'affection qu'il transmet par le travail. Et puis [ma
conjointe] on en parle pas de tout ce qu'elle fait depuis
tout le temps, de tout ce qui passe sous le contrat et
même avant qu'il y ait un contrat. Elle a toujours été
impliquée dans tout.



Travail gratuit et performances

(1) Le travail gratuit est un investissement :
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Qui doit permettre une rémunération future Qui peut permettre une patrimonialisation 
(différenciée selon le type de travail gratuit)

« Vu que moi cette année je suis en train de
m'installer, je ne pense pas que je me considère
comme sous-rémunéré parce-que j'ai une vision
un peu à long terme, et me dire que idéalement
ce que je gagnerai dans 5 ans ça me permettra
de compenser ce que je gagne pas maintenant
on va dire, et que je fais du travail à long terme.
Donc pour moi je le vois un peu comme un
investissement, de la même façon que j'investis
de l'argent, j'investis du temps et de l'énergie
pour essayer de construire quelque-chose de
fonctionnel qui pourra me rapporter par la
suite. »

« Alors je ne me rémunère pas beaucoup c’est
sûr, mais en même temps mon travail il me
permet d’investir dans mon entreprise. Cette
année on a construit le bâtiment et tout, donc si
jamais ça marche pas c’est de l’argent qu’on
pourra récupérer. […] Mais c’est vrai que tout ça
c’est à mon nom vu que c’est moi qui suis sur
l’entreprise. C’est clair que si jamais on se sépare
avec [sa conjointe], elle a pas de statut sur
l’exploitation même si elle travaille et elle
perdrait tout. »



Travail gratuit et performances

(2)  Comment « tenir » dans le travail gratuit ?
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Importance des aides sociales et agricoles 
(différenciées selon le type de production agricole)

Pluriactivité

« Si il n'y avait pas le RSA, je n'aurais pas de revenu, ça
ne serait pas possible. En fait, je vois le RSA comme
mon salaire. Donc, je n'ai pas l'impression de bosser
gratuitement. »

« Là je vais avoir l'aide à la conversion, mais en faisant
du maraîchage sur cette surface c'est 100€ par an.
Alors qu'un éleveur qui a 50ha il va avoir 80 000€. C’est
assez injuste je trouve, parce-qu’on travaille pareil
finalement. »

Individuelle
A l’échelle du 

couple

Mise en place d’une économie informelle et 
diminution des besoins

Utilisation d’autres formes de travail gratuit

Individuelle



Travail gratuit et sens du travail
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 Le sens du travail gratuit peut varier selon les « formes » de travail observées

 Evolution du sens du travail gratuit avec le temps

Un « travail passion »

Depuis l’enfance 
dans le cas de 
transmissions 

familiales

En opposition 
avec une ou des 

expériences 
salariales mal 

vécues

Se former à l’agriculture

WWOOFing, stages, 
volontariat …

Une absence de 
rémunération et/ou de 

statut qui peut être 
subie

Une « obligation » 
de travail gratuit 

par solidarité 
familiale

Une frustration de 
voir que tout son 
travail part dans 

l’entreprise

Un besoin de 
reconnaissance 

statutaire



Déterminants de l’émergence du travail gratuit dans l’installation

Un contexte social de crise du travail et de crise
environnementale

o Rejet du salariat

o Métiers porteurs de sens

 Un système social qui permet la mise en place de ce
travail gratuit
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Source : Haut-Commissariat au Plan, Octobre 2023



Les enjeux du travail gratuit dans l’installation agricole

 Rendre visibles des formes de travail qui ne sont pas reconnues (ou du moins pas prises 

en compte) par les institutions

 Enjeu du renouvellement des populations agricoles : des modèles d’installation qui

reposent systématiquement sur du travail gratuit ?

 S’intéresser au travail gratuit permet de questionner ce qu’on entend par « travail

agricole », et notamment de réinterroger la frontière entre « travail » et « hors-travail »
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Merci pour votre attention !


