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LE PARTAGE DES EAUX : LES MNS EN QUETE DE TERRITOIRE(S) 
 

Camporelli Fabien  
CLERSE-UMR 8019 CNRS - UNIVERSITE DE LILLE 

 
 
Mots clés : Groupe professionnel, territoire, ordre négocié, autonomie. 
 
INTRODUCTION 

« Le MNS est à la fois celui qui retire de l’eau l’imprudent non-nageur et y plonge 
l’apprenti-nageur » (Catteau, 2017). Ces professionnels fondent leur existence sur le risque létal 
de la noyade, en sachant que le meilleur moyen pour l’éviter reste encore de savoir nager. En 
titrant « La France, ce pays qui ne sait pas nager », ‘’L’Express’’ (2018) rappelle qu’un français 
sur six ne sait pas nager alors que l’enseignement de la natation est « une priorité nationale 
inscrite dans les programmes d'éducation physique et sportive » (2017).  

J. Gusfield (2009) montre que toutes les sociétés sont traversées de problèmes qui 
d’acceptables à un moment donné accèdent au statut d’inacceptables avec le temps. Ce 
changement est lié à la signification que donnent les acteurs à un problème, ici la noyade, et ce 
qu’en font les autorités ou d’autres acteurs moins consacrés. « Apprenez à nager » représente 
la réplique considérée comme la plus fiable pour éviter le pire par le truchement d’une relation 
viagère entre le « propriétaire » (ibid) du problème public de la noyade, l’État, et son locataire, 
le mouvement sportif. Mais le partage ne s’arrête pas là. A la dualité de la réponse pour prévenir 
la noyade s’ajoute le duo des intervenants professionnels relevant de l’équipe pédagogique en 
charge du « savoir nager » scolaire. Parce que « l’enseignement de la natation scolaire nécessite 
un encadrement des élèves renforcé, l'enseignant peut être aidé dans cette tâche par des 
intervenants agréés, professionnels ou bénévoles » (Circulaire 2017). Cette association entre le 
professeur des écoles (PE), légitimé par son statut mais pas forcément qualifié pour la tâche, et 
le MNS, professionnel qualifié mais illégitime en tant que responsable de l’équipe pédagogique, 
semble inédite dans une situation de travail qui prend de ce fait des reflets agonistiques. Dans 
une perspective interactionniste « à qui l’on doit les concepts de segments et de segmentations » 
(Bucher & Strauss, 1961), observer la cohabitation d’un groupe comme les MNS avec celui des 
PE, dans le cadre de pratiques collaboratives, peut être révélateur des stratégies que le premier 
nommé mobilise pour infléchir le cours de ses dynamiques professionnelles. 
 
METHODOLOGIE 

L’investigation de la « géographie professionnelle » (Paillet, 2009) du MNS repose sur 
cinq techniques d’enquête, dont deux ont ici servi à déboucher sur quelques enseignements. Il 
s’agit d’abord de l’analyse de vingt-quatre textes législatifs relatifs à la surveillance et à 
l’enseignement de la natation depuis 1951 (date de création du titre officiel de MNS) pour 
identifier les points de rupture qui limitent progressivement l’autonomie institutionnelle des 
MNS. Ensuite, la conduite d’entretiens auprès de quarante-cinq professionnels nous donne 
l’occasion d’approcher la régulation en cours lors du partage hétérogène des tâches entre ces 
différents acteurs. Guidé par le logiciel Atlas.ti (version 8.3.1), la ‘’théorisation ancrée’’ (Glaser 
et Strauss, 2010) nous aide à produire des énoncés théoriques à la lumière de données 
empiriques significatives, soit repérer les logiques interactives de concurrence et de 
collaboration en acte chez les MNS. 
 
RESULTATS 

L’analyse des textes montre le bornage flou des territoires, contributif d’une 
segmentation en marche. A compter de 1951, les MNS sont officiellement les « maîtres » du 
savoir nager au cœur d’une « natation minimale à l’ombre du sport » (Auvray, 2009). Les 
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circulaires de 1965 activent des normes d’organisation de l’enseignement de la natation qui 
placent le MNS au rang de « collaborateur ». Celle de 1987 enfonce le clou en installant 
l’instituteur au cœur du dispositif, en soumettant les MNS à la condition de l’« agrément » et 
en introduisant un nouveau concurrent, l’intervenant bénévole. Une troisième rupture opère à 
travers la circulaire de 2004. Celle-ci multiplie les possibilités d’assister le PE, aussi bien par 
des bénévoles que par des professionnels qualifiés (la gamme de diplômes conférant le titre de 
MNS ne cesse de croître), ou non (le statut d’agents publics suffit). Le dernier acte (circulaire 
de 2017) remplace la procédure d’agrément par une mention technocratique. « Est réputé 
agréé » l’intervenant professionnel possédant une carte professionnelle ou un fonctionnaire 
agissant dans l’exercice de ses missions. L’analyse des entretiens permet de mieux saisir la 
coopération ‘’fabriquée’’ entre MNS et PE. Le travail collaboratif en mode projet s’installe 
progressivement sur un axe polarisé entre d’un côté, une collaboration acceptable autour de 
territoire éprouvé, lié à l’idée que le MNS se fait de son métier et pour lequel il estime avoir la 
légitimité d’agir. A l’autre extrémité, une collaboration factice s’établit autour d’un territoire 
concédé, celui désigné par l’Éducation Nationale pour faire occuper un rôle subalterne aux 
MNS. Dans le premier cas, elle fait apparaître un travail négocié sur la base de relations 
opportunes : devancer l’institution pour inverser les rôles (projet pédagogique anticipé par les 
MNS). Ou de confiance : le MNS n’hésite pas à entreprendre des fonctions d’aides et de 
conseils pour des PE demandeurs. Dans le second cas, la collaboration peut s’avérer 
conflictuelle. L’autorité du PE peut être contestée par des usages critiquables du MNS 
(approche ritualisée, application d’enseignement dirigé nécessitant moins de préparation, …). 
Le travail est parfois partagé sur la base de relations antithétiques opposant un PE porteur 
d’attentes et un MNS bricoleur de solutions, ou repose sur des usages plutôt que sur des 
principes (absolutisme du groupe homogène, surexploitation de l’évaluation, …). Cette réalité 
montre toute l’activité d’aller-retours entre l’institution scolaire et les MNS pour « réduire le 
travail du groupe concurrent à une version incomplète du sien » (Avril, Cartier, Serre, 2010). 
Sur ces entrefaites, les entretiens laissent en plus entrevoir toute la complexité de la dimension 
politique et socio-économique du rapport au « savoir nager » selon les territoires. 
 
DISCUSSION 
 La quête de territoire(s) chez les MNS peut être schématisée sur deux axes 
perpendiculaires. L’un, horizontal, appelé « les territoires partagés » a trait aux manières d’agir 
des acteurs de terrains (MNS et PE) pour traiter des situations de tensions dans un espace 
professionnel, soit sur un mode de défense des intérêts du groupe (compétition), ou au contraire 
sur un mode de résolution collectif des problèmes de l’enseignement (échanges) faisant fi, ou 
presque, des injonctions normatives de la hiérarchie. L’autre, vertical, concerne les marges de 
manœuvres laissées aux agents et à leurs interactions, entre application de l’ordre scolaire (le 
« savoir nager » en règle-s) et mise en commun contextualisée de pratiques professionnelles (le 
« savoir nager » en débat-s).   
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