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Un monde en transition



LA « GRANDE ACCÉLÉRATION »

Source : Steffen W. et al. (2011). The anthropocene: from global change to planetary stewardship. Ambio 40(7): 739-761.
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Source: Index mondial de l’innovation 2022, 
https://www.wipo.int/publications/fr/details.jsp?id=4622. 

X 4,6

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3357752/
https://www.wipo.int/publications/fr/details.jsp?id=4622


Source : STEFFEN W., BROADGATE W, DEUTSCH L., GAFFNEY O. et LUDWIG C. (2015), The trajectory of the Anthropocene: The Great Acceleration. The Anthropocene Review, pp. 1-18. 

https://www.stockholmresilience.org/publications/publications/2016-04-18-the-trajectory-of-the-anthropocene-the-great-acceleration.html


Quels rôles pour le numérique ?

Source : The SDGs wedding cake, SRC, http://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html

ODD biosphère

Hardware
+ 

Software
https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1385

http://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html
https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1385
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Le numérique : 
un système socio-technique https://en.wikipedia.org/wiki/Sociotechnical_system

https://www.gsara.tv/neutralite/?p=64

https://en.wikipedia.org/wiki/Sociotechnical_system
https://www.gsara.tv/neutralite/?p=64


Cycle de vie des équipements TIC 
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Source : Hilty, L.M. (2008), Information Technology and Sustainability: Essays on the Relationships between Information Technology and 
Sustainable Development, Norderstedt: Books on Demand. Voir mon résumé de ce livre en français sur https://journals.openedition.org/terminal/1831. 

https://journals.openedition.org/terminal/1831


Source : Hilty, L.M. (2008), Information Technology and Sustainability: Essays on the Relationships between Information Technology and Sustainable Development, Norderstedt: Books on Demand.
Voir mon résumé de ce livre en français sur https://journals.openedition.org/terminal/1831.
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Numérique & biosphère

, 
…

https://journals.openedition.org/terminal/1831


Matières 
premières

Les équipements 
numériques sont 

gourmants …

Énergie

… y compris en matière 
énergétique …

Fin de vie 

… et génèrent 
des montagnes 

de DEEE !

https://ecoinfo.cnrs.fr/

https://ecoinfo.cnrs.fr/
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Comment réduire les impacts 
écologiques du numérique ?

https://www.fairphone.com/fr/

Pôle National Eco-conception, Principes de l'Eco-
Conception & EcoDesign, https://youtu.be/cyrZ9lvSCJQ

https://www.fairphone.com/fr/
https://youtu.be/cyrZ9lvSCJQ


La sobriété numérique ?

https://theshiftproject.org/article/pour-une-
sobriete-numerique-rapport-shift/

https://www.franceinter.fr/emissions/la-terre-au-carre/la-terre-
au-carre-09-mars-2020

Sobriété :

Modération, mesure, 
discrétion, frugalité.

Sobriété numérique : 

« acheter les équipements les moins 

puissants possibles, les changer le 

moins souvent possible, et réduire les 

usages énergivores superflus ».

https://theshiftproject.org/article/pour-une-sobriete-numerique-rapport-shift/
https://www.franceinter.fr/emissions/la-terre-au-carre/la-terre-au-carre-09-mars-2020
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Source : Christian Brodhag, Agora 21, d’après Aurélien Boutaud, ENSMSE, RAE.
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Besoins des 
générations 

actuelles

: chemin du développement "classique"

développement durable

: chemins du développement durable 

les « chemins » 
souhaitables diffèrent 
mais tentent de susciter 
une convergence à long 
terme écologiquement 
viable et politiquement 
acceptable.

Quelle sobriété & pour qui ?

https://www.gapminder.org
/dollar-street

http://www.brodhag.org/developpement-durable-responsabilite-societale-des-entreprises/
https://www.gapminder.org/dollar-street


Un monde en transitions: transformation 
organisationnelle et sobriété numérique

u Contexte en transformation, vers une sobriété forcée ? 

u Rareté ressources

u Précarité des chaînes d’approvisionnement

u Augmentation coûts énergies

u Concurrence mondiale

u Evolutions réglementaires

u Transformation organisationnelle:

u Multi-dimensionnelle: processus, opération, stratégie, identité, culture, etc. 

u Volet digital: digitalisation, intelligence artificielle, industrie 4.0, Web 3



Synergies ou contradictions entre 
transformation et sobriété ?

Lancement NBA Top Shot 
Par Dapper Labs (Blockchain)
MarketPlace de NFT
1,1 millions d’utilisateurs en 6 mois



Synergies ou contradictions entre 
transformation et sobriété ?

Lancement NBA Top Shot 
Par Dapper Labs (Blockchain)
MarketPlace de NFT
1,1 millions d’utilisateurs en 6 mois

Source: https://www.tooltester.com/fr/blog/chatgpt-
statistiques/



Transformations et sobriété: Contradictions 
ou synergies ?

Lancement NBA Top Shot 
Par Dapper Labs (Blockchain)
MarketPlace de NFT
1,1 millions d’utilisateurs en 6 mois

Source: https://www.tooltester.com/fr/blog/chatgpt-
statistiques/

Source: unfccc.int



Enjeux et dilemmes en interne…

Implémentation



Enjeux et dilemmes en interne…

Implémentation

Identifier leviers:
- Petits effets/coûts 

importants
vs Petits coûts / 
grands effets

- Effet Rebond
- Synergies
- Sensibilité collective

- Implication
(bottom-up)

- DSI //RSE
- Sponsorship
- Sortir de périodes

de turbulences



Enjeux et dilemmes en interne…

Implémentation

Soutenabilité

- Coûts sensibilisation
- Perte arguments de vente
- Recherche référentiels
- Transformation + longue
- Compétition
- Modèles d’affaires fondés sur la donnée



Enjeux et dilemmes en interne…

Implémentation

Soutenabilité

- Coûts sensibilisation
- Perte arguments de vente
- Recherche référentiels
- Transformation + longue
- Compétition
- Modèles d’affaires fondés sur la donnée



Enjeux et dilemmes en interne…

Mesurabilité

Implémentation

Soutenabilité 
économique



Enjeux et dilemmes en interne…

Mesurabilité

Implémentation

Soutenabilité 
économique

- collecte données
- transparence prestataires
- formule calcul pour techno récentes



Enjeux et dilemmes en interne…

Mesurabilité

Implémentation

Soutenabilité 
économique



Exemple: Sobriété numérique et 
parcimonie des données

Implémentation

Soutenabilité

Synergie
enjeux climatiques
gouvernance
des données

Condition 
Nécessaire à
légitimité



Enjeux et dilemmes en interne: et à 
échelle de l’écosystème ?

Mesurabilité

Implémentation

Soutenabilité 
économique

Restriction usage des 
données: 

Alten
Veolia

Sensibilisation du 
personnel chez Orange

Partenariat ADEME
Qualité code 

Nouveaux modèles 
d’affaire ? 

Fairphone

Emploi de méthodologies de mesure 
Boavizta, ADEME, 
Fairphone
Dell



Pour résumer…

u Contexte / Cycle de vie / Système / Pas que CO2

u Responsabilités & réponses partagées 
(individus, organisations, gouvernements) =>

vQuels instruments de gestion pour mesurer les impacts ?

vQu’est-ce qu’une organisation numérique responsable ?

u Numérique & Anthropocène : controverses

v5G / finance spéculative / ‘green’ IT / données
26



… et ouvrir le débat

u Importance mesurabilité/implémentation/soutenabilité

u Priorisation usages par valeur

u Recherche de synergies en interne

u Parcimonie des données

u Economique

u Sécurité

u Environnemental

u Réflexion à l’échelle d’un écosystème

u Transparence et mesures

u Equilibres financiers et stratégiques



Merci pour votre attention

Professeur



Diapos complémentaires 



Ressources bibliographiques
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u ADEME-ARCEP (2022), L'empreinte environnementale du numérique.

u EcoInfo (2012), La face cachée du numérique.

u Rapport du Shift Project sur la sobriété numérique.

u …

https://www.arcep.fr/la-regulation/grands-dossiers-thematiques-transverses/lempreinte-environnementale-du-numerique.html
https://www.researchgate.net/publication/263657912_Impacts_ecologiques_des_Technologies_de_l'Information_et_de_la_Communication_Les_faces_cachees_de_l'immaterialite
https://theshiftproject.org/article/pour-une-sobriete-numerique-rapport-shift/


Sapiens : une longue histoire de 
chasseurs-cueilleurs…

-300 000

https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_de_l’agriculture

-10 000 1782

https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_Revolution

https://en.wikipedia.org/wiki/Watt_steam_engine

https://fr.wikipedia.org/wiki/Chasseur-cueilleur

Contexte 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_de_l%E2%80%99agriculture
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_Revolution
https://en.wikipedia.org/wiki/Watt_steam_engine
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chasseur-cueilleur
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1770s
Coton 
Fonte

1840s
Charbon 
Transport

1890s
Acier

1940s
Énergie
(pétrole++)

1990s
Micro-électronique

Énergie vapeur
+ chemins de fer

Électricité + 
Industries 

lourdes

1

Mécanisation  
primaire

2

3

4

Production fordiste  
de masse

Technologies de
l’information et de la 

communication

Textile 
Hydro 
Canaux

Vapeur 
Machines-
outils
Rail
Bateaux à  
vapeur

Ingénierie  
lourde et 
électrique
Teintures 
synthétiques
Electricité

Voitures
Avions
Biens de  
consom.
Pétrochimie  
Plastiques 
Armement 
Aluminium 
Autoroutes

Ordinateurs 
Télécoms. 
Logiciels 
Services TIC

Les vagues de 
développement 
consécutives aux RI

Ressources clés
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Une nouvelle époque géologique ?

Anthropocène : période 

au cours de laquelle les 

humains ont poussé la 

planète en dehors de ses 

limites écologiques.

http://www.metropolefilms.com/index.php/film
link?id=30638a26-6f1d-e811-9449-0ad9f5e1f797

Contexte 

http://www.metropolefilms.com/index.php/filmlink?id=30638a26-6f1d-e811-9449-0ad9f5e1f797
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Les humains dans une biosphère fragile

Ecosphere
(L.C. Cole, 1958)

Espace terrestre & 
atmosphérique qui 

soutient la vie 
(troposphère & couche 

d’ozone stratosphérique = 
45 km + océans 10 km)

=
55 km / 6400 km = 0,009 

= 0,9% : <1%
du rayon terrestre

(rapporté à 1 mètre = 9 
mm, à 10 cm = 1 mm)

[-11000 m. � +6000 m.]                                  
(Vernadsky, 1929)

http://www.bruno-latour.fr/fr/node/738.html

Contexte 

http://www.bruno-latour.fr/fr/node/738.html
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Numérique & biosphère
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https://www.researchgate.net/publication/297226038_Technologies_numeriques_et_environnement
https://journals.openedition.org/terminal/1785
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Une organisation responsable connait ses impacts écologiques !
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https://www.ademe.fr/face-cachee-numerique


L’écoblanchiment * : 

u Vidéo Prius

u Les 7 péchés du Greenwashing 

appliqués aux TIC

page 37

* Greenwashing : Usage abusif de l'argument 
environnemental dans la publicité.

L’effet rebond :

Apparaît lorsque les bénéfices 

environnementaux d’une 

politique sont plus que 

compensés par des impacts 

négatifs.

Limites au green IT

http://www.youtube.com/watch?v=kQsNs8SWCkU
http://www.greenit.fr/article/materiel/les-7-peches-du-greenwashing-appliques-aux-technologies-de-linformation-2481
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Limites du ‘numérique 
vert’ (green IT) :

Les effets rebond

• Voir article site Eco-Info

• Voir article Monde Diplo

• Voir revue de littérature 
en anglais « Numérique 
& Effets rebond »

http://www.eco-info.org/spip.php?rubrique35
http://www.monde-diplomatique.fr/2010/07/GOSSART/19374
https://www.researchgate.net/publication/313899892_Rebound_Effects_and_ICT_A_Review_of_the_Literature

