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1. INTRODUCTION

Lindustrie du sport en France intégre 112.000
entreprises qui ensemble représentent un revenu annuel de
77.7 milliards d’euros [1]. Les particuliers sont les
principaux clients de ce secteur via leurs achats de
produits tels que les chaussures, équipements et
vétements et via des services d’abonnement et les frais de
séances de pratique [2]. Néanmoins, il y a un nouveau défi
pour l'industrie du sport : le changement climatique, qui
présente de nombreux risques et conséquences concernant
les pratiquants sportifs comme par exemple le stress
thermique, le stress respiratoire (lié aux pollutions aux
particules fines, les incendies de forét), I'augmentation des
risques de cancers (notamment de la peau...) [3]. En outre,
les terrains de jeu pour la pratique des sports (notamment
d’hiver) sont aussi dégradés. Cependant, en méme temps
que l'industrie du sport est une victime du changement
climatique, elle est aussi un contributeur ; I'impact annuel
moyen d'un adulte sportif est de 844 kg de carbone
équivalent [4].

Dans ce contexte, il faut repenser la maniere de
pratiquer les sports, mais aussi I’ensemble de I'industrie et
notamment la fagon dont les produits sportifs sont congus.
Aujourd’hui, la plupart des produits sont congus dans une
logique linéaire d’extraction, production, consommation et
déchet. L'économie circulaire (EC) émerge comme une
alternative qui propose linstauration d'un systéme
restauratif basé sur l'utilisation d’énergies renouvelables,
la minimisation des impacts et I’élimination des
composants chimiques toxiques, et I’éradication de tout
déchet grace au design [5]. Ainsi, la question suivante
oriente cet article : comment une entreprise de I'industrie
du sport peut s’engager dans 1'EC ? Cet article concerne
donc une étude de terrain réalisée dans le premier
semestre de 2022 focalisée sur une grande entreprise
internationale qui congoit et distribue des produits
sportifs a travers le monde et qui fait actuellement sa

transition vers la circularité. L'objectif est de cartographier
les principales boucles de circularité utilisées dans les
différentes initiatives de |'entreprise au niveau européen.
Cet article est divisé en cinq sections. Dans 'introduction,
la pertinence et |'objectif de ’étude de 'EC dans l'industrie
du sport sont présentés. Ensuite, dans la deuxiéme section,
nous présentons une synthése de la recherche
bibliographique avec une la nomenclature utilisée pour les
différentes stratégies circulaires. Dans la troisieme section,
nous exposons la méthodologie utilisée pour le processus
d’exploration et de classification des projets circulaires de
I’entreprise sportive, ainsi que la démarche d’entretiens
avec des représentants des projets. Les résultats sont
exposés dans la quatriéme section avec une analyse de la
répartition des projets dans chaque stratégie circulaire et
une analyse des motivations et des challenges pour
l'implémentation de ces projets. Finalement, dans la
conclusion, une synthése des résultats est proposée avec
une revue critique des limitations rencontrées et
perspectives pour les projets futurs.

2. BIBLIOGRAPHIE

Plutét qu'une origine ou un créateur unique, le concept
d'EC a eu plusieurs contributeurs : le professeur américain
John Lyle, son éléve William McDonough, le chimiste
allemand Michael Braungart et l'architecte et économiste
Walter Stahel [6]. Dans ce contexte, le concept de
«cradle-to-cradle » (C2C) propose la conception d'un
systeme éco-efficient au long de tous les cycles de vie dans
un systeme industriel circulaire, ot la société peut utiliser
les matériaux indéfiniment avec 1'objectif final du progres
écologique et économique [7]. La Fondation Ellen
MacArthur [5] a représenté un modéle d'EC (Butterfly
model) qui est réguliérement utilisé actuellement [8]: I'EC
est un systétme industriel qui est restaurateur ou
régénératif par intention et par conception. Il remplace le
concept de « fin de vie » par la restauration, s'oriente vers
l'utilisation d'énergies renouvelables, élimine 1'utilisation
de produits chimiques toxiques, qui nuisent a la
réutilisation, et vise l'élimination des déchets grace a la




conception supérieure des matériaux, produits, systémes
et modéles commerciaux.

Une EC réussie doit contribuer aussi aux trois dimensions
du développement durable [9], a savoir les facteurs
sociaux, économiques et environnementaux. Cependant,
seulement 13 % des définitions de CE qui ont été analysées
faisaient référence aux trois dimensions, ce qui est
problématique car cela peut aboutir a un systéme qui n'est
pas durable [8]. Alors que 46 % des définitions affirment
que 1'objectif de I'EC est la prospérité économique, suivis
de 37 % des définitions qui disent qu'il s'agit de 1'égalité
environnementale, on constate que 1'équité sociale est
souvent négligée [8].

Afin de construire un cadre d’analyse et de classification
des projets d’EC de I'entreprise étudié, nous avons étudié
les classifications de stratégies circulaires existantes dans
I’état de I'art. Tout d’abord, les niveaux de la Directive
Européenne de Hiérarchie de Déchets (prévention,
réutilisation, recyclage, récupération et rejet) ont été
premiérement intégrés. Ensuite, nous avons basé nos
travaux sur les boucles concentriques du diagramme
papillon (Butterfly Diagram) du modeéle proposé par la
Fondation Ellen Mac Arthur [5] avec un intérét également
sur I'approche d’analyse selon le niveau de dégradation de
la matiere [10]. Cette analyse est encadrée par l'idée que le
design pour la durabilité a évolué d’'un focus technique
centré sur le produit vers des systémes de large échelle
dans lequel la durabilité est un défi socio-technique. Ainsi,
dans cet article, les solutions développées par I’entreprise
seront analysées au niveau des produits/services
proposés, mais aussi au niveau du modéle économique
(business modele). Dans ce but, il est intéressant de
caractériser les différentes stratégies des boucles de
circularité proposées par le Butterfly Diagram [5] et leurs
modeéles de business circulaires correspondants qui sont
détaillés ci-apres :

e Réparation et maintenance : ou l'enjeu est le
prolongement de la durée de vie grace a la
réparation et la maintenance afin de permettre un
usage et une fonctionnalité pour le plus de temps
possible [7]. Cela demande de construire une offre
supérieure de l'expérience utilisateur avec le
produit en visant un engagement des clients dans
la cocréation de la valeur au lieu de juste cibler la
vente de produits [11].

e Partage [économie de la fonctionnalité] :
1’objectif est de développer des produits durables
qui peuvent étre partagés entre différents usagers
qui ont acces au service, diminuant la demande de
production de nouveaux produits [7]. Cela
privilégie I'accés a 'usage plutot que la propriété,
avec des promesses d'une meilleure utilisation
des ressources [12]. Selon certains chercheurs,
I’économie de la fonctionnalité est une
sous-catégorie de 'EC [13].

e Réutilisation et redistribution : avec I’enjeu de
viser le ré-usage des produits de multiple fois
avec des interventions mineurs [7,11]. Ce modele
d’affaires circulaire est basé dans l'acces aux

produits d’occasion avec des valeurs de marché
inférieures aux prix des produits neufs.

e Reconditionnement et remanufacture
(remise a neuf) : basé sur des processus qui
combinent des objectifs de
réutilisation/redistribution avec des étapes de
réparation/maintenance [11]. La différence entre
reconditionnement et la mise a neuf est le niveau
d’intervention : le reconditionnement est plutot
cosmétique avec de petites réparations, la remise
a neuf est plus profonde, impliquant le
désassemblage, le nettoyage, la vérification de
conformité et le remplacement de piéces usées
[11]. La valeur réside dans l'acces aux biens
d’occasion avec la méme qualité des produits
neufs et qui est garantie par l'intervention et la
certification du fabricant [11].

e Upcycling : processus dans lequel les produits et
les matériaux usés sont transformés en nouveaux
produits selon deux approches [10] : (i)
redéfinition, quand la fonctionnalité change, mais
la forme reste la méme; et (ii) refonctionnalité,
quand il y a un changement partiel de la forme
pour répondre a une nouvelle fonction.

e Downcycling conversion de produits en
matériaux avec une plus faible valeur ajoutée,
normalement dans une logique de boucle ouverte
avec une perte significative de la valeur de la
matiére originale.

e Recyclage : processus pour revenir a l'état de
matiere primaire [7] en maintenant les propriétés
de base de la matiére malgré la perte partielle de
qualité.

3. METHODOLOGIE

Dans cette étude, une entreprise majeure de I'industrie
du sport spécialisée dans la conception et la distribution
d’articles sportifs a été analysée. Cette entreprise a plus de
1700 magasins et plus de 100.000 employés dans le
monde. En these CIFRE au sein de I’entreprise, nous avons
pu accéder aux différents projets d’EC en cours par 1'équipe
de développement durable de I’entreprise qui a fourni les
contacts de 17 projets circulaires, 40 autres projets ont été
trouvés dans les médias de I'entreprise (réseaux sociaux,
site internet), 59 autres projets ont été recommandés par
les représentants de projets mentionnés antérieurement, et
finalement 38 projets ont été trouvés directement avec
I’équipe de ventes qui développe des projets d’économie
de fonctionnalité. Au total, c’est 154 projets d’EC en cours
qui ont été identifiés et contactés.

Suivant la classification des boucles circulaires
présentée précédemment dans la bibliographie, les projets
de I'entreprise ont été classés selon ces différentes boucles
d’EC. Certaines approches semblaient récurrentes et
parfois différentes dans les pratiques utilisées. Un autre
niveau de granularité a donc été rajouté, en créant des
sous-catégories appelées « approches ». Par exemple, pour
les stratégies de réparation et de maintenance, il y a des
approches suivantes qui peuvent étre utilisées : ateliers
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professionnels, kits de réparation en Do It Yourself (DIY),
tutoriels et vidéos DIY, mise a disposition de pieces
détachées et éco-conception pour la réparation. Dans le
Tableau 1, nous avons synthétisé les différentes boucles
circulaires et leurs approches correspondantes.

Tableau 1 - Boucles circulaires et leurs approches

Boucle circulaire Approche

Réutilisation avec reprise en
magasin (1.a)
Réutilisation avec reprise en ligne
(1.b)

1. Réutilisation et
redistribution

Atelier professionnel (1.c)

Vidéos DIY (2.a)

2. Réparation et

| Kit DIY (2.b)
maintenance

Piéces détachées (2.c)

Eco-conception pour la réparation (2.d)

Seconde vie avec reconditionnement et
reprise en magasin (3.a)
3. Reconditionnement Seconde vie avec reconditionnement et
et remise a neuf reprise en ligne (3.b)

Remanufacture (3.c)

Location courte durée - un seul produit
(4.2)
Location courte durée - pack de
produits (4.b)
Ab t- 1 produit (4.
4. Partage (économie de onnement - un seul produit (4.c)

la fonctionnalité) Abonnement évolutif (4.d)

Abonnement multisport [4.e]
Leasing (4.f)
Redéfinition (5.a)
Upcycling stylistique (5.b)
5 Upcycling Refonctionnalité (5.c)
Réutilisation de pieces détachées (5.d)
Recyclage de produits existants (6.a)
6. Recyclage

Eco-conception pour le recyclage (6.b)

7. Downcycling Downcycling de produits existants (7.a)

Un entretien avec les représentants de 33 projets
circulaires a été conduit. Les personnes interrogées ont été
choisies en fonction de leur lien avec les projets
circulaires. Il y avait 14 personnes interrogées issues du
développement produit, 8 de la distribution, 7 des process
industriels et 4 des équipes supports (laboratoires
d'innovation et direction du développement durable). Les
questions visaient a comprendre leurs objectifs, défis,
motivations et perception de I’EC dans leur secteur.

4. Résultats et discussion

Dans cette section, les résultats de la recherche sont
présentés et discutés. Cela comprend la classification des
projets circulaires et l'analyse d'entretiens avec les
représentants de ces initiatives.

4.1. Classification des projets circulaires

Les 154 projets circulaires trouvés concernaient 89
natures de produit différentes. Avec leur description, nous
les avons classées selon les boucles circulaires et leurs
approches. Un projet peut inclure simultanément plusieurs
approches, généralement sur la méme boucle circulaire.
Par exemple, les projets de réparation de vélo peuvent
s’appuyer sur des ateliers professionnels, mais aussi sur
des vidéos DIY, des kits de réparation et des pieces
détachées. Egalement, d'autres projets peuvent combiner
différentes stratégies circulaires. Par exemple, il existe un
projet de fin de vie pour les tentes dans lequel certains
composants sont recyclés tandis que d'autres pieces
passent par un processus d'upcycling. Dans la Figure 1, le
graphique présente la répartition de projets selon les
boucles de circularité.

Downcycling Reutilisation et redistribution

Recyclage

Réparation et maintenance

Upcycling

Réconditionnement et reman...

Partage

Figure 1 - Classification des 154 projets identifiés selon les boucles
de circularité

Nous pouvons noter que la stratégie “Réparation &
maintenance” est la boucle la plus utilisée, représentant
34,9% des projets. Ensuite, en deuxieme position, il y ale
partage - économie de fonctionnalité - (27,0 %), suivi du
recyclage (19,0 %). Il y a un équilibre entre eux, montrant
que cette entreprise explore simultanément différentes
boucles circulaires. La réparation et la maintenance est la
boucle la plus représentée, car la plupart des projets sont
déja en phase de mise en ceuvre sur le marché, ouvrant la
voie a de nouveaux projets de réparation et de maintenance
avec des orientations et une méthodologie claires.

Puis, nous avons classifié ces projets avec un niveau
d'analyse plus fin, selon les approches qui composent
chaque boucle (Figure 2).
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Nous pouvons noter que la location a courte durée d'un
produit est 1'approche la plus courante avec 34 projets qui
représentent 17,46 % de toutes les approches circulaires. 1
s'agit généralement d'une initiative des magasins organisée
de fagcon indépendante, plutét qu'une action unifiée au
niveau global de l'entreprise. Ainsi, ils ont une plus grande
représentation par rapport aux autres projets, étant liée au
nombre de magasins (plus de 1050 en Europe) mais ils ont
moins d'impact de transformation de I'organisation vers la
circularité car menés localement sans se connecter avec la
stratégie générale de l'entreprise, ayant ainsi une capacité
réduite d'action. La location a courte durée est
habituellement employée dans des magasins a proximité
des sites de pratique (par exemple, des skis a proximité
des stations de montagne) a des saisons spécifiques. Par
rapport a d'autres approches, la location courte durée est
déja commune dans l'industrie du sport et sa mise en
ceuvre est donc rapide. A contrario, nous pouvons noter
que des approches comme I’abonnement multisport est
moins représenté car nécessite une évolution plus
importante concernant 1'expérience utilisateur, la stratégie
d’'information et la logistique qui demande des efforts
unifiés de plusieurs services au sein de I’entreprise.

Par rapport a la stratégie de réparation & maintenance, la
vidéo DIY estl’approche la plus utilisée avec une vingtaine
de projets qui le proposent. Quant aux ateliers
professionnels, ils sont un peu moins représentés, avec
dix-neuf projets. Les solutions de réparation DIY sont
moins chéres pour les clients et nécessitent moins de
ressources (par exemple, des techniciens formés). De plus,
le DIY a été principalement mis en ceuvre pour les
équipements de protection individuelle, car la réparation
professionnelle nécessite une ré-homologation du produit
qui peut nécessiter des tests destructifs. Les motivations et
les barriéres a la réparation sont liées a des aspects
techniques, émotionnels et de valeur, et donc il est
fondamental d’explorer la relation entre l'usager et le
produit [14]. Dans ce contexte, les Repair Cafés constituent
des partenaires potentiels pour les entreprises de
conception et production notamment de produits sportifs.
Par exemple, dans une optique de favoriser les réparations
de type DIY, il est souhaitable que I'entreprise congoit des
produits plus faciles a réparer et qu'elle fournisse des

documents techniques détaillés combinés a la mise a
disposition et distribution des pieces détachées. Les
Repair Cafés permettent une mise en réseau intéressante de
support aux réparateurs amateurs. Néanmoins, une
réparation professionnelle est toujours nécessaire dans le
cas de services complexes ou de réparations tres
exigeantes que les clients ne se sentent pas capables de
faire eux-mémes.

Parallélement, le recyclage des produits existants est la
deuxiéme approche la plus utilisée. Elle est liée a la
demande des consommateurs pour une production plus
responsable [15]. Cependant, seulement 62,5 % des projets
de recyclage de l'entreprise impliquent une activité
spécifique de collecte des produits en fin de vie. Cela
pourrait étre un obstacle futur; compte tenu du risque de ne
pas avoir un apport stable de déchets collectés. De plus, le
recyclage nécessite des connaissances spécifiques en
matiére de conception de produits et de sciences des
matériaux pour traiter les propriétés physiques et
chimiques de nombreux matériaux composites [11]. Bien
que les équipes techniques soient expertes dans la création
de nouveaux produits, trouver un moyen de les démanteler
et de les recycler n'est pas évident, nécessitant des
activités de R&D. C'est pourquoi 1'éco-conception pour le
recyclage est la démarche la plus utilisée parmi toutes les
pratiques d'éco-conception (66,6 %). Son objectif est de
faciliter le processus de recyclage dés la phase de
conception lors du développement de nouveaux produits.

L'approche d'upcycling de refonctionnalitt a une
représentation plus petite en raison de la difficulté de sa
mise a l'échelle industrielle. Les concepteurs et les
fabricants d’upcycling sont confrontés a des obstacles qui
impliquent un manque de ressources abordables, telles
que l'espace de travail, 1'équipement, le temps, la
main-d'ceuvre qualifiée et les matieres premieéres [18]. Ces
opérations sont principalement manuelles et nécessitent
des compétences élevées en raison de la variabilité des
déchets. De cette fagon, ils sont coliteux. Dans ce contexte,
il existe deux courants : (i) industrialiser et automatiser
l'upcycling ; et (ii) reproduire les entreprises artisanales de
recyclage a 1'échelle locale. La deuxiéme proposition
pourrait étre complémentaire au recyclage traditionnel axé
sur la production de masse et le volume élevé. Pendant ce
temps, les entreprises de recyclage mettraient l'accent sur
la création de produits uniques a plus petite échelle, mais
avec une création de valeur plus élevée. Les communautés
locales, tel que Precious Plastic (recyclage artisanal),
peuvent développer un potentiel de transformation pour
défier les institutions dominantes, s'efforcant d'atteindre
I'EC [17].

4.2. Analyse qualitative des projets circulaires

Trente-trois personnes impliquées en tant qu'acteurs ou
initiateurs des différents projets circulaires ont répondu a
une enquéte basée sur des entretiens afin de mieux
comprendre les motivations, les difficultés et les défis
rencontrés par ces projets. Sur les motivations des
porteurs, nous avons constaté que 1’objectif principal était
en fait de pouvoir s’aligner aux principes de I'EC : ils visent
a prolonger la durée de vie des produits par le partage, la
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réutilisation et la réparation, puis, en fin de vie, ils
réintroduisent les déchets comme matiére premiére grace a
1'upcycling et au recyclage.

En ce qui concerne les principaux défis, il y a souvent

une problématique de rentabilité économique. Notamment
pour favoriser la réparabilité, ce sont les colits de
réparation élevés qui empéchent les clients d'utiliser ce
service au lieu d'acheter un nouveau produit. Aussi, il est
crucial d'avoir des piéces mutualisées entre les différents
produits pour faciliter les opérations de réparation. Par
conséquent, les personnes interrogées ont privilégié
parfois I'investissement dans des solutions moins chéres
qui engagent le client, telles que des vidéos DIY, la
fourniture de piéces détachées et des kits de réparation
DIY. La création de produits plus durables et réparables est
aussi jugée comme essentielle pour le reconditionnement
et le partage (économie de la fonctionnalité).
Concernant la seconde vie, I'entreprise remet le produit en
état avant de le revendre. Il bénéficie d'une garantie neuve
équivalente a celle d'un produit neuf. Pourtant, les
personnes interrogées n'ont proposé que des solutions de
reconditionnement et non de remise a neuf
(remanufacture) : ils ne reprennent que les produits
nécessitant des réparations mineures. En effet, il apparait
que les clients sur-estiment généralement l'état de leur
produit. Un autre défi est la logistique : lorsqu'on travaille
avec le marché de l'occasion, il est difficile d'avoir une
offre de produits stable, car cela dépend de ce que les
clients rapportent. Ainsi, ils explorent des solutions pour
reprendre les produits via une procédure en ligne dans
laquelle le client n'a pas a se déplacer physiquement en
magasin. Enfin, dans le cas des projets d’économie de
fonctionnalité, le défi est le fort impact sur les activités
informatiques, d'approvisionnement et de financement. Il
s'agit aujourd'hui majoritairement de projets locaux de
location courte durée portés par les magasins ou certaines
régions. Elle doit devenir une stratégie d'entreprise
commune pour gagner en viabilité économique et
technique. L'entreprise vise a se concentrer sur le modele
d'abonnement, qui nécessite moins de points de contact
avec le client par rapport a la location a court terme.
Pourtant, il est nécessaire de former les salariés aux tiches
liées a 1'économie de la fonctionnalité, qui sont différentes
de celles d'un vendeur.

Dans le cas des stratégies de fin de vie, on percoit que les
principaux enjeux sont liés a la chaine de valeur du
recyclage/upcycling plutét qu'aux aspects techniques.
Ainsi, la collecte, le tri et le désassemblage représentent un
goulot d'étranglement pour les processus industriels de
transformation des déchets produits. La collecte est une
étape essentielle qui touche toute la logistique inverse,
mais elle dépend de 1'engagement du client. Le retour des
déchets d'équipements électriques et électroniques est déja
en place dans 1'Union européenne depuis 2009 (directive
2012/19/UE). Cependant, les taux de collecte restent
faibles avec 48,5 % par rapport a l'objectif 2019 de 65 %
[18]. De plus, la collecte en magasin [appelée collecte
ciblée] constitue une nouvelle activité pour les salariés
des enseignes qui n'y sont pas habitués et la considerent
parfois comme hors de leur champ de travail. De plus, le
démontage est un obstacle, notamment pour les produits

multimatériaux. Néanmoins, ce probléme peut étre adressé
dans les futurs produits par 1'éco-conception pour faciliter
le désassemblage ou 1'éco-conception pour le recyclage, en
créant des produits mono-matiére ou des produits dont on
peut facilement séparer les matériaux ou les valoriser dans
des mémes filiéres de recyclage .

Lors de nos entretiens, un point important qui est ressorti
et que, malgré les différences dans les caractéristiques des
projets, la principale motivation pour commencer a
travailler avec la circularité est la conviction personnelle
des porteurs : les représentants des projets circulaires
estiment qu'il est fondamental d'assumer la responsabilité
de l'impact environnemental généré par les activités de
I'entreprise. Par ailleurs, le plan de transition de
I'entreprise vers la circularité a joué un role important
pour les accompagner. Néanmoins, ils déclarent également
avoir des difficultés avec un manque de ressources
(financiéres et temps) pour mettre en ceuvre leurs projets.
La gouvernance de la circularité est dans une phase de
structuration dans ’entreprise, donc les représentants des
projets circulaires peuvent avoir des difficultés quant a
leur périmeétre d'action. Entrer en contact avec d'autres
représentants de projets circulaires peut étre complexe,
compte tenu de la taille de I'entreprise. De plus, il est aussi
difficile de lancer un nouveau projet circulaire une fois que
I'entreprise n'a pas eu d’expérience au préalable dans ce
domaine. Enfin, certaines personnes ont déclaré rencontrer
des obstacles dus a la faisabilité économique du projet :
malgré des indicateurs de performance (KPI) prometteurs
en termes d'analyse de cycle de vie, I'entreprise est parfois
attachée a une logique linéaire. Il est encore difficile en
général de déterminer une méthodologie concernant
1'évaluation globale des avantages de I'EC une fois que l'on
considere le grand nombre de variables tout au long du
cycle de vie d'un systéme [19].

Nos résultats sont alignés avec ceux d’une étude antérieure
[20] qui défend que I'EC fait face a des défis dans sa phase
de mise en ceuvre en raison des limitations
technologiques, de l'inertie institutionnelle et des
préférences dynamiques des clients qui limitent
1'évolutivité de I'entreprise. En outre, des facteurs externes
[par exemple, réglementation, marché, réseau
d'approvisionnement et de partenaires, socioculturels,
technologie et infrastructure, connaissances et
informations et environnement] ont un impact sur les
modeles de stratégies circulaires, exigeant des entreprises
qu'elles personnalisent leurs offres de produits et de
services en fonction du pays dans lequel elles opérent
[21]. Par exemple, la mise en place de la responsabilité
élargie du producteur pour les articles de loisir et de sport
en France en 2023 sera un facilitateur pour I'EC, car elle
vise a engager les acteurs de l'industrie du sport dans les
activités de gestion, de réparation et de réutilisation des
déchets [22].
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5. CONCLUSION

Cet article analyse la transition de la linéarité vers la
circularité d'une entreprise internationale spécialisée dans
la conception et la fabrication d’articles de sports.
L'objectif était de cartographier les boucles circulaires qui
se mettent en place dans l'entreprise, de découvrir les
enjeux rencontrés dans ce domaine et de comprendre les
motivations intrinseques de ces projets circulaires. Dans
cette étude, nous avons créé un cadre d’analyse pour
cartographier les stratégies circulaires existantes. Ensuite,
154 projets circulaires liés a 89 natures de produits
sportifs ont été classés selon le cadre proposé qui a été
précisé avec un niveau de granularit¢é plus fin en
caractérisant les différentes approches utilisées pour
favoriser I’EC. Finalement, des entretiens qualitatifs avec
33 représentants de projets circulaires ont été effectués
pour analyser les résultats quantitatifs. Les représentants
de projets sont souvent motivés par des convictions
personnelles, mais ils rencontrent des difficultés
d'allocation des ressources (temps et financement). De
plus, les représentants des projets circulaires estiment que
la viabilité économique reste la priorité, tandis que le gain
environnemental passe au second plan. Avoir une
gouvernance forte en matiere de circularité et un réseau
circulaire structuré est essentiel pour faire avancer les
projets circulaires.

En perspective de ces travaux, la recherche de projets
circulaires au sein de Il'entreprise sportive étant
difficilement exhaustive, de nouveaux projets ont été
découverts a chaque fois qu'un entretien était mené.
Pourtant, cette étude donne une tendance de la situation
actuelle de l'entreprise dans l'exécution de la transition
vers la circularité. Cet outil pourrait étre utilisé par des
gestionnaires de l'organisation afin de déterminer une
stratégie efficiente et unifiée pour aborder la transition
circulaire, en évitant, par exemple, des projets doublons ou
pour lancer des actions conjointes et mutualisées pour le
partage de ressources communes. En outre, cela permet
une visualisation plus claire des boucles circulaires et
approches qui nécessitent aujourd’hui de plus attention,
concernant les investissements pour leur implémentation.
Pour les prochaines études, il serait important de collecter
des données concernant I'impact économique et social de
chaque projet afin de pouvoir les pondérer au lieu de
simplement considérer le nombre absolu de projets
circulaires. Aussi, malgré le grand intérét pour la
circularité, certaines personnes ont des difficultés a
choisir quelle boucle et stratégie de la circularité est la
plus adaptée ou optimale a leur produit. Ainsi, la création
d’'un outil d'aide a la décision multicritéres est en cours
pour prendre en compte les facteurs environnementaux,
économiques et sociaux.
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