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Points abordés

01. Présentation des 

territoires

Brève description des 

caractéristiques socio-

spatiales des quatre 

territoires

02. Les modes de 

gouvernance

Différences des pactes de 

territoire en matière 

d’orientation stratégique et 

de gouvernance

03. Les projets

Présentation des projets 

industriels sur les sites et 

dans les territoires

04. Analyses 

transversales

Quels apports d’une 

approche comparée de ces 

territoires en transition ?

05. Echanges
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Présentation des 
territoires
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SAINT-AVOLD

S. Perroux



Présentation des 
territoires

4 Rapport de restitution 28 septembre 2023

CORDEMAIS
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Présentation des 
territoires
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LE HAVRE

S. Perroux



Quelle(s) 
gouvernance(s) des 
pactes ?



«
4 pactes de territoire signés en 2020

Co-construction entre l’État, les 

collectivités territoriales, les services de 

l’État et les propriétaires des sites.

Fort ancrage territorial → identification 

d’enjeux variés, qui orientent les 

stratégies de développement

S. Perroux

Développement industriel

Réindustrialisation

Développement portuaire

Transition énergétique

Gardanne

Saint-Avold

Le Havre

Cordemais



La gouvernance

Saint-Avold
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Pilotage par la sous-préfecture, faible implication des 

collectivités territoriales.

2018-2020 : identification de 4 thématiques et constitution 

de 4 groupes de travail.

Validation de 49 fiches-actions.

Signature du pacte en janvier 2020 : fin de la comitologie.

Mise en place récente d’une cellule d’ingénierie territoriale.

S. Perroux



La gouvernance

Cordemais
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4 thématiques 

« Soutien aux projets déjà mûrs portés par les collectivités »

Signature en 2020 : 1 à 2 COPIL par an

+ groupes de travail ponctuels sur des thématiques 

spécifiques (compensations carbone, compensations fiscales)

S. Perroux



La gouvernance

Le Havre
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Co-pilotage par la sous-préfecture et la communauté urbaine 

du Havre.

5 axes thématiques et groupes de travail

Signature du pacte en 2020 : maintien des groupes de travail 

pour assurer le suivi des projets (2x par an) et 1 COPIL par an.

Pacte précurseur du CRTE de 2021.

S. Perroux



Les projets industriels – Saint-Avold

Échelle locale

▪ Projet de chaudière biomasse

• Ressource : CSR (déchets de bois non 
recyclables)

• 50 000 t/an

• Puissance 20 MW pour 25 t/h de vapeur 
industrielle

• Synergies avec les industriels de la 
plateforme de Carling

▪ Entreprise CIRCA ; production de biosolvants

▪ Stockage électrique sur batteries

▪ Projet Emil’Hy : production d’hydrogène vert

Échelle régionale et transfrontalière

▪ Structuration d’une filière hydrogène régionale

Création de toute la chaîne de valeur

Projet d’une Communauté Européenne de l’Hydrogène

Mobilisation des industriels de la région pour la 

production massive d’hydrogène industriel d’ici 2050

Projet labellisé Trophée Hydrogénies (2022)
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Une brique du Projet MosaHyc



Les projets industriels – Le Havre

Du charbon au vent

▪ Centrale à l’arrêt depuis 2021

▪ Démantèlement engagé

▪ Projets envisagés :

• Terminal conteneurs

• Poste de raccordement au 
réseau électrique
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▪ Projet phare du pacte : usine de 

construction de pales d’éoliennes

▪ Projet ancien et pourvoyeur d’emplois

▪ Participation à la politique énergétique 

régionale

▪ Objet principal du fonds charbon

S. Perroux



Les projets industriels – Cordemais

Projet phare

▪ Projet EcoCombust : création d’une filière de 

nouveaux combustibles (black pellet)

▪ Approvisionnement régional (160 000 t/an)

▪ Centrale biomasse sur site et 

consommateurs particuliers

▪ En attente de validation par l’ADEME

▪ Possibles financement France 2030 et FTJ

Autres projets à l’étude

▪ Production d’hydrogène à partir de l’électricité 

produite par les éoliennes offshore de Saint-

Nazaire

▪ Mini-centrale nucléaire

▪ Études d’EDF en cours pour le maintien de la 

centrale sur le long terme
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Analyses générales : quels retours 
pour le territoire provençal ?

Un pacte de territoire en 
constante évolution

Une hyper-territorialisation de 
l’action publique
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Un pacte de territoire en 
constante évolution

Une hyper-territorialisation de 
l’action publique

Un double processus de 
sélection des projets
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Analyses générales : quels retours 
pour le territoire provençal ?



S. Perroux



Un territoire très conflictuel

Quelle planification sur le long 
terme ?
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Analyses générales : quels retours 
pour le territoire provençal ?



Merci
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