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221 définitions
(Kirchherr et al., 2023)

Nombre de

95 définitions
(Kirchherr et al., 2017)

/—ﬂe circulaire (EC)

définition X 2,3

= systéme économique régénératif P Appel changement systémique
Concept fin de vie de la matiere =>
Réduction-Réutilisation-Recyclage-Reéintégration, Nouvel objectif : durabilité, générations futures
par innovations technologiques, Elargissement aux politiques et scientifiques
compétences mais
et alliances entre industries et avec des =» focus réutilisation et recyclage /

k consommateurs. / k

WRM




RIODD " INTRODUCTION

?seau nemi oﬂatd Recherche
t le Développement Durabls

Boulding,
Fondateur des théories des systemes
et de I'économie circulaire

1956: General systems theory
1966: The economics of spaceship earth =4
1968a: Education for spaceship earth
1968b: What can we know and teach

about social systems ?
1972: The future of personal responsibility ...

221 définitions
Kirchherr et al., 2023

« le type actuel d'‘économie linéaire, qui va des mines aux décharges,
ne peut continuer éternellement[...]
I'hnumanité fera face a une transition fondamentale
vers ce que moi et d’'autres avons appelé une terre navette spatiale (Boulding, 1966).
Ce sera une société planétaire, petite, fermée, limitée,
presque certainement dépendante de I'énergie solaire [...], et elle devra recycler
virtuellement tous ses mateériaux,
dans une économie circulaire, dans laquelle les décharges deviennent des mines »
(Boulding, 1972, p.22-23)

WRM
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Problématique

Que peut on apprendre de la perspective
systémique d'EC de Boulding ?

Méthodologie
* Quelle est la perspective systemique de > Revue de littérature de 16 papiers de et sur
'EC de Boulding ? théories EC et systemes
* Quelle est la perspective systemique - Revue systématique de littérature, outil StArt
organisationnelle actuelle de 'EC ? Tool 2429 159 53 (2nde sélection en cours)]
* Que peut-on apprendre de leur rencontre ? > Analyse thématique et discussion des résultats
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High

Svstem Complexitv

Undetected Systems

Low

Boulding’s skeleton of a general systemic

Systeme

= « tout ce qui n'est pas chaos », « tout systéme vivant est dynamique » (Boulding, 1968b, p.1-3)

L'étudier : identifier les « modeles continus » « dans le continuum espace-temps »
« pour projeter le futur » (Boulding, 1968b, p.1-3)

‘ :— Transcendental Systems Théorie général des systemes

« permettant a chaque spécialiste de comprendre les communications
pertinentes d'autres disciplines » (Boulding, 1956, p.199)

Social Systems

« la sociosphere [...] devient dominante sur les autres sphéres [...] et
commence a affecter la biosphere tres rapidement » (Boulding, 1968b, p. 1)

Biological Systems

Plants Modéle de l'équilibre écologique

Cells

Self Regulating « tout interagit pour former un équilibre stable [...]
stems
Thermostat;\\ Y ) R ) o i i .
T ks Mechanical le bien-étre de l'individu dépend de I'étendue de la communauté a
s N laquelle il peut s'identifier [...] dans I'espace mais aussi [...] dans
¢ Human knowledge and Certainty > High Ie temps » (BOU|ding' 1966, p. 10)

sciences (inJavanmardi et Liu, 2019)

E
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Economie linéaire Economie circulaire

Biosphére

Biosphere

Trésp

Sociosphere

Enouvelabliss

— ¥ ) Econosphere

Information-Connaissance )échets < IR (ECONOMIE CIRCULAIRE)

fragmentée il \ - 0 ™ =>SYSTEME d’ECHANGE
IEYE corcie: M REGENERATEUR

fiique - R I A, 2

3 Dé Partage |
ortie : ) Veloppem i@ dinformation
Vieillissement humain / savoir

mort bis 0\

3
<
°o ) N

4 Objectif : )

Objectif : développement humain par Equilibre écologique (Boulding, 1966, p.8)
croissance de production / consommation Indicateur de succes :
(Boulding, 1966) « nature, étendue, qualité, et complexité du
Indicateur de succes : “débit de production” stock total, incluant le bien-étre des humains »
(Boulding, 1966) (Boulding, 1966, p.8)
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23 revues pour 53 articles

20

1> m Journal of Cleaner Production 40%
m Sustainable Production and Consumption

B FProcedia CIRF

® Heliyon
10
5
1
1
r [
o
2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Pas d'auteur particulierement prolixe
- 5 articles citant Boulding et seulement (1966)

2023

Il -LA PERSPECTIVE SYSTEMIQUE ACTUELLE

\Disciplines des 170 authors / 53 articles

\ ¥

[11
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4 axes d'approche systémique de I'EC

#  systemic CE conceptualisation (6)
systemic impacts(4) ®

# nexus of CE implementation ( 3)

sustainability assesment (3) *

=+ social dimension (2)

Present systemic CE
(on going = 53 papers)

digitalisation (6) &

complexity thinking (3) &

product-service system (3) =

# change in organising (7)

product life cycle thinking (3) &

® role of specific actors (4)

. brodening material ( R) approach (3) ©

#  transition management (1)

eco-innovation, eco-design (3) #
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( framework )
framework
framework
framework
framework
framework
framework
framework
framework
framework
framework

framework

theories
theories
theories
theories

Boulding

Il -LA PERSPECTIVE SYSTEMIQUE ACTUELLE

Contributions

(mul [

Ievcle_ systemic
mult

leve hange
Té\l;lelinterdependance

tijnterdependance

rpul
evel jnterdisciplina
multi P y

\Ieveﬁ interdisciplinary

~

sustainable
sustainable
sustainable
sustainable

nable

©

sustainable 3
sustainable j

-

N

~N

KBouIding y

\_

life-cycle v SYPP!
digital life-cycle & chidir! B
digital  life-cycle = @ product-Gg
Rs strategies © peadlcs B>
Industry 4.0 gles o product-S¢
Industry 4.0 Rs strategies s ps'% L,Ccet_5_3
Industry 4.0 Rs strategies "service
Industrial ecologyj

4 impacts
'éé‘ég’ﬂc rebound effects
‘5w lackof rebound effects ,
<5 Sodal yebound effects 5
Uo lackof " _ 9
[w social  circularity S
lack.of indicators ©
-
\_ performance =)

~N

ﬁooperation infchrmation
cooperation . sharing
cooperation infQrmation

: h
cooperation , sharing

cooperation information
cooperation infs%arm

: rmation
cooperation = sharing
governance
involvement non hierarchical
nvolvement  EOVErTance
Qvolvement governance
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Economie circulaire systémique de Boulding Perspective systémique actuelle d'économie circulaire

o Changement sociétal : production / consommation o Changement de systeme production/consommation =>
=> systéme équilibre écologique, non productiviste systeme complexe plus durable, a plusieurs niveaux.

o Changement mesure du succeés : débit production o Changement vers indicateurs plus systémiques :effets
=> complexité, riche biodiversité, bien-étre humain rebonds, circulaire, durabilité mais pas social

o Appel a l'interdisciplinarité => Recherche o Appel naissant a une recherche interdisciplinaire, porté
systémique prospective, avec sa théorie générale par les ingénieurs, avec cadres systémiques émergeants

o Changement du rdle de l'information essentiel au o Appel a coopération et partage d'information, misant sur
systéme d'échange, a partager et croissante, le numeérique, dans une société compétitive, face au
nouveau facteur de développement humain manque de confiance, et de mobilisation des acteurs
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Contributions

Reconnaissance de I'économie circulaire, systémique, écologique, et non productiviste de Boulding
|dentification de I'état actuel de la littérature sur la perspective systémique de I'économie circulaire
Eclairage de I'écart entre la perspective changement sociétal de Boulding et d'amélioration du systeme

complexe de production/consommation de la littérature actuelle.

Limites
Recherche en cours, 97 a lire ( dont seulement 22 d'intérét particulier)

Critéres de sélection stricts : ("circular economy" AND "literature review" AND system¥)

Pistes de recherche
EC comme transformation sociétale / Transition management (Friant, 2022; Loorbach, 2017, Savy et al., 2019, 2022)
Science interdisciplinaire, EC / Systémique, Objet frontiere (Star et Griesemer, 1989 ; Boulding, 1956, 1968a, 1968b)

Individu, coopération, gouvernance et sciences de gestion ( Follett, 1924 ; Boulding, 1972 ; Savy et al., 2019, 2022)
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- Literature review methodology

Research question : What is the present organisational systemic perspective of CE in academic literature ?
Thematic analysis : 1) through which disciplines, 2) perspectives, and 3),bringing which contributions ?

O Collection: 429 papers

- le 02/05/2023, in Business source premier (Proquest/ EBSCO), Proquest One Business, and Science Direct

- Criterias: "circular economy" AND "literature review" AND system®*, in academic papers of peer-reviewed
journals, in abstracts (+titles +keywords for Science Direct), in english language,

Q 1stselection: 159 papers [94 duplicated + 170 rejected]
- looking for (not) relevant keywords in abstracts (complex, lifecycle, etc, or systematic but not systemic)
- Criterias of exclusion : not a scientific paper, no focus on a systemic / CE / organising approach

- and identification of new inclusion criterias ( linked to the relevant keywords)
and a first identification of low, high or very high interest

O 2ndselection [on going]: up to now, 53 selected ( 11 very high interest, 23 high interest) [9 rejected, 97 still
unclassified (22 of potentiel high interest) ]

- reading abstract (if low interest), or complete text (otherwise and if interest emerges from the abstract).



Réseau International de Recherche
sur les Organisations et le Développement

RIODD * ANNEXE

Contributions 1/4 : Tools Industry 4.0 lack of  sustainable
cooperatior?OCIaI Infs rg?ian%"”
cooperation Industry 4.0 framework framework
‘" impacts Industry 4.0 "
mv?rgr?nrg\?vrc])trk Vs - digitalisation (6) IC‘—— Rs strategies pSrngLIJCCet-
yroduct life cycle thinking (3) i
] N life-cycle
product- f lack of sustainable multj
service = social leve
framework multi )
|eve *('6 brodening material ( R) - framework
}_‘, approach (3) , . z
n '| | complexity
&) I'. “ thinking (5)
framework : |
inter Adance sustainable
erdepRIity “Csustainable .,
; multi theories® involvement
Rs Strateg|es leve : eco-innovation, eco- | - LN 1
| design@) oY sustainable
35 framework
o 7
Sa life-cycle

- { product-service syste(



RIODD * ANNEXE

Réseau International de Recherche
sur les Organisations et le Développement Durabl

Contributions 2/4 : Actors and Organising

framework non hierarchical
governance
transition management (1) ]7x
infchrmation d
Information. 2 digital
nformation : . s car
sharing cooperation non hierarchical
framework governancesy
cooperation framework . r
cooperation i sustainable i
cooperation jnterdisciplinary | o
organising (7) '
infQrmation :
| . .s%‘armg theories
interdisciplinary

[ role of specific actors (4) ]7

#




RIODD *¢ Il -LA PERSPECTIVE SYSTEMIQUE ACTUELLE

éseau International de Recherche
isations et

Contributions 3/4: Conceptualisation

e

theories Boulding
sustaifigple” €ooperation framework

systemic framework
hange

systemic CE conceptualisation (6) ]7x

interdependance
governance- -<involvement

‘ «product-
Boulding ps erytljce

digital

nexus of CE implementation ( 3) ]7 1
i

ITI u |ti- ince 2018
theories !€ve nitiatiueq_
Om
—%%[ social dimension (2) ]7
fun



RIODD M Il -LA PERSPECTIVE SYSTEMIQUE ACTUELLE

eseium ona deﬁe(»ev\:l!e

Contributions 4/4 : Evaluation

sustainable,. .Rs.strategies.. ... . Igglcﬂglfw
i 1) 9918 |46 M=) 1~ oY |
R — rebound-effects .. ..
s " on g o - rebound effects

4[ systemic impacts (4) ]—-

QL wn Industrial ecolog/ S | i
-% § . : —— cHap ry i
£ lifescycle séda| multi-

o .= - leve
s circularity . ...

A “performance™

Wak  wikm i W A

4[ sustainability assesment (=




	Diapositive 1 L’apport de Boulding à une transition systémique vers une économie circulaire
	Diapositive 2 Plan de la présentation
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23

