N

N

L’apport de Boulding a une transition systémique vers
une économie circulaire
Anne-Claire Savy

» To cite this version:

Anne-Claire Savy. L’apport de Boulding & une transition systémique vers une économie circulaire.
Congres du RIODD 2023 - Changer ou s’effondrer 7, RIODD / université de Lille - Clersé, Oct 2023,
Lille, France. hal-04256728

HAL Id: hal-04256728
https://hal.science/hal-04256728
Submitted on 24 Oct 2023

HAL is a multi-disciplinary open access L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
archive for the deposit and dissemination of sci- destinée au dépot et a la diffusion de documents
entific research documents, whether they are pub- scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
lished or not. The documents may come from émanant des établissements d’enseignement et de
teaching and research institutions in France or recherche francais ou étrangers, des laboratoires
abroad, or from public or private research centers. publics ou privés.


https://hal.science/hal-04256728
https://hal.archives-ouvertes.fr

Réseau International de Recherche
sur les Organisations et ke Développement Durable

Gt RIODDH W o

RIODD 2023 : Changer ou s’effondrer ?

Analyses, reperes et propositions pluridisciplinaires face a la nécessité d 'un changement rapide
et profond de nos manieres de produire de consommer et d’échanger

SESSION : Economie circulaire, moteur de transformation ?

L’apport de Boulding a une transition systémique vers une économie circulaire
Boulding's contribution to a systemic transition to a circular economy
SAVY Anne-Claire!

() _ _ MRM

MONTPELLIER

RESEARCH IN
MANAGEMENT

Ecocirculab

Résumé

(Boulding, systeme, économie circulaire, transition sociétale, revue systématique de
littérature)

(Boulding, system, circular economy, societal transition,systematic literature review)

Comment parler ensemble sans avoir un méme vocabulaire ? Les définitions de plus en plus
nombreuses de I’économie circulaire témoignent tout autant d’un engouement croissant pour
ce concept, que de 1’absence d’un consensus sur sa portée, systémique ou segmentée, et plus
ou moins transformative (Friant et al., 2020; Kirchherr et al., 2017, 2023). Cette
communication propose en réhabilitant la premiére définition de 1’économie circulaire de
1I’économiste Boulding (1966, 1972), auteur de la Théorie genérale des systemes (Boulding,
1956), de la mettre en discussion avec la littérature actuelle de 1’approche systémique de
I’économie circulaire. La communication étudie ainsi les caractéristiques systémiques du
concept, la résistance au changement qu’il souléve, et sa capacité mobilisatrice d’objet
frontiére (Star & Griesemer, 1989).
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Introduction : une nouvelle perspective, systémique, de I’économie circulaire ?

Une des caractéristiques de I’économie circulaire réside dans les efforts nombreux et croissants
faits pour la définir, comme le montre le doublement du nombre des définitions entre les deux
revues de littérature de Kirchherr et al. (2017, 2023).

En 2017, la premiere revue indique une économie circulaire globalement comprise comme un
systeme économique régénératif, remplacant le concept de fin de vie de la matiére, par la
réduction, la réutilisation, le recyclage et la réintégration, grace a des innovations
technologiques, des compétences et des alliances entre industries et avec des consommateurs.
Cette définition globale a évolué en 2023, ou apparait cette fois-ci clairement un appel a un
changement systémique durable, pour les générations futures, induisant un élargissement des
alliances aux politiques et universitaires. Cet appel est néanmoins limité par un centrage
persistant sur les phases de réutilisation et de recyclage, négligeant la réduction et la
réintégration.

Malgreé cet appel, cette littérature omet la premiere définition de I’économie circulaire, justement
écrite par le fondateur de la théorie générale des systémes, Kenneth Ewart Boulding (1972). En
effet, Boulding est a la méme période auteurs de plusieurs textes qui ancrent son économie
circulaire dans une approche clairement systémique.

(Boulding, 1956) : General systems theory

(Boulding, 1966) : The economics of spaceship earth

(Boulding, 1968b) : What can we know and teach about social systems
(Boulding, 1968a) : Education for spaceship earth

(Boulding, 1972) : The future of personal responsibility

(Boulding, 1993) : Spaceship earth revisited

La revue de Kirchherr (2017) ne cite pas Boulding, et celle de (2023), ne cite qu’un article
antérieur de Boulding (1966), certes fondateur avec son concept de navette spatiale. En outre,
elle affecte injustement, la parentalité du concept d’économie circulaire a Pearce et Turner
(1990). La premiere définition de I’économie circulaire, est pourtant la suivante :

« ... le type actuel d’économie linéaire, qui va des mines aux décharges, ne peut
continuer éternellement [...] I’humanité fera face a une transition fondamentale
vers ce que moi et d’autres avons appelé une terre navette spatiale (Boulding,
1966). Ce sera une société planétaire, petite, fermée, limitée, presque
certainement dépendante de 1’énergie solaire pour ses apports en énergie, et elle
devra recycler virtuellement tous ses matériaux, dans une économie circulaire,
dans laquelle les décharges deviennent des mines » (Boulding, 1972, p.22-23)2,

2 Traduit par I’auteure de “ ... the existing type of linear economy, which runs from mines to dumps, cannot go
on forever, [...] mankind will face a fundamental transition into what | and some others have been calling a
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Nous sommes donc face a un paradoxe d’une littérature appelant a un changement systémique
méconnaissant son concept systémique fondateur. Ce paradoxe induit la problématique suivante
: que peut-on apprendre de la perspective systémique de 1’économie circulaire de Boulding ?

11 s’agit d’abord de comprendre sa perspective ; puis de comprendre la perspective actuelle ; et
enfin, de découvrir ce que I’on peut apprendre de leur rencontre.

Dans cette perspective ma® méthodologie a consisté en deux revues de littérature : d’une part des
16 écrits de, et sur, la perspective de Boulding, d’autre part de 429 articles scientifiques sur la
perspective organisationnelle actuelle. J’ai utilisé le logiciel Start tool, me conduisant a une
premicre sélection de 159 articles, puis une seconde, en cours, avec aujourd’hui 53 articles
sélectionnés par la lecture de I’ensemble du texte pour les plus intéressants et juste des résumés
pour les autres. Les résultats ont ensuite fait I’objet d’une analyse thématique, puis ont été
compareés.

METHODOLOGY
Research question : What is the present organisational systemic perspective of CE in academic
literature ?
Thematic analysis : 1) through which disciplines, 2) perspectives, and 3),bringing which
contributions ?

O Collection: 429 papers

- 1e 02/05/2023, in Business source premier (Proquest/ EBSCO), Proquest One Business, and

Science Direct

- Criterias: "circular economy" AND "literature review" AND system*, in academic papers
of peer-reviewed journals, in abstracts (+titles +keywords for Science Direct), in english
language,
1% selection: 159 papers [94 duplicated + 170 rejected]
looking for (not) relevant keywords in abstracts (complex, lifecycle, etc, or systematic but
not systemic)
Criterias of exclusion : not a scientific paper, no focus on a systemic / CE / organising
approach

- and identification of new inclusion criterias ( linked to the relevant keywords)
and a first identification of low, high or very high interest

O 2"selection [on going]: up to now, 53 selected ( 11 very high interest, 23 high interest) [9

rejected, 97 still unclassified (22 of potentiel high interest) ]

- reading abstract (if low interest), or complete text (otherwise and if interest emerges from the
abstract).

v ooy

‘spaceship earth’ [(Boulding, 1966)]. This will be a small, closed, limited, planetary society, almost certainly
dependent on solar energy for its inputs or power, and it will have to recycle virtually all its materialsinto a
circular economy, in which the dumps become the mines.” (Boulding, 1972, p. 22-23)

3 L>emploi de la premiére personne est en cohérence avec ma posture constructiviste, reconnaissant ma
subjectivité de chercheure, avec une approche méthodologique adaptée, qui cherche a construire une image la
plus compleéte possible (par le croisement des regards interdisciplinaires sur une réalité dont nous ne pouvons
que présager de I’existence) et une posture de recherche-accompagnement de la transition en cours ((Beauvais &
Haudiquet, 2012; Bréchet et al., 2014; Savy, 2022a, 2019).
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| — L’économie circulaire systémique de Boulding

Pour évoquer la perspective de Boulding, commengons par sa définition d’un systéme comme
« tout ce qui n’est pas chaos », précisant que « tout systéme est dynamique et en 4 dimensions,
3 spatiales et une temporelle », et que I’étudier revient a identifier les « modéles continus » dans
« le continuum espace-temps » « pour projeter le futur [comme pour un] cycle de vie » (Boulding,
1968b, p. 1-3)*.

Boulding identifie notamment le « modéle de 1’équilibre écologique », dans lequel « tout
interagit pour former un équilibre stable », et dans lequel « le bien-étre de I’individu dépend de
I’étendue, spatiale et temporelle, de la communauté a laquelle un individu peut s’identifier »
(Boulding, 1966, p. 10)°.

Parallelement, constatant que « la sociosphére, [c¢’est-a-dire I’humain et ses activités] offre un
systeme unique & etudier a partir de différents points de vue », il propose « une théorie générale
permettant a chaque spécialiste de comprendre les communications pertinentes d’autres
disciplines » (Boulding, 1956, p.199)°.

The General systems theory

High

Transcendental Systems

Sociosphere = anthroposphere
N\

N\,

/
Social Systems ¢

Biological Systems

Svstem Complexitv

Self-Regulating Ly
Systems ety (aquatic system)
Thermostats 4

Clockworks Mechanical
Systems 5 ) i
- Frameworks the sociosphere [..] becoming
High >

Human knowledge and Certainty dominant over the others []

Low beginning to affect the biosphere
Boulding’s skeleton of a genreal systemic sciences (in Javanmardi et Liu, 2019) very rapidly” (Boulding, 1968 A, p. 1)

Figure 1: Boulding's General systems theory

Le schéma a gauche de la Figurel montre les systemes de plus en plus complexes de sa théorie
génerale : les systemes mécaniques, puis auto-régulés, puis les systemes biologiques, autrement

4 Traduit par I’auteure de : system: "anything which is not chaos [...] All real systems are dynamic [...] in 4
dimensions, 3 of space, and 1 of time [... The] learning process is to try to perceive the continuing patterns [in]
the space-time continuum [...] to be projected into the future [as] the life cycle ..." (Boulding, 1968b, p. 1-3).

5 Traduit par I’auteure de A new ecological equilibrium pattern: « all interact to form a reasonably stable
equilibrium (Boulding, 1968b, p. 1-3.. ’the welfare of the individual depends on the extent to which he can
identify himself with others, [...] in space but also [...] over time ..." (Boulding, 1966, p. 10).

6 Traduit par 'auteure de : General theory of the systems: “... sociosphere [...the man and his activities] offers
a single system to be studied [...] from different points of view” (Boulding, 1968b, p. 1).” Boulding proposes

“a framework of general theory to enable specialist to catch relevant communications from others” (Boulding,
1956, p.199).
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appelés biosphére, et les systemes sociaux autrement appelés sociosphére ou anthroposphere, et
enfin les systémes transcendantaux.

La sociosphére se trouve donc dans la biosphére, elle-méme au cceur des spheéres de la terre, de
I’eau, et de I’air, comme le montre le schéma a droite de la Figure 1. Fort de cette compréhension
systémique de ce qui I’entoure, Boulding fait le constat, dés 1968, que « la sociosphere devient
dominante par rapport aux autres et commence a affecter la biosphere trés rapidement » (1968b,
p. 1). Et cette compréhension systémique I’améne a considérer que ce probleme est di au
fonctionnement linéaire, centré sur le processus matériel de production, de son éconospheére,
c¢’est-a-dire de « I’ensemble des objets, personnes, organisations, etc. qui participent au systéme
d’échange » de la planéte (Boulding, 1966).

BiosRUETEl

g J#»(Sociosphere

Econosphere (linear economy)

«set of all objects, people, organizations,
and son on, [..in a ] material process of production” »

Fragmented
information-knowledge

puts : births, N°°5phere Outputs :

perience of life, Disciplinary thinking | aging, deaths

Figure 2: Econosphere in a linear economy

Il explique que dans cette économie linaire « ... la consommation et la production sont
considérées comme de bonnes choses », «le succeés se mesure par le [...] débit [...] de
production » (Boulding, 1966). Comme I’indique la Figure 2, 1’éconosphére interagit avec la
matiere et I’énergie, qui I’alimentent et qu’elle rétrocéde, comme énergie inutilisable ou comme
déchet. Elle interagit également avec la sphére de 1’information-connaissance, qui vit au rythme
des générations, et s’avere ici, essentiellement disciplinaire, lui offrant un savoir fragmenté.
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iosphere
' Sociosphere 3. »

Econosphere (Circular economy) \
«set of all objects, people, organizations,
and son on [..] in the systeme of exchange »
materlal and energy regenerauon

Noosphere
. Systemic thinking

Outputs: b
aging, deaths\&. 2

education
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v --_\(

T Shared %,
o information- ,J._.O '
development - ; ._= knowledge i

\l.A

Figure 3: Econosphere in a circular economy

La Figure 3 explicite, cette fois-ci le fonctionnement de 1’éconosphére dans une économie
circulaire, qui, selon Boulding, est maintenant centrée sur « un systéme d’échange », et dont le
« débit de production [...] doit étre minimisé » (Boulding, 1966). Les matiéres premieres
extraites sont rares. Elle vise un équilibre écologique dont le « succés se mesure par la nature,
I’étendue, la qualité, et la complexité du stock total, incluant le bien-étre des humains »
(Boulding, 1966). Et il propose de considérer que I’apport d’une information-connaissance,
systémique, partagée au sein de I’éconosphére, constitue le nouveau facteur de développement
humain.

Boulding commet pourtant ’erreur d’ignorer les travaux simultanés de Georgescu-Roegen
(1971) qui montrent I’impossibilité d’un recyclage illimité, ce qui disqualifiera sa théorie
pourtant largement réutilisée depuis. D’une part on peut en conclure que sa théorie reste
finalement pertinente malgré cette impossibilité d’un recyclage indéfini, justement parce qu’elle
dépasse bien la question du recyclage, avec son appel a un changement de la société de
production-consommation nécessairement croissante, vers une société d’échange visant un
équilibre écologique. Par ailleurs, des élements qui la constituent réapparaissent dans de
nombreux concepts depuis largement réappropriés et tenus pour acquis : le cradle to cradle, le
service remplacant le produit, I’analyse de cycle de vie, et tout simplement le bouclage de la
matiére et de I’énergie.

On peut conclure que le silence impressionnant sur sa réelle parentalité du concept et son
approche fondamentalement ancrée dans un changement systémique, peut tenir d’une
impossibilité du monde conventionnel, depuis les annees 1960, a envisager un changement vers
ce vers quoi il appelait, une société non productiviste. Le constat notamment de la difficulté
d’acces a son texte de 1972 définissant I’économie circulaire, accessible sur Google mais
numérisé en images et non en mots, ou encore de son texte de 1949, Income or welfare, auquel
il ne m’a été possible d’avoir acces que par des citation reprise par Daly, dans ses réflexions sur
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la non croissance (Boulding, 1949, 1972; Daly, 1981). On peut également en conclure que son
statut d’économiste, méme critique, avec son vocabulaire manipulant des stocks de capitaux, ont
amene egalement a sa disqualification par les écologistes (Arnsperger & Bourg, 2017; Spash,
2013), dont pourtant il pourrait aujourd’hui, étre un réel porte-parole.

Il — La perspective systémique actuelle de I’économie circulaire

La revue de littérature, elaborée, elle sans limite de temps, montre clairement que la question
organisationnelle systémique a émergé en 2017, avec un fort accroissement en 2022.

Artices

15

022

2023

Journal

B Journal of Cleaner Production
m  Sustainable Production and Consumption
B Procedia CIRP
Heliyon
Technological Forecasting and Social Change
B Built Environment Project and Asset Management
Business Strategy and the Environment
CIRP Annals
M City, Culture and Society
Cleaner and Responsible Consumption
Cleaner Engineering and Technology
B Computers & Industrial Engineering
B Computers in Industry
m International Journal of Production Economics
M International Journal of Production Research
B International Journal of Productivity & Performance Management
® International Journal of Technology Management & Sustainable Development
M Journal of Industrial Ecology
Journal of Manufacturing Systems
m Journal of Purchasing and Supply Management
Modern Supply Chain Research and Applications
Resources, Conservation and Recycling
Sustainable Cities and Society

M Sustainable Development

Figure 4: liste des revues et années de publication des 53 articles

Les 53 articles retenus sont, pour plus de 40 %, publiés par le Journal of Cleaner Production, soit
22 articles. Quelques autres revues en publient beaucoup moins (Sustainable Production and
Consumption en publie un en 2021 et trois en 2022 ; Procedia CIRP, un en 2017, un en 2022, et
un en 2023 ; et enfin Heliyon, un en 2021 et un en 2022). Et les 22 autres articles sont publiés
chacun dans 22 revues différentes. Les auteurs sont surtout des ingénieurs et des manageurs et
économistes, souvent en interdisciplinarité pour les ingénieurs. 170 auteurs ont participé a
I’écriture de ces 53 articles, sans auteurs particulierement prolixes. Seul un auteur a publié a 4
reprises, Daniela C.A. Pigosso, has published 4 times (rebound effect, product service, supply

chain, business models..

.) ; un autre a 3 reprises, Tim McAloone, jamais en premier auteur, sur

les produits services et les business models ; et 13 autres auteurs ont publié deux fois : Nancy
Bocken ; Camila Gongalves Castro ; Jose Arturo Garza-Reyes ; Evi Hartmann ; Anil Kumar ;
Ana Beatriz Lopes de Sousa Jabbour; Janaina Mascarenhas ; Julija Metic ; Paolo Rosa ; Claudio
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Sassanelli ; Sergio Terzi ; Adriana Hofmann Trevisan ; Peggy Zwolinski. Enfin, malgré le focus
sur I’approche systémique, on retrouve ici la méme méconnaissance concernant Boulding, avec

seulement 5 papiers, citant uniqguement I’article de 1966.

fik

Figure 5:Disciplines des (co-)auteurs des 53 articles

Une premiére étude des 53 articles identifiant les différentes approches systémiques adoptées
met en evidence 4 axes (cf. Figure 6).

@ systemic CE conceptualisation (&)
systemic impacts(4) ®

® nexus of CEimplementation ( 3)
sustainability assesment (3) &
@ social dimension (2)

Present systemic CE digitalisation (6) @
,__________
(On gOIng >3 papers) complexity thinking (3) ®

@ changein organising (7) product-service system (3)  ®
@® role of specific actors (4) product life cycle thinking (3) ®
@ transition management (1) bradening material (R) approach (3) ®

Il\ eco-innovation, eco-design (3) &

Figure 6: axes d'approches systémiques des 53 articles

Un axe apparait majoritaire, rassemblant plus de 40 % des articles. Il appréhende la question
systémique organisationnelle de 1I’économie circulaire par ses outils : la digitalisation, la
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complexite, les systémes produits-services, le cycle de vie des produits, 1’élargissement des
stratégies Rs de bouclage de maticre, et enfin I’éco-innovation et 1’éco-conception.

Les deux axes suivants représentent environ 20%. L’un étudie le r6le des acteurs et leur maniére
de s’organiser : a travers le changement, le role d’acteurs spécifiques, et pour un seul article le
management de transition. L’autre aborde la conceptualisation, d’abord globalement de cette
¢conomie circulaire systémique, puis porte sur I’interdépendance dans sa mise en ceuvre, et enfin
pour seulement 2 articles, sur sa dimension sociale.

Le dernier axe s’intéresse a 1’évaluation de la durabilité et des impacts systémiques.

Une deuxiéme étude du corpus met en évidence leurs apports dans lesquelles apparaissent des
éléments marquants. Dans les apports de 1’approche par les outils on retrouve notamment, avec
les outils qui se combinent les uns aux autres, la coopération, I’implication de toutes les parties
prenantes, la durabilité, le manque de dimension sociale, I’interdépendance. Des théories a
mobiliser, des indicateurs et plusieurs cadres systémiques sont proposés.

losing sSUSTAINADLEY

formatlon sharing

cooperation } .. Ndustry4.0 | : I MAENIFIRE o
poptwedowns:rea'nampaﬂ but |m acts mpact Sg Fgge\faletemc |ﬂdustl’yll D | p[’oduct service |
of Extended Bes g , et al., 2022 ; Atif, 2023 : Agrawal, et
s INVOLVEMENE
-proposmignzan| [FAMewor

. 20224 Yu ecal 201" Alcayaga. et al.. 2019)
iers to CE, lean digitalisation (6) |
tool in manufactur

> (Cappelletti. et al. 2022 : Compagnoni, 2022 ; Hernandez
- and a (t as a driver of circularit;
- IFIICEI ars IEC cle

Marquina, et al., 2021)

—

product life cycle thinking (3) ]

TG a0 CFeuTa
_ - lack of social knE’ustalnableHmultl level\
-from 4 Rs material @ forawarene:
-f-all for systemic apik p I'CIE il_l cl-se rV ce |'-u ht Ieve = - mostly tecnno\agu:al and political barriers to CE in the complex +
> fframewor 3 value chain
mewlodalog cal analytic mu I'tl leVel = Tools (23) ramewaorl |oesign forx. and 4 environmental
->{Sarancic, et al., 2023 ; Sitadewi, et al, 2021 ; Pan, et al, 2022) P brodenimg material { R) €7 10 LITUUSE SUPPIETS
w1 |approach (3) i = > (Munaro & Tavares, 2023 ; \.-'eI(e.. et al. 2017; Manch, et al.
w comp\ex[[y 2022 ; Kuzma, et al. 2022; Sassanelli, et al. 2020)
thinking (5)
gerOJ ramewor[q us dlNapLle| seciety. concept ]
[s}]
[interdependance lw{sustalnable}eraqtheorles | Q
# emerges in business practice E - P55 business model as processuel instrument to
- necessity of eco-designas a b04 mu [[' [eve[ L:arh to combine @ | achieveC
«Rs strategies Q| -ackoria
(d . o arre, et al, 2020: (Mendoza, et al., 2017)). eco-innovation, eco- s stakehold!
design (3) g adlmgnsmns Bre
=] - proposition of
o
-->(Ghafoor, et al, 2023: Fernandes, et al, 2020;
7 ) @) Roman, et al, 2023)
product-service system T

Figure 7: Les apports des 53 articles sur les outils
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Dans I’approche par les acteurs et leur maniere de s’organiser, la coopération et le partage de
I’information apparaissent le plus nettement. L’interdisciplinarité, une gouvernance non

hiérarchique, la durabilité, et le numérique sont égalem

ent présents, avec une fois encore, des

théories a mobiliser et plusieurs cadres systémiques proposés.

Jframeworkbe heix[NON Nierarchical governance|

@ niche of innovation for transition management
-=(Barrie, et al, 2017)

{

transition management (1) I»

-operation management, and manufacturers change because of systemic CE's
| informafion sharlng |ng is necessary through the whole system, but faces fears a

TS COTTTTECLIOTT

[ Information sharin
® urlusg'ni

e holes, an

cooperation

tion brokers ( governments, professional communities, or 5 can

nd

-prfframeworkjork of a dreular ecosystem olnON hierarchical governance|

oT coordinatic

: Interdisciplinary gh
-->{Lopes de Sousa Jabbour, et al., +Acerbl aisch, 2020)

5 ustalnahle comes of CEfor

change in

- b diverse research streams study separately the role of business
manager

-behaviours, mindsets, and factors for and of a consumer acceptance of
CE product and impacts of them

-wholesale distributors linking production to consumption can

con{ |NfOrmation sharin
E ||-1|terd|sc| linary =rc arg anchoring in manageme(LNE0IES
{ = H

et al, 2022 ; Gomes, et al, 2022 ; Aschemann-
Witzel, et al., 2021)

[ role of specific actors (4) |—

organising (7)

Figure 8: Les apports des 53 articles sur les acteurs et leur manieére de s’organiser

Dans les apports de la conceptualisation, on retrouve a deux reprises Boulding (1966),
notamment pour sa démarche prospective, ainsi que des thématiques déja évoquées, et toujours

des propositions de théories et de cadres.

- acknowledgement of no unification of different epistemological fields
- call to mobilise theof thEOriES hd Bou[élng futh,
Bustamablg}l cooperation lapitrameworkr-kmg)

@ -callforagystemic change]
- proposition of systemic CE functionjl | aMEWOr

-->(Rodriguez, et al., 2020 ; Ralph, 2021 ; Sudrez-Eiroa, et al., 2021 ; Kara,

et al., 2022 ; Homrich, et al., 2018 Rios, et al., 2022)

[ systemic CE conceptualisation (6) }

- call for nexus approaé lnterdependance|

- need of r{ JOVEINANCe |partic{ involvemen
[digital jisation 2z 2 facilitatd product-service ferator

—>(Lehmann, 2018 Santeramo, 2022 ; Agrawal et al., 20228).

[ nexus of CE implementation ( 3) }~

-under researched, particuld  MULI-LEVEL |ncreasing literature since 2018

., -mostlye eories |[approach (institutionnalism ..), need self-initiative
theoretical approa socio-technical system...)

*

—->(Valencia et al., 2023 ; Atanasovska, et al,, 2022)

social dimension (2) }7

[Lack of social

Figure 9: Les apports des 53 articles sur la conceptualisation
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Enfin, I’approche par 1’évaluation de la durabilité et des impacts sociétaux, informe notamment
sur les indicateurs, les effets rebonds et rappelle la supply chain, en toile de fond. lls confirment
par ailleurs les thématiques déja évoquées et ajoutent eux-aussi des propositions de théories et
de cadre systémiques.

sustainable|. Rs strategies) e on environt LACK Of SOCIA

but negative on health's workers), and upscaling
- Identification of main| FEDQUNC se of supply and consumption...)
-lack of research on |n|r ne e
- mecanisms that can mitigate the sy repounae EC S
-+ (Castro,, et al., 2022; Metic & Pigosso, 2022 ; Singh, et al., 2023 ; Ddiba, et al., 2022)

Industrial eco 09&' SU CNaln ginable assessment, but

4‘ systemic impacts (4) }

lack [ [@CK 0T social
| e-cycle tendancy appearing, I|m|t mu I-leVeL |o)and companies

Evaluation (7)

level (micro)
- 56 systemic Circutari broposed
sperrormancesil stakeholders

- analysis of sustain
- (Walker, et al,, 2021, de Oliveira et al. 2021 ; Hernandez Marguina, et al. 2022)

Indicators

4‘ sustainability assesment (3)

Figure 10: Les apports des 53 articles sur I'évaluation

111 —Rencontre entre les deux perspectives

Pour cette troisiéme et derniére partie, la rencontre entre ces deux perspectives met en évidence
un gros décalage.

La ou Boulding propose un changement d’une société de production vers une société d’échange
écologique non productiviste, la perspective actuelle propose seulement le changement de la
chaine de production/ consommation, vers un systeme complexe a plusieurs niveaux, basé sur le
cycle de vie des produits et les produits-services.

La ou Boulding propose de changer de mesure de succes, du débit de production a la complexité
et la richesse de la biodiversité et au bien-étre humain, la perspective actuelle ne propose que des
indicateurs de performance plus complexes, évaluant circularité, durabilité mais toujours sans
dimension sociale.

Comme Boulding, la perspective actuelle appelle a une recherche interdisciplinaire, elle est
portée pas les ingénieurs, mais sans le soutien d’une théorie générale des systémes.

De méme, comme Boulding, la perspective actuelle fait un large appel au partage d’information,
mais sans y associer la connaissance et son nouveau role de développement humain, en misant
essentiellement sur le numérique, faisant face a un manque de confiance. Elle appelle pourtant
largement a la coopération et fait face au manque de large implication des parties prenantes,
également inhérent au systéme économique compétitif conventionnel.
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Conclusion

Pour conclure, ce travail a mis en lumicre la contribution méconnue de Boulding a I’économie
circulaire et son cadre de théorie systémique, les approches et contributions de la perspective
systémique présente, et le décalage entre le changement sociétal de Boulding (1945, 1949, 1956,
1968a, 1968b, 1972) et le changement du systéme de production de la littérature actuelle.

Les limites de la recherche sont d’abord qu’elle est en cours, avec encore 97 articles a étudier,
dont a apriori seulement 22 d’intérét potentiel, et qu’elle pourrait étre €largie a d’autres mots clés
notamment liés a la circularité.

Ce travail sur un champ de recherche émergeant ouvre de nombreuses pistes de recherche, parmi
lesquelles le développement d’une théorie actuelle de 1’économie comme changement sociétal,
notamment avec la théorie du management de transition (Friant, 2022; Friant et al., 2020;
Loorbach, 2017; Loorbach et al., 2017; Savy, 2022a, 2022b; Savy et al., 2019). Une autre piste
consiste @ comment travailler et enseigner 1’économie circulaire en interdisciplinarité, qui
pourrait étre éclairée par la théorie de 1’objet frontiére (Boulding, 1956, 1968a, 1968b ; Star et
Griesemer, 1989). La question se pose enfin de savoir quelle est la place de I’individu dans ce
changement sociétal (Boulding, 1972; Follett, 1924; Savy, 2022b; Stout et al., 2018) et ce qui en
découle entre autres questions sur la place des sciences de I’action collective dans une transition
Vers une société circulaire.
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