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Résumé 

(Boulding, système, économie circulaire, transition sociétale, revue systématique de 

littérature) 

(Boulding, system, circular economy, societal transition,systematic literature review) 

 

Comment parler ensemble sans avoir un même vocabulaire ? Les définitions de plus en plus 

nombreuses de l’économie circulaire témoignent tout autant d’un engouement croissant pour 

ce concept, que de l’absence d’un consensus sur sa portée, systémique ou segmentée, et plus 

ou moins transformative (Friant et al., 2020; Kirchherr et al., 2017, 2023). Cette 

communication propose en réhabilitant la première définition de l’économie circulaire de 

l’économiste Boulding (1966, 1972), auteur de la Théorie générale des systèmes (Boulding, 

1956), de la mettre en discussion avec la littérature actuelle de l’approche systémique de 

l’économie circulaire. La communication étudie ainsi les caractéristiques systémiques du 

concept, la résistance au changement qu’il soulève, et sa capacité mobilisatrice d’objet 

frontière (Star & Griesemer, 1989). 
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Introduction : une nouvelle perspective, systémique, de l’économie circulaire ? 

 

Une des caractéristiques de l’économie circulaire réside dans les efforts nombreux et croissants 

faits pour la définir, comme le montre le doublement du nombre des définitions entre les deux 

revues de littérature de Kirchherr et al. (2017, 2023). 

En 2017, la première revue indique une économie circulaire globalement comprise comme un 

système économique régénératif, remplaçant le concept de fin de vie de la matière, par la 

réduction, la réutilisation, le recyclage et la réintégration, grâce à des innovations 

technologiques, des compétences et des alliances entre industries et avec des consommateurs. 

Cette définition globale a évolué en 2023, où apparaît cette fois-ci clairement un appel à un 

changement systémique durable, pour les générations futures, induisant un élargissement des 

alliances aux politiques et universitaires. Cet appel est néanmoins limité par un centrage 

persistant sur les phases de réutilisation et de recyclage, négligeant la réduction et la 

réintégration. 

 

Malgré cet appel, cette littérature omet la première définition de l’économie circulaire, justement 

écrite par le fondateur de la théorie générale des systèmes, Kenneth Ewart Boulding (1972). En 

effet, Boulding est à la même période auteurs de plusieurs textes qui ancrent son économie 

circulaire dans une approche clairement systémique. 

 

(Boulding, 1956) : General systems theory  

(Boulding, 1966) : The economics of spaceship earth 

(Boulding, 1968b) :  What can we know and teach about social systems 

(Boulding, 1968a) : Education for spaceship earth 

(Boulding, 1972) :  The future of personal responsibility 

(Boulding, 1993) :  Spaceship earth revisited 

 

 

La revue de Kirchherr (2017) ne cite pas Boulding, et celle de (2023), ne cite qu’un article 

antérieur de Boulding (1966), certes fondateur avec son concept de navette spatiale. En outre, 

elle affecte injustement, la parentalité du concept d’économie circulaire à Pearce et Turner 

(1990). La première définition de l’économie circulaire, est pourtant la suivante : 

 

 « … le type actuel d’économie linéaire, qui va des mines aux décharges, ne peut 

continuer éternellement […] l’humanité fera face à une transition fondamentale 

vers ce que moi et d’autres avons appelé une terre navette spatiale (Boulding, 

1966). Ce sera une société planétaire, petite, fermée, limitée, presque 

certainement dépendante de l’énergie solaire pour ses apports en énergie, et elle 

devra recycler virtuellement tous ses matériaux, dans une économie circulaire, 

dans laquelle les décharges deviennent des mines » (Boulding, 1972, p.22-23)2.  

 
2 Traduit par l’auteure de “ … the existing type of linear economy, which runs from mines to dumps, cannot go 

on forever, […] mankind will face a fundamental transition into what I and some others have been calling a 
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Nous sommes donc face à un paradoxe d’une littérature appelant à un changement systémique 

méconnaissant son concept systémique fondateur. Ce paradoxe induit la problématique suivante 

: que peut-on apprendre de la perspective systémique de l’économie circulaire de Boulding ?  

Il s’agit d’abord de comprendre sa perspective ; puis de comprendre la perspective actuelle ; et 

enfin, de découvrir ce que l’on peut apprendre de leur rencontre. 

 

Dans cette perspective ma3 méthodologie a consisté en deux revues de littérature : d’une part des 

16 écrits de, et sur, la perspective de Boulding, d’autre part de 429 articles scientifiques sur la 

perspective organisationnelle actuelle. J’ai utilisé le logiciel Start tool, me conduisant à une 

première sélection de 159 articles, puis une seconde, en cours, avec aujourd’hui 53 articles 

sélectionnés par la lecture de l’ensemble du texte pour les plus intéressants et juste des résumés 

pour les autres.  Les résultats ont ensuite fait l’objet d’une analyse thématique, puis ont été 

comparés. 

 

 

 

 
‘spaceship earth’ [(Boulding, 1966)]. This will be a small, closed, limited, planetary society, almost certainly 

dependent on solar energy for its inputs or power, and it will have to recycle virtually all its materialsinto a 

circular economy, in which the dumps become the mines.” (Boulding, 1972, p. 22-23) 

3 L’emploi de la première personne est en cohérence avec ma posture constructiviste, reconnaissant ma 

subjectivité de chercheure, avec une approche méthodologique adaptée, qui cherche à construire une image la 

plus complète possible (par le croisement des regards interdisciplinaires sur une réalité dont nous ne pouvons 

que présager de l’existence) et une posture de recherche-accompagnement de la transition en cours ((Beauvais & 

Haudiquet, 2012; Bréchet et al., 2014; Savy, 2022a, 2019). 

METHODOLOGY  
Research question : What is the present organisational systemic perspective of CE in academic 
literature ? 
Thematic analysis : 1) through which disciplines, 2) perspectives, and 3),bringing which 
contributions ? 

❑ Collection: 429 papers  
→ le 02/05/2023, in Business source premier (Proquest/ EBSCO), Proquest One Business, and 

Science Direct  
→ Criterias: "circular economy" AND "literature review" AND system*, in academic papers 

of peer-reviewed journals, in abstracts (+titles +keywords for Science Direct), in english 
language, 

❑ 1st selection: 159 papers [94 duplicated  + 170 rejected] 
→ looking for (not) relevant keywords in abstracts (complex, lifecycle, etc , or systematic but 

not systemic) 
→ Criterias of exclusion : not a scientific paper, no focus on a systemic / CE / organising 

approach 
→ and identification of new inclusion criterias ( linked to the relevant keywords)  

and a first identification of low, high or very high interest 
❑ 2nd selection [on going]: up to now, 53 selected ( 11 very high interest, 23 high interest) [9 

rejected, 97 still unclassified (22 of potentiel high interest) ] 
→ reading abstract (if low interest), or complete text (otherwise and if interest emerges from the 
abstract).  
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I – L’économie circulaire systémique de Boulding 

 

Pour évoquer la perspective de Boulding, commençons par sa définition d’un système comme 

« tout ce qui n’est pas chaos », précisant que « tout système est dynamique et en 4 dimensions, 

3 spatiales et une temporelle », et que l’étudier revient à identifier les « modèles continus » dans 

« le continuum espace-temps » « pour projeter le futur [comme pour un] cycle de vie » (Boulding, 

1968b, p. 1-3)4. 

Boulding identifie notamment le « modèle de l’équilibre écologique », dans lequel « tout 

interagit pour former un équilibre stable », et dans lequel « le bien-être de l’individu dépend de 

l’étendue, spatiale et temporelle, de la communauté à laquelle un individu peut s’identifier » 

(Boulding, 1966, p. 10)5.  

Parallèlement, constatant que « la sociosphère, [c’est-à-dire l’humain et ses activités] offre un 

système unique à étudier à partir de différents points de vue », il propose « une théorie générale 

permettant à chaque spécialiste de comprendre les communications pertinentes d’autres 

disciplines » (Boulding, 1956, p.199)6. 

 

 

 
Figure 1: Boulding's General systems theory 

 

Le schéma à gauche de la Figure1 montre les systèmes de plus en plus complexes de sa théorie 

générale : les systèmes mécaniques, puis auto-régulés, puis les systèmes biologiques, autrement 

 
4 Traduit par l’auteure de : system: "anything which is not chaos […] All real systems are dynamic […] in 4 

dimensions, 3 of space, and 1 of time [… The] learning process is to try to perceive the continuing patterns [in] 

the space-time continuum […] to be projected into the future [as] the life cycle …" (Boulding, 1968b, p. 1-3). 
5 Traduit par l’auteure de A new ecological equilibrium pattern: « all interact to form a reasonably stable 

equilibrium (Boulding, 1968b, p. 1-3.. ”the welfare of the individual depends on the extent to which he can 

identify himself with others, […] in space but also […] over time …" (Boulding, 1966, p. 10).  
6 Traduit par l’auteure de : General theory of the systems: “… sociosphere […the man and his activities] offers 
a single system to be studied […] from different points of view” (Boulding, 1968b, p. 1).” Boulding proposes 
“a framework of general theory to enable specialist to catch relevant communications from others” (Boulding, 
1956, p.199). 
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appelés biosphère, et les systèmes sociaux autrement appelés sociosphère ou anthroposphère, et 

enfin les systèmes transcendantaux. 

La sociosphère se trouve donc dans la biosphère, elle-même au cœur des sphères de la terre, de 

l’eau, et de l’air, comme le montre le schéma à droite de la Figure 1. Fort de cette compréhension 

systémique de ce qui l’entoure, Boulding fait le constat, dès 1968, que « la sociosphère devient 

dominante par rapport aux autres et commence à affecter la biosphère très rapidement » (1968b, 

p. 1). Et cette compréhension systémique l’amène à considérer que ce problème est dû au 

fonctionnement linéaire, centré sur le processus matériel de production, de son éconosphère, 

c’est-à-dire de « l’ensemble des objets, personnes, organisations, etc. qui participent au système 

d’échange » de la planète (Boulding, 1966).  

 

 
Figure 2: Econosphere in a linear economy 

 

Il explique que dans cette économie linéaire « … la consommation et la production sont 

considérées comme de bonnes choses », « le succès se mesure par le […] débit […] de 

production » (Boulding, 1966). Comme l’indique la Figure 2, l’éconosphère interagit avec la 

matière et l’énergie, qui l’alimentent et qu’elle rétrocède, comme énergie inutilisable ou comme 

déchet. Elle interagit également avec la sphère de l’information-connaissance, qui vit au rythme 

des générations, et s’avère ici, essentiellement disciplinaire, lui offrant un savoir fragmenté.  
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Figure 3: Econosphere in a circular economy 

La Figure 3 explicite, cette fois-ci le fonctionnement de l’éconosphère dans une économie 

circulaire, qui, selon Boulding, est maintenant centrée sur « un système d’échange », et dont le 

« débit de production […] doit être minimisé » (Boulding, 1966). Les matières premières 

extraites sont rares. Elle vise un équilibre écologique dont le « succès se mesure par la nature, 

l’étendue, la qualité, et la complexité du stock total, incluant le bien-être des humains » 

(Boulding, 1966). Et il propose de considérer que l’apport d’une information-connaissance, 

systémique, partagée au sein de l’éconosphère, constitue le nouveau facteur de développement 

humain.  

 

Boulding commet pourtant l’erreur d’ignorer les travaux simultanés de Georgescu-Roegen  

(1971) qui montrent l’impossibilité d’un recyclage illimité, ce qui disqualifiera sa théorie 

pourtant largement réutilisée depuis. D’une part on peut en conclure que sa théorie reste 

finalement pertinente malgré cette impossibilité d’un recyclage indéfini, justement parce qu’elle 

dépasse bien la question du recyclage, avec son appel à un changement de la société de 

production-consommation nécessairement croissante, vers une société d’échange visant un 

équilibre écologique. Par ailleurs, des éléments qui la constituent réapparaissent dans de 

nombreux concepts depuis largement réappropriés et tenus pour acquis : le cradle to cradle, le 

service remplaçant le produit, l’analyse de cycle de vie, et tout simplement le bouclage de la 

matière et de l’énergie. 

 

On peut conclure que le silence impressionnant sur sa réelle parentalité du concept et son 

approche fondamentalement ancrée dans un changement systémique, peut tenir d’une 

impossibilité du monde conventionnel, depuis les années 1960, à envisager un changement vers 

ce vers quoi il appelait, une société non productiviste. Le constat notamment de la difficulté 

d’accès à son texte de 1972 définissant l’économie circulaire, accessible sur Google mais 

numérisé en images et non en mots, ou encore de son texte de 1949, Income or welfare, auquel 

il ne m’a été possible d’avoir accès que par des citation reprise par Daly, dans ses réflexions sur 
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la non croissance (Boulding, 1949, 1972; Daly, 1981). On peut également en conclure que son 

statut d’économiste, même critique, avec son vocabulaire manipulant des stocks de capitaux, ont 

amené également à sa disqualification par les écologistes (Arnsperger & Bourg, 2017; Spash, 

2013), dont pourtant il pourrait aujourd’hui, être un réel porte-parole.  

 

II – La perspective systémique actuelle de l’économie circulaire  

 

La revue de littérature, élaborée, elle sans limite de temps, montre clairement que la question 

organisationnelle systémique a émergé en 2017, avec un fort accroissement en 2022.  

 

 

 

Les 53 articles retenus sont, pour plus de 40 %, publiés par le Journal of Cleaner Production, soit 

22 articles. Quelques autres revues en publient beaucoup moins (Sustainable Production and 

Consumption en publie un en 2021 et trois en 2022 ; Procedia CIRP, un en 2017, un en 2022, et 

un en 2023 ; et enfin Heliyon, un en 2021 et un en 2022). Et les 22 autres articles sont publiés 

chacun dans 22 revues différentes. Les auteurs sont surtout des ingénieurs et des manageurs et 

économistes, souvent en interdisciplinarité pour les ingénieurs. 170 auteurs ont participé à 

l’écriture de ces 53 articles, sans auteurs particulièrement prolixes. Seul un auteur a publié à 4 

reprises, Daniela C.A. Pigosso, has published 4 times (rebound effect, product service, supply 

chain, business models…) ; un autre à 3 reprises, Tim McAloone, jamais en premier auteur, sur 

les produits services et les business models ; et 13 autres auteurs ont publié deux fois : Nancy 

Bocken ; Camila Gonçalves Castro ; Jose Arturo Garza-Reyes ; Evi Hartmann ; Anil Kumar ; 

Ana Beatriz Lopes de Sousa Jabbour; Janaina Mascarenhas ; Julija Metic ; Paolo Rosa ; Claudio 

Figure 4: liste des revues et années de publication des 53 articles 
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Sassanelli ; Sergio Terzi ; Adriana Hofmann Trevisan ; Peggy Zwolinski. Enfin, malgré le focus 

sur l’approche systémique, on retrouve ici la même méconnaissance concernant Boulding, avec 

seulement 5 papiers, citant uniquement l’article de 1966. 

 

Une première étude des 53 articles identifiant les différentes approches systémiques adoptées 

met en évidence 4 axes (cf. Figure 6). 

 
Figure 6: axes d'approches systémiques des 53 articles 

 

Un axe apparaît majoritaire, rassemblant plus de 40 % des articles. Il appréhende la question 

systémique organisationnelle de l’économie circulaire par ses outils : la digitalisation, la 

Figure 5:Disciplines des (co-)auteurs des 53 articles 



9/19 

 

complexité, les systèmes produits-services, le cycle de vie des produits, l’élargissement des 

stratégies Rs de bouclage de matière, et enfin l’éco-innovation et l’éco-conception. 

Les deux axes suivants représentent environ 20%. L’un étudie le rôle des acteurs et leur manière 

de s’organiser : à travers le changement, le rôle d’acteurs spécifiques, et pour un seul article le 

management de transition. L’autre aborde la conceptualisation, d’abord globalement de cette 

économie circulaire systémique, puis porte sur l’interdépendance dans sa mise en œuvre, et enfin 

pour seulement 2 articles, sur sa dimension sociale. 

Le dernier axe s’intéresse à l’évaluation de la durabilité et des impacts systémiques. 

 

Une deuxième étude du corpus met en évidence leurs apports dans lesquelles apparaissent des 

éléments marquants. Dans les apports de l’approche par les outils on retrouve notamment, avec 

les outils qui se combinent les uns aux autres, la coopération, l’implication de toutes les parties 

prenantes, la durabilité, le manque de dimension sociale, l’interdépendance. Des théories à 

mobiliser, des indicateurs et plusieurs cadres systémiques sont proposés. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 7: Les apports des 53 articles sur les outils 
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Dans l’approche par les acteurs et leur manière de s’organiser, la coopération et le partage de 

l’information apparaissent le plus nettement. L’interdisciplinarité, une gouvernance non 

hiérarchique, la durabilité, et le numérique sont également présents, avec une fois encore, des 

théories à mobiliser et plusieurs cadres systémiques proposés.  

 

Dans les apports de la conceptualisation, on retrouve à deux reprises Boulding (1966), 

notamment pour sa démarche prospective, ainsi que des thématiques déjà évoquées, et toujours 

des propositions de théories et de cadres. 

 

Figure 8: Les apports des 53 articles sur les acteurs et leur manière de s’organiser 

Figure 9: Les apports des 53 articles sur la conceptualisation 
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Enfin, l’approche par l’évaluation de la durabilité et des impacts sociétaux, informe notamment 

sur les indicateurs, les effets rebonds et rappelle la supply chain, en toile de fond. Ils confirment 

par ailleurs les thématiques déjà évoquées et ajoutent eux-aussi des propositions de théories et 

de cadre systémiques. 

 

 

III –Rencontre entre les deux perspectives 

 

Pour cette troisième et dernière partie, la rencontre entre ces deux perspectives met en évidence 

un gros décalage. 

 

Là où Boulding propose un changement d’une société de production vers une société d’échange 

écologique non productiviste, la perspective actuelle propose seulement le changement de la 

chaine de production/ consommation, vers un système complexe à plusieurs niveaux, basé sur le 

cycle de vie des produits et les produits-services. 

 

Là où Boulding propose de changer de mesure de succès, du débit de production à la complexité 

et la richesse de la biodiversité et au bien-être humain, la perspective actuelle ne propose que des 

indicateurs de performance plus complexes, évaluant circularité, durabilité mais toujours sans 

dimension sociale. 

 

Comme Boulding, la perspective actuelle appelle à une recherche interdisciplinaire, elle est 

portée pas les ingénieurs, mais sans le soutien d’une théorie générale des systèmes. 

 

De même, comme Boulding, la perspective actuelle fait un large appel au partage d’information, 

mais sans y associer la connaissance et son nouveau role de développement humain, en misant 

essentiellement sur le numérique, faisant face à un manque de confiance. Elle appelle pourtant 

largement à la coopération et fait face au manque de large implication des parties prenantes, 

également inhérent au système économique compétitif conventionnel. 

 

Figure 10: Les apports des 53 articles sur l'évaluation 
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Conclusion 

 

Pour conclure, ce travail a mis en lumière la contribution méconnue de Boulding à l’économie 

circulaire et son cadre de théorie systémique, les approches et contributions de la perspective 

systémique présente, et le décalage entre le changement sociétal de Boulding (1945, 1949, 1956, 

1968a, 1968b, 1972) et le changement du système de production de la littérature actuelle. 

 

Les limites de la recherche sont d’abord qu’elle est en cours, avec encore 97 articles à étudier, 

dont a apriori seulement 22 d’intérêt potentiel, et qu’elle pourrait être élargie à d’autres mots clés 

notamment liés à la circularité. 

 

Ce travail sur un champ de recherche émergeant ouvre de nombreuses pistes de recherche, parmi 

lesquelles le développement d’une théorie actuelle de l’économie comme changement sociétal, 

notamment avec la théorie du management de transition (Friant, 2022; Friant et al., 2020; 

Loorbach, 2017; Loorbach et al., 2017; Savy, 2022a, 2022b; Savy et al., 2019). Une autre piste 

consiste à comment travailler et enseigner l’économie circulaire en interdisciplinarité, qui 

pourrait être éclairée par la théorie de l’objet frontière (Boulding, 1956, 1968a, 1968b ; Star et 

Griesemer, 1989). La question se pose enfin de savoir quelle est la place de l’individu dans ce 

changement sociétal (Boulding, 1972; Follett, 1924; Savy, 2022b; Stout et al., 2018) et ce qui en 

découle entre autres questions sur la place des sciences de l’action collective dans une transition 

vers une société circulaire. 
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