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Contexte de la recherche collabora0ve

Recherches 
collabora,ves

Volonté de forma,on 
d’une équipe

Envie de travailler 
ensemble

Projet pour impacter 
l’enseignement:

L’appren(ssage par 
corps (secondaire)

Appel INSPE pour recherche 
collabora,ve

Mais ce n’est pas une communica(on sur l’objet de ce9e recherche mais sur l’évolu(on des besoins des formés

Par ex: 
Frs: a structure gramma,cale de la phrase
Maths: Le secteur angulaire d’une pénalité

2021-2023
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Programme Biennale



Synthèse de la li7érature
Analyse des besoins

Largement étudié
(Dennery, 2006).

Définition des besoins par 
stratégies d’entreprise 

(Johnson, Scholes, Wittington et Fréry, 2008)

Implication des formés dans l’expression 
de leurs besoins 

(Roegiers, 2007)

Besoins de formation comme résultat 
d’un travail mené avec les formés

Difficulté pour circonscrire les besoins 
réels

Majzub, 2013

Insatisfaction oriente les choix des 
formés

Amathieu & Chalies, 2012

Formation pour les extraire de cette 
insatisfaction

Amathieu & Chalies, 2012

Vers de nouvelles insa,sfac,ons au 
cours de l’ac,on de forma,on…Vers 

de nouveaux besoins
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Travailler, mener des ac,ons gouvernées par des règles

Règles : expériences norma,ves situées

Règles comme prescrip,on (culturelle) de mé,er

Non appropria,on comme délimita,on d’un besoin de 
forma,on (tâtonnement)

Objec,va,on des besoins des formés

PRT en Anthropologie culturaliste (Chaliès et Bertone, 2021)
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Hypothèse théoriques
• Satisfaction, insatisfaction et besoin de formation 

• La satisfaction peut donc être considérée comme résultant d’une activité d’appréciation de l’acteur. Cette 
activité est nourrie par la comparaison entre des résultats préalablement attendus et les résultats 
effectivement obtenus

• L’authentification rétrospective (Chauviré, 2010) des formés peut advenir lorsqu’ils sont engagés dans une 
activité d’apprentissage ou de développement dans lesquelles ils constatent (ou pas) les résultats attendus

• Le jugement d’insatisfaction peut alors devenir à l’origine de la délimitation d’un besoin de formation de 
l’acteur. Celui-ci insatisfait de l’activité préalablement menée est en mesure d’exprimer des besoins 
correspondant à son besoin de formation. Cette insatisfaction permet alors d’exprimer des besoins de 
formation par les formés. 

• Une insatisfaction pourrait alors permettre au formé de décliner des besoins de formation. Le besoin se 
définirait alors comme cette projection que fait l’acteur sur une modification potentielle de sa pratique qui lui 
permettrait de (re)gagner en satisfaction professionnelle. 

Apprécia,on de son 
ac,vité (In)Sa,sfac,on

RA

RC Besoins

(In)Sa,sfac,on
Jugement
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Méthode
• Recherches collaboratives en établissement scolaire : « Le corps à l’ouvrage: Gagner en 

satisfaction professionnelle en cherchant à enseigner collectivement (CorSatEC) ».

EAC

EACC

Entre,en de 
type 

biographique

Recueil

DISPO

EAC EAC+ 
EACC

EAC EAC+ 
EACCEAC
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Traitement (Chaliès, Bruno, Méard, & Bertone (2010) 

Verba,m – Unité d’interac,on/significa,on

Significa,on des acteurs

Règles suivis par acteurs: 
E,que^e/elt étayage  - Résultats

Enquêtes diachronique et synchronique

Validité
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Résultats n°1: Episode 1 : le besoin « déclaré » 
« Travailler collectivement pour 
l’apprentissage des élèves » (B1)
« l’apprentissage par corps » (B2) 

B1>B2

Pour les formés: 
B1>B2

Pour les formateurs: 
B2>B1

Hiérarchisa,on  divergente des 
besoins déclarés

Insa,sfac,on (administra,ve) 
antérieure à la contractualisa,on9

« Nous avons travaillé ensemble et nous 
voulons con,nuer même si l’établissement ne 
nous reconnait pas »



Résultats n°2: Episode 2 : des besoins « vécus »

Jugement:
« Le travail engagé par le groupe 
d’élèves est « parfait » ». 

Pour les formés: 
E1: B2 + RC/RA

E2: - RC/RA

Pour les formateurs: 
E1: B2 +

Convergence dans la sa,sfac,on du 
besoin vécu par E1

Et insa,sfac,on pour E2

Trajectoire singulière de sa,sfac,on 
et in fine des besoins de forma,on10

RA: « ils u,lisent leur corps pour app »



Résultats n°3: 
Episode 3 : des besoins renégociés et individualisés

Seuls les formés « kamikazes »/pionniers ont réellement comblé le 
besoin relatif à « l’apprentissage par corps » (B2 vers B3)
 Les formés « non kamikazes » qui n’ont pas encore tenté de se 
transformer reste sur un besoin relatif à « l’apprentissage par corps » 
(B2). 

Cohabita,on
E1: Vers B3

E2: B2
E3: B1

Les insa,sfac,ons ont nourris de 
façon différen,elle les besoins de 

forma,on

Des sillons de besoins plus 
individualisés se creusent

B3: Lien entre expériences
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« Il ne reste plus rien quand les élèves reviennent en classe »



Insa,sfac,on pour délimiter un besoin de forma,on

Forma,on pour regagner en sa,sfac,on

Le tâtonnement est source de(d’) (in)sa,sfac,on

Un besoin comblé est aussi le point de départ de la 
délimita,on d’un nouveau besoin de forma,on

Ce^e trajectoire est singulière pour chacun des formés

Au final
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Collec,f/individuel

Forma,on au long cours



Discussion
• Vers une diversité besoins
•  Caractère évolutif du besoin des formés (B1 puis B2 puis B3 pour 

certains) 
• Construction perpétuelle s’inscrivant dans une généalogie. 
• Nos résultats montrent les soubassements de cette généalogie, avec 

initialement un besoin déclaré 
• Le besoin s’incarne par le truchement d’une insatisfaction qui 

émerge de la pratique professionnelle (Temps 3).  

• Les apports en réponse à cette insatisfaction permettent aux formés 
de finalement re-négocier un besoin effectif ancré dans les pratiques 

effectives en mouvement. Ce besoin re-négocié émergent des 
pratiques distinctes des enseignants creusent alors des sillons 
singuliers dans les trajectoires singuliers des formés. 

De l’importance (et la difficulté) de 
l’auto-évalua3on des formés pour la 
détermina,on des besoins Majzub 
(2012) 

Contextualisa,on des apports de 
forma,on et le caractère situé de la 
forma3on perme^rait de répondre aux 
besoins (Canet & Chaliès, 2020). 

Nécessaire d’individualisa3on et de re-
défini3on régulier des apports en cours 
de forma,on pour répondre aux 
besoins qui s’individualisent au cours 
de la forma,on. 
Le caractère dynamique et subjec3f 
(Roegiers et al., 2007) des besoins de 
forma,on s’accompagnement d’une 
différencia,on croissante notamment 
en termes d’objets de forma,on. 13



Pistes technologiques

• Vers une formation située s’individualisant
• Définition d’un « objet interfaciel » (Saury, 2012) 

permettant de satisfaire les acteurs 

• Programme de recherches technologiques en anthropologie 
culturaliste (Chaliès et Bertone, 2021) : Lien pour 
accompagner

• Enquête individuelle (type EAC par exemple) pour saisir 
la transformation (ou non) des différents formés (Voisin et 
Martin, 2017). 

• La troisième étape pourrait alors s’accompagner sur la base 
d’entretien d’autoconfrontation croisée collective (Clot, 
2010) d’une « re-négociation » (Chaliès et Bertone, 2021) 
de l’objet de formation de façon individuelle tout en 
partageant des transformations et préoccupations 
collectives. Ces étapes pourraient alors être réalisées de 
façons itératives, en plusieurs boucles de formation 

Défini,on d’un objet interfaciel

(In)Sa,sfac,on et accompagnement
Enquete 

EACC
Renégocier

Inclure la re-négocia,on des besoins de 
forma,on dans le processus de 

forma,on 14



Merci pour votre a7en0on

•  jerome.amathieu@univ-tlse2.fr
•  caroline.duces@univ-tlse3.fr
•  sebas9en.chalies@umontpellier.fr
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