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OLILLIYI OLAN S38XSL3R V3
INKLUZIV 8M3K BAZARI:

problemlar va tévsiyalar

AMERIKA XALQINDAN
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miimkiin olmugdur. Burada ifada olunan fikirlor musllif(lor)in fikirloridir v. AB$ Hoktimatinin vo ya USAID-in 3
fikirlorini miitlaq olaraq oks etdirmir.
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lilliyi olan sexslorin hiiquqlart

haqqinda Konvensiyaya asason,

alilliyi olan soxslor - miixtalif

manealarls qarsilasdigi zaman
onlarin digoarlori ilo borabar saviyyado
comiyyatin hoyatinda tam va somarali
istirakina mane olan sabit fiziki, psixi, aqli
va ya hissiyyat pozuntulari olan soxslordir.!
Konvensiyanin 12-ci maddssine asason
igtirak¢1 dovlatlar olilliyi olan goxslorin
hoyati biitliin sahslorinde digorlari ils
borabar soviyyads hiiquq gabiliyysting
malik oldugunu taniyirlar. Bu sobabdon
olilliyi olan goxslorin hoyat soviyyasi,
tohsil saviyyasi vo onlara gostarilon
xidmatin keyfiyyati bir 6lkonin sshiyys,
tohsil va iqgtisadi inkisaf gdstoricilarinda
mithiim yer tutur. Bunun naticasidir ki,
hom milli, hom ds beynalxalq saviyyado
olilliyi olan soxslarin hiiquqlart ilo bagh
tominatlar artirilir. Ancaq tokco olilliyi
olan insanlarin giindslik hayatlarini
diizglin davam etdirmolarini tomin etmoak
kifayat deyil, hom do amak bazarlar1 bu
insanlari lazimi vozifalords vo soraitdo islo
vo imkanlarla tomin eds bilmalidir. Ciinki
lazimi sorait yaradildigda comiyyatin
bir parcasi olan oliliyi olan soxslor hom
iqtisadi, ham das sosial mahsullar istehsal
edo bilirlor.

Aztominatl qruplardan sayilan oliliyi olan
soxslor ham sosial, hom ds is hoyatinda
bir ¢ox problemlarls tizlosirlar.

Bu problemlorin aradan qaldirilmasi tiglin
hokumat tarafindan silsils tadbirlor goriilse
do, xiisusilo amok bazarina daxil olmaq va
omoak bazarinda qalmaqda qarsiya ¢ixan
angollor hals do ciddi problem olaraq
galmaqgdadir. Bu sobobdon bu manealorin
miisyyan edilmasi vo onlarm halli ti¢iin
tokliflarin ireli siirtilmasi boyiik shomiyyat
kasb edir. Bu sonadds Azarbaycanda amok
bazarinda olilliyin veziyysti va alilliyi
olan soxslorin amak bazarinda lizlosdiyi
problemlar tohlil edilarak bu istiqgamatda
hayata kegirilon ugurlu tacriibaler asasinda
tovsiyalar verilir.

\

! Olilliyi olan goxsloarin hiiquglart hagqinda Konvensiya, m.1, https://e-qanun.az/framework/15641
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. PROBLEMIN

QOYULUSU

eynolxalq miqyasda alilliyi olan
insanlar tez-tez qeyri-miitonasib
yoxsulluq va issizlik soviyyasi
ilo tizlosirloar.
Bu baximdan Azarbaycan da istisna
deyil. Aragdirmalar olillikls yoxsulluq
arasinda birbasa olagonin oldugunu
gostarir. Olilliyi olan soxslorin olilliyi
olmayan homyasidlarma nisbatds igsiz
qalma riski daha boytikdiir va alilliyi olan
isloyon soxslorin oksoriyyati agagi maaslh
gruplara daxildir.? Homginin onlarin
issizlik miiddatlori digar igsizlora nisboton
daha uzun olur va onlar is tapdiqda ¢ox
vaxt daha az maasli, daha pis is soraiti
va agagi statuslu® olurlar.*

Agiqglanan son rosmi statistikaya osason

hazirda Azarbaycanda 600 minden g¢ox
alilliyi olan soxs var.® Bu da 6lko ohalisinin
toxminon 6 faizini toskil edir. Statistik
molumatlara gore olilliyi olan soxslorin
comi 5 faizi igloyir.®

Olilliyi olan saxslorin maggullugu lilliyi
olan soxslorin iso gotiriillmomasi vo
hamin soxslorin iso gotiiriildiikden sonraki
marhalads hiiquglariin pozulmasi
aspektindan problematikdir.

2Magoulios, George N. ve Anna Trichopoulou , Employment Status For People With Disabilities In Greece, South-Eastern

Europe Journal of Economics, soh, 37, 2012.

3 “Olilliyi olan goxslorin ononavi olaraq dyradildiyi islerin ¢oxu, xiisuson sonayelosmis 6lkolords artiq yoxdur.” https://
www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wems_bk_pb_93_en.pdf soh. 53
4Barness, Colin (1992), Disability and Employment, University of Leeds: BCODB July, soh 23, 1992,
http://disabilitystudies.leeds.ac.uk/archiveuk/Barnes/dis%20and%20emp.pdf.

° Azorbaycanda alilliyi olan soxslor sosial miidafis, reabilitasiya, mosgulluq tadbirlori ilo ohato olunublar, https:/www.

sosial.gov.az/post_408821 2020.
Qeyd: Bir sira monbolordo bu rogom 620 min nofore yaxindir,

https://femida.az/az/news/9583 1/azerbaycanda-dovletdan-yardim-alan-620-min-elil-var. Bu barada son iki ilo aid imumi
statistika no Dovlot Statistika Komitosinin, no do ©mok vo Shalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin saytinda oks olunmayib,
https://stat.gov.az/source/healthcare/, https://www.sosial.gov.az/elilliyi_olan_sexsler.

¢Besinci Cagiris Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin viu Sessiyast iclasinin Protokolu Ne 52 Milli Maclisin iclas
salonu, 23 noyabr 2017-ci il, https://meclis.gov.az/news-cari.php?id=310&lang=az
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on illor Azorbaycanda olilliyi

olan goxslorin hiiquqlar: ilo

bagli qanunvericilikde miisyyon

doyisikliklor edilso do, homin
ganunvericiliyin totbiqiyle bagl ciddi
problemlar hols ds qalmaqdadir. Homginin
“Olilliyi olan soxslorin hiiquqlari
haqqinda” yeni gabul olunmus ganun da
bir ¢ox suallar dogurur.”

Olilliyi olan soxslarin hiiquqlari sahasinda
dovlat monitoringinin aparilmasiyla
bagli miivafiq qararin® gobul edilmasindon
3 il kegmasina baxmayaraq hals ds slilliyi
olan soxslorin miiyassarlik hiiququnun
tomin olunmasiyla bagl goriilon islora
dair hesabat verilmayib. Mediada sadaca
miioyyon qruplarla goriislor toskil edildiyi
vo miizakiralor aparildigi geyd edilso do’,
bu miizakirolorin mozmun vo naticosi
genis kiitlolor iiclin milyossar deyil.

Qeyd edak ki, slilliyi olan soxslarin
hiiquqlar1 sahasinds dévlst monitoringinin
hoyata kecirilmosi qaydalarina osason
olilliyi olan soxslorin hiiquglart sahasinda
dovlat monitoringinin miisahidslari zamani
hayata kegirilon giymotlondirmalar, slilliyi
olan soxslarin hiiquglari sahasinds dovlst
monitoringinin naticalori va bu naticalor
iizro hesabatlar vo statistik molumatlar
ictimaiyyatin irad va tokliflori {i¢iin agiq
olmalidir."

7Shadow Reporting to the UN Committee on the Rights of Persons with Disabilities Implementation in Azerbaijan of the
United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities, 27 soh, 2020.
#Olilliyi olan soxslerin hiiquglar sahssinda dévlst monitoringinin hayata kegirilmasi qaydast,

https://www.e-qanun.az/framework/43265

°DOST Agentliyinds blogerlarle goriis kegirilib, https://news.day.az/azerinews/1471770.html ) (“Dlilliyi olan soxslorin
hiiquqlar1 sahasinds dovlat monitorinqinin aparilmasinin mogsad va vazifaleri, goriilon islor” https://azertag.az/
xeber/2182655 , 28 iyun 2022- ci il tarixinde Olilliyi olan soxslorin hiiquqlar1 sahssinde dovlet monitorinqinin hayata
kegirilmosi gorgivesinde ndvbeti goriis kegirilib http://dost.gov.az/news/434, Dlilliyi olan soxslorin hiiquqlarinin miidafiosi
iizra monitoring gorgivesinda ndvbeti goriis olub, https://www.sosial.gov.az/post_614723.

1°9lilliyi olan soxslerin hiiquglart sahasinds dévlst monitoringinin hayata kegirilmasi qaydasi, madds 11, 2019,

https://www.e-qanun.az/framework/43265.
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 22.11.2005-ci il tarixli 213
sayl1 Qorar1 ilo “Sosial miidafiays xtisusi
ehtiyact olan vo iso diizelmokds ¢atinlik
¢okon votondaslar iigiin kvota totbiq
edilmasi Qaydas1” miioyyan edilib.

Bu sonado asason:

“iscilorinin say1 25-don 50-dak olan
miiassisalords iscilorin orta illik
siyaht sayimin 3 faizi (bir is yerindan
azolmamagqla) migdarinda; bu halda
hamin is yerlorindan biri, iscilorinin
sayt 50-dan 100-dak olan miiassisalorda
iscilorin orta illik siyahi sayinin 4 faizi
miqgdarinda (is¢ilorin orta illik siyahi
sayinin 2 faizi, is¢ilorinin sayi 100-dan

cox olan miiassisalorda iscilarin orta illik
siyahi sayimn 5 faizi miqdarinda
(is¢ilarin orta illik siyahi sayimin 2,5
faizi alilliyi olan soxslor iigiin nazardo
tutulub” M

Inzibati Xatalar Mocallosinin 194-cii
maddasins asason'?, miivafiq icra
hakimiyyastiorqani torafindon gondorilmis
sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan vao
iso diizolmokds ¢otinlik ¢okon soxslorin
onlar tigiin kvota tizro miioyyan olunmusg
is yerlarina qobul edilmomasins gora min
bes yliz manatdan iki min manatadok
moblogdo corimo nozords tutulmasina
baxmayaraq, bu maddenin tolablorina
cavab veran vo ya bu maddoni pozduguna
g0ra coza tayin edilon qurumlarin say1
barada ictimaiyyato agiqlama verilmoyib.

2020-ci ilds Dovlat Masgulluq
Agentliyinin 2049 nafar lilliyi olan soxsin
mosgullugunu tomin etdiyi qeyd edilso
do, alilliyi olan soxslorin miiraciotlorinin
timumi say1 agiqlanmayib.'

2021-ci ildo isa 1348 nafor olilliyi olan
soxsin Ozlinimasgulluq programina calb
edildiyi, homg¢inin, Agentlik torafindon
2850 alilliyi olan soxsin amok miiqavilasi
osasinda miinasib islorlo tomin edildiyi
bildirilib."

' Sosial miidafioys xiisusi ehtiyact olan vo iso diizolmokds ¢atinlik ¢okon votondaslar ti¢iin kvota totbiq edilmasi gaydast,

https://e-qanun.az/framework/11456

12 Azarbaycan Respublikast Inzibati Xatalar Macallosi, https://e-qanun.az/framework/46960
13 Azorbaycanda olilliyi olan soxslor sosial miidafio, reabilitasiya, masgulluq tadbirlori ilo ohato olunublar, 2020,

https://www.sosial.gov.az/post_408821

142021-ci ildo 1348 nafor lilliyi olan soxs dziiniimasgulluq programina calb edilib, 2021, https:/sosial.gov.az/post_520742
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Olilliyi olan soxslorin mosgullugu
masalasinda diggat ¢okan problemlardon
biri do slilliyi olub moesgullugu tomin
olunan gqadmlarin sayimin olilliyi olub
masgullugu tomin edilon kisilorlo
miiqayisads qat-qat az olmasidir.

Moasalon, “Omok vo ©halinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindoki
Dovlot Masgulluq Agentliyi torofinden
bildirilib ki, 2021-ci ilin 9 ayinda 2646
nofar olilliyi olan soxs iglo tomin olunub
ki, onlardan comi 400 nafari slilliyi
olan gadmlar olub."

uxarida aparilan tohlillari vo bu
sahodo aparilan arasdirmalart
iimumilesdirarak belo genaoto
golmok olar ki, dlkados alilliyi
olan soxslorin amok bazarina ¢ixisini
ongollayan asas soboblor asagidakilardir:

® Bumovzuda dovlot qurumlari arasinda
koordinasiyanin olmamasi;'6

® Olilliyi olan soxslorin mosgullugu ils
bagli manfi tosavviirler, bazi
seqmentlorin olillorlo bagli monfi
diisiincalori;

@ Olilliyi olan soxslarin hiiquglarmin
(o ctimlodon maggulluq) tomin olunmasi
istigamatindo aparilan monitoring
islorinin zaif olmasi;

® Olilliyi olan insanlarin omak bazarina
¢ixis1 liglin onlarin pesalara yiyalonmaosi
vo pesoyoniimiinii doyismalori ii¢lin
ciddi vo ohatali tohsil sisteminin
movcud olmamasi;!’
Olilliyi olan soxslorin islomasi ti¢iin
is yerlorinds zoruri infrastrukturun
zoif olmast;

® Olilliyi olan insanlar iigiin omok
foaliyyati zamani nozords tutulan biitiin
imtiyaz vo giizostlorlo bagli xorclorin
isagotiiranlarin {izorine qoyulmasi (Bu
hal isogotiiranlori slilliyi olan soxslori
igo gdtiirmokdon ¢okindirir vo onlara
miinasibotds gizli ayri-segkilik yaradir);

® Alternativ moggulluq sisteminin
yaradilmamast;

1o Arthur O’Reilly, “The right to decent work of persons with disabilities”, ILO, 2003, https://www.ilo.org/wemsp5/groups/
public/---asia/---ro-bangkok/documents/publication/wems_bk_pb 93 _en.pdf

1> Olilliyi olan gaxslarin islo tominat imkanlarinin artmasina har kes 6z dastoyini gostermolidir, 2021, https://musavat.com/ 17 European Committee of Social Rights, “Conclusions 2020 AZERBAIJAN”, 2021, https://rm.coe.int/rapport-aze-
news/elilliyi-olan-sexslerin-isle-teminat-imkanlarinin-artmasina-her-kes-oz-desteyini-gostermelidir 837018.html en/1680alcaa5
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® Biznes qurumlarinin {izorine qoyulan
vozifalorin effektivsizliyi vo bu
qurumlarin stimullagdirilmasi {igiin
nazords tutulan giizostlorin formal
xarakter dagimasi
(Bu biznes qurumlarinin korporativ
sosial mosuliyyastinin asagi olmasina
gatirib ¢ixarir);

® Mobillik imkanlari, gérms va esitma
qabiliyyati olmayan va ya asagi olan
soxslarin sorbast vo konar yardim
olmadan harokoat etmolori (o climlodon
miivafiq ictimai nagliyyatin olmamast)
iclin yasay1s yerlorinds hor hansi
soraitin olmamas;

® Olilliyi olan insanlarin otraf sosial
miihitls uygunlagsmaq problemlori;

® Beynolxalq standartlara zidd olaraq bir
cox hallarda miivafiq icra hakimiyyati
orqani tarafindan olillik daracasi
miloyyon edorkon soxsin sertifikatinda
omak qabiliyyatli olmadiginin
gostorilmosi;'®

® Sosial miiessisolorin faaliyyati vo
alilliyi olan soxslorin omok faaliyyati ilo
bagli ganunvericilikdo nozardos tutulan
tadbirlorin hoyata kegirilmosine dair
faaliyyat planlariin olmamasi vo homin
aktlarin formal xarakter dagimasi;

® Olilliyi olan soxslore qars1
ayri-segkiliyo yol vermis soxsin
mosuliyyati mosalasinin qanunvericlikdo
hallolunmamast;

® Sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci1 olan
va isa diizalmakds ¢atinlik ¢okon
vatondaslar tigiin isyerlarinde miiayyon
edilon kvotanin dovlat orqanlart,
morkozi vo yerli se¢kili orqanlar vo
elm vo ali tohsil miiassisalorine samil
edilmomosi."”

' Demokratik Tagobbiislor Institutu “Olilliyi olan goxslorin moggullugu ilo bagl qanunvericiliyin analizi va praktiki

voziyyato dair aragdirma senadi”, soh. 12,

https://www.idi-aze.org/files/pdf/2021-11-22/K3DkHPy19hDPXpW I woEMGPfMzQMiSw4FLPYHdARLB.pdf
1”Kvota samil edilmaysn miiessisalorin Siyahisi”nin tesdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 22.11.2005-ci il tarixli 213 némrali qorari, https://e-qanun.az/framework/11456
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IV. EFFEKTIV

TOCRUBOLOR

Maliyya dastayi

Mohsuldarliqda yaranan farqlori aradan
galdirmaq {iglin amok haqqi subsidiyalar1
alilliyi olan is¢ilarin masgullugunun tasviq
edilmasindas isagdtiiranlara an ¢ox verilon
maliyya dastokloarindan biridir.

Bozi 6lkalarda bu ciir destok miisyyan
vaxtla mohdudlasir. Masalon, Isve¢do bu
miiddat dord il, Almaniyada isa sakkiz ila
godar nozards tutulub.?’

Subsidiyanin mablagi iso doyiskondir.
Mas., Avstriyada bu, isin birinci ilinds tam
amak haqqinin 80 faizina qadar ola bilor.2!

20 Yuxarida 16, soh. 54
2Yeno orada
22Legislation in the Member States, soh 66,

Isogotiironlora verilon digor maliyyo
dastoyine agagidakilar daxildir:

@ sirkot binalarii vo ya avadanhqglarini
alilliyi olan is¢ilorin tolablorine
uygunlasdirmaq iiclin isogdtiiranlora
miioyyan hallarda verilon is yeri/
avadanliq qrantlar
(Mosalon irlandiya);

® tolim vo tohsil dostoyi liclin nozordos
tutulan grantlar;

® hor yeni olilliyi olan is¢i liclin vergi
giizostlori (vaxt mohdudiyyati ola bilar,
mosolon, italiyada bu miiddat iig ildir);?*

@ olilliyi olan isgilor {igiin sosial sigorta
haglarmnin azaldilmas1.?

https://ec.europa.eu/employment_social/soc-prot/disable/socpart/comp05_en.pdf

23Yuxarida 16, soh. 54
**Yens orada
»Yens orada
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Kvota sistemi

Kvota sistemlori 1923-cii ilin sonunda
Almaniya, Avstriya, italiya, Polsa vo
Fransada totbiq edilmoyo baslayib. Bu
sistemo osason igogdtiironlor miihariba
ilo olagodar alillik tayin edilmis soxslori
is0 gotiirmoya borclu idilor. Digor Avropa
dovlatlori iso bu sistemi ikinci diinya
miiharibasindon sonra alilliyi olan soxslor
arasinda issizlik soviyyosinin azaldimasi
ti¢iin totbiq etmays baslayib.?¢

Hazirda diinyanin oksor 6lkolorindo
olilliyi olan soxslorin masgullugunu tomin
etmok U¢iin kvota sistemi totbiq edilir.
Biitiin kvota sistemlori isogdtiironlordon
minimum miioyyan sayda amok
qabiliyyatini itirmis is¢ini igo gétiirmoayi
tolob edir. Lakin bu talobin macburi va ya
koniilli xarakter dagimasi vo isogdtiironin
yerind yetirmadiyi halda maruz qalacagi
sanksiyalarin xarakteri va effektivliyi ila
bagl forqlor mévcuddur.

20 Yuxarida 16, soh. 54

Avropa 6lklslari tigiin kvotalarin haddi
miiossisonin is¢ilorinin sayna uygun
olaraq 2%-don 10%-o qador dayisir.?’ Bazi
Olkalords kvotadan artiq sayda olilliyi
olan soxslorin igo gotiiriilmasi ligiin bazi
glizostlor miioyyan edilib.

Masalon, Litksemburqda kvotadan
daha ¢ox olilliyi olan is¢ilori igo gotiiron
miiossisalor sosial sigorta haqlarinda
azalma hiiququna malikdirlor.?® italiyada
on az1 30 faizi olilliyi olan is¢i qiivvasi
olan sosial kooperativlor sosial sigorta
haqlarindan azad edils bilor.”®

Digor torofdon bozi 6lkolords isa

miiassisalor kvotani doldurmadiqda dovlat
biidcosine miioyyon moblogdo vosait
0domoali olurlar. Masalon, Yaponiyada
kvotadaki saya catmayan miiossisolora
risum totbiq edilir. Yigilan riisumlar
kvotadan artiq slilliyi olan iscilori iso
g6tiiron miiassisalora grant kimi 6donilir.*

7 Agefiph, Employment of people with disabilities, soh. 13, 2022,
https://www.agefiph.f/sites/default/files/medias/fichiers/2022-07/Agefiph_Europe-Handicap_Anglais 4G.pdf

2 Yuxarida 22, soh. 68.
*Yuxarida 16, soh. 55.
30¥Yens orada, soh. 59.
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V. PROBLEMIN

HOLLI YOLLARI

elaliklo, olilliyi olan soxslorin

masgulluq probleminin aradan

qaldirilmasi ti¢lin yuxarida

aparilan tohlillors vo bu
sahadoki digar alagali sonadlora® osason
asagidakilar tovsiyo edilir:

® Omok Macallasinds slilliyi olan

soxslor iiclin nozeords tutulan imtiyaz
vo glizastlorin garsilanmasi, habelo
miiassisalords olilliyi olan soxslar {igiin
tolab olunan infrastrukturun yaradilmasi
vo saxlanilmasi {i¢lin tolob olunan
xarclorin bir hissasinin dovlat torafindon
yaradilan xiisusi fond(lar) terofindon
qarsilanmast;

® Olilliyi olan soxslarin dovlot sektorunda
isa gobul edilmasi. Dovlat qurumlarina
da kvotanin samil edilmosi;

® Olilliyi olan goxslorin a¢iq (roqabatli)
omok bazarinda raqabat qabiliyyatinin

artirtlmasi1 vo onlarin olilliyi olmayan
soxslarla birgs amok bazarinda istirakina
soraitin yaradilmasi tiglin onlarin tohsil
soviyyasinin vo peso bacariqlarinin
artirilmasina yonslon uzunmiiddatli vo
qisamiiddatli tohsil sisteminin
formalasdirilmas;

® Olilliyi olan insanlarm tohsil vo amaya
cixisina yardim edon vasitslorin
istehsali ilo mosgul olan miiassisolorin
yaradilmasi va bels miiossisalorin har
nov vergilordon azad edilmasi;

® Olilliyi olan soxslarin 6ziini

masgullugunun stimullagdirilmasi tigiin
Ozlinli moggul olilliyi olan soxslorin
vergilordon azad edilmosi vo onlara
omak alatlorinin va is yerlorinin
yaradilmasi ti¢lin ovozsiz maliya
dostoyinin verilmosi, habelo onlarin
istehsal etdiyi mahsullar ii¢iin miivafiq
satis sobokalorinin yaradilmasi;

31S. Mammadov, “Omak ve masgulluq sahasinds dovlat siyasati tohlil sonadi”, “QHT Nosriyyatr” motbeasi, Baki, 2014, 64

sah,

Konarlagmadan Berabarliys Olilliyi olan soxslerin hiiquqlarmin reallasdiriimasi lilliyi olan sexslerin hiiquqlart haqqinda
Konvensiyast ilo bagli Parlament tizvleri {i¢iin Stoliistii kitab, soh 129, https://sosial.gov.az/uploads/files/2022/11/%C6%8Fos-

parlament-uzvl%C9%99ri-ucun-stolustu-kitab.pdf, Yuxarida 7
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® Miivafiq icra hakimiyyati orqan
torafindan slillik miisyyan olunarken
omak faaliyyotinin miimkiin
olmamaginin gostorilmomasi va alilliyi
olan soxslorin amok bazarma ¢ixisini
ongolloyan imperativ normalarin tovsiya
xarakterli normalarla ovoz edilmosi;

® Olilliyi olan soxslori kigik sahibkarliqla
moasgul olmaga tosviq etmok magsadile
onlar Gi¢lin vergi yiikii vo dovlat
geydiyyat1 zamani inzibati maneslarin
maksimum doracads azaldilmasi,
dovlst organlarina verilon hesabatlarin
sadologdirilmasi, hamginin sosial
sahibkarligla bagli qanunvericilik
bazasmin yaradilmasi.

Qadir Qadirli Saxavat Yusifov Mahammad
Dovlat idaracilik Hazirda Fransanin Kekalov
Akademiyasinin Montpellier Azarbaycan Dovlat
huqugstnaslig universitetinda igtisad Universitetinin
ixtisasini bitirib. Sosial  “Xususi hiiququn mazunudur. Sosial
Huquglar Markazinda asaslari (General sahibkardir va alilliyi
hdqugsunas kimi Private Law)” olan saxslarin hiiqug
calsir, eynizamanda  programinda magistr  midafiacisidir.
vatandas camiyyati tahsili alir. Sosial
dzvaddr. Huquglar Markazinin

amakdasidir.

14

SLILLIYIOLAN $S8XSL3R Va INKLUZIV aM3K BAZARI



USAID

AMERIKA XALQINDAN

D]
el
b
g
D]

.
3

b
g
K
038
4
3
XN

* .
Sag e L A Lt @ /kekaloveadaptive
X B %8

EX2X

www.kekalove.com

®
7
it

The Black Sea Trust
for Regional Cooperation

B|S|T

A PROJECT OF THE GERMAN MARSHALL FUND



